
 البحث مخمص
استتتف هذا تتتحاااراستتتثاهلاستتتعافسل ل تتتعارل وا تتت ا      

الانفلنتار  نعااار ؤثلةاعلىاجوهةاارفقل لاار ارىاعال
ار ق هةافيااراولصعاار صتل عا ناارشلكاتاار صل عا

ا4102هاخ اوخالجا ؤشتلاار ستلور عاار صتلىار تا ا
وحرتتتنا تتتناختتتت اهلاستتتعافسل ل تتتعارلن ل تتتاتاار خفل تتتعا
ار  ستتتلةارافصتتتاحاعاتتتلاالانفلنتتتتعاوفتتت اف تتتو لاعتتتهةا
فتتتلولارلاستتتثاف كتتتداعتلتتتعاجتتتوهةاارفقل تتتلاار تتتارىا
عاتتتلاالانفلنتتتتا تتتلاور تتتاتاارسوك تتتع ا  اكتتت اار لك تتتعا

ار لك تعاا–ار لك عاار ؤسس عا–لاار سا   ن) لك عاكاا
ار لك تتتتتتعاار شتتتتتتففع اا–ار لك تتتتتتعاار الل تتتتتتعاا–الإهال تتتتتتعا

ا–وخصتتتتاللا جلتتتتداالإهالةا)سجتتتت ا جلتتتتداالإهالةا
عتههاا–ازهواج تعاار نصت اا–استفقت ا جلتداالإهالةا

 تتتتتلاتاالاجف تتتتتاةعاواالإغتتتتتافعا تتتتتلا ف  تتتتتلاتا ختتتتتلىا
هاارق تتا–نتتوةاارق تتاةاا–]ارفستتج  افتتيااولصتتعا جنا تتعا

فتتتتيا ؤشتتتتلاار ستتتتلور عاار صتتتتلى عاوجتتتتا تاارنفتتتتال ا
اا  نو عاار تلعاا نا ؤشلاجوهةاارفقل لاار ارىاعال

ا
ا
ا
ا

ا

ا

ا
الانفلنتا لا  اك اار لك عا) لك عاكاتالاار ستا   ناا
ار لك تتعاار ؤسستت ع او تتلاخصتتاللا جلتتداالإهالةاا–

استتتفقت اار جلتتتد اوجتتتا تاا–)سجتتت ا جلتتتداالإهالةا
 ؤشتلاجتوهةاارفقل تلاار تارىااا ه ا  نو عاار تلعاات ن

عالاالانفلنتا لاارق اعتاتاار خفل تععاو خ تلاااوجتوها
اخفتذا  نوىاا نا ؤشلاجوهةاارفقل لاار تارىاعاتلا
الانفلنتتتا)ار تتا اوار سفتتوى اواتت ناارشتتلكاتاار ستتجلعا
وغ تتتلاار ستتتجلعافتتتيااراولصتتتعاا جنا تتتعاو  غتتتاااتتت نا
اارشتتلكاتاار ق تتهةاوغ تتلاار ق تتهةافتتيا ؤشتتلاار ستتلور ع

ا.4102ار صلىار ا ا
ا

ا-ارفقل تتتتتتتلاار تتتتتتتارىاعاتتتتتتتلاالانفلنتتتتتتتتا المصططططططط مح ت
  اكتت اا–ارن ل تتاتاار  ستتلةارافصتتاحاعاتتلاالانفلنتتت

اخصاللا جلداالإهالة.اا– ار لك ع
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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 القسم الأول: الإ  ر الع م لمبحث
 مقدمة  .1
رقتتتتتتتها هتاا ز تتتتتتتاتاار ار تتتتتتتعاار ار  تتتتتتتعاوان  تتتتتتتالااااا

ارشتتلكاتااركا تتلةافتتىا  ل كتتااووستت ااو تتنا الز تتاا ز تتعا
 نتتتلونا رتتتىا رقتتتا اارغتتتو اعلتتتىاغتتت ذاارللااتتتعاعلتتتىا
 ها اار تتتتتته ل نعاو تتتتتتحناا ز تتتتتتاتاوالان  تتتتتتالاتاارفتتتتتتيا
ف لغتتتتار تتتااارشتتتلكاتاار ار  تتتعالتتتهاف تتتزىا رتتتىاعتتتهةا

ا ساا  ا
 ستوا اار ار تعاعه اك ا تعاشت اف عاالإفصتاحافتياا  ا )

 ار ار  عانف جعاانخ الاجوهةاارفقال لاار ار ع.
عتته افاعل تتعاور تتاتاارسوك تتعاوفزا تتهاار  الستتاتا  ا )

 ار ساسا عاارخا لع.
و هىاالافجتتتتانانستتتتواار ور تتتتعاوف تتتتللاستتتتو اااااااا

ل داار ا ارل ه ها تناار ختا لاوفزا تهاستالاتاار ت ا
وارفتعتتتتت افتتتتتىاارقتتتتتوال اار ار تتتتتعا رتتتتتىاانخ تتتتتالاثقتتتتتعا
 ستتفخه ياار  لو تتاتافتتىافلتتناارقتتوال اون تتا اارللااتتعا
ار فالا  اافلف اعل ت: از تاهةاارغت و اعلتىا جتاردا
 هالاتاارشتتتتلكاتارف تتتتو لاالإفصتتتتاحااكافتتتتعا نواعتتتت:عا
وا ف تتتا اار ن  تتتاتاوار  لتتتاتاار  ن تتتعااز تتتاهةا نشتتت عا
ارللااتتتعا تتتلاالإهالةاا تتتهذافسستتت ناجتتتوهةاار  لو تتتاتا

  تتتاا هىا رتتتىاغتتتلولةااارتتتوالهةافتتتىاارفقتتتال لاار ار تتتعع
ف    اور اتاارسوك عافىاارشلكاتاوفوافلاخصتاللا
   نعافىاكت اور تعاركتنافستف  لا ناف تالدا نشت ف اا
و  ا  تتتااارفتتتىافستتتاعهافتتتىافسستتت ناجتتتوهةاار  لو تتتاتا
سفتتىاف كتتنا ستتفخه ىاار  لو تتاتا تتناافختتاحالتتلالاتا
لشتتتت هةاوعتتتتتجا شتتتتاك ااروكارتتتتعافتتتتىاارشتتتتلكاتاارفتتتتىا

 لك تتتتعاعتتتناالإهالةاوفسق تتتت انشتتتنتانف جتتتتعاان صتتتا اار
ارفتتتتتوازنااتتتتت نا صتتتتتارغاار ستتتتتا   نا تتتتتلاغ تتتتتل  ا تتتتتنا
 صتسا اار صتتارغ.او  ثتت اار تتهذاا ساستتىارلفقتتال لا
ار ار تتعافتتىافتتوف لا  لو تتاتا ار تتعاحاتاجتتوهةاعار تتعا

اواارفارىافإناجوهةاار  لو اتاار ساسا عاكون ا 

فستتاعهاار تته ل ناوار ستتفث ل ناعلتتىافق تت  اار تتللا -
سه هاار للاارفىافخلت ال  تعا  تااالاسفث ال عاوف

  ؤهىا رىاك ا ةافىافخص لال داار ا .
فخ تتتتتتتتتتتت لافكل تتتتتتتتتتتتعال داار تتتتتتتتتتتتا او تتتتتتتتتتتتحاا تتتتتتتتتتتتنا -

خت  فخ تت لاعتته اف اثتت اار  لو تتاتااتت ناكاتتالا
وصتتتت الاار ستتتتفث ل نا  تتتتاا ستتتتاعهاعلتتتتىاجتتتتح ا
الاسفث الات.افخ  لاعه اف اث اار  لو اتاا نا
ار تتتتتته ل ناوار ستتتتتتفث ل نا  تتتتتتاا خ تتتتتتلاف تتتتتتاللا

وفكل تتعااروكارتتعاوحرتتنارل  لو تتاتاارفتتتىااار صتتارغ
 ففس ااار وغوع عاوارقاال عارلفسق .

وفل تتت اجتتتوهةاار  لو تتتاتاار ساستتتا عاهولاًاللاا تتتاًا
فتتتتتتىافسستتتتتت ناا ها اوفاعل تتتتتتعا  الستتتتتتعاار ستتتتتتا   نا
وللتتااف  ارل تته ل نا تتناس تتثا تتهىالتتهلف  اعلتتىا هالةا

ورل  لو تتتتتاتا ا صتتتتو اوفن  تتتتحا فغتتتتت اار شتتتتلوعات.
: دور علتتتىاستتتو ال داار تتتا ا ف ثتتت اار ساستتتا عا ثتتتل

عتتنا ل تت ا  تتهاهاار ستتفث ل نااار  لو تتاتااتيسططير :
عتتناارشتتلكاتاارفتتىاف تتلحا ستت   اافتتىااراولصتتعالاتت ا
افختتتتتاحالتتتتتتلالاارشتتتتتلا ا واارا تتتتتتلاا تتتتتهذاهعتتتتتت اارقتتتتتتلالا

 ا هالةا س  تتعاا ولا اار ار تتعادور تطط ثير وفلشتت هن.ا
فسقتتتتت اارفتتتتتوازنااتتتتت ناار ختتتتتا لاوار التتتتتهاا تتتتتاا سقتتتتت ا

ث ل ناا لاتتاحاوفستتاف اعلتتىافتتوازناستتو ال دارل ستتف
ار تتتا ااقتتتهلاالإ كتتتان.او نتتتانا تتتهختنارق تتتاداجتتتوهةا

فتتوف لااسف اجتتاتاار ستتفخه  نااالأولارفقتتال لاار ار تتعا
و  ثتت اارخصتتاللاارلل ستت عار تتهىان   تتعاار  لو تتاتا

س ا تتتتتتعاار ستتتتتتفث ل ناوف تتتتتتف ااوالثطططططط نىرل ستتتتتتفخه  نا
لتتتلالااااسف اجتتتاتاار ستتتفث ل نا تتتنا  لو تتتاتالافختتتاح

الاستتتتفث الاو  تتتتف ااخاصتتتت عاو تتتتىاالافصتتتتاحاار تتتتاه ا
واركا تتتت ارلقتتتتوال اار ار ع.ورغتتتت انافتتتتوف لاار  لو تتتتاتا
ستتتوا ا ار تتتعا واغ تتتلا ار تتتعاركافتتتعا ستتتفخه ىاارقتتتوال ا
ار ار تتتعاوفتتتىاولتتتتاواستتتها  تتتاا ستتتها تتتناعتتته اف اثتتت ا
ار  لو تتتتتتتاتاو فتتتتتتت غاار لصتتتتتتتعا صتتتتتتتسا اار صتتتتتتتارغا
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فتتتتىا تتتت اف تتتتههاوار ستتتتف  ه نا تتتتنافق تتتت  ا ها االإهالةاوا
ار وا تتت اارفتتتىافتتتؤثلاعلتتتىاالافصتتتاحاالاخف تتتالىاعاتتتلا
الانفلنتتتتافاتتتتلزا    تتتتعاهلاستتتعاار تلتتتتعااتتتت ناار وا تتتت ا
ار تتتؤثلةاعلتتتىاجتتتوهةاارفقتتتال لاار ار تتتعاعاتتتلاالانفلنتتتتا

اوحرنارفسس ناجوهةاار  لو اتاار ساسا ع.
  بيعة المشكمة .2

رقتتتتتتها هتاارف  تتتتتتلاتاارفتتتتتتىافستتتتتتهثافتتتتتتىاا لتتتتتتعا
 ار تاا ثتلاعلتىا  نتعاار ساستاعاا ع ا اارسه ثعاانفال

وار لاج عا  ااف لت اغتلولةافسصت ااو  لفتعاهول تاا
و تتتهىا تل ف تتتاعاورقتتتهافتتت اوغتتتلاف تتتولاتافتتتىاا لتتتعا

اا ع ا اارسه ثعاوفش   
ف تتولاتافكنوروج تتعافتتىاار  لو تتاتاوالافصتتالاتا .0

  تتتتتاا هىا رتتتتتىافخ تتتتت لافكتتتتتار ذا عتتتتتهاهاونشتتتتتلا
 ار  لو ات.

وحرتتتتتناعتتتتتناعور تتتتتعاا ع تتتتتا اارفجال تتتتتعاارناشتتتتتلعا .4
  لو تتتتتاتاولف تتتتتعاجناتتتتتاًا رتتتتتىاجنتتتتت ا تتتتتلاوستتتتتال ا

 رتفصالاتاسل  عاسه ثعا وثو اف  ا.
ن تتتتتتتوافتتتتتتتىاصتتتتتتتناه  اار  اشتتتتتتتاتاوغ ل تتتتتتتاا تتتتتتتنا .3

ار ؤسساتاالاستفث ال عاارفتىانتف اعن تااز تاهةالتوةا
فنث ل تتاافتتىاا ع تتا اارفجال تتعاواارفتتارىا نتتانالتتوةا
هاف تتعافشتتف  اعلتتىاارف تتولاتافتتىاان تتعاا ع تتا ا

ارف تتتتولاتاار  اصتتتتلةاارسار تتتتعافتتتتىااارسه ثتتتتعاولا 
 ,Higson)ارفقتتال لاار ار تتعاارفتتىافشتتف  اعلتتى 

2003) 
 علتتتناالافستتتاهاا لواتتتىاا تتتها ستتتاولاتااالعولمطططة:   ا

ارغ  ا نا جت ا  تا  لا ساستا عا فناستقعاارفتىا
انناارشلكاتاارفىاا4112 ج اف ا ق اافىاعا ا

فستتتتتج ارتتتتته   اعل  تتتتتاا ناففاتتتتتلا  تتتتتا  لاارفقتتتتتال لا
ارهور تتتتعاارفتتتتىا  كتتتتنا نا ن تتتتلا ر  تتتتاافتتتتىاستتتت ا ا

 س اسىافىاار ساساع.

الإهالةا تتىا لكتتزا ىا نالشتتعاعتتنااتططيثير الإدارة:   ا
اااارفقتتتتال لاار ار تتتتعاستتتتوا اعلتتتتىاار ستتتتفوىاارقتتتتانونى
 واعلتتتىاار ستتتفوىاارفن   تتتىافتتتىا ىا ن  تتتعا وا
  لعا ساسا عاو سهاا ساا ار ش افجلاعاارفكل عا

 تتتتتتوانقتتتتتلاارتتتتتتهع اا0891ارجال تتتتتعافتتتتتتىااها تتتتتعا
وارفتتنث لا تتنا  تتهىاارقتتوال اار ار تتعاوارفتتىارتت افكتتنا

 ار  السع. قفن عااصسعا حنا
فجاتتلاغتت و ا ستتوا ااالضطططو  الحطط دة لمسططو :  جا

جتتتلا افق تتت  ارتتتلولا اار ار تتتعاالاهالةالال داار تتتا ا
ارفتتىا تتف اف تته ل اااشتتك ا تتنخ لا رتتىاستتهاكا تتلا
كل اافشلتاارشلكاتافىافلا عافول اتاارج  ولعا
وففغتتتتتاعذاارغتتتتت و اوحرتتتتتنالاعف تتتتتاها كافتتتتت تا
الإهالةاعلتتىافسق تت اا لاتتاحا وا ىا  تتهاذا ار تتعا
ستتتهىانفتتتال ا تتتحناارغتتت و افف ثتتت افتتتىا  ختتتلىعاواى
هالةاا لاتاحاارفتتىا خ تولةاالافصتاحاار اتتارهاف ت:اواى

 فواج:ا صسا اار صارغاو سوا ال داار ا .
غتتتتلولةااالمحتططططو  الإعلمططططى لمقططططوا م الم ليططططة:  ها

فتتتتتوف لا  لو تتتتتاتارف كتتتتت نا ستتتتتفخه ىاارا انتتتتتتاتا
جتلا افق ت  ارلفتهفقاتاارنقه تعا ار ار عالافخاحاللالاواى

ال عارلوستتتتتتتهةاار  تتتتتتتهةارلفقتتتتتتتال لعا نتتتتتتتحعا اار ستتتتتتتفق
 اف تتتا شتتالكعاار ستتفخه  نافتتىاارستتوالا0891)

عتتناار اتتاهماار ساستتا ععاوفتت اف ثتت ل  افتتىاا تتلا
 وغلاار  ا  لر  لاتا

 نتتانافستتاؤ استتو ااالجططدال حططول الأدام المطط لى:  ها
ار قصوهااا ها عاواارفارىا  هذا رىاارفوسلافىا

ر  لو تتتاتا سفتتتوىاارقتتتوال اار ار تتتعار شتتتف  اعلتتتىاا
 ا ل ع .–ار سفقال عاوغ لاار ار عا)اجف اع عا

ون ت اار  لو تاتاارقال تعا التقدم فى التكنولوجيط :  وا
علتتتتتتىاارفكنوروج تتتتتتاالتتتتتتتاهلةاعلتتتتتتىافن تتتتتت  اونشتتتتتتتلا
ار  لو تتاتافتتىاارولتتتاار  لتتىاو قتتهلاار ستتفث ل نا
علتتتىااروصتتتو ا رتتتىاار  لو تتتاتااستتتلععاواارفتتتارىا
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افستتت تاار  ارتتت ارلسصتتتو اعلتتتىاا انتتتاتا ار تتتعا
وغ لا ار عاو حناارا اناتاا غ ااا اناتافال خ عا
و خلىاا اناتاجه هةاواز اهةاالافصاحال  تاا نتف ا

 عن:اانخ الافىاارفكل ع
ارف تتولاتاارفكنوروج تتعاات ططوير اصتصطط د المعرفططة:  زا

سورتتتاغارا تتعا صتتاهلاخلتت اارثتتلوةاار اه تتعا رتتىا
ارقال تتعاعلتتىاار  لفتتعاواارفتتارىاف فاتتلاارفكنوروج تتاا

ار وا تت اار ا تتعافتتىاالانفتتاجعاوالاناوار  لفتتعا تتنا
 جف تتتلاار  لو تتتاتافتتتىاالفصتتتاهاار  لفتتتعاو تتتؤهىا

  رىافساؤ اسو ا هىافالهةاارقوال اار ار ع.
علتتىاارتتلغ ا تتنا نتت:ا نتتحاففتتلةااحوكمططة الشططرك ت:  حا

 و لتتتتتتتعا ن تتتتتتتلارل ستتتتتتتا رعاار ساستتتتتتتا عاكإستتتتتتتهىا
ا ستتتاا الاستتتتفخها اارفقتتتال لاار ار تتتتعافتتتإنا نتتتتانا

فغتت ناعتتهةاشتتلكاتاسلستلعا تتنافشتت اارشتتلكاتا 
ف لغتارافتدا ث ا اكسو  او الزاار خاوذا
فلكتتتزاعلتتتىاانخ تتتالاارثقتتتعافتتتىاارفقتتتال لاار ار تتتعا
ولتتتتتتهلةاار لاجتتتتتتلاعلتتتتتتىافتتتتتتوف لاغتتتتتت اناتارتتتتتتهىا
 ستتفخه ىاارفقتتال لاار ار تتعاولتتهاشتت هتاارستتنواتا
الاخ تتتتتلةاالف تتتتتاةافتتتتتىا    تتتتتعاسوك تتتتتعاارشتتتتتلكاتا

ارف تتتتتتتتتولاتاا ساستتتتتتتتىافتتتتتتتتىاواعفاال تتتتتتتتااعنصتتتتتتتتل
فتتتتتتتتىاارفقتتتتتتتتال لاار ار تتتتتتتتعاوار ستتتتتتتتا رعاار ستتتتتتتتفقال عا
 .ار ساسا عا

ولقطططد مطططر الافصططط ح المح سطططبى بعطططدة مراحطططل 
 اعنه ااكانتااروسهاتامتت لية وىى: المرحمة الأولى

الالفصاه عا     اا نش تافله عاوكانتاار  لو تاتا
ار ساستتتتا عا تتتتناا ستتتتلالاارشخصتتتت عاارفتتتتىالاا نا تتتتىا

 ا  تتتتولاشتتتتلكاتاالمرحمططططة الث نيططططةالافصتتتتاحاعن تتتتا.
ا شتتخالاوفشتتااكتاار تلتتاتااتت ناارشتتلكا او صتتاغا
الافصتتتتتاحاار ساستتتتتاىااخف ال تتتتتاارفق تتتتت  اار تلتتتتتعااتتتتت نا
ار تتتتتتتتتته لاار ارتتتتتتتتتتناواتتتتتتتتتتالىاار تتتتتتتتتتتنا تتتتتتتتتتناناس تتتتتتتتتتعا

 ا  تتتولاشتتتلكاتاار ستتتا  عاالمرحمطططة الث لثطططة ختتتلى.

وان صتا اار لك تتعاعتتناالإهالةاوفزا تتهااعف تتاهاارشتتلكاتا
علتتتىا  تتتوا اج  تتتولاار ستتتفث ل ناواصتتتاغاالإفصتتتاحا
ار ساستتاىا جاال تتاًاس ا تتعارج  تتلااصتتسا اار صتتارغا
وفسق قتتتتاًارل صتتتتلسعاار ا تتتتعاس تتتتثا نا نتتتتاناف تتتتاللا
ار صتتارغااتت ناكاتتالاوصتت الاار ستتفث ل نا تتناناس تتعا

المرحمطة وا ناار ه ل ناوار سفث ل نا ناناس عا ختلى.
  ولافكنوروج ااار  لو اتاوالافصالاتافتىااالرابعة:

 اغ تتتتتلا تتتتت االفصتتتتتاها  لفتتتتتىا  ف تتتتتهاعلتتتتتىاا صتتتتتوا
ار ل وستتتعاانستتتتاعا كاتتتتلاوف ثتتتت اارف تتتتولافتتتتىاارفقتتتتال لا
ار ار تعاعاتلاالانفلنتتافتىا ت ا   تو اارفخ ت  اعلتىا

ا[XbrL]ور تتعافقتتال لاا ع تتا ا[ERP]استتاداار تتوالها
ارفتىاف ثتت اارج ت اارثتتانىارف تولاارفقتتال لاار ار تعاعاتتلا
الانفلنتتتاولتتهاستتاعهتار تتعافقتتال لاا ع تتا اار وستت عا

ف نارتفصتتتتاحاار ساستتتتاىافتتتتىاستتتت ا شتتتتكلف نا ساستتتت 
الاركفلونتتتىاوف ثتتت اار شتتتكلعاا ورتتتىافتتتىا عتتتهاهالتتتوال ا
 ار تتتتتعا غتتتتتلالاار ااعتتتتتعاوارس تتتتت اوار تتتتتللاعلتتتتتىا
ار والتتتلاالإركفلون تتتعاوف ثتتت اار شتتتكلعاارثان تتتعا  كان تتتتعا
ارسصتتتو اعلتتتىا  لو تتتاتاف صتتت ل عا ستتتههةاعتتتنا ىا
عنصتتلا تتناعناصتتلاارقتتوال اار ار تتعاوحرتتناااستتفخها ا

اتتارن لا رتتىاارف تتولاتاارسار تتعافتتىاارل تتعاار وستت عااوا
ارفقتتتال لاار ار تتتعاج لنتتتاانفستتتا  اعتتتناار وا تتت اار تتتؤثلةا
علتتتتىاجتتتتوهةاارفقتتتتال لاار ار تتتتعاعاتتتتلاالانفلنتتتتتاس تتتتثا
فشتتتتف  ااراستتتتوثاارفسل ل تتتتعاعلتتتتىاارن ل تتتتاتاار  ستتتتلةا
رتفصتتتتاحاالاخف تتتتالىاعاتتتتلاالانفلنتتتتتاارفتتتتىاففغتتتت نا
ن ل تتتاتا ف لقتتتعااالالفصتتتاهاواتتتارف  لاار ؤسستتتىا  تتتاا

استتوثاارف ا ق تتعاارفتتىافشتت  اعلتتىاار وا تت اار تتؤثلةاار
علتتىاجتتوهةاارفقتتال لاار ار تتعاعاتتلاالانفلنتتتا ناتتلا تتنا
ف تتتتال نا تتتتا  نا ستتتته  ااخصتتتتاللاارشتتتتلكعاوارثتتتتانىا

اور اتاارسوك ع.
وانتا اعلتىا تتاافقته ا ستتاو ا تحاااراستتثاالإجااتعاعلتتىا

اا سللعاارفار ع 
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 تتاا تتواالإ تتالاار  تتا   ىارلفقتتال لاار ار تتعاعاتتلا -
 لانفلنت؟ا
  اا ىاسلسلعاارفول هارلفقال لاار ار ع؟ -
 تتتتتاا تتتتتىا لاستتتتت اف تتتتتولاارفقتتتتتال لاار ار تتتتتعاعاتتتتتلا -

 الانفلنت؟
ار نتتتافلاوارفستتته اتاارفتتتىافواجتتت:اارفقتتتال لاا تتتاا تتتى -

 الانفلنت؟اار ار عاعال
ارفن   اتاار  ن عاوار  لتاتاار ن  تعاا اا واهول -

 فىاارفقال لاار ار عاعالاالانفلنتا؟
 ار  سلةارتفصاحاالاخف الى؟ اا ىاارن ل اتا -
  اا ىاور اتاسوك عاارشلكات؟ -
 تتاا تتىاار وا تت اارفتتىافتتؤثلاعلتتىاجتتوهةاارفقتتال لا -

 ار ار عاعالاالانفلنت؟
 تتت افوجتتتهاعتلتتتعااتتت ناخصتتتاللا جلتتتداالإهالةا -

 وجوهةاارفقال لاار ار عاعالاالانفلنت؟
 تتتت افوجتتتتهاعتلتتتتعااتتتت نا  اكتتتت اار لك تتتتعاوجتتتتوهةا -

 الانفلنت؟ارفقال لاار ار عاعالا
 رتتتتىاا  تتتتهذا تتتحاااراستتتث: أىطططدال البحطططث .3

افسق  ا اا لى 
ارف لذاعلىاالإ تالاار  تا   ىارلفقتال لاار ار تعا -0

جتتتتتوهةاا–عاتتتتتلاالانفلنتتتتتتا تتتتتناس تتتتتثاا  تتتتتهاذا
 جوهةاارفقال لاار ار ع.ا–ار  لو اتاار ساسا عا

ارف لذاعلىاسلستلعاارفول تهارلفقتال لاار ار تعا تنا -4
 ار ناصل.–ار  ا  لا–س ثاار   و ا

 ف ولااج ا اارفقال لاار ار عاعالاالانفلنت. -3
فسه تتتهاار نتتتافلاوارفستتته اتاارفتتتىافواجتتت:اارفقتتتال لا -2

 ار ار عاعالاالانفلنت.
فسل تت اارن ل تتاتاار خفل تتعارتفصتتاحاالاخف تتالىا -2

 عالاالانفلنت.
فسل تتتتت اور تتتتتاتاارسوك تتتتتعاواخاصتتتتتعاخصتتتتتاللا -9

  جلداالإهالةاو  اك اار لك ع.

ر وا ت اار ؤثلة)خصتاللاارشتلكعاارف لذاعلتىاا -7
 واور تتاتاارسوك تتع اعلتتىاجتتوهةاارفقتتال لاار ار تتعا

 عالاالانفلنت.
 أىمية البحث: .4

فلجتتتلا    تتتعااراستتتثافتتتىافناورتتت:الافجتتتاناجه تتتهااا
رف تتتتتولاار كتتتتتلاار ساستتتتتاىاارختتتتتالااالإفصتتتتتاحاعتتتتتنا
ارفقتتتتتتتال لاار ار تتتتتتتعاعاتتتتتتتلاالانفلنتتتتتتتتانف جتتتتتتتعارلف تتتتتتتولا

وفتتتتتتلفا ااارفكنورتتتتتوجىافتتتتتتىاار  لو تتتتتاتاوالافصتتتتتتالات
ارفقتتال لاار ار تتعاعاتتلاالانفلنتتتاا ج وعتتعا فنوعتتعا تتنا
ار وا تت اارفتتىافتتؤثلاجو ل تتاًاعلتتىا قتتهلةاارفن تت  اعلتتىا
خلتت ال  تتعا صتتسا اار صتتارغاوحرتتنالافختتاحالتتلالاتا
لشتت هةاو تتلاحرتتنانجتتهانتتهلةااراستتوثاار ساستتا عاارفتتىا
فناورتتتا تتحااار وغتتوةاوساجتتعاارا لتتعاار صتتل عارل ه تتها

اتاارن ل عاوار  هان عاارفىاففناو ا نااراسوثاوارهلاس
حرتتتتنعاو  كتتتتنار تتتتحاااراستتتتثا نا ستتتتا  ا تتتتلاارج تتتتاتا
ارفن    تتتعاوار  ن تتتعالإصتتتهالا   تتتالا ساستتتاىا ف لتتت ا

 اارفقال لاار ار عاعالاالانفلنت.
 حدود البحث: .5

 ختلجاعتنا  تالااراستثارت ا تف اارف تللافتىاارهلاستتعا
ارف ا ق تتتتتتتعارق تتتتتتتاةاارانتتتتتتتوناوارفتتتتتتتن  ناوغ ل تتتتتتتاا تتتتتتتنا

اار ؤسساتاار ار عان لاًارل ا  عاارخاصعاا  ا.
 منيج البحث: .6

فسق قتتاًار تتهذااراستتثا تتناختتت االإجااتتعاعلتتىا
ارفساؤلاتااراسث عاارفىاف ث اجو لاار شتكلعافإنت:ا تف ا
الاعف تتاهاعلتتىاار تتن  االاستتفقلالىا تتناختتت ااستتفقلالا
وفسل تتتتتت اار كتتتتتتلاار ساستتتتتتاىا تتتتتتناكفااتتتتتتاتاواستتتتتتوثا

ثاو تتتتتتناختتتتتتت اواصتتتتتتهالاتافف لتتتتتت اا وغتتتتتتوةااراستتتتتت
الاعف تتاهاعلتتىافسل تت اارفقتتتال لاوارقتتوال اار ار تتعار  نتتتعا

ففكتوناا4102 ناارشلكاتاار سا  عاار صتل عار تا ا
ا48 تتتتنا ج تتتتوعف ن اار ج وعتتتتعاا ورتتتتىاع نتتتتعا تتتتنا

شتتلكعا ستتجلعاهاختت ا ؤشتتلاار ستتلور عاار صتتلىار تتا ا
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شتتلكعاغ تتلاا40وار ج وعتتعاارثان تتعاع نتتعا تتناا4102
اعاار صلىارحاتاارسنع.ا سجلعاهاخ ا ؤشلاار سلور 

 تنظيم البحث: .7
 الإ الاار ا ارلاسث. القسم الأول:

الإ تتتالاار  تتتا   ىارلفقتتتال لاار ار تتتعااالقسطططم الثططط نى:
اعالاالانفلنت.

هولاارفن   تتتتاتاار  ن تتتتعاوار  لتتتتاتااالقسططططم الث لططططث:
اار ن  عافىاارفقال لاار ار عاعالاالانفلنت.

ارن ل اتاار  ستلةارتفصتاحاالاخفاتالىااالقسم الرابع:
اعالاالانفلنتاوور اتاسوك عاارشلكات.

اف و لاار لولاوارهلاساتاارسااقع.االقسم الخ مس:
اارهلاسعاارف ا ق ع.االقسم الس دس:

ارختصتتتتتعاوارفوصتتتتت اتاواراستتتتتوثااالقسطططططم السططططط بع:
اار قفلسع.

 الم لية القسم الث نى:التق رير
 تق رير الم ليةأولًا: الإ  ر المف ىيمى لم

 أىدال التق رير الم لية .1
 Americanار   هاا  ل كيارل ساسا ناارقانون  ن -

Institute of Certified Public Accounting 
(AICPA)فقل تتتتتتتتتتتتلا.اTruebloodا0873عتتتتتتتتتتتتا اا

ان ل كتتتتتتااوف تتتتتتهذاارفقتتتتتتال لاار ار تتتتتتعاعلتتتتتتىافتتتتتتوف لا
 ار  لو اتالإفخاحاللالاتاالفصاه ع

-Accounting Standرجنتتعا  تتا  لاار ساستتاع -
ards Streeing committee (ASSC)فقل تلاا

اتتتتتتانجلفلااوف تتتتتتهذاارفقتتتتتتال لاا0872ارشتتتتتتلكعاعتتتتتتا ا
ار ار تتتتتتتتتعا رتتتتتتتتتىافوصتتتتتتتتت  اار قتتتتتتتتتا  داوار  لو تتتتتتتتتاتا
الالفصتتتتتاه عاعتتتتتناار تتتتتوالهاوا ها اوحرتتتتتنااتتتتتارفقل لا

اار   هاعنااروسهة.
اFinancial جلتتتتتدا  تتتتتا  لاار ساستتتتتاعاار ار تتتتتعا -

Accounting Standard Board (FASB)ا

 ا0  تتتتتتتتتا   الال تتتتتتتتتعاار ساستتتتتتتتتاعاار ار تتتتتتتتتعاللتتتتتتتتت ا)
(SFACI)تتتهاذاارفقتتتال لاار ار تتتعار شتتتلوعاتاا  

وف تتتهذاارفقتتتال لاا0879ا ع تتتا اارفجال تتتعار تتتا ا
ار ار عا رتىافتوف لاار  لو تاتاار   تهةارل ستفث ل نا
ارستتتتتتتتتتتتار  ناوار تتتتتتتتتتتتلفقا ناوار قلغتتتتتتتتتتتت ناواتتتتتتتتتتتتالىا
اار سفخه  نافياافختاحالتلالاتالشت هةاف  تاا ف لت 

ااالإسفث الاوالإللال.
 Internationalرجنعا  تا  لاار ساستاعاارهور تعا -

Accounting Standard  Committee (IA-
SC)وف تتتتتتهذا0898الإ تتتتتتالاار  تتتتتتا   ىاعتتتتتتا اا

ارفقال لاار ار تعا رتىافتوف لا  لو تاتاعتناار لكتزا
ار ارىاوا ها اوارف  لاتافتياار لكتزاار تارىاو تحاا
رلوستتتهةاارتتتحىا كتتتونا   تتتهاًار ج وعتتتعاواستتت عا تتتنا

اار سفخه  نافياافخاحاللالاتاالفصاه ع.
-Accounting Sta جلتتدا  تتا  لاار ساستتاع -

ndard Board (ASB)ا
عتتتا اا(SPFA)ال تتتعا اتتتاهمارلفقتتتال لاار ار تتتعال
اتتتتتتتتانجلفلااوف تتتتتتتتهذاارفقتتتتتتتتتال لاار ار تتتتتتتتعا رتتتتتتتتتىاا0888

افوف ل  لو اتا   هةارلح نا قو واااإعهاه ا.
 International جلدا  ا  لاار ساساعاارهور ع -

Accounting Standard Board (IASB) 
ا4101الإ تتتتتتتتالاار  تتتتتتتتا   ىارلفقتتتتتتتتال لاار ار تتتتتتتتعا

 تتتتعا رتتتتىافتتتتوف لا  لو تتتتاتاوف تتتتهذاارفقتتتتال لاار ار
 ار عاعنااروسهةافارفقال لاار ار عا  كنا نافكونا
   تتتتتهةارل ستتتتتفث ل ناارستتتتتار  ناوار تتتتتلفقا ناواتتتتتالىا
ارتتتهالن نافتتتياافختتتاحالتتتلالاتاستتتو افتتتوف لاار تتتوالها
ارتز عارلوسهةاو حناارقلالاتافشف  اعلىاا تلا وا
شلا ا واالاسفسواحاعلىا س  ا واارقلولاواالىا

ان. شكا االالف ا

واارفاريانتس افياج  لاارفقتال لاارستااقعااتننا
ار تتتتهذاا ساستتتتىا تتتتناارا انتتتتاتاار ار تتتتعا تتتتوافتتتتوف لا
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  لو تتتتتاتا   تتتتتهةاعتتتتتناارشتتتتتلكعار ستتتتتفخه ىاارقتتتتتوال ا
ار ار تتتتععافار  لو تتتتاتاار ار تتتتعا  كتتتتنا نافصتتتت اعلتتتتىا
 ج وعتتتتتعاكا تتتتتتلةا تتتتتتناار ستتتتتتفخه  ناا ل قتتتتتتعا ستتتتتت  ا

فلنتتتااروصتتو ار تتااف تتلذااارفقتتال لاار ار تتعاعاتتلاالان
وا االةا خلىافإناارفقال لاار ار تعاعاتلاالانفلنتتا تيا
شتتتتك ا تتتتنا شتتتتكا االإفصتتتتاحارلفقتتتتال لاار ار تتتتعاوحرتتتتنا
رل ساعهةافيافسق  ا  هاذاارقوال اار ار عاعافارفقال لا
ار ار تتعاعاتتلاالانفلنتتتافستتاعهافتتيافتتوف لا ستتفوىاعتتا ا

 ,.Ettredge, et al)رافصتاحارج  تلاار صتارغا
ياشتلكعا صتاغاوست لعارفلا تعاك اا نا ولتلا ا(2001

ا.اسف اجاتا    ا صسا اار صارغا ناار  لو ات
 خص  ص جودة المعموم ت المح سبية .2

اثنتتت نا تتتناارخصتتتاللاارلل ستتت عاو  تتتاا نتتتاناا
ار ت  عاوالاعف اه عا ناخصاللاجوهةاار  لو اتا
ار ساسا عاا ساس عارج  لاار  لتاتاار ن  تعا لاا ن تاا
اخفل تتاستتو ا كونتاتافلتتناارخاصتف نعاا ن تتااارقاال تتعا
رل  تتتتتتت اواى كان تتتتتتتعاار قالنتتتتتتتعا تتتتتتتناخصتتتتتتتاللاجتتتتتتتوهةا
لاار  لو اتاار ساسا عاا خلىاارفياحكتلتافتيافقتال 

 ,ASB, IASC, FASB)ار  لتاتاار ن  تعاو تىا
ASSC, AICPA)ا ن تتااف فاتتلا  كان تتعاار قالنتتعااا

وارفسقتتتتتت اوارفول تتتتتتتاار ناستتتتتت اوارقاال تتتتتتعارل  تتتتتت ا تتتتتتنا
ا(IASB)خصاللاجوهةاار  لو اتاار ساستا عاوفقتاا

.وار  لو تتتاتاار لفا تتتعااارفقتتتال لاار ار تتتعا4101عتتتا ا
 ورعاعاتتلاالانفلنتتتا  كتتنااروصتتو ا ر  تتاااستتلععاوستت

عتتناارفقتتال لاار ار تتعاارولل تتعاو  غتتااف تتززاخصتتاللا
جتتتتوهةاار  لو تتتتاتاار ساستتتتا عاف  تتتتاا ف لتتتت ااارفول تتتتتا
ار ناستت عاوركتتنا تستت ا  غتتاًا ناار  تتا  لاارصتتاهلةا

رتت اا4101 تتنا جلتتدا  تتا  لاار ساستتاعاارهور تتعاعتتا ا
فتتهلجاغتت نافلتتناار ناصتتلاا تتلاارخصتتاللاارفتتيا

يافستتفخه ان تتا ا ستتفهع  ااا لتتعاا ع تتا اارسه ثتتعاارفتت

الإفصتتاحاالإركفلونتتىاخاصتت عا  تتناار  لو تتاتاوارفتتيا
افف ل الواعهالاز عارس ا عاار  لو اتاار ساسا ع.

وساورتتتتاا تتتلاارهلاستتتاتاارستتتااقعااسفكشتتتاذا
 تتتهىافتتتوافلاخصتتتاللاجتتتوهةاار  لو تتتاتاار ساستتتا عا
فتىاار  لو تتاتاار ار تتعاارفتتىا تف االافصتتاحاعن تتااعاتتلا

عا س تتهالجتت اعاتتها4110تا)ف تت  ا اتتواار تتز عاالانفلنت
 نتتتتتتىاعا4119عا س تتتتتهازكل تتتتتتاازكتتتتتىع4112ار لتتتتتنعا
ا اا4102 س ه س هعاهار ز زعاع4104ار  لاىا

(Ashbaugh, et al., 1999; FASB, 2000) 
 واتفقت نت  ج معظم الدراس ت عمى:

  تتتهع االافصتتتاحاار ساستتتاىااخ صطططية الملممطططة -
عاتتتتلاالانفلنتتتتتا تتتتناارق  تتتتعاارفناؤ تتتتعارل  لو تتتتاتا

 فختتتحاارقتتتلالاعلتتتىاارفناتتتؤاوار  اغتتتلعاستتتاعها  ا 
فستاعهااارفتىللاا تعاارق  تعاارا نااراهال اارقلال ععاوا

غتلولةافتوف لاا تل فخحاارقلالاعلىافق   اارقتلالعا
 ار  لو اتافىاارولتاار ناس ا

 هىاارفنتتوةااخ صططية الاعتم ديططة أو المصططداصية: -
اركا تتلاوار ستتف لافتتىاارفكنوروج تتااار ستتفخه عافتتىا
الافصتتاحاعاتتلاالانفلنتتتاوارفوجتت:اارتتىاالافصتتتاحا
ار تتولىاعتتناار  لو تتاتا رتتىاستتهوثالصتتولافتتىا
خاصت عا  كان تعاالاعف اه تعاعلتىاار  لو تاتا تتنا
اار  الساتاارفىا ثالتاجه او نا   ا  ا ل ا 

 تاتانشلا  لو اتار ا ف ا لاج ف تاااجانت ا  لوا 
 ف تا لاج ف ا.

 ارفتتتتتا  ناغ تتتتتلااركتتتتتافىارل ولتتتتتلا  تتتتتاا تتتتتؤهىا رتتتتتىا
 اخفلا اوارفتع افىاار  لو اتاار نشولة.

 لتتهافكتتوناار  لو تتاتاار نشتتولةا ف  تتزةار لتتعا   نتتعا
  وافكوناجزل عاولااف ث اار ولذاار ارىاكل:.

فس غاارقتهلةاارفخز ن تعااخ صية الق بمية لممق رنة: -
تافنشتتتتلاسلستتتتلعار والتتتتلاارشتتتتلكاتاعلتتتتىاالانفلنتتتت

فال خ تتتتعا تتتتتناار  لو تتتتاتاارستتتتتااقعاوارفتتتتىا  كتتتتتنا
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ارسصو اعل  اااست ورعاشته هةاا جتلهااستفهعال اا
  اا هع اخاص عاارقاال عارل قالنتععا لاا ناغ تا ا
ارقواعتتهاار لز تتعاارفتتىاف  تت اعلتتىافن تت  اوفلشتت ها
ع ل عاالافصاحا هىا رىافنوةاكا تلافتىا  الستعا

كعافتتتتىاارشتتتتلكاتا اقتتتتاارلؤ تتتتعا صتتتتارغاكتتتت اشتتتتلا
 ار  لو اتاارفىافلغ افىاالافصاحاعن ا.

و اقتتاارتفصتتاحاالاركفلونتتىاوعتته اوجتتوهااالثبطط ت -
   الارفن ت  اع ل تعاارنشتلافتإناار  لو تاتاارفتىا
 تتف االافصتتاحاعن تتااعاتتلاالانفلنتتتافواجتت:الصتتولا
فتتىاخاصتت عاارثاتتاتا  تتاثتًارلقصتتولافتتىاخاصتت عا
 لاارقاال عارل قالنعاس تثافقتو ا هالةاارشتلكعااتارف  
 ار سف لار سفو اتا ول  اا ناففلةا خلى.

واارفارىاغلولةا جلا افوازناا نافقته  ا  لو تاتا -
 تل عا وفل تااالافصتاحاالإركفلونتىاار ف ثلتعافتىا
ارفول تتتاار ناستت اوارقتتهلةاارفناؤ تتعاوارللاا تتعاوفتتىا
ن تتداارولتتتا  كتتناالاعف تتاهاعل  تتاعاوفكتتونا هالةا

وازنتعا تلاار خا لاار نصلاارساك ار   ا تحناار 
عه ااغ ا اارق وهاار  لوغعاعلتىاالافصتاحاعتنا

ا(FASB, 2000)ار  لو اتا
 جودة التق رير الم لية .3

   تتت اارهلاستتتاتاارفتتتيافناورتتتتاجتتتوهةاارفقتتتال لا
ار ار تتتتتتعااففلغتتتتتتتال استتتتتت اارجتتتتتتوهةاارفقل تتتتتتلاار تتتتتتارىا
االاستتفهلا اعلتتىاجتتوهةاار  لو تتاتاار ساستتا عاوحرتتنا

ار  صتتتتغاعن تتتتااااعفاال تتتتاا ناار  لو تتتتاتاار ساستتتتا عا
 تتياجتتو لاارفقل تتلاار تتارىعاوا تتاا ناارفقتتال لاار ار تتعا
فقو اا  ل عافلج عارلسهاثاالالفصاه عاوفقه   اافيا
صتتولةا  لو تتاتا ساستتا عافتتإنا تتحناار  لو تتاتالااتتها
ا ناففصذااارجوهةاسفىاف ىااار للا نا عهاه اا

علصطططة تطططيثير خصططط  ص المعمومططط ت  3-0
المح سطططططبية عمطططططى جطططططودة التقططططط رير 

االم لية 
جتتتتتتتوهةاارفقتتتتتتتال لاار ار تتتتتتتعافتتتتتتتوفلاارخصتتتتتتتاللا
ا ساستتت عارل  لو تتتاتاار ساستتتا عاارفتتتيافك تتت ارفسق تتت ا
ارفقتتال لاار ار تتعا  تتهاف ااا ساستت عاوارفتتيافف ثتت افتتيا
اروفتتتتا ااساجتتتتعا ستتتتفخه ىاارفقتتتتال لاار ار تتتتعاوس ا تتتتعا
ا–ار سفث ل نعافاسف اجتاتاار ستفخه  نا)ار ستفث ل نا

صتتتتاللاار قلغتتتت ن ا  ف تتتتهاعلتتتتىا ج وعتتتتعا تتتتناارخ
ارلل ستتتتت عاار ف تتتتتالذاعل  تتتتتااوارفتتتتتيافستتتتتها تتتتتهىان تتتتتلا
ار  لو اتارل سفخه  نا ث اار وثول عاوفشف  اعلى ا

ارس تتتتاه اا-  كان تتتتعاارفسقتتتت ا–)ارصتتتته افتتتتياارف ا تتتتلا
ارق  تتتتتتتعاا–ار ت  تتتتتتتعاوفشتتتتتتتف  ا)ارفول تتتتتتتتاار ناستتتتتتت ا

 (FASB, 1978)ارق  عاارف ح عاار كس عاا–ارفناؤ عا
لتتتىا ج وعتتتعا تتتتنا  تتتااس ا تتتعاار ستتتفث ل نا  ف تتتهاعا

ارخصاللاار ف الذاعل  ااو ىاارش اف عاوالافصتاحا
والافستتتتتتا اوارثاتتتتتتاتاوا  كان تتتتتتعاار قالنتتتتتتعاوالإفصتتتتتتاحا

ااركا  .
واارفتتتتتتتتتتتتاريافتتتتتتتتتتتتإناار تتتتتتتتتتتتهذاا و  ااسف اجتتتتتتتتتتتتاتا
ار سفخه  نا خفلاافتوف لا  لو تاتا تل تعاو  كتنا
الاعف تتاهاعل  تتاارل ستتفخه  نا  تتااس ا تتعاار ستتتفث ل نا

 لو تتتاتاارفتتتيا تتتف افوف ل تتتاا ستتتف هذاغتتت انااتتتنناار 
رل ستتتتتتتفخه  نافكتتتتتتتونالاسف تتتتتتتاج  اوففستتتتتتت ااارشتتتتتتت اف عا

اوارك ا .
 علصطططة ت بيططط  حوكمطططة الشطططرك ت  3-2

افي تحقي  جودة التق رير الم لية
ف ا تتتت اسوك تتتتعاارشتتتتلكاتا تتتتؤهىا رتتتتىاز تتتتاهةاااااااا

 صتتتتتتتهال عاارفقتتتتتتتال لاار ار تتتتتتتعا تتتتتتتناختتتتتتتت ااخغتتتتتتتاةا
ع ل تتتعا لاج ف تتتاا رتتتىاج تتتاتا ستتتفقلعاوارفنك تتتهاعلتتتىا

ار لاج تتتتعا تتتتنالاتتتت اا ج تتتتزةاارللاا تتتتعافتتتتىاارسوك تتتتععا
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وار  تت اعلتتىافخ تت لاو نتتلاارفتعتت اوارفسل تتذافتتىا
ارفقتتال لاار ار تتعا تتناختتت ا ج وعتتعاور تتاتاارسوك تتعا
ستتتتوا اكانتتتتتاارهاخل تتتتعا واارخالج تتتتعاارفتتتتىاففغتتتت ن اا
ف ا تت اارسوك تتعاعلتتىااروستتهةاالالفصتتاه عا  تتاا تتؤهىا

  لو تاتاوفسق ت ا تنا رىافقل ت ا تا لةاعته اف اثت اار
ا هالةاا لااح.

واارفتتتتتارىا نتتتتتاناجوانتتتتت ااف تتتتتا ااتتتتت نا  تتتتتهاذا
ارفقتتتتتال لاار ار تتتتتعاارفتتتتتتىاستتتتتههف ااارج تتتتتاتاوار  لتتتتتتاتا
ار ن  عا ناناس ععاو ف لاتاتاسوك تعاارشتلكاتا تنا
ناس تتعا ختتلىعاو اتته االافصتتتاحاوارشتت اف عا تتناغتتت نا
 اتتتاهماارسوك تتتعاارتتتحىا تتتهعوا رتتتىاغتتتلولةا نا ك تتت ا

 رتتتىافسق تتت االافصتتتاحاارتتتهل  اوفتتتىا  تتتالاارسوك تتتعا
ارفول تتتاار ناستت او تتناا ن تتااا ها اار تتارىاوار ولتتذا
ار تتتارىاولااشتتتنا نا تتتحناا  تتتتهاذا تتتف افسق ق تتتاا تتتتنا
خت اارفقال لاار ار تعاوفتىان تداارولتتاف ثت ا  تهاذا
ر تتتتااك تتتتااستتتتههف ااارج تتتتاتاوار  لتتتتاتاار ن  تتتتععاك تتتتاا
ا ف تاسوك عاارشتلكاتااار ستا   ناوا  تلاذاحاتا
ار صلسعاا خلىافىاارسوك عاوارفىافشتف  اارتهالن نا
وار قلغ ناوار وله ناوار ا ل نعاو ىان داا  لاذا
ارفتتتتىافستتتتف  ها تتتتناار  لو تتتتاتاارفتتتتىافوفل تتتتااارفقتتتتال لا
ار ار عاك ااستههف اا  تهاذاارفقتال لاار ار تعاااعفاتال  ا
ار ستتتتف  ه ناا ساستتتت  نعا  تتتتااارج تتتتاتاا ختتتتلىا ثتتتت ا

اا تتتعاوارفن    تتتعافلتتته   اارقتتتهلةاارسكو تتتعاوارج تتتاتاارلل
وارستتتتتتل عاعلتتتتتتىاارسصتتتتتتو اعلتتتتتتىاار  لو تتتتتتاتاارفتتتتتتىا
 سفاجون ا.و فغتتتتغا  تتتتااستتتتا ا نا نتتتتانافوافتتتت ااتتتت نا
  تتتهاذاارفقتتتال لاار ار تتتعاوسوك تتتعاارشتتتلكاتعاك تتتاا نا
ارفقتتتتال لاار ار تتتتعاف ثتتتت ا خلجتتتتاتاارن تتتتا اار ساستتتتاىا
وف ثتتت انتتتاف اارتتتهولاار ساستتتاىافتتتىاسوك تتتعاارشتتتلكاتا

لإفصتتتاحاار ساستتتاىارفتتتوف لا  لو تتتاتاار ف ثتتت افتتتىاا
 تل تتتتعارل ستتتتتفخه  نعاواارفتتتتتارىافتتتتإنافسق تتتتت اجتتتتتوهةا

الافصتتاحا تتؤهىا رتتىاجتتوهةاارفقتتال لاار ار تتعاارفتتىاف تتىا
اافسق  ا ف لااتاارسوك ع.

اث نيً : سمسمة التوريد لمتق رير الم لية
 المفيوم  -1

-Financial Repسلستتلعاارفول تتهارلفقتتال لاار ار تتعا
orting Supply Chainا

و تتتىاف نتتتىاشتتتاكعا تتتناا  تتتلاذافشتتتف  اعلتتتىا
ا فتتلاهاوار  ل تتاتاارفتتىافقتتو ااإعتتهاهاو لاج تتعاوفوز تتلا
واستتتتفخها اارفقتتتتال لاار ار تتتتعاوففتتتتهف اار  لو تتتتاتا تتتتنا
ختتتت اار لاستتت اار خفل تتتعاوفكتتتونانق تتتعااراها تتتعا تتتىا
ارا انتتتتتتتتتتاتاا ور تتتتتتتتتتعاعتتتتتتتتتتناار  تتتتتتتتتتا تتاوا ستتتتتتتتتتهاثا

ارا انتتتاتاسفتتتىا تتتف االالفصتتتاه عارلوستتتهةاوفتتتف ا  ارجتتتعا
علغتت اافتتىان ا تتعاار  تتاذاعلتتىاار ستتفخه اارن تتالىا
ا تتهافلخ صتت ااوفن    تتاعاك تتاا ناار  لو تتاتاار ار تتعا
ففتتتتهف ا تتتتنا لسلتتتتعا رتتتتىا ختتتتلىافتتتتىاسلستتتتلعاارفول تتتتها
رلفقتتتال لاار ار تتتعاو نتتتانا  تتتلاذافشتتتالنافتتتىاسلستتتتلعا

ار تتتلاج  ن اارفتتتىافغتتت ذال  تتتعاا–ارفول تتتها)ار  تتته نا
 اسلستلعاارفول تهارل نفجتاتاارفتىارل  لو اتاو حاا  اثت

فغ ذال  عاعنا ل  افسو  اار واهاارخا ا رىاستللا
فا تتتتتتعاارصتتتتتتنلاوحرتتتتتتنارفلا تتتتتتعاساجتتتتتتاتاار ستتتتتتفخه  نا

اارن ال  ن.
 مع يير سمسمة التوريد لمتق رير الم لية -2

 نتتتتاناهافتتتتلاوستتتتافزاالفصتتتتاهىالتتتتوىا تتتتنالاتتتت ااااااا
 ستتتتتفخه  ناارفقتتتتتال لاار ار تتتتتعاوحرتتتتتنافتتتتتللا  تتتتتا  لا

ول تتتتتتهارلفقتتتتتتال لاار ار تتتتتتعاوحرتتتتتتنااتتتتتتاخفتذاسلستتتتتتلعاارف
ار شتتتتتتتالك ناوار  ل تتتتتتتاتاو نفجتتتتتتتاتاسلستتتتتتتلعاارفول تتتتتتتها

ووجتوهاف ا ت اا(Pounder, 2009)رلفقال لاار ار تعا
   تا  لاسلستلعاارفول تهارلفقتال لاار ار تعاعار تعاارجتوهة

ا ؤهىاارى 
 سستنا تنافالتهةاارفقتتال لاار ار تعا  تاا ستاعهاكتت ا .0

فختتاحالتتتلالاتا تتناار قلغتت ناوار ستتفث ل ناعلتتىاا
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الفصتتتاه عاو تتتحاااتتتهولنا سستتتناعوالتتتهاار ستتتفث ل نا
  ا ج تتتتتت االالفصتتتتتتاها كثتتتتتتتلاك تتتتتتا ةافتتتتتتىافلا تتتتتتتعا

 اسف اجاتاا فلاه.
 قل ا ناارخ تلااارنستاعاار ستفث ل ناوار قلغت نا .4

اارنساعااافخاحاللالاتافخصت لال داار تا ا  تاا
ختتتتا لةا  تتتتنس  اعتتتتهها كاتتتتلا تتتتناار تتتتللاانلتتتت ا 

وحرتتنارفسق تت اارتتلاغ.اوار  تتا  لاارفتتىارتته  ااارقتتهلةا
علتىافسق ت افوالتتهاالفصتاه عاركتت ا تنا ستتفخه يا
ارفقتتتتتال لاار ار تتتتتعاوار جف تتتتتلاوركتتتتتنافلتتتتتناار والتتتتتها
لافستتهثافلقال تتااوار  تتا  لالافتتنفىا صتتاهفعاوركتتنا
 جتت ا نا تتف اخلق تتااوفستته ث ااوالإرفتتزا ااف ا ق تتا.

 
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

Source : (Pounder, 2009)   (: سمسمة التوريد لمتق رير الم لية1شكل رصم )

و وغغاارشتك اارستاا اسلستلعاارفول تهارلفقتال لا
ار ار تتتعاو تتتتل اافختتتاحاارقتتتتلالاتا تتتنالاتتتت ا ستتتتفخه ىا
ارفقتتتتتال لاار ار تتتتتعاارفتتتتتىافتتتتتؤثلاعلتتتتتىاسلستتتتتلعاارفول تتتتتها
رلفقال لاار ار عا ناخت اوجوهاوفن  حاار  ا  لاوحرتنا
رف تتو لاوار ساف تتعاعلتتىاار  تتا  لاارفتتىاف اتت اعلتتىا

عاوسفتتتىا تتتف ا ستتتلو اسلستتتلعاارفول تتتهارلفقتتتال لاار ار تتتعا
الافصتتاحاالإركفلونتتىافتتىانشتتلاار  لو تتاتاورغتت انا
جوهف تتااوارفتتىا سصتت اعل  تتااار ه تتها تتناار ستتفث ل نا
فتتتتإناا  تتتتلا ستتتتفلز اصتتتت اغعا   تتتتالاختتتتالارفن تتتت  ا
الإفصاحاعالاالانفلنتعاوفىا صلارت افقت ا ىاج تعا
لستتتتتت  عااإصتتتتتتهالا   تتتتتتالاختتتتتتالااالإفصتتتتتتاحاعاتتتتتتلا

 تعاارشتلكاتا ناالانفلنتاغ لا ااجتا افتىاهر ت اسوك
ف ل اارشلكعاارقااغعا تناارشتلكاتاارفاا تعا نافقتو ا

اإنشتتتتا ا والتتتتلا ركفلون تتتتعارفوصتتتت  اكافتتتتعاار  لو تتتتاتا
اوارفقال لارل لاذاار خفل ع.

 عن صر سمسمة التوريد -3
وفشف  ا  لاذاسلسلعاارفول هارلفقتال لاار ار تعاالإهالةا
ارفن  ح تتتعافتتتىاارشتتتلكعاو جلتتتداالإهالةا  تتتلاذاهاختتت ا

 & DiPiazza) :عاواتتتتتالىاا  تتتتتلاذاكتتتتتا فىارشتتتتلك

Eccles, 2002)ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
ار تتتتتتتلاج  ناار ستتتتتتتتفقل ناوفشتتتتتتت لا رتتتتتتتتىاشتتتتتتتتلكاتا .0

ار لاج تتتتعاوارفتتتتىافتتتتوفلال ىا ستتتتفق ا سا تتتتهاعتتتتنا
 ارقوال اار ار ع.

 تتوزعىاار  لو تتاتاوفشتت لا رتتىا تتولهىاارا انتتاتا .4
ارفىافج لاار  لو اتافىاارفقال لاار ار عاوف ه اا
رلآختتتتل ناواستتتتفخها  ااو تتتتحناار ج وعتتتتعافشتتتتف  ا

معاملات وأحداث 

 اقتصادية

 قرارات

 اقتصادية
 استخدام توزيع المراجعة المعدين

 المعايير

 الالتزام بالتطبيق
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علتتتتىاوستتتتال االإعتتتتت او والتتتتلاالانفلنتتتتتاواتتتتالىا
 وسال االافصا .

ار سللتتتتتتتت ناار تتتتتتتتار  ناارتتتتتتتتح نا قو تتتتتتتتوااااستتتتتتتتفخها ا .3
 تف ا زج تااار  لو اتااروالهةا نالات اارشتلكاتاوا

 تتتلاار  لو تتتاتاا ختتتلىاواراستتتثارفق تتت  افول تتتاتا
 ارشلكعاوا ها .

واغتت ىاار  تتا  لاوفشتت لا رتتىاار  لتتاتاارفن    تتعا .2
ارفىافغلا  تا  لاار ساستاعاوار لاج تعاوار  لتاتا

 ا.ار  ن عاوار ج وعاتاارفجال عاوارصناع ع
ارج تتاتاار ن  تتعارلستتو اوفشتتف  اعلتتىاوكتتالاتا .2

وافستاهاتاو  لتاتاعتاالةاسكو  عاهاخل عاوالل   تعا
ارقتتتالاتاواراولصتتتاتاارفتتتىافستتتههاوف اتتت اارقواعتتتها

 ار ف لقعاافقال لاارشلكع.
ار ستتتفث ل ناواصتتتسا اار صتتتارغاو تتت اار ستتتف لنا .9

ارن تتتالىارل  لو تتتاتافتتتىافقتتتال لاارشتتتلكعاو شتتتف  ا
ا–علتتتتتتتتتى اار ستتتتتتتتتتفث ل ناارستتتتتتتتتتار  ناوار تتتتتتتتتتلفقا نا

 صتتتتتتتسا اار صتتتتتتتارغاا ختتتتتتتلىا ثتتتتتتت اار تتتتتتتا ل نا
 وار وله ن.

 ناارفكنوروج ااوفش لا رىافكنوروج ااالانفلنتتاف ك .7
و تتتحااا(XBRL)ور تتتعافقتتتال لاا ع تتتا اار وستتت عا

 ساعهاعلىاانفشتالاوفوز تلاواستفخها اار  لو تاتا
اار قللاعن ااسوا اكانتاهاخ ا واخالجاارشلكع.

 ث لثً : أجي ل التق رير الم لية عمى الانترنتا
 تتتتىا جتتتتلهاوستتتت لعارنشتتتتلاارفقتتتتال لاار ار تتتتعاعلتتتتىا

 تتتا اواستتتلااتتتنكثلاك تتتا ةاوحرتتتنا تتتىافقتتتال لالل  تتتعان
  كتتتتتتتنا نافسقتتتتتتت افوالتتتتتتتهار تتتتتتتهها تتتتتتتناار ستتتتتتتفخه  نا

(ICAEW, 2004)ا
ااااا(pdf)و  ث اار لتذافتىاصتولةا الجيل الأول:

 كثتتتتتلاا شتتتتتكا ااستتتتتفخها اًاوف ثتتتتت اا(Html) واال تتتتتعا
ارج  اا و ا نافقال لا ار عاعلتىاالانفلنتتعاو  فاتلا

فنستتتتت  ا لتتتتتذاختتتتتالاوغتتتتت ف:اشتتتتتلكعاا(pdf) لتتتتتذا

 هواتتىاوحرتتناخلتت ا ستتفنهاتا  كتتنالؤ ف تتااو ااعف تتاا
 ثتتتتت اار ستتتتتفنهاا صتتتتتلىاارتتتتتوللىاو  لتتتتت اار ستتتتتفخه ا

ا(Html)ا ن تاار تعاا(FASB,2000)النا  ارفش  ل:ا
 تىار تتعافستفخه اعلتتىاالانفلنتتاو  كتتنالتلا ةاار لتتذا
 تتتناختتتتت ا فصتتتت غاو تتتتف اوغتتتتلالوااتتتت اوركتتتتناعنتتتتها

اروث قعاا صل ع.وعلىاارلغ ا ناا ااعف:الاا اهوا ث 
 تتلا تتتلولاارولتتتافتتتإناا(pdf)وجوهع تتو افتتىا لتتتذا

لتتهاانخ غتتتاا(Html)نستتاعاارشتتلكاتاارفتتىافستتفخه ا
 ,Lymer & Debreceny)ا(pdf)رصتتتتتتتارغا لتتتتتتتذا

 ,Marston & Polie)ولها وغغاك ا ناا(2003
%ا ناارشلكاتافتىا ر ان تاافستفخه ا99انناا(2004
فستتتتتفخه ا لتتتتتذاا%ا تتتتتناارشتتتتتلكات44عا(pdf) لتتتتتذا
(Htmlواارفتارىافتإنا  تهىافقتال لاارشتلكاتا  غتتلوااا

علتتتىاا(pdf)فس  تتت افقتتتال لاارشتتتلكاتاااستتتفخها ار تتتعا
 ,.Ghani, et al) ن ااوث قعا شاا عارلنسخعاارولل عا

ا(2009
و ن تتتلا ر تتت:اعلتتتىا نتتت:اوستتت لعاا الجيطططل الثططط نى

رس تت اار  لو تتاتاا ساستت عاار فاستتعافتتىاشتتك ا كثتتلا
 تت اوارقتتهلةاعلتتىاارفشتت   ا تتلان تت اك تتا ةاوحرتتنارلفسل

 ختتلىاوحرتتنا تتناختتت اوغتتلا  تتا  لارا تتالاارتتحىا
 تتف اف تت:افختتز ناار  لو تتاتاو  ارجف اوفقتته   ااوحرتتنا

و تتتتتف اف   تتتتتزاا(ICAEW,2004) غتتتتتلالاارفقتتتتتال لا
انتتوهاار  لو تتاتافتتىاارج تت اارثتتانىاعلتتىا ستتفوىا تتنا
ارف اصتتتتتت  اارفتتتتتتىافستتتتتت غاا  ارجتتتتتتعاارا انتتتتتتاتاوحرتتتتتتنا

عاو نا كثلاا شكا ا    تعا تىار تعا غلالا ف ههة
ارفتىافستفخه اشتك اا(Xbrl)فقال لاا ع ا اار وست عا

و  ك ا ناارا اناتافىا سفنهارف س لا  انىاارا اناتا
علتىا ن تاار تعافقتال لا ار تعااxbrlورقهاف اف ل ذار تعا
ولتتتتتتتهااستتتتتتتفخه  ااار   تتتتتتتهاا(Xml)انتتتتتتتا اعلتتتتتتتىار تتتتتتتعا

ارفتتتتتتىاا(AICPA)ا  ل كتتتتتتىارل ساستتتتتتا ناارقتتتتتتانون  نا
فساعهافىافوص  ا  لو اتا ار عافقل ه عاعلىا ولتلا



 .......دراسة تحليلية للعوامل المؤثرة على جودة التقرير المالى عبر الانترنت              د/ سلوى عبد الرحمن عبد الدايم

12 
 

الانفلنتتتعاولتتهافتت اف ل   تتاا ولًااعلتتىا ن تتاار تتعافقتتال لا
ارفتىاف  تلتا رتىا   تو ار تعااXFRML ار عا وس عا

و حااارف   لاجتا ااXbrlفقال لاا ع ا اار وس عار عا
انتتتا اعلتتتىا ناارشتتتلكاتالاافنشتتتلاا انتتتاتا ار تتتعافقتتت ا

ر تتتتتتعافقتتتتتتال لاوا تتتتتتناار  لو ات.وركتتتتتتنا نتتتتتتواةا ختتتتتتلىا
 ثتت اارج تت اارثتتانى.اورقتتهافا(Xbrl)ا ع تتا اار وستت عا
اتتتتتنناا(Dunne, et al.,2013) وغتتتتتغاكتتتتت ا تتتتتنا

%ا تتتتن  ا ستتتتفخه ا21 ج وعتتتتعا صتتتتسا اار صتتتتارغا
ولااا(Html)ا ن تتااارقل تت ا ستتفخه ا لتتتذاا(pdf) لتتذا

  ل كتتااافتتىولا تتتاهلاستتعاا(Xbrl) ستتها ستتفخه ار تتعا
وفتتتت اا(Xbrl) اار وستتتت عاف اتتتت ار تتتتعافقتتتتال لاا ع تتتتا
وركنااشك اا ئاا(Xbrl)ف ك نااسفخها اارفكنوروج اا

ورقتتتهاالفلستتتتاا هرتتتعاارفجل ا تتتعاعنتتته اا كتتتوناف كتتت نا
%ا تناار شتالك نا21ارفكنوروج اا فاحافإنا اا قتل ا

لاا ستتتتتتتفخه واا تتتتتتتحناارل تتتتتتتعاواارفتتتتتتتارىافتتتتتتتاناف ا تتتتتتت ا
ا تتتئاا(Xbrl)ار ستتتفث ل ناغ تتتلاار  نكتتت نارفكنوروج تتتاا

  ن تتتتتتعا ثتتتتتت ااولصتتتتتتعاارفن   تتتتتتاتااراتالغتتتتتت ا ف لاتتتتتت
وا تلاارشتلكاتاا(SEC)ا ولا اار ار عافتىا  ل كتاا
 لا ن:افهل  ا لز اا(Xbrl)فىا  ل كاافن لا رىار عا

وار نتافلاارفتتىافوفل تااارقتتوال اار لفا تعا ستت افستتاؤ اعا
رت اا(xbrl)واارفتارىافتإناارفكنوروج تااارقال تعاعلتىار تعا

ا ااو ىا)ز تاهة افسف  اااركا  ا لاار هذاار قصوها
عاهةاالاستفخها اوارشت اف ع .  Janvrin, et)ارك ا ةاواى

al., 2013)ااااا
رابعً :المنطططط فع والتحططططدي ت مططططن اسططططتخدام 

 التق رير الم لية عبر الانترنت
المنطططط فع مططططن اسططططتخدام التقطططط رير عمططططى  4-1 

 الانترنت
ار ه تتها تتناارهلاستتاتافناورتتتاارفقتتال لاار ار تتعاااااااا

عاتتتتتتلاالانفلنتتتتتتتاااعفاال ا ل قتتتتتتعاجه تتتتتتهةارافصتتتتتتاحا
 ;FASB, 2000)الاخف الىاعناار  لو اتاار ار عا

Lymer, 1999;Xiao, et al., 2004, IASB, 
و نتتتانا عتتتهاها فزا تتتهةا تتتناارشتتتلكاتالا تتتتاا(1999

ولل عااار زجاا ناارفقال لاعالاالانفلنتا لاارفقال لاار
ا ن تتااا تتلا تتناارشتتلكاتارتت اف تتهافنتتف انستت اولل تتعا
  اوععاعلىاالإ ت اوارفقال لاعلىاالانفلنتتارته  اا

اا لاار نافلاو ى ا
 قلتتتت ا تتتتنافكل تتتتعافوز تتتتلاار  لو تتتتاتافتتتتىاسارتتتتعا -0

استتفخها ا فختتحاارقتتلالا ولتتلاارشتتلكعارلسصتتو ا
علتتىاار  لو تتاتافتتإناارشتتلكعافقتتهلا ناففجنتت ا

رال تتتتتتتتهاارستتتتتتتتنوىافكل تتتتتتتتعاار ااعتتتتتتتتعاوارفوز تتتتتتتتلااا
 (FASB,2000)ارخال

 ف افوف لاارولتاارتز ارل ااععاوالسار:ااارال ها -4
وعلتتتىاحرتتتتنافتتتتإناالانفلنتتتتا ز تتتتها تتتتناارفول تتتتتا
ار ناستتتتت ارل  لو تتتتتاتاار ساستتتتتا عاارفتتتتتىاستتتتت ف ا
الافصاحاعن االا ا ناف قتهاارقتهلةاعلتىاارفتاث لا

 علىا فخحاارقلال.
فج تت اار  لو تتاتاار ار تتعا  كتتنااروصتتو ا ر  تتاا -3

نالا اج  ولاواستلا تناار ستفخه  ناواتهونا 
ل تتوهاعافتتىاستت نافقفصتتلاارفقتتال لاارولل تتعاعلتتىا

 ا(Asbaugh, et al., 1999)  نا  لا اافق 
  كناارتهخو اعتناالانفلنتتا تنا ىا كتانافتىا -2

ار تتار ا  تتاا ج تت اارا انتتاتاار ساستتا عاارفتتىا تتف ا
فس  ل تتتاا ركفلون تتتاا  كتتتنااروصتتتو ا ر  تتتااعلتتتىا

   (Xiao, et al., 2004)ن ا اعار ى
فستت   افتتوف لاارا انتتاتاار تل تتعا ثتت اار ا  تتاتا -2

ا ستتتاوع عا والاتتتلاارستتتنو عاوارفتتتىافستتتاعهافتتتىا
فسل تتتتت اار لكتتتتتزاار تتتتتارىاوار  ل تتتتتاتاارفشتتتتت  ل عا

 (Asbaugh, et al., 1999)رلشلكعاا
  كنااراسثاعتناار  لو تاتاااستفخها اكل تاتا -9

اFisher , et al., 2004) ا(ا ساس ع
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لشتتتتتلكعا تتتتتناالاستتتتتف اهةا تتتتتنااروستتتتتال ا  كتتتتتنار -7
ار ف تتههةا ثتت افتتوف لاارصتتوتاوار  تته واوارلستتو ا
ارفوغ س عاعلىا وال  ااعلتىاالانفلنتتاوارتحىا
 ستتتتتتت غارلج  تتتتتتتولاالاستتتتتتتف اةا رتتتتتتتىا كار تتتتتتتاتا
ار سللتت ناار تتار  ناو  غتتااالاجف اعتتاتاارستتنو عا
  اا ساعهاعلىاعللافلناار  لو اتااصولةا

 ,FASB)اف اعل تتتتتعااتتتتتت ناار ستتتتتتفخه اوارشتتتتتلكع

ا( 2000
التحطططدي ت فطططى اسطططتخدام التقططط رير  4-2

 الم لية عبر الانترنت
علتتىاارتتلغ ا تتناار نتتافلاارفتتىافوفل تتااارفكنوروج تتاا     

ارسه ثعارلفقال لاار ار عاعالاالانفلنتا لاا ن اا فاستتا
  ا اارشلكاتاار ه ها ناار  الساتاارفىا ثتلتاعلتىا

ل  تتااارتتحىا صتتهال عاار  لو تتاتاواى كان تتعاالاعف تتاهاع
 شتتك افستته اافواجتت:ا  نتتعاار ساستتاعاوار لاج تتعاوفلتتنا

اار  الساتا ى 
ارلا اا ناار  لو اتاار ار عاارفىاف تا لاج ف تاا - ا

وار  لو تتتتتتاتاارفتتتتتتىارتتتتتت ا تتتتتتف ا لاج ف ا.وارفقتتتتتتال لا
ار ار تتتتتعاعاتتتتتلاالانفلنتتتتتتا  كتتتتتناالاعف تتتتتاهاعل  تتتتتاا
عنه اا قو ا لاجلا سفق ااارفصه  اعل  تااوركتنا

  لو تتاتاعلتتىا وال  تتاارتت ا تتف االتتهافقتته اارشتتلكع
 لاج ف تتتتتتاا واف تتتتتتهااتتتتتتلواا ا تتتتتتنا  لو تتتتتتاتافتتتتتت ا
 لاج ف ااو خلىار ا تف ا لاج ف تاا  تاا تؤهىا رتىا
فشتتتتتتتتتو عاارسقتتتتتتتتتال اوفوصتتتتتتتتت  الستتتتتتتتتارعاخا لتتتتتتتتتعا

 رل سفخه .
استتتتتفخها اوستتتتتال ا فنوعتتتتتعافتتتتتىاالإفصتتتتتاحاعتتتتتناا - ا

 ار  لو اتاار ار ع
فستتفخه اارشتتلكعاوستتال ا ف تتههةارتفصتتاحا ثتت ااااااا

ارصتتتوتاوار  تتته واوارلستتتو اوغ ل تتتااولتتتهافسفتتتوىا تتتحنا
اروستتتال اعلتتتىافسل  تتتاتا ا تتتعارل  لو تتتاتاار وجتتتوهةا

اارفقتتتال لاوارقتتتوال اار ار تتتعا ثتتت ا هختتتا ا تتتحناار ل تتتاتا
اعلىاار وللالها   ىاار سفخه افصولاً 

 نا تتتتتحناار  لو تتتتتاتاالإغتتتتتاف عاار ار تتتتتعاوغ تتتتتلاا-0ا
ار ار تتتتتتعالتتتتتتها عتتتتتتهتاوفقتتتتتتاًارل اتتتتتتاهماار ساستتتتتتا عا

اار ف الذاعل  ااو ىاغ لاحرن.
 نا تتحناار  لو تتاتاالاغتتاف عالتتهالتتا اا لاج ف تتااا-4

ا                      ار لاجلاو ىاغ لاحرن.
لوااتت اارتتىا والتتلاار سللتت نا س و تتعااار ختتا لاا-3

 ناار ستفخه ا  تنا ناج  تلاار  لو تاتاارتوالهةا
 خلىاارفىا لفا اا وللاارشلكعار اافىاار واللاا

 ن داارهلعاوالاعف اه عاو ىاغ لاحرن.
و نتتاناخ تتلاعتته اك ا تتعاا  تتناعلتتىاالانفلنتتتا -جا

  كتتنا نا تتؤهىا رتتىا  لو تتاتا ار تتعالاا  كتتنا
اهختتتا اا انتتتاتازال تتتعاا-الاعف تتتاهاعل  تتتاان تتتلاًا 

وغ تتتلاستتتل  عا  تتتاا   تتتلانفتتتال اغ تتتلاصتتتس عا
  تاا تؤثلاسللعاا اناتاو  لو اتاا-و غللع.ا

 علىاار ولذاارفنافسىارلشلكع.
 ولمتطمب عمى ىذه التحدي ت:

غتتتتتتلولةافتتتتتتوف لا  تتتتتتا  لا ساستتتتتتا عاوفشتتتتتتل  اتا -0
لانون تتتعاوفن    تتتعارتفصتتتاحاار ساستتتاىاواارفتتتارىا
 صتتتتتتهالا   تتتتتتالا ساستتتتتتاىا   تتتتتت اعلتتتتتتىافن تتتتتت  ا

 ار  الساتاعلىاالانفلنت.
وغتتتتلالواعتتتتهااسفلشتتتتاه عارلشتتتتلكاتافتتتتىافن تتتت  ا -4

الافصتتتاحاالاركفلونتتتىاار سفتتتوىاوعتتتللافول تتتتا
رتستتف اهةا تتناار زا تتااارفتتىا وفل تتاا تتحااالافصتتاحا

 )فخ  لافكار ذا عهاهاونشلاار  لو ات 
وغتتتتتتتتتلالتتتتتتتتتوان ناف  تتتتتتتتت اعلتتتتتتتتتىالهةاارقلاصتتتتتتتتتنعا -3

ار  لو تتتاتاسفتتتىا تتتف اارستتتها تتتناارنفتتتال اارستتتلا عا
ستتتتتتتتتللعاارا انتتتتتتتتتاتاا–)فتعتتتتتتتتت افتتتتتتتتتىاارا انتتتتتتتتتاتا

 وار  لو ات .
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خه تتتتتعااار لتتتت اعلتتتتىاار لاج تتتتعاار ستتتتف لةا ن تتتتا -2
فنك ه تتتعافول تتتعاس تتتثافستتت ىاار لاج تتتعاار ستتتف لةا
 رتتىافسه تتها تتهىاك تتا ةاوفاعل تتعان تت اار ساستتا عا
ار ول تتتتعافتتتتىا نفتتتتاجا  لو تتتتاتاهل قتتتتعافتتتتىاارولتتتتتا
ار ناستت اوحاتا  نتتىار فختتحاارقتتلالا وثتتو اف  تتاا
و  كتتناالاعف تتاهاعل  تتااك تتااف تتهذا رتتىااكفشتتاذا
ا خ ا اوفصس س اافىاارولتتاار ناست اوكتحرنا

ارشتتلكعاختتف اارفصتته  اار ستتف لاارتتحىاستت ف ا تتنغا
ستتسا:ا حاافتت ااكفشتتاذا ىا خار تتعا رتتىا نا فنكتتها
ار لاجتتلا تتتناارفتتتزا اارشتتلكعاوافخاح تتتااالإجتتتلا اتا

 ارفصس س عاارتز ع.
دور التنظيمطط ت المينيططة  القسططم الث لططث:

واليي ططط ت المنظمطططة فطططى التقططط رير 
 الم لية عبر الانترنت

وار  لتتتتاتاا ف تتتتتاا تتتتلاارفن   تتتتاتاار  ن تتتتعا
ار ن  تتتتتعااهلاستتتتتعاارفقتتتتتتال لاار ار تتتتتعاعاتتتتتلاالانفلنتتتتتتتا
راسفجااعا رىاارف  لاتاارفىاسهثتافىاا لعاا ع ا ا
وا تتتتتتللاف تتتتتتو لاالافصتتتتتتاحافتتتتتتىاارفقتتتتتتال لاار ار تتتتتتعا
واروصتتتتو ا رتتتتىان تتتتوحجا تتتتفت  ا تتتتلاا لتتتتعاالإفصتتتتاحا

اارجه هةعاوفف ث افلناارج وهاك اا لى 
ا أولًا: دور التنظيم ت المينية

معيد المح سطبين القط نونيين بطلنجمترا دراسة  (1)
 1999وويمز ع م 

Institute of Chartered Accountants in 
England and Wales (ICAEW)وكانتتتتتاا

ارهلاستتتعاا نتتتواناارفقل تتتلاارستتتنوىافتتتىاارقتتتلناارستتتاهىا
وار شل ناارفىافصذاارفقل لااننت:ارتنا كتوناولل تاا وا
ستتتتنو اًعا ن تتتتااستتتت كوناستتتتوالا  لو تتتتافىا فجتتتتههاكتتتت ا
رس تتععاوسفصتتاغا والتتلاارشتتلكاتاغن تتعااار  لو تتاتا
ار فجههةاهال ااوار ف اعلعا لاار سفخه  نعااالإغتافعا

ستت اًعا تتلاغتتلولةا نا نختتحافتتىا رتتىاكون تتااستتتساًافناف
الاعفاتتتتتالا تتتتتنا غتتتتتلاار  تتتتتا  لا صتتتتتسا اار صتتتتتارغا
وا  تلاذاار ف تتههةارلفقتال لاار ار تتعاوحرتناعنتتهاوغتتلا
ار  تتتتتتتتا  لاا ز تتتتتتتتتها تتتتتتتتتناارفصتتتتتتتتن ذافتتتتتتتتتىاارا انتتتتتتتتتاتا

(ICAEW, 1999)ا
دراسطططططططة المعيطططططططد الكنطططططططد  لممح سطططططططبين  (2)

  1999الق نونيين ع م 
Canadian Institute of Charaterd Acc-

ountants (CICA)جتتتتتتتتتتتتتلىاار   تتتتتتتتتتتتتهااركنتتتتتتتتتتتتتهىاا 
ار ساستتتتا ناارقتتتتانون نااهلاستتتتعا ثتتتتلاارفكنوروج تتتتااعلتتتتىا

ا0888فقتتتتال لاا ع تتتتا اوارفقتتتتال لاار ار تتتتعافتتتتىاعتتتتا ا
 اشتتلكعافتت ااخف ال تتتاا371وحرتتناااخف تتالاع نتتعا تتنا)

اشتتتك اعشتتتوالىا تتتناعتتتهةاشتتتلكاتا ستتتجلعافتتتىاعتتتهةا
اولصتتاتاعار  تتعاوحرتتنا تتنا جتت افقتته  ار ستتعاعا تتعا

 اشتتاكعاالانفلنتتتالاعتتهاهاارفقتتال لاار ار تتعاعتتنااستتفخها
اصتتتت عا ستتتتفقلعاوافغتتتتغا ناارشتتتتلكاتاار ستتتتجلعافتتتتىا
اولصتتتتعاناستتتتها اعتتتتنااتتتتالىااراولصتتتتاتاكانتتتتتا لتتتت ا
 فصتتتاحاعتتتنا  لو اف تتتااار ار تتتعاو لجتتتلاارستتتا اعلتتتىا
اشف ا ا تحنااراولصتعاعلتىانستاعا كاتلا تناارشتلكاتا
ارفكنوروج عاو ناغارا عا صور ااغ تلا ل وستعاوفف ثت ا

ارخاتتتتلةاوار  لفتتتتعاوارفتتتتىالاافتتتتن كدافتتتتىاارقتتتتوال اافتتتتى
ار ار تتتتعاو تتتتناثتتتت الاافستتتتللاعلتتتتىاالافصتتتتاحاعن تتتتا.اا

او حناارهلاسعاخلصتانفالج ااك اا لى 
فستتتتو ا تتتتنا   تتتتو اارفقتتتتال لاار فل تتتتعا رتتتتىا   تتتتو ا -

ارفقتتتال لاار ستتتف لةا وافقتتتال لافتتتىاارولتتتتاار  لتتتىا
و تتحاارتت:اوثتتالاعلتتىاارفول تتتاار ناستت اوار ت  تتعا

 ه عافىاجوهةاار  لو ات.والاعف ا
ز تتتتتتاهةافكا تتتتتت اارفقتتتتتتال لاارهاخل تتتتتتعا تتتتتتلاارفقتتتتتتال لا -

ارخالج تتتتتتعاوالافجتتتتتتانانستتتتتتوال تتتتتتاداخلتتتتتت اارق  تتتتتتعا
رل ستتتا   ناو تتتوا   تتتو ا عتتت او شتتت  ا تتتنال تتتادا

ا ارهخ افق .
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دراسة لجنة مع يير المح سبة الدولية ع م  (3)
1999  

International Accounting Standards C-
ommittee (IASC)شتتتتتتتلوةااسثتتتتتتتىاا نتتتتتتتوانا تتتتتتتىا 

فقال لاا ع ا اعلىاشاكعاالإنفلنتا ناخت ا جتلا ا
هورتتعاولتتهاا44 اشتتلكعافتتىا991اسفقصتتا ار تتهها تتنا)
فوغتت غا ا  تتعاارف  تتلاتاارفتتىاا-استتف للاارفقل تتل ا

 ل تاعلىاع ل عاارفقل لاوك   عافنث لا تحناارف  تلاتا
علتتىاانفشتتالاار  لو تتاتاار ساستتا عاوافاستتعاحرتتنا  تتاا

ارس استتتتاتاار ساستتتتا عاعلتتتتىا ستتتتفوىااكافتتتتعاواغتتتت ى
فسه هاوثالافلتناارف  تلاتاعلتىاع ل تعاوغتلا-هورى.ا

 صتهالافوصت اتاا-  تا  لاار ساستاعافتىاار ستفقا .ا
 ج وععا ناالإلشاهاتاار ا تعارلف ا ت ا تلاارف  تلاتا

لته تا-وحرنارل ساعهةافىانشتلا  لو تاتا ساستا ع.
ارهلاستتتتتتعا ج وعتتتتتتعا تتتتتتناارغتتتتتتواا ارفن تتتتتت  اع ل تتتتتتتعا

الإركفلونىاوسفىا ف افااه اارا انتاتااك تا ةاالافصاحا
اعار  عاو هع اجوهةا ناس ثاار سفوىاوار لل.

دراسطططططة مجمطططططس معططططط يير المح سطططططبة الم ليطططططة  (4)
  2222الامريكى ع م 

Financial Accounting Standards Board 
(FASB)و تتتتتتتتوا شتتتتتتتتلوةااسثتتتتتتتتىاا نتتتتتتتتواناارفوز تتتتتتتتلاا

الإركفلونتتتتتتتىار  لو تتتتتتتاتافقتتتتتتتال لاا ع تتتتتتتا عاوارتتتتتتتحىا
استتتتتتف هذاارف تتتتتتلذاعلتتتتتتىا اا ستتتتتتار  اارفكنوروج تتتتتتعا
ار ستتتتتتفخه عافتتتتتتىاارفقتتتتتتال لاار ار تتتتتتعاعاتتتتتتلاالانفلنتتتتتتتا
وار ستتتتتتفخه افتتتتتتىاعتتتتتتللاار  لو تتتتتتاتاار ار تتتتتتعا ثتتتتتت ا
ارصتتتوتاوار  تتتته واوارتتتلواا اوارف اعتتتت ا تتتلاار ستتتتفخه ا

اةاارنستتتتاىار  تتتته ااستتتتفخها  ااعاوارفتتتتىا تستتتت االف تتتت
وف  تتتتتزتاارهلاستتتتتتعااارتتتتتته  ااتتتتت ناخصتتتتتتاللاار ولتتتتتتلا
وخصاللاارفقل لاار ارىا لاوجوهاافساةاوع  افىا
فسل تتتت اارخصتتتتاللاارفكنوروج تتتتعاوهول تتتتاافتتتتىافقتتتتو  ا
ار  لو تتاتاار ار تتتعا تتلاار ولتتتلاوكتتحرناارف تتتلذاعلتتتىا

نقتتتتتا اارغتتتتت ذاوارقتتتتتوةافتتتتتتىاارفقتتتتتال لاار ار تتتتتعاعاتتتتتتلا
ارقغتتتتتا ااوارفستتتتته اتاارفتتتتتىافواجتتتتت:االانفلنتتتتتتاو خ تتتتتلاا

-FASB 20)الافصتاحاالإركفلونتىاعاتتلاالانفلنتتا
ا(00

دراسطططططة المعيطططططد الأمريكطططططى لممح سطططططبين   (5)
 الق نونيين

American Institute of Certified Public 
Accounting (AICPA) لتتتتتتا اار   تتتتتتهاا  ل كتتتتتتىاا
اااارل ساستتتتا ناارقتتتتانون ناافكتتتتو نارجنتتتتعاخاصتتتتعاف تتتتلذا

فقل تتتتلارجنتتتتعاا JenKins فسستتتت نافقتتتتال لاا ع تتتتا اا
اتتتتتتارفلك زاعلتتتتتتىاار ستتتتتتف لناوحرتتتتتتناا تتتتتتهذا صتتتتتتهالا
فوصتت اتافف لتتت ااالإفصتتاحافتتتىاارفقتتال لاار ار تتتعا تتتنا
خت اهلاسعااسف اجاتا سفخه ىاار  لو اتاواشك ا
ختالاار ستتفث ل ناوارتهالن نعاو صتتهلتاارلجنتعافقل تتلاًا

وففغت ناا0882ا اافوصلتا ر :ا نانفال افتىاعتا ا
 تتتتتتلاارفوصتتتتتت عااف تتتتتو لان تتتتتتوحجاالافصتتتتتتاحا تتتتتحااارفقلا

وارفقل لاارفقل هىعاورفسق  ا حناارفوص عاارفتىالته ف اا
 تتتحناارلجنتتتعاعالتتتا ا جلتتتدا  تتتا  لاار ساستتتاعاار ار تتتعا
FASBا  ل كىا اوغلافصولارن وحجاا4111عا اا
فقل تتتتتلاا ع تتتتتا ا   تتتتت اعلتتتتتىا ستتتتتهاثافكا تتتتت ااتتتتت نا
فوص اتاارلجنعاوا نافكنوروج تااالانفلنتتاعتنا ل ت ا

شا ا وللارشتلكعاك ا توفلااففلاغت عا ن (Falk) و تحااا
ار ولتتتلا قتتته اثتتتلوةا تتتناار  لو تتتاتاعلتتتىا  لتتتعالستتتو ا
و لخصاتار هةاخ داسنواتعاو  كنافس  ت اج  تلا
ار  لو اتاار ار عاعلىاشتك ا لتذا كست ا  تاا ست غا
رل ستتفخه  نا  ارجتتعا وا تتزجا وافلختت لار  لو تتاتا
FASB     وفقاًالإسف اج  اوكانا هذا وةالإالازا واهعا
 هولاالانفلنتافىافقال لا  لو اتاا ع ا اارفجال ع.

فانتتتتتىاار   تتتتتهاا  ل كتتتتتىارل ساستتتتتا ناارقتتتتتانون  نا -
 شتتتتتلوةا نشتتتتتا االنتتتتتا  الإعتتتتتهاهاارقتتتتتوال اار ار تتتتتعا

ااستتت ار تتتعااارفقل تتتلاار تتتارىااXMLااستتتفخها ار تتتعا
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لتا اا4111عافتىاا0888عا اا(XFRL)ار وسلا
ناف   تتتتلا ار   تتتتهاا  ل كتتتتىارل ساستتتتا ناارقتتتتانون 

االاشتتتتفلانا تتتتلا كثتتتتلاا(Xbrl)الاستتتت ا رتتتتىارجنتتتتعا
اXBRL ن  تتتتتعاارفتتتتتىالا تتتتتتاااصتتتتتهالاا31 تتتتتن

ا4114ختتتالااارشتتتلكاتاا  ل ك تتتعاعافتتتىاعتتتا ا
 ع تتتهافن تتت  اارلجنتتتعارفصتتتاغارجنتتتعاهور تتتعافنغتتت ا

 هورع.اا411 كثلا نا
دراسطة لجنططة الاتحطط د الطدولى لممح سططبين عطط م  (6)

2222  
International Federation of Accounts 

Committee (IFAC)لا تتارجنتعاالافستاهاارتهورىاا
رل ساستتتا ناااصتتتهالاهلاستتتعاا نتتتواناارفقتتتال لاار ار تتتعا

اعالاالانفلنتاوف ثلتاا  هاذاك اا لىا 
فسه تتتها جتتتلا اتاللاا تتتعا تتتلاارشتتتلكاتاارفتتتىار تتتاا -0

 والتتلااركفلون تتعا  تتاا ستتاعهاالإهالةاعلتتىافسق تت ا
 ف ع. اه اارسوك عاوارخالااالإفصاحاوارش ا

فسه تتتتهاا ستتتتار  اوارس استتتتاتاارفتتتتىا جتتتت اعلتتتتىا -4
الاهالةاافااع اارفن  حا حناالإجلا اتاوارفتىافف ثت ا

ا-  كان تتتتعااروصتتتتو ارل  لو تتتتاتاار ار تتتتعا-افتتتتى 
فول تتتتتتاا-ا  تتتتتناار  لو تتتتتاتا- كف تتتتتا اارا انتتتتتات

  ناس 
 لواا اف اعل عا-نقا االافصا  -
علتتتتىاارتتتتلغ ا تتتتنا ناارهلاستتتتاتاارفتتتتىالا تتتتتاا تتتتاا -

ارفن   تتتتاتاار  ن تتتتعاار ار  تتتتعاارستتتتااقعالتتتتهالتتتته تا
فشتتتخ لاج تتتهارسجتتت ا تتتا لةاارنشتتتلاالإركفلونتتتىا
ر  لو تتتتاتاا ع تتتتا اوالافصتتتتاحاعاتتتتلاالانفلنتتتتتا
وار شتتتاك اار ساستتتا عاار لفاتتتعاعل  تتتاا لاا ن تتتاارتتت ا
فقتتتتللا  تتتتتا  لا ساستتتتتا عا ستتتتتههةارفن تتتتت  اارنشتتتتتلا

  لو تاتاار ساستا ناعاتلاالانفلنتتاالإركفلونتىارل
ونستتفثنىا تتناحرتتناهلاستتعارجنتتعا  تتا  لاار ساستتاعا

ارفتتتتتتىالتتتتتته تا ج وعتتتتتتعا تتتتتتناا(IASC)ارهور تتتتتتعا

الإلشتتتاهاتاار ا تتتعاو  غتتتاارجنتتتعاالافستتتاهاارتتتهورىا
ف ث ا ورىاارخ واتاارجه عاا(IFAC)رل ساسا نا

نستتتواوغتتتلا   تتتالا تلتتت ارتفصتتتاحاار ساستتتتاىا
ا(IASC)ارهلاستف ناعالاالانفلنتعاواتارن لا رتىا

   كنااسفنفاجاارفارى اIFACعا
اتتتنناار ستتتلو اعتتتنافن  تتتحاا(IASC) لتتتلتاهلاستتتعا -0

ارقواعتتتتتتتتهاالإلشتتتتتتتتاه عاارفتتتتتتتتىا صتتتتتتتتهلف ااارشتتتتتتتتلكعا
وار تتتتلاج  ناو ستتتتفخه اار  لو تتتتاتاا ن تتتتااهلاستتتتعا

(IFAC)ارز تا هالةاارشلكعاوسه ااافن  حاج  لاا
ارقواعتهاوالإجتتلا اتاارقانون تعاارخاصتتعااالإفصتتاحا

 كفلونى.الإر
افستت تا ساورتتعافن تت  االافصتتاحاالاركفلونتتىا تتنا -4

ا(IASB)لاتتتت ارجنتتتتعا  تتتتا  لاار ساستتتتاعاارهور تتتتعا
اارشتتت و اوحرتتتناروجتتتوهاا تتتلاارقواعتتتهاار قفلستتتعا
الإغتتتتاف عا ثتتتت اف تتتتههان تتتتاحجاارفقل تتتتلعااستتتتفخها ا
ار  تتا  لاار ساستتا عاار ف تتالذاعل  تتااعافستتو تتا

 ار  تت.
نون تتعالاافختتلجاارقواعتتهاالالشتتاه عاوالإجتتلا اتاارقا -3

لستتتتتاتالاافلفقتتتتتىاارتتتتتىا ستتتتتتفوىاعتتتتتناكون تتتتتاا قف
ف ا ت ااكث تلا تناارشتلكاتااههعارحرنالهافلاالإرزا 

 فلناارقواعهاوالإجلا اتاخوفاًا ناار نافسع.
ث نيططً : دور اليي طط ت المنظمططة فططى سططو  

 الأورا  الم لية:
بورصطططة تورنتطططو لطططاورا  الم ليطططة فطططى كنطططدا  .1

Toronto Stock Exchange (TSX)  
 صهلتا حنااراولصعا ج وععا ناارفوصت اتاااااا

ار قفلستتتتعارلشتتتتلكاتاار ستتتتجلعارتتتته  اارفسستتتت ناع ل تتتتعا
االافصاحاالإركفلونىاوارفىافف ث افى 

 ااااااااا  كان عااروصو ارل  لو ات -0
 ا كف ا اار  لو ات -4
ااا  ناار ولل -3
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اارلواا اارف اعل ع -2
 اانقا االافصا  -2
 فصس غاا خ ا  -9
اافططططططططططى أمريطططططططططط بورصططططططططططة الأورا  الم ليططططططططططة  .4

Securities and exchange Commis-
sion (SEC)لا تتااولصتعاا ولا اار ار تعافتىاا

اوغتتتتتلالاعتتتتتهةافلتتتتتز اارشتتتتتلكاتاا(SEC)  لك تتتتتاا
ار ستتتجلعافتتتىااراولصتتتعااالإفصتتتاحافتتتىافقال ل تتتاا
ار ار تتتعاع تتتاا حااكانتتتتاارفقتتتال لاوارقتتتوال اار قه تتتعا
 رتتتتىااراولصتتتتعا فاستتتتعاعلتتتتىاار ولتتتتلاالإركفلونتتتتىا
حاارتتت افكتتتنا فاستتتعاف جتتت افقتتته  ا رلشتتتلكعا  الاعاواى
ا ستتتتتاا اارفتتتتتىاف ستتتتتلاحرتتتتتناوا ف تتتتتتااراولصتتتتتعا

ارتتلواا اارف اعل تتعااافوغتت غا ستتلور عاارشتتلكعاعتتن
وارفتتىافتتلا ا ولتتلاارشتتلكعاا والتتلاار تتلذاارثارتتثا
 ثتتتتتت اار سللتتتتتت ناار تتتتتتار  نافتتتتتتىا تتتتتت اار ستتتتتتلور عا
ارقانون تتعارلشتتلكعاعلتتىا ستتفوىافتتهخل اافتتىا عتتهاها
فلتتتتتتناار  لو تتتتتتاتاوعلتتتتتتىا تتتتتتاا حااكنتتتتتتتاارشتتتتتتلكعا
فصتتتتتاه اعلتتتتتىا تتتتتحناار  لو تتتتتاتاستتتتتوا ااصتتتتتولةا
صتتتتتل سعا واغتتتتت ن ععاا تتتتتاا  نتتتتتىاعتتتتته افنصتتتتت ا

ا ناار سلور عاارقانون عاعنافلناارلواا .ارشلكعا
لا تتتتا  لتتتعااولصتتتعاا ولا اار ار تتتعافتتتىا  ل كتتتاا -

اإنشتتتتتتا ان تتتتتتتا ا ختتتتتتفلااتتتتتتتار للاالإركفلونتتتتتتتىا
رل  لو اتاار ساسا عارلشلكاتاار ستجلععاو   ت ا
 تتتحااارن تتتا اعلتتتىا غتتتافعال  تتتعارل  لو تتتاتاارفتتتىا
 تتتف االافصتتتاحاعن تتتاا ركفلون تتتاًا تتتناختتتت افتتتوف لا

وار قالنتتتتتتتتتتاتارل  لو تتتتتتتتتتاتاا تتتتتتتتتتلاارفسلتتتتتتتتتت تتا
و ن ا ن تتتا اج تتتلاارا انتتتاتاالإركفلون تتتعاوفسل ل تتتاا

اا(EDGAR)واسفلجاع اا
Electronic Data Gathering, Analysis 

and Retrieval واارفتارىافكتونا و ا  لتعا ن  تعاا
 ستتتتتوا ال دا تتتتتا افتتتتتىاار تتتتتار اف لتتتتت ا تتتتتناج  تتتتتلا

ارشلكاتاار سجلعاا ااغلولةافوف لانستخعا ركفلون تعا
ال  ااار ار عارفقو اا لغ ااوفسل ل تاا تناختت ا نالوا
ار فتتتتوفلاعاتتتتلا ولتتتتلا  لتتتتعاعلتتتتىاا(EDGAR)ن تتتتا ا

االانفلنت.
وا تتتهااستتتف لالاارقواعتتتهاارصتتتاهلةاعتتتناار  لتتتاتااااا

اار شلفعاعلىافهاو اا ولا اار ار عانجها ن 
ا ف ا افلناار  لاتاااصهالا حناارقواعها ته اعلتىا -

الإركفلونتتىافتتىاارتتهولاار تتا اارتتحىا  ثلتت:االافصتتاحا
لفلاك ا ةاا سوا اار ار عاوفنش  اع ل اتاارفتهاو ا

 وفنث لناعلىا س الاا س  اف  ا.
 قفصلاف ا  افلناارقواعهاعلىاارشلكاتاار ستجلعا -

اكتتتت ااولصتتتتعاعاو تتتتناثتتتت اف تتتتىاف فقتتتتها رتتتتىاار تتتتاالا
ارهورىعاا  لاارحىا سفهعىا صتهالا ج وعتعا تنا

فلفتز اات:اارقواعهاوالإلشاهاتافىاشك ا   الاهورتىا
 ارشلكاتافىاكافعا نسا اار ار .

 بورصة الأورا  الم لية فى مصر .3
فغ نالتلالا جلتدا هالةاار  لتعاار ا تعارلللااتعا

اف تتتته  الواعتتتتهال تتتتهاا4102 ار تتتتا ا00ار ار تتتتعاللتتتت ا)
وش  اا ولا اار ار عافىااراولصعاار صل عا قغىا
اتتتتتإرزا اارشتتتتتتلكاتاار ق تتتتتهةاااراولصتتتتتتعااإنشتتتتتا ا ولتتتتتتلا

شتتتاكعاالانفلنتتتتاوحرتتتنارنشتتتلاارقتتتوال اااركفلونتتتىاعلتتتى
ار ار تتتتتتتعاارستتتتتتتنو عاوارهول تتتتتتتعاوالإ غتتتتتتتاساتاار ف  تتتتتتتعا
وفقتتتتتال لا لالاتتتتتىاارسستتتتتاااتاوغ ل تتتتتاا تتتتتناارا انتتتتتتاتا
وار  لو تتاتاارفتتىافستتهه اا هالةااراولصتتعا تتنااتت نا تتاا
ا ج اعلىاارشلكاتا خ ال ااا ااوفقاارقواعهاارق ه.

واارفتتارىافتتىا صتتلالاانجتتها ىا رتتزا ارتتلآنا تتلا
ههاارفشتتتتل  اتاوارنصتتتتولاارقانون تتتتعا ثتتتت التتتتانوناف تتتت
وكتتحرنا0884رستتنعاا82عالتتانون0890 ارستتنعا028)

ارقتتتتتتتتتلالاتااروزال تتتتتتتتتعاارخاصتتتتتتتتتعااإصتتتتتتتتتهالاار  تتتتتتتتتا  لا
ار ساسا عاف  ااعهااللالاار  لعاار ا تعارلللااتعاار ار تعا

رلشتتتتتلكاتااإنشتتتتتا ا والتتتتتلا ركفلون تتتتتعاعلتتتتتىاشتتتتتاكعاا–
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قل تتتتهىاالانفلنتتتتتاك تتتتاا ن تتتتاا اقتتتتتاعلتتتتىاا ستتتتلو اارف
رافصتتاحاار ساستتاىاورتت افشتت لا رتتىا  كان تتعااستتفخها ا

 ار واللاالإركفلون عافىاالإفصاحاار ساساى.ا
ا

القسم الرابع:النظري ت المفسطرة لففصط ح 
 االاختي ر  عبر الانترنت والي ت الحوكمة

الافصططططط ح  أولًا: النظريطططط ت التطططططى تفسططططر
 الاختي ر  عبر الانترنت

عتتتتتتتناالإهالةافتتتتتتتىاارقتتتتتتتها هىاان صتتتتتتتا اار لك تتتتتتتعااااا
ارشتتلكاتاوز تتاهةااعف تتاها تتحناارشتتلكاتاعلتتىاارتته ونا
ارخالج تتتتعافتتتتىاف و تتتت ااستتتتفث ال اا تتتتلاوجتتتتوها  تتتتلاذا
عه تتتتتتهةا تتتتتتنا صتتتتتتسا اار صتتتتتتارغاار تتتتتتلفا  ناا تتتتتتحنا
ارشلكاتعاواارفتارىا نتانانتوةا تناارف تاللافتىا تحنا
ار صارغاا ناا  لاذاار خفل عاولها هىاحرتناروجتوها

ر فاسعارل لاذاار خفل تعاعه اف اث افىاار  لو اتاا
و ناالإفصاحاار ساساىا ل  اهولاًا ا اًافىافخ  لا
هلجتتتعاعتتته اف اثتتت اار  لو تتتاتاو نا نتتتاناار ه تتتها تتتنا
ارن ل تتاتاارفتتىاف ستتلاستتلوناالإهالةاواتتالىاا  تتلاذا
و هىافزا تتتتتتتهااستتتتتتتفخها االافصتتتتتتتاحاالاخف تتتتتتتالىاعاتتتتتتتلا
الانفلنتا رىا ثالةاارفساؤلاتاسو اارن ل تاتاارفتىافت ا

ها  اا تتتنالاتتت ااراتتاسث نارف ستتت لا تتتحااالإفصتتتاحااستتفخ
اكا فى 

 نظري ت ص  مة عمى الاصتص د: ( أ
 نظرية تكمفة الوك لة: -1
فصتتتتتويان ل تتتتتعااروكارتتتتتعاار تلتتتتتعااتتتتت ناا صتتتتت  اااااا

ا(Jensen&Mecking, 1976)واروك  اولتهاعتلذا
عتلتتتتعااروكارتتتتتعاانن تتتتتااعقتتتتها ف تتتتت اشتتتتتخلا وا كثتتتتتلا
)ا صتتت   ا تتتلاشتتتخلاوختتتلا)اروك تتت  ا ها اا تتتلا
ارختته اتان ااتتعاعتتن  اعاوارفتتىاففغتت ناف و غتت  افتتىا
ستتل عاافختتاحاارقتتلالارصتتارغاا صتت  عاوعلتتىا ستتفوىا

ارشتتلكعافتتإنااروك تت ا)ار تته ل ا  تتهانالاتتاًا  وغتتاًاعتتنا
 ا ص  ا)ار ارنا واسا  اارس   .ا

 تكمفة الوك لة والتق رير عمى الانترنتنظرية 
ار ف لقتتتتتتتعااارفقتتتتتتتال لاعلتتتتتتتىاار ه تتتتتتتها تتتتتتتناارهلاستتتتتتتاتا

 & Xiao et al, 2004; Marston)الانفلنتت
Polei, 20-04; Rowbottom et al., 2005; 

Kelton & Yang,2008)ل تاانناز اهةاالافصاحاا
الاغتتتافىاعتتتنا ل تتت االانفلنتتتتا  كتتتنا نا قلتتت ا تتتنا

ا–فتتتتتتىاعتلتتتتتتاتااروك تتتتتت ااعتتتتتته اف اثتتتتتت اار ل و تتتتتتات
ا ص  او تلاحرتنانفجنت اف تاللااروكارتعاوفخ ت لا
ارفكتار ذاار لفا تعاااروكارتعاواشتتك ا كثتلافسه تهاًافتتإنا
ز تتتتتتتتاهةافتتتتتتتتىاالافصتتتتتتتتاحاعلتتتتتتتتىاالانفلنتتتتتتتتتار تلتتتتتتتتاتا
ار ستتتفث ل نالا تتتاا قلتتت ا تتتنافكتتتار ذااروكارتتتعا نتتت:الاا
  كتتتتتتتنا اتتتتتتتتياار ستتتتتتتا   نااشتتتتتتتننا  لو تتتتتتتاتاعتتتتتتتنا

اراتتتتتتاسث نااتتتتتتننااز تتتتتتاهةااارشتتتتتتلكاتاورقتتتتتتهاالفتتتتتتلحا ستتتتتته
الافصتتاحا)ستتوا اوللتتىا واعلتتىاالانفلنتتت الا تتاا قلتت ا
 تتنافكل تتعال داار تتا اوحرتتنا نا ز تتها تتناالافصتتاحا
  كتتتنا نا   تتتىاصتتتولةارلشتتت اف عاواارفتتتارىا قلتتت ا تتتنا

 ,.Rowbotton, et al)عته اارفنكتتهارل ستتا   نا
وارشتتتلكاتا تتتلااستتتفخها افقتتتال لا ار تتتعاعلتتتىاا(2005

وا رتتتتىا ز تتتتها تتتتناارفلك تتتتزاعلتتتتىاالانفلنتتتتتافإنتتتت:ا تتتتهع
الافصتالاتاوارفتىافتتوفلا ستفوىاعتتا ارتفصتاحاوحرتتنا
ر ج وععاواست عا تنا صتسا اار صتارغاواارفتارىا تف ا
فقل تتتتت ا ستتتتتفوىاعتتتتته اف اثتتتتت اار  لو تتتتتاتااتتتتت ناالإهالةا
و صتتتتسا اار صتتتتارغاو نتتتتاناا تتتتلاارهلاستتتتاتا ثتتتت ا
(Xiao et al., 2004; Kelton & Yang, 

ف اثت اار  لو تاتاافؤكهاعلىا ناخ لاعته ا(2008
وفكتتتتتار ذااروكارتتتتتعاار لفا تتتتتعاا تتتتتاا  فاتتتتتلاواستتتتتها تتتتتنا
ار وا تتت اارلل ستتت عارلشتتتلكاتارف ا تتت اارفقتتتال لاار ار تتتعا

اعلىاالانفلنتااخف ال اً.
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 القيود المفروضة عمى نظرية الوك لة:
علتتتتىاارتتتتلغ ا تتتتنا نان ل تتتتعااروكارتتتتعالتتتتهافتتتت ااااااااا

ارشتتتلكعااستتفخها  اارلشتتلحاوارفناتتؤاا  الستتاتافقتتال لا
علتتتتىاالانفلنتتتتتافإنتتتت:الاا وجتتتتها ستتتتادان تتتتلىاكتتتتاذا
رلاستتتثاوفقتتتته ان ل تتتتعااروكارتتتعا ساستتتتاًالإلا تتتتعاعتلتتتتعا
ناجتتتتتو لا تتتتتحاا ارن تتتتتوحجااتتتتت ناا  تتتتتلاذاار خفل تتتتتعاواى
ا–ارن تتتتتوحجافتتتتتىاصتتتتت انعاوفسستتتتت ناعتلتتتتتعاالاصتتتتت  ا

اروك تتت اوففجا تتت اارساجتتتعا رتتتىا نشتتتا اوارس تتتا اعلتتتىا
ار تلتتتتتتتعا تتتتتتتلاا  تتتتتتتلاذاحاتاارصتتتتتتتلعا) تتتتتتتاا  تتتتتتتلذا
انصتتتسا اار صتتتارغ اارفتتتىا  كتتتنا ناففتتتنثلاا  ل تتتاتا
ارشتتتلكععاك تتتاا نا  الستتتاتاارفقتتتال لاعلتتتىاالانفلنتتتتا
كتتنهاةارانتتا اجستتلاارفواصتت ااتت ناارشتتلكاتاوارج  تتولا

ا–ارا لتعاا–علىاسا  اار ثا ا)ار سفث ل ناار سف لت نا
الاصتتتت  الا تتتتاافاتتتتهواا–ار تتتتا ل ن اوعتلتتتتاتااروك تتتت ا

وستتلااس تتثا شتت  اار تلتتعاغ تتلاكاف تتعاوفسفتتاجا نافف
اعلىا صسا اار صارغاا خلى.

 نظرية الإش رات: -2
فلكتتتزاعلتتتىا شتتتاك اعتتته اف اثتتت اار  لو تتتاتافتتتىا -

ا ستتتوا اار ار تتتععاوفوغتتتغاارن ل تتتعاك تتتذا  كتتتنا
فخ تتت لاعتتته اف اثتتت اار  لو تتتاتااواستتت عا تتتلذا
ره تتتتتت:ا  لو تتتتتتاتا كثتتتتتتلا قتتتتتتو ااالستتتتتتار اار تتتتتتلذا
)   تتتلاذاا خلى .وفقتتتاارن ل تتتعاالاشتتتالاتافتتتإنا

  صتتغاعتتناار  لو تتاتاوحرتتنارفقل تت اعتته ااار تته ل
ف اثتتتتت اار  لو تتتتتاتعاو تتتتتحاا شتتتتتالةا رتتتتتىاا  تتتتتلاذا
ارخالج تتعا تتنناارشتتلكعا هال تتاا فغتت اعتتنان لال تتاا

(Miller, 2002)ااوف فتتللان ل تتعاالاشتتالاتا.
انن:افىاافخاحاارقلالاتافإناار ستفث لا  ف تهاعلتىا
ار  لو اتاارفتىافقته  ااارشتلكاتاوفستل  اارغتو ا

عاار  لو تتاتا  تتلاساستت افتتىاارفاكتتهاعلتتىا صتتهال 
 تتناانخ تتالاعتته اف اثتت اار  لو تتاتعاوارشتتلكاتا
فتىا ساورتعارف ا تت ان تداار ستتفوىا تناالافصتتاحا

رشلكاتا خلىافىان داارصناععا)ارق اة اوحرنا
 ناارشتتتلكاتاارفتتتىالاافف شتتتىا تتتلان تتتدا ستتتفوىا
 ناالافصاحاعتناغ تل  التها ن تلا ر  تاا تنالات ا

رلخاتتتتالاارستتتت لعا صتتتتسا اار صتتتتارغا نتتتت:ا خ تتتتا ا
(Craven & Marston, 1999)وفقتاارن ل تعاا

الاشتتالاتااتتنناارشتتلكعاارقو تتعا ار تتاًا تتناار سف تت ا
 ناف صغاعنا  لو اتا كثلا تناارشتلكاتاارفتىا
فواجت:اغت و ا واصت وااتا ار تعانف جتعا ز تاتا
الفصتتتاه عاووجتتتوها هالةاغتتت   عاوا غتتتااارشتتتلكاتا

 تتتتنااار لاستتتتعافتتتتإنا تتتته لىافلتتتتناارشتتتتلكاتا ز تتتته
 ستتتتتتتفوىاالافصتتتتتتتاحاراشتتتتتتتالةارل ستتتتتتتفث ل نااتتتتتتتننا

 ,Ross)ارشتتتتتتلكاتا لاستتتتتتعاوفتتتتتتهع االاستتتتتتف لال.

1979) 
 عمى الانترنت نظرية الاش رات والتق رير -

فستتفخه ان ل تتعاالاشتتالاتاعلتتىان تتا اواستتلافتتىا
هلاستتاتافقتتال لاارشتتلكعاعلتتىاالانفلنتتتاوحرتتنارف ستت لا
ف ا  اارفقال لاعلتىاالانفلنتتافتىاارشتلكاتاار هلجتعا
ااراولصععاوفقاار حناارن ل تعافتإناارشتلكعاحاتاجتوهةا
عار عاره  ااستافزا نافلست ا شتالةارل ستفث ل ن.اوحرتنا

جتتتتوهةا نخ غتتتتعارف   تتتتزان ستتتت ااعتتتتناارشتتتتلكاتاحاتا
-Marston, 2003; Ma)وحرتنارجتح االاستفث الا

rston & Polie , 2004)و ناناار ه ها تناار تل اا
فستتتتتتتفخه  ااارشتتتتتتتلكعاكإشتتتتتتتالةاا ستتتتتتتوا ال داار تتتتتتتا ا
وارفقتتتتتتال لاالاخف ال تتتتتتعا) ثتتتتتت افقتتتتتتال لاارشتتتتتتلكعاعلتتتتتتىا
الانفلنتتتعافقتتال لاار ستتلور عاالاجف اع تتع او تتىاف فاتتلا

و تناغت ناا هواتاا ناار ل ا كثلاشت لةاوفاعل تعع
ارفقل تتلاالاخفاتتالىافتتإنافقتتال لاارشتتلكعاعلتتىاالانفلنتتتا
 كوناوس لعاف ارعارتشالةاوحرنارقهلف:اعلىااروصو ا
 رىا ج وععاواس عا ناار سفث ل ناار سف ل ناواالىا
 صتتسا اار صتتارغاوحرتتناعتتنا ل تت افقتتال لاارشتتلكعا

اعلىاالانفلنتاراشالةا رىاارسو .
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لاستاًافقتتهلا نافكشتذاعتتنافتإناارشتتلكاتاارفتىافسقتت ا
ن س ااعنافلناارشلكاتاغ لاارناجسعاوكست اار ه تها

 ,Craven & Marston) ناار نافلافتىاار  ل تاتا
1999; Marston & Polei, 2004; Aly et 

al., 2010)و تتتحناار نتتتافلافشتتت  اعلتتتى اف ز تتتزااا
خ تتلافكتتار ذال داار تتا .اف ز تتزاا–ستت  عاارشتتلكعا

ارس تتتتا اعلتتتتىاا–كعا    تتتتعاار  لو تتتتاتاار ار تتتتعارلشتتتتلا
عتلعاج تهةا تلا صتسا اار صتارغالإكفشتاذاارسارتعا
ارشتتلع عاواارفتتارىافتتإناالإشتتالةاعار تتعاارجتتوهةالإعتتت ا
ارستتتو ا  كتتتنا نافكتتتوناستتتافزالتتتوىارلشتتتلكعارف ا تتت ا

ا  الساتافقال لاارشلكعاعلىاالانفلنت.
 القيود المفروضة عمى نظرية الإش رات:

 ناناعهةال وهاعلتىا تحناارن ل تعاو تى ا و ا ا ن تاا
لااففستتتههاك تتتتذاارشتتتلكعافقتتتتهلا نافلستتت ا شتتتتالةاحاتا
جتتتوهةارلج  تتتولاولاافقفتتتلحا ىا ل قتتتعاراشتتتالةارفكتتتونا
هل قتتتتعاو تتتتحااارفجا تتتت التتتتها تتتتؤهىا رتتتتىا شتتتتالاتاغ تتتتلا
 تل تتتتتعاارفتتتتتىا  كتتتتتنا نافتتتتتؤهىا رتتتتتىافتتتتتنث لاعكستتتتتىا

تافكوناف ارعا.ارثانى افقفلحا حناارن ل عاانناالاشالا
فقتتتت اعنتتتته االاافقتتتتتهلااستتتت ورعا نافساك  تتتتااشتتتتتلكاتا

ا خلى.ا
 نظرية الشرعية -3

ف ف تتتتتهان ل تتتتتعاارشتتتتتلع عاعلتتتتتىافكتتتتتلةا نا نتتتتتاناعقتتتتتها
اجف تتتاعىااتتت ناارشتتتلكعاوار جف تتتلاارتتتحىاف  تتت اف تتت:عا
وفش لاارشلكعا رىاشلع ف اا ناختت االافصتاحاعتنا
  لو تتتتاتا   تتتتهةافتتتتىافقل ل تتتتااارستتتتنوىا فتتتت اف ستتتت لا

خف تتالىافتتىاارفقل تتلاارستتنوىاعتتنالغتتا ااالافصتتاحاالا
ا ل عا وااجف اع عا ثتًعاواارفارىافإناز تاهةاالافصتاحا
الإخف تتالىافتتىاارفقل تتلاارستتنوىارلشتتلكعا تتوااستتفجااعا
رلف ه تتتتهاتا وا هلاكتتتتاتااصتتتتسا اار صتتتتارغعاوف ه تتتتها
ارفقاغىا نالا اار سا   نارت:افتنث ل ناعلتىالتلالاتا

ااااااا-Healy & Pa)الافصاحا نالات اار ته ل ناو  تا ا

lepu, 2001)ز تتتتهاار تتتته لونا تتتتناالافصتتتتاحااأولًا:اا 
الاخف الىاخوفاًا ناالإجلا اتاارقانون عاغه  اوحرنا
ر ته اك ا تتعاالافصتاحا وافتتىاغ تلاارفول تتتاار ناستت عا
واارفتتارىافتتإنا تته لاارشتتلكعاارتتحىاعنتتهنا خاتتالاستت لعا
ره تتتتت:استتتتتافزا نا  صتتتتتغا ستتتتتاقاًاوحرتتتتتنارفقل تتتتت افكل تتتتتعا

لتتها كتتوناارفقاغتتىاستتاااا تتنافقل تت اانيططً :ث اارفقاغتتى.
ستتافزاار تته ل نارفقتته  االافصتتاحاولااستت  ااار  لو تتاتا

اار سفقال ع.
 نظرية الشرعية وتق رير الشركة عمى الانترنت

 قتتتتهلاارفن تتتت  ا نا  اتتتت اوفقتتتتاارلن ل تتتتعاارشتتتتلع عااااا
علتتتىاالانفلنتتتتار ه تتتها تتتناا  الستتتاتافقتتتال لاارشتتتلكع

اا ساا  
ك ا ةاالافصاحاار ا ا كتونا ا تاًاوحرتنالإغت ا ااأولًا:

ارشتتتتلع عا تتتتلاوغتتتتلاارشتتتتلكاتا جتتتت ا نافكتتتتونا
وستتت لعاف ارتتتعا تتتف اف ا ق تتتاارلسصتتتو اعلتتتىا زا تتتاا
 ثتتتتتت اانخ تتتتتتالاارفكتتتتتتار ذاوارفول تتتتتتتاار ناستتتتتت ا
واروصتتتتتو اعلتتتتتىان تتتتتا اواستتتتتلاواارفتتتتتارىا قفتتتتتلحا

اغلولةااسفخها افقال لاارشلكعاعلىاانت.
 كثتلاار تل اف ارتعاكوست لعاا  فالاالانفلنتا ناث نيً :

افصتا افتتىاار تار او نتت:ا  كتنااففتتلالااتننا نتتانا
عتتهها فزا تتها تتنا صتتسا اار صتتارغاارتتح نا فولتتلا
سصتور  اعلتىا  لو تاتاعتتناارشتلكعا تناختتت ا
الانفلنتتتتتتاو تتتتتلاحرتتتتتنافتتتتتإناارشتتتتتلكاتا جتتتتت ا نا
 ستتتتفخه ااخف ال تتتتاًارتنفلنتتتتتاركتتتتىافسصتتتت اعلتتتتىا

سصتو ا  لو اتارفلا عافول اتاار جف لاوحرتنارل
اوارس ا اعلىاوغلاارشلع ع.

 نتتانا نتواةا   نتتعا تتناارفن   تتاتاوارفتتىارتته  اااث لثططً :
فنث لاا لىاف   ا ناف سلااشك اكا تلا تنالات ا
 صتتتسا اار صتتتارغافتتتىاار جف تتتلاعاوركتتتىافشتتت لا
ااااا ن تتتتااف تتتتىاافول تتتتاتاار جف تتتتلا)عقتتتتها جف تتتتاعى 
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 والإعتتتتتاهةافوج تتتتت:اانفاتتتتتاناارج  تتتتتولاا  تتتتتهاًاعتتتتتنا
  ع ار  اارفاث لاارسلاى

 القيود المفروضة عمى النظرية الشرعية
فقفتلحاارن ل تعاارشتتلع عا نت:اركتتىا ستف لاارفن تت  اااااا

فتتتىاار جف تتتلالااتتتهاو نا كتتتوناوفقتتتاافول تتتاتاو  تتتا  لا
 ,Deegan)ار جف تتلافتتإنا نتتاناا تتلاارق تتوهاو تتىا

ا (2002
 ا نتتتانانقتتتلافتتتىاار  لفتتتعا تتتاا حااكتتتاناعلتتتىااالأول

وجتتت:اارفسه تتتها نا ج وعتتتاتا صتتتسا اار صتتتارغا
لا تزا ااالث نى:فىاار جف لا كثلافنث لاًا ناغ ل اا

 نتتانافستتاؤ ا تتاا حااكانتتتاارفن   تتاتاعلتتىاعلتت ا
اا ف تتتتتا اار جف تتتتتلا واسفتتتتتىافكتتتتتلةا   تتتتتو اار قتتتتتها
الاجف تتتاعىافتتتىاا تتتلاارفن   تتتاتافارشتتتلع عالاا

ل  ا وارت دارته  اافتنث لاعلتىااقتال  اف فلنا لااارق
 علىاارلغ ا.الث لثفىاار جف لاارح نا   لوناف :

 نا نان ل عاارشلع عافقفتلحاااستفخها االافصتاحا
ار تتتا ا لاا ن تتتاالااف ستتتلاك تتتذا تتتحناالافصتتتاساتا
  كتتتت ا نافكتتتتوناا ثااتتتتعاوستتتت لعالإلنتتتتاةاار جف تتتتلا

ار نغاص عاارشلع عار حناار ن  ع.
 ح:نظرية أصح ب المص ل -4

 سفاجاار ه لونا رىاف  ااسف اجاتاار سا   نااااااا
وار  تتت اوار تتا ل ناوار قلغتت ناوار تتوله ناوار جف تتلا
ولتتتتته  اًاكتتتتتاناارفلك تتتتتزاعلتتتتتىاار ستتتتتا   نافقتتتتت افتتتتتىا
ارستتتتنواتاارسار تتتتعافانتتتتتان ل تتتتعا صتتتتسا اار صتتتتارغا
وحرتتتتنارلفناتتتتؤاواخفاتتتتالانتتتتواسىا خفل تتتتعا تتتتناارفقتتتتال لا

 اع تتتعارلشتتتلكععال دااخف ال تتتاًا ثتتت ا)ار ستتتلور عاالاجف
اار ا اار كلىافقال لاارشلكعاعلىاالانفلنت .

 نظرية أصح ب المص لح والتق رير عمى الانترنت:
فؤكتتتهان ل تتتعا صتتتسا اار صتتتارغا ناارفن   تتتاتاااااا

ااااا تتتتىاجتتتتز ا تتتتناارن تتتتا االاجف تتتتاعىاارتتتتحىاف  تتتت ااتتتت:ا
واارفن   اتافكتونا ستلورعاعتنا ج وعتاتا صتسا ا

 جتتت اارس تتتا اعلتتتىاعتلتتتعاار صتتتارغاار خفل تتتععاو تتتنا
لو تتتتتتعا تتتتتتلا صتتتتتتسا اار صتتتتتتارغاواروفتتتتتتا ااار ستتتتتتا رعا

الافصتتتتاحاعتتتناار  لو تتتاتاوستتتت لعااار ساستتتا عا  فاتتتل
 ا تتتعافقتتتو اا تتتااارفن   تتتاتاوا كثتتتلااستتتفخها اًارلق تتتا ا
اار ستتا رعاار ساستتا عالإصتتهالافقتتال لاستتنو عاولل تتععا
اااو تتتتلاز تتتتاهةا لتتتت ا  لو تتتتاتا تتتتنا ج وعتتتتعاواستتتت عا

علتتتىاا صتتتاغا تتتناارصتتت  اع تتتنا صتتتسا اار صتتتلس
ار ن  اتاارس ا اعلىاارفقل لاكوس لعاااعفاالناجسلا

)et Debreceny ,رلفواص اا نا صسا اار صارغا
al., 2002)ونف جتتتعارتتتحرنافتتتإناار ه تتتها تتتنااراتتتاسث ناا

  فقتتتهواااتتتنناالانفلنتتتتا  كتتتنا نا ستتتاعهااشتتتك اكا تتتلا
رتفصتتتتتتاحاعتتتتتتناار  لو تتتتتتاتاوالافصتتتتتتاحا صتتتتتتسا ا

ةااار ستتلور اتاالاجف اع تتعاار صتارغاوحرتتنارتغتت ت
  ,.Hanafi et alاوارا ل تعاوالالفصتتاه عارلشتلكات.

2009; Aly et al., 2010)وحرناعنا ل  اف ا  اا
   تتو ا صتتسا اار صتتارغارف ستت لا  الستتاتاارفقتتال لا

اار ار عاعلىاالانفلنت.
 ااالقيططود المفروضططة عمططى نظريططة أصططح ب المصطط لح

ا)Ullmann ,1985( ناناعهةال وهار حناارن ل عا
لاافش لا رىا اا وا قهالاار  لو تاتاالاغتاف عااأولًا:

اارفىا ج اعلىاالافصاحاعن اااخف ال اً.
لااف ستتتلار تتتتاحااار ن  تتتعافكتتتتونا ستتتلورعاعتتتتنااث نيطططً :

ا صسا اار صارغ.
فلكتزا تحناارن ل تعااشتك اكا تلاعلتىاار ستتا رعااث لثطً :

ار ساسا عافىاافجاناواسهاولاا شجلاعلىاارف ح عا
ار كس عا صسا اار صتارغاوار شت افتىاارف تلذا
علىا هىا شالكعا صسا اار صارغافىافش   ا

اارفن   .
 النظري ت الق  مة عمى التطير المؤسسى ( ب

  كتتتنا ثتتتلا افسل تتت التتتلالااشتتتنناالافصتتتاحاعلتتتىا
رلشتلكاتاعتنا ل ت اف ا ت االاافكتالاارقتتال ااالانفلنتت
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علىاارفكنوروج ااا  هاًاعناارفقال لاارولل تعاار  اوعتعا
ارفتتىاف تتف اان ل تتاتافكل تتعااروكارتتعاون ل تتعاالاشتتالاتا
ارفتىافتتلفكنار   تتو اارن ل تتاتاارقال تتعاعلتتىاالالفصتتاها
والافجانانسواارن ل اتاارفىافقو اعلتىا ستاداارف  تلا

افىاار ؤسساتاكا فى 
ا(DiMaggio & Powell, 1983)قهاسههاك ا نار

االتم ثطططل القسطططر  0ثتثتتتعاور تتتاتارلف  تتتلاار ؤسستتتى )
ارتتتتتحىا نشتتتتتنا تتتتتناارغتتتتت و اارلستتتتت  عا تتتتتنا ن  تتتتتاتا
خالج تتعا ثتت اارسوك تتعاو  كتتنا نا نختتحاشتتك التتوان نا
 تتتتتتتتناارسكو تتتتتتتتعا وا ف لاتتتتتتتتاتالانون تتتتتتتتعا وانول تتتتتتتتاتا

و تتتوا  نتتتىا نا قتتتو ااالتم ثطططل ب لمح كططط ةا 4ثقاف تتتع.)
 تت  ااوغتتلان تتوحجارتت:اانتتا اعلتتىاا ختتل نعاوحرتتناارفن

رلفجتتتتتاو ا تتتتتلاعتتتتته اارفاكتتتتتهاارتتتتتحىا ستتتتت  اا  تتتتتولا
الا تتتتهاذاارفن    تتتتعا وارف ز تتتتزاارشتتتتلع عاارفن    تتتتععا
واارفارىافإناارشلكعاففالا نا ا ا ولًاا تناارشتلكاتا
فتتىان تتداارق تتاةاونف جتتعار تته ارفاكتتها تتناارفكنوروج تتاا

ثا  فالا ىارلفن   او واشك ا نا شكا اارف ولاس 
فن تت  اا ثااتتعافن تت  اوختتلا تتلوةارتت:افتتىان تتداار جتتا ا
و ن تتتلا ر تتت:ا كثتتتلاشتتتلع عاونجتتتاحا وافتتتىاسارتتتعاعتتته ا
ارفاكتتتتتتتتتها تتتتتتتتتناار ل قتتتتتتتتتعاارصتتتتتتتتتس سعارلفكا تتتتتتتتت ا تتتتتتتتتلا

وفتتنفىا تتناار  نتتعااالتم ثططل ب لمعطط يير 3ارفكنوروج تتا.)
و ن تتتتاافخلتتتت ا  تتتتا  لاو  الستتتتاتافن    تتتتعا فجانستتتتعا
 ج ا فااع ااو نانافوص اتا  ن تعاارفتىافتؤثلاعلتىا
ف ا  افقال لا ار عاعلتىاالانفلنتتاات ناارشتلكاتافتىا
اتتتها خفل تتعاو نتتاناعتتا ل نا تتا  نا تتناار  ن تتعاارفتتىا
فؤختتتحافتتتىاالاعفاتتتالاار صتتتاهلاار ا تتتعار تتتحااارف اثتتت  ا

اتتتتتارف ل  افتتتتتىاارجا  تتتتتعاوارثتتتتتانىا تتتتتلفا ااا و ا تتتتتلفا 
اتتتتارن واوارفوستتتتلافتتتتىاارشتتتتاكاتاار  ن تتتتعاارفتتتتىافنشتتتتلا
اسلععا ناخت ان احجاجه هةعاوارجا  تاتاوار  ا تها
ارفتتىافقتتو ااارفتتتهل  اار  نتتىافكتتونا لاكتتتزا ا تتعا تتتنا
ف ا تت االاافكتتالعاوا غتتااارج   تتاتاوار  لتتاتاار  ن تتعا

اج   تتتتتتعاعتلتتتتتاتاار ستتتتتتفث لواافكتتتتتوناوستتتتتت لعااختتتتتلى
و   تتتهاعتلتتتتاتاار ستتتفث لاار سلتتتتىاا(IRS)اتتتانجلفلاا
  ثلتتتتتعار تتتتتحااارف اثتتتتت ا ن تتتتتاافخلتتتتت اا(NIRJ)ان ل كتتتتتاا

 لشتتتاهاتا فغتتت اار  الستتتاتاك تتتاا ن تتتاافقتتته اهولاتا
فهل ا عاو ؤف لاتارف تو لاار  نتعاوف ا ت االاافكتالاتا

ا ث اارفقال لاار ار عاوالافصاحاعلىاالانفلنت.
بتقططططط رير نظريطططططة التطيطططططر المؤسسطططططى وعلصتطططططو 

ا الشركة عمى الانترنت
 تف ااستفخها اارف اثتت اار ؤسستىارف ا ت اهلاستتاتاااااا

 خفل عارلفقال لاعلىاالانفلنتارلشتلكاتاار هلجتعافتىا
اراولصتتتععا  تتتاا شتتت لا رتتتىا ناارشتتتلكاتااركا تتتلةاعتتتنا
ارشتتتتتلكاتاارصتتتتت  لةاسفشتتتتت هافسستتتتت ناتاعتتتتتنا ل تتتتت ا
ف ا  افقال لاعلتىاالانفلنتتاو تنا جت افلا تعا لاتاتا

 اار صتتارغا.فتتإناار ز تتها تتناارشتتلكاتاستتوذا صتتسا
ف ات ا ثتت ا تحااا ستتلو ا تنا  الستتعاارفقتال لعاورقتتها
الفتتلحا ج وعتتعا تتنااراتتاسث ناافتتهع  ا تتحااارتتل ىا تتنا
س تتثارتت دافقتت اار جف تتلا) صتتسا اار صتتارغ ا قتتهلا
 نا جاتتتتتتلاارفن تتتتتت  ارف ا تتتتتت افقتتتتتتال لاارشتتتتتتلكعاعلتتتتتتىا
الانفلنتتتتتاوركتتتتناارسكو تتتتعاواتتتتالىاار  لتتتتاتاار ن  تتتتعا

ختتلىافقتتهلا نافجاتتلا  غتتاًاارفن تت  اعلتتىااستتفخها اا 
ك تااا(Victoria, et al., 2009) ثت ا تحناارفقتال لا

لها شالوااانناارجا  اتاوار  لاتاار  ن تعافتؤثلاعلتىا
فن  تتتحافقتتتال لاعلتتتىاالانفلنتتتتاس تتتثا نا تتتحناار  ا تتتها
فكتتونا لاكتتزارف ا تت االاافكتتالا)ف اثتت ا   تتالى اورقتتها

 ل تتتتتعافتتتتتىا استتتتتاث  ا ه تتتتت اا تتتتتلااراتتتتتاسث نا تتتتتحناارن
اتتتتاففلالا ناارف اثتتتت اار ؤسستتتتىاواستتتتها تتتتناار  تتتتا   ا
الاساستتت عافقتتتتهلا ناف ستتتتلاف ا تتتت ا  الستتتتاتافقتتتتال لا

ا)Bozcuk(2012 ,ارشلكعاعلىاالانفلنتا
 القيود المفروضة عمى التطير المؤسسى

نتتتتتتانال تتتتتتوها  لوغتتتتتتعاعلتتتتتتىان ل تتتتتتعاارف  تتتتتتلا اااااا
ا (Ryan, 2010)ار ؤسستتياواثنتت نا تتناارق تتوهاو  تتاا
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اف شتت ا تتحناارن ل تتعا ناف  تتىاصتتولةا فكا لتتعاالأول:
ااااااع تتتتتتتتتاا جتتتتتتتتتلىاهاختتتتتتتتت اارفن تتتتتتتتت  ااستتتتتتتتتا اارف   تتتتتتتتتل.

لافوفلا حناارن ل عاارفسل ت اار   ت ارلف  تلاتااالث نى:
اهاخ اارفن   ارفلا عافول اتاارا لعاارخالج ع.

واارفتتتتتتارىا  كتتتتتتناارقتتتتتتو االفتتتتتتلاحافكا تتتتتت ااتتتتتت ناااااااا
وارن ل تتاتاارقال تتعاارن ل تتاتاارقال تتعاعلتتىاالالفصتتاها

ار ؤسستتتتتىاوحرتتتتتنالإنفتتتتتاجاف تتتتت اغنتتتتتىااعلتتتتتىاارف  تتتتتل
رل الساتاف  اا ف ل ااارفقال لاار ار عاعالاالانفلنتتعا
اتتننافتتىاار لاستت اا ورتتىا تتناف ا تت االاافكتتالا  كتتنا
ارفناؤاا ااعنا ل ت اارخصتاللاارفن    تعاار قفلستعا
عتتتنا ل تتت اارن ل تتتاتاارقال تتتعاعلتتتىاالالفصتتتاهعا  تتتاا

 تتتتعاف  تتتت افتتتتىاارف ا تتتت ا نافشتتتتف ا تتتتناار لاستتتت اارفار
الا ف ا تتتتتاتاارشتتتتتلعياعتتتتتنا ل تتتتت ا غتتتتت ا اار تتتتتاالا
ار ؤسستتتتىا ىاعتتتتنا ل تتتت اارن ل تتتتاتاارقال تتتتعاعلتتتتىا

وسوذا تف اا(Xiao, et al., 2004)ارف   لاار ؤسسىا
ا–استتتتفخها اار ج تتتتوعف نا تتتتناارن ل تتتتاتا)الالفصتتتتاها

ارف  تتتلاار ؤسستتتى افتتتىاف تتتو لاار تتتلولاوحرتتتناعنتتتها
ؤثلةاعلتتتىاجتتتوهةاارفقتتتال لاار ار تتتعافسه تتتهاار وا تتت اار تتت

اعالاالانفلنتافىاارقس اارخا د.
ا

 ث نيً : آلي ت الحوكمة والإفص ح الاختي ر :
رقهانا االافصتاحاالاخف تالىاو سههافت:اا ف ا تاًااااااا

كا تتتتتلاًا تتتتتنالاتتتتت ااراتتتتتاسث ناعلتتتتتىاار ستتتتتفوىاارفسل لتتتتتىا
وار  لتتتىاوفشتتت  ااراستتتوثاارفسل ل تتتعاعلتتتىاارن ل تتتاتا

رتفصتتتاحاالاخف تتتالىاارفتتتىافتتت افقستتت   اا رتتتىاار  ستتتلةا
ا–ن ل تتاتا ف لقتتتعااالالفصتتتاها)ن ل تتتعافكل تتتعااروكارتتتعا

ن ل عااصسا اا–ن ل عاارشلع عاا–ن ل عاالاشالاتا
ار صتتارغعاون ل تتاتا ف لقتتعااتتارف  لاار ؤسستتىاوكتتانا
الالفتتتتتتلاحاارفكا تتتتتت ااتتتتتت ناارن تتتتتتل ف نعا  تتتتتتااارهلاستتتتتتاتا

 ستههاتااارف ا ق عاو تىافشت  اار ستفوىاار  لتىاعتن
الافصاحاالاخف الىاعالاالانفلنتا فالاف ال نا ا  نا

او  ا 

ارلفتلاا– ثلاخصاللاارشلكعا ث اارسجت ااأحدىم  :
ارق تتتهاا–نتتتوةاارق تتتاةاا–ار ه ون تتتعاا–ارستتت ورعا–ار تتتارى

ااراولصتتعاالاجنا تتعاعلتتتىاجتتوهةاارفقل تتتلاار تتارىاعاتتتلا
الانفلنتتتت.اوستتت ف اارف تتتللارتتت:ااارف صتتت  افتتتىاارقستتت ا

اف و لاار لول.ارخا داعنها
ا ثتتتتلاور تتتتاتاسوك تتتتعاارشتتتتلكعااكتتتت ا نوع تتتتاااوالثطططط نى:

)سوا اهاخل عا واخالج ع اعلىااجوهةاارفقل لاار ارىا
عالاالانفلنت او ىافنقس ا رىاور تاتاهاخل تعاوفنغت ا

ار لاج تعاارهاخل تعاا–رجنعاار لاج تعاا– جلداالإهالةا
الافصتتاحاوارشتت اف عاوور تتاتاخالج تتعاوفغتت ا  اكتت اا–

لتتوان ناستتو اا ولا اا–ار لاج تتعاارخالج تتعاا-ار لك تتع
وستتتتتوذا تتتتتف اارف تتتتتللا غتتتتتلالاارهلاستتتتتعاعاار ار تتتتتع
اااااك ر تتتتتتعاخالج تتتتتتعارلسوك تتتتتتعا  اكتتتتتت اار لك تتتتتتع-0 رتتتتتتى 

  جارداالإهالةاك ر عاهاخل عارلسوك ع.ا-4
 أولا:ىي كل الممكية:

 يركز تصنيل ىي كل الممكية وفقً  لعدة أسس: ا
ان صتتتا اار لك تتتعا هىا مطططن حيطططث ممكيطططة الأسطططيم ()أ

عتتتناالإهالةافتتتىاارشتتتلكاتاار ستتتا  عا رتتتىاف فتتتتا
-ار لك عاواارفارىا  لتاصولف نارل لك عاو  تا 

ارصولةاا ورىافف ث افتىا ناار ارا تعااركاتلىا تنا
س لعاا س  اف لناعههالل  ا ناا س  او ىا اا
 ستتت ىافشتتتفتاار لك تتتع.ا)ارفتتتهاو اارستتتلارلستتت   ا

 تتتتناعلتتتىا  تتتاا غتتت ذا تتتنا  كان تتتعاوللااتتتعاار
فصلفاتاالإهالةاو شالا رىا حااارشتك اعلتىا نت:ا
 شتتتتتك اار لك تتتتتعارلختتتتتالج نان تتتتتلاار تتتتته ااشتتتتتفلانا

ارصتتتتولةا -اصتتتت الاار ستتتتا   نافتتتتىاافختتتتاحاارقتتتتلال
ارثان ع افف ث افتىافلتعالل لتعاف لتنا   ت ا واعتهها
كا لا ناا س  او اا  لت افلكتزاار لك تعاو شتالا

ار لتتعا تتناا ر  تتاااار لك تتعاار تتؤثلةاهاخل تتاا نا تتحن
ار ستتتا   نافقتتتو ااتتتإهالةاارشتتتلكاتاارفتتتىافستتت  لا
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عل  تتتتاا وافتتتتؤثلاعل  تتتتاااقتتتتوةا تتتتناختتتتت اارف ث تتتت ا
 ار ااشلافىا جلداالإهالة.

 :)ب( من حيث توزيع ممكية الأسيم
وفلفكتتزا لك تتعا ستت  اارشتتلكعااالممكيططة المؤسسططية -

فىا هاا لاار ؤسساتاار سفث لةا ثت اصتناه  ا
صتتتتتتتتتناه  اا–شتتتتتتتتتلكاتاارفتتتتتتتتتن  ناا–الاستتتتتتتتتفث الا
 ار  اشات.

و ل تتت االاستتتفث الاار ؤسستتتىاهولاًافتتتىاسوك تتتعااااااا
ارشلكاتاوارللااعاعلىاسلوناالإهالةا  اا فلف اعل ت:ا
ز تتتاهةاجتتتوهةاارفقتتتال لاار ار تتتعاوحرتتتنارلستتتاا االاف تتتعا

ا 4101لا   اعا هاعا)اا
غتتتتتتتتخا عاسجتتتتتتتت االاستتتتتتتتفث الاارتتتتتتتتحىافقتتتتتتتتو ااتتتتتتتت:ا -0

ار ؤسستتتتاتا تتتتهف  اار  الستتتتعاهولاللتتتتااىاف تتتتا ا
علىاارشلكاتا ناخت اارفهخ اار ااشتلا وا تنا
خت اارس ىانسواف    اور اتاسوك عاارشتلكاتا

 رجنعاار لاج ع.ا– ث ا جلداالإهالةا
فقتتتلاارقتتتوال اار ار تتتعاار نشتتتولةارلشتتتلكاتافتتتىاللتتت ا -4

ار  لو تاتاارفتىافستاعها تحناار ؤسستاتاا صتاهل
فتتىافخ تت  اوفق تت  ااستتفث الف اافتتزهاهالغاف تتاافتتىا
ل ا اارشلكاتااإعهاهالوال ا ار عا كثلاجتوهةاو توا

  اا ؤهىا رىاارسها نا  الساتا هالةاارلاغ.
 و ىاف نىاارفلكزا لك عاممكية كب ر المستثمرين -

ا س  افىا هاعههالل  ا ناس لعاا س  او نتانا
ىان تتلااشتتننا تتحااارشتتك ا تتناار لك تتعافتتىاوج فتت

ارللااع.ا و  ا ن لا رتىاكاتالاس لتعاا ست  ا تنا
ختالجاارشتتلكعاعلتتىا ن تت ا لغاتواافتتىافسق تت اعالتتها
علىااسفث الاف  اعنا ل  اار غالاعا واارفهخ ا
فتتىا هالةاارشتتلكعا  تتاا تتوفلاعلتتىاجتتوهةاارفقتتال لا
ار ار ع.ارثانى افن لاارىاكاتالاس لتعاالاست  ا تنا

ارشتلكعاعلتىا ن ت ا ستفث لونارته   اارتهافلااختالج
وارقهلةاعلىاللااعا ع تا اوفصتلفاتاالإهالةا كثتلا

ال  ت ناص الاس لعاا س  ا  اا ؤهىا رتىافخ
ا هالةاالالااح.

ف لتناالإهالةارجتز ا تناا ست  اا الممكية الإداريطة -
 ؤهىا رىافقال اار صارغاا ناار تناوار ته ل نا

انال  تتتتتتتتت ناو قلتتتتتتتتت اارصتتتتتتتتتلاةاا ن تتتتتتتتتاا لاا نا نتتتتتتتتت
 نا لك عاار ه ل نارجز ااالرأ  الأول: ف الغ ن 

 تتنا ستت  اارشتتلكعا تتؤهىا رتتىافغتتال اار صتتارغا
اتتتتت ناار تتتتتتناوالإهالةاو فولتتتتتلا ناز تتتتتاهةاار لك تتتتتعا
الإهال عالها نف اعن ااز تاهةاوفسستنا ها اارشتلكعا
وانخ الاارسلوناالانف ازىاراهالة.ارل ىاارثانى ا

نتتتف اعن تتتاا تتتاا ستتت ىا ناز تتتاهةاار لك تتتعاالإهال تتتعا 
اارسصانعاالإهال عاوحرناعنهاالف اةا ستفوىا تحنا
ار لك عااارشك اارحىا ؤهىا رىاانخ الاخغتوةا
الإهالةارلستت  لةا  تتاالتتها ز تتها تتنان تتا اارستتلونا

االانف ازى.
و تتتىاف نتتتىا نا تتتف اارستتت  لةاالممكيطططة الع  ميطططة:  -

علتتىاارشتتلكعااواستت عاار اللتتعا تتناختتت اار لك تتعا
 تتتتتااواارفتتتتتارىا نتتتتتانال   ن ارتتتتتل ىاوالإهالةا واكت 

ا و  افقتتال اار صتتتارغاا  تتتلاارتتحىا تتتؤهىا رتتتىا
فقل تتت افكتتتار ذااروكارتتتعاارفتتتىا تتتف اان ال تتتاار لالاتتتعا

لتتتها تتتؤهىا رتتتىاارستتت  لةااالطططرأ  الثططط نى:ار تتته ل ن.
اركا لتتتتتعاعلتتتتتىاارشتتتتتلكعافتتتتتىا تتتتتها ستتتتتهاار تتتتتالتتا
و ج ل تتاافستت ىاارتتىافسق تت ا نتتافلاخاصتتعاعلتتىا
سستتتتا اا لل تتتتع.واارفارىافواجتتتت:اار لك تتتتعاار الل تتتتعا
 شتتتتتاك اوكارتتتتتعا خفل تتتتتعاعتتتتتناار لك تتتتتعاا ختتتتتلىعا
وارشتتلكاتاار ستتت  لةاعل  تتااعالل تتتاًا تتناار سف تتت ا

روكارتتتتتتعا ناف تتتتتتانىا تتتتتتناارنتتتتتتوةاارثتتتتتتانىار شتتتتتتكلعاا
) رف تتتتتاللااتتتتت ناا غلا تتتتتعاوا لل تتتتتعا تتتتتناس لتتتتتعا
ا س   ااهلًاا ناارنوةاا و ا تنا شتاك ااروكارتعا

ا)ارف اللاا ناار ه ل ناوس لعاا س   .
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و نانا    عاارفواف اا ناار تتناوار ته ل نالاستف لالا
واقتا اارشتتلكعاوركتنافسق تت ا تتحااار تهذا واجتت:اار ه تتها

ذااتت ناار تتتنا تتناارصتت وااتا ن تتاااختتفتذاا  تتها
والإهالةاوافجا اف  انسواار ختا لةاوارفوز تلااالإغتافعا
 رتتتتىاوجتتتتوهااختتتتفتذاجتتتتو لىافتتتتىاار  لو تتتتاتااتتتت نا
ار تتتتتتناوار تتتتته ل ناعتتتتتنا ستتتتتوا اارشتتتتتلكعاو ستتتتتفقال اا
وارقهلةاعلىاف س لا حناار  لو اتاو حاا اا نتف اعنت:ا
 شتتكلعاعتته اف اثتت اار  لو تتاتعاو فولتتذاهولاار تتتنا

وفسق تتت اللااتتتعاف ارتتتعارغتتتتا اافتتتىاسوك تتتعاارشتتتلكات
ا 4101سلوناالإهالةا لاعا ل نا) الا   اعا هعا

ا هىافشفتا وافلكزاار لك ع. -0
 هىا  لفعاوهلا عاار تناانسوا اارشلكعاوارقهلةا -4

علتتتتىااروصتتتتو ارل  لو تتتتاتا واف ستتتت ل ااعورتتتت دا
 ناناشنافىا نافشفتا لك عا س  اارشتلكعاات نا
عاعتتتههاكا تتتلا تتتناار تتتتناوكتتتحرناانخ تتتالا  لفتتت

وهلا تتتتعاار تتتتتنا ن تتتتاا تتتتؤثلاستتتتلا اًافتتتتىاارستتتتهافتتتتىا
لتتتتتتهلف  اعلتتتتتتىا ها اللتتتتتتااىاف تتتتتتا افتتتتتتىاارشتتتتتتلكعا
وار كتتتداصتتتس غاعاواارفتتتارىافتتتإنا  كتتت اار لك تتتعا
وخصتتتتاللا جلتتتتداالإهالةا  كتتتتنا نا  ثتتتت التتتتوةا
 غتتتاهةا  كتتتناالاعف تتتاهاعل  تتتاافتتتىا واج تتتعالتتتوةا
ون تتتتتوحاالإهالةعاو تتتتتنا نتتتتتاافاتتتتتلزا    تتتتتعا  اكتتتتت ا

 جلتتتداالإهالةاكتتت ر ف نااار لك تتتعاوخصتتتاللاهول
 تتناور تتاتاسوك تتعاارشتتلكاتاس تتثا قتتو اا خ تتلا

 ا سا رعاالإهالةاوفق   ا هال اار صارغاار تن.
 خص  ص مجمس الإدارة: ث ني :

 جلتداالإهالةا كلتذااف ث تت ا صتارغاار ستتا   نا
و غتتتت نارل ستتتتفث ل نافتتتتىاارشتتتتلكعا نااستتتتفث الال دا
ار ا ا جلىااسفخها :اا ل قتعالشت هةاو تف ااستفخها :ا
رفسستتتتت ناا ها ااارشتتتتتلكعاوحرتتتتتناعتتتتتنا ل تتتتت ا   تتتتتعا
ار جلداارللاا عاواارفارىافتإناو   تعاار جلتداو   تعا

عاار ل ا ا عا ناو الذاارسوك عاس ثا ن:ا  فلىال 

فتتتىاارشتتتلكعارتتتحرنا  كتتتتنااعفاتتتالاار جلتتتدا تتتنا  تتتت ا
ور تتتتاتاارسوك تتتتعاارهاخل تتتتعاوا  كتتتتناارقتتتتو ا نا نتتتتانا
خصاللا ساس عا ج ا ناففوافلافتىا جلتداالإهالةا
و واخالةا عغا ا جلداالإهالةاعاسفقتر عاار جلدعا
عتتتتهها عغتتتتا ا جلتتتتداالإهالةاولتتتتهانالشتتتتتاهلاستتتتاتا

الةاارفتتتىا ساستتتا عاار ه تتتها تتتناخصتتتاللا جلتتتداالإه
 & Kim)فؤثلافنث لاًاف تالًاافتىا ها اار نشتنةاول  ف تاا

, 2010)Chidambaran&BrickLim, 2010; اا
فلك اتعا جلتداالإهالةا ثت انستاعاا عغتا اارتتح نا -0

  ا ناخالجاار نشنةاوسج ا جلداالإهالةاوخاتلةا
 ا عغا .

ستتت  عاا عغتتتا اار ستتتفقل ناوغ تتتلاارفن  تتتح نا تتتنا -4
 ار جلد.

ختتت اوجتتوهاخاتتلاتا فنوعتتعاافنتتوةاار جلتتدعا تتن -3
 خاصعا ن ااارخالةاار ار ع.

فصتتتتتت اهولاار تتتتتته لاارفن  تتتتتتحىاعتتتتتتناهولاللتتتتتت دا -2
 ار جلد.

عتتتهها تتتلاتااجف تتتاةا جلتتتدافز تتتاهةاعتتتهها تتتلاتا -2
 اجف اع:ا  اا ز ها نافاعل عاارهولاالإشلافى

استتفقتر عارجتتاناار جلتتدااكتت ا نواع تتاا ثتت ارجنتتعا -9
 ار كاف تعارجنعاارف   نعارجنعاار لاج ع.

ن تتتلاار ا  تتتعا جلتتتداالإهالةعا قتتتو ااتتتهولاعلتتتىاااااا
 فغت ناادور إشطرافىا- (Guest, 2008) ستول ن 

انناالإهالةاار ل ااف  ت ار صتلسعاس لتعاالاست  عاو نتاا
 كوناا عغا اار سفقلونا كثلااستفقتلًااو وغتوع عا
فتتىا  تتا   ا قالنتتعااا عغتتا اارتتح نا تت ا تتناهاختت ا

ةاوارنصغاراهالةاافقه  اار شولاادور استش ر ار نشنةا
ارفن  ح تتععاوعتته افتتهخ افتتىاع تت االإهالةعاو  ف تتها تتحاا
ارهولاعلىاخالةاار غوافىافقه  اارنصغافىاارخ  ا

 وارقللاتاالاسفلاف ج ع.
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و سف ها وغوةاسوك عاارشتلكاتاجتحولنا تنازاو فت نا
 تتتىان ل تتتعااالأولطططى تتتنان ل تتتاتاار  ستتتلةارتفصتتتاحا

غاار تتنااروكارعاارفىافاسثافىاارف اللاا نا صار
 & Jensen)وات نا صتارغاالإهالةاولتهافت اوغت  اا

Meckling)تىان ل تتعا صتسا اار صتتارغااوالث نيطةا 
وارفتتىافاستتثافتتىاستت اارف تتاللااتت نا صتتارغا  تتلاذا
عه تتتتتهةا تتتتتناهاختتتتت اوختتتتتالجاارشتتتتتلكعافشتتتتت  اار تتتتتتنا
وار تتتته ل ناوار تتتتا ل ناوار  تتتتت اوارتتتتهالن ناوار تتتتوله نا

 Fre)-ااارللاا تتتتعاوار جف تتتتتلاولتتتتهاوغتتتت  اوارج تتتتات

)McVea,2001man&ولا ااراتتتتتتتتتتاسث نااوف تتتتتتتتتتههتا
 صسا اار صارغ اا–سو ا اف ناارن ل ف نا)اروكارعا

ف نتتانا تتنا تتلىا نان ل تتعااروكارتتعاسارتتعاخاصتتعا تتنا
 & Hill)ن ل عا ش  ا ىان ل عا صسا اار صارغا

Jones, 1992)و نتتتتانا تتتتنا تتتتلىا ن  تتتتاان تتتتل ف فناا
ا(Letza, et al., 2004) خفل ف ناروجوهااخفتفتاتا
او حاا واا لجغاكا فى 

ن ل تتعافكل تتعااروكارتتعاف تتهذاامططن حيططث اليططدل : -0
ف    اثلوةاار تنافتىاست نا نان ل تعا صتسا ا
ار صارغاف هذاف    اارلفا  عاسوا االالفصاه عا

 والاجف اع عاوارا ل ع.
ن ل تعافكل تعااروكارتعاامن حيث مشكمة الحوكمطة: -4

الةافتتلىا ناارستتا ا تتواان صتتا اار لك تتعاعتتناالإه
فتتتتىا تتتت ااففتتتتلالاف  تتتت  اار ن  تتتتعاارحاف تتتتعارتتتتهىا
ار تتته ل نعافتتتىاستتت نان ل تتتعا صتتتسا اار صتتتارغا
فتتتتتلىا ناارستتتتتا ا تتتتتواعتتتتته ا شتتتتتالكعااصتتتتتسا ا
ار صتتارغااستتا ان تتا اارسوك تتعا  شتت افتتىاف ث تت ا

  صسا اار صارغ.
ن ل تتتعااروكارتتتعافقفتتتلحاامطططن حيطططث حطططل المشطططكمة: -3

ور تتاتاهاخل تتعا ثتت ان تتا اارستتوافزارل تته ل نعافتتىا
ستتتت نان ل تتتتعا صتتتتسا اار صتتتتارغافقفتتتتلحاور تتتتاتا

خالج تتتتعاوارفتتتتىافقتتتتو اعلتتتتىا ستتتتاداار تلتتتتعااتتتت نا
 ار تناوا نا صسا اار صارغ.

وصطططد تطططم تقسطططيم آليططط ت حوكمطططة الشطططرك ت إلطططى ا
 مجموعتين:

ا ر تتتتتتتاتاارهاخل تتتتتتتعااواستتتتتتت عااالمجموعطططططططة الأولطططططططى:
ا ر اتاارخالج عااواست عااالمجموعة الث نية:رشلكع.ا

ارستو .واارفارىافتتإنان ل تعا صتتسا اار صتارغا  كتتنا
 نا ستتفخه ارف ستت لاور تتاتاخالج تتعارلسوك تتعاون ل تتعا
اروكارتتتتعا  كتتتتنا نا ستتتتفخه ارف ستتتت لاور تتتتاتاارهاخل تتتتعا

 Neville, 2011; Brick)رلسوك تععا تلىاارتا لا
& Chidambaran, 2010)جلتدا نار  ت اهولاا 

الإهالةاااعفاالنا   اور عا تناور تاتاارهاخل تعارلسوك تعا
 صتتتسا اا–  كتتتنافصتتتن ذا تتتحناارن ل تتتاتا)اروكارتتتعا

ار صتتتتارغ ا رتتتتىا ج تتتتوعف ناو   ار ج وعتتتتعاا ورتتتتىا
ن ل تتتتعافكل تتتتعااروكارتتتتعاو تتتتىاف ثتتتت اارتتتتهولاا ساستتتتىا
رل جلتتتتتداك ر تتتتتعاللاا تتتتتعاهاخل تتتتتعا ف ثتتتتت افتتتتتىاارللااتتتتتعا

 لالاتتتتعاستتتتلونااوالإشتتتتلاذاوارفتتتتىا تتتتناختر تتتتاا  كتتتتن
الإهالةافتتىاارشتتلكاتاوحرتتنارلفاكتتها تتناغتت اناسقتتو ا
ار سا   ناو جلداالإهالةا سلو اعتنا لالاتعاالإهالةا
و هال ااوارفقال لاار ار عاوالإفصتاحاوار ج وعتعاارثان تعا
ن ل تتتعا صتتتتسا اار صتتتتارغاو تتتىاف ثتتتت اهولا جلتتتتدا
الإهالةافتتتتتىافقتتتتته  اارخه تتتتتعاوار شتتتتتولةاواخاصتتتتتعافتتتتتىا

اافختتتتتتتاحالتتتتتتتلالاتااستتتتتتتفلاف ج عااار جتتتتتتتالاتاار لفا تتتتتتتع
رلشتتتتتلكع.وفوفلان ل تتتتتعااروكارتتتتتعا  تتتتتالاًارتتتتتلا استتتتتلونا

االافصاحااسوك عاارشلكات
القسططططططم الخطططططط مس: ت ططططططوير الفططططططرو  

 والدراس ت الس بقة
ففتتتنثلاارفقتتتال لاار ار تتتعاعاتتتلاالانفلنتتتتاا وا تتت ااااااا

 خفل تتعاو تتىاعوا تت اارسوك تتعاو ن تتاا)  اكتت اار لك تتعا
وخصاللا جلداالإهالةا اوعوا  ا خلىا)ارفستج  ا

ارق هافتىاا ؤشتلاا–نوةاارق اةاا–فيااولصعا جنا عا
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ار ستتتلور عاار صتتتلى اوعوا تتت ا ختتتلىارتتتحرنافتتت اارق تتتا ا
 اإهخا ا ف  لاتاللاا ع

 يرات الأس سيةأولا: المتط
 ىي كل الممكية -1

ف فاتتتتتلا  اكتتتتت ا لك تتتتتعاارشتتتتتلكاتااكتتتتت ا نواع تتتتتااااااا
عنصلاًا ا اًارسوك عاارشتلكاتاو  كتنا نافتؤثلاعلتىا
 ها اارشتتتلكعاوثتتتلوةاار ستتتتا   ناس تتتثا نتتتت:افتتتيا تتتت ا
ان صتتتتا اار لك تتتتعاعتتتتناالإهالةا  تتتتلتا  اكتتتت ا لك تتتتعا

ا خفل عاكا فى 
 افشتتتت لا لك تتتتعاكاتتتتالاممكيططططة كبطططط ر المسطططط ىمين   ا)

ر ستتا   نا رتتىافلكتتزاار لك تتعافتتيا تتهاعتتههالل تت اا
 تتتتناكاتتتتالاار ستتتتفث ل ناس تتتتثا  فلتتتتنانستتتتاعا تتتتنا
ا ستتت  اف نستتت:اارستتت افتتتياار شتتتالكعافتتتيالتتتلالاتا
الإهالةاوارللااعاعلىافصلفاف اعاولتها شتالتا تاهةا
فياارتلسعاارفن  ح عارقانوناسو ال داار ا اللت ا

" نتتتتتتتتتت:ا  تتتتتتتتتتها تتتتتتتتتتناكاتتتتتتتتتتالاا0884 ارستتتتتتتتتنعا82)
 لتتتنانستتتاعا تتتناا ستتت  اف تتتاه اار ستتتا   نا تتتناف

%اعلىاا ل ا نا س  اارشلكعاو ناناوج فتىا2
ن تتتلا ثتتتلا لك تتتعاكاتتتالاار ستتتا   ناعلتتتىاجتتتوهةا

 (Dou, et al. 2013)ارفقال لاار ار عا
فز تتتها تتتناجتتتوهةاارفقتتتال لاار ار تتتعاس تتتثا ناركاتتتالا -

ار ستتتتتتتا   ناهولافتتتتتتتيا لالاتتتتتتتعاارستتتتتتتلوناالإهالىا
 تلةا)كاتالاوار سا  ا حااكاناره ت:اسصتعا لك تعاكا

ار ستتتا   ن افإنتتت:اعلتتتىااستتتف هاهارفس تتت افكتتتار ذا
ار لالاتتتتعا نتتتت:اس سصتتتت اعلتتتتىا نتتتتافلعاو ستتتتاعها
ارتتتتهولاارللتتتتااىاركاتتتتالاار ستتتتا   ناعلتتتتىافسق تتتت ا
ار وا  تتتتتعااتتتتت نا صتتتتتارغاار ستتتتتا   ناوار تتتتته ل نا

 وكحرنافقل  اهوافلاار ه ل نالإهالةاا لااح.
فقتتت ا تتتناجتتتوهةاارفقتتتال لاار ار تتتعاوحرتتتنارغتتت و ا -

ستو اار تتا اعلتىاار تته ل نارفسق ت اا لاتتاحاعلتتىا
ار تتهىاارقصتت لا نتت:اكاتتالاار ستتا   نا لتت الغاتتعا

فتتتياارستتتها تتتناستتتل عاالإهالةافتتتيا عتتتهاهاارفقتتتال لا
 نا نتتانااستتف اهةا تتنا هالةاا لاتتاحاختتت ا اتتلا ا
ار قتتتتتتوها لتتتتتت اك تتتتتتا ةاوفخ تتتتتت لافكل تتتتتتعاارف و تتتتتت ا

وانفتتزاةا نتتافلا تتناصتت الاار ستتفث ل نااارختتالجى
واارفتتتتتارياففستتتتتو ا شتتتتتكلعااروكارتتتتتعا تتتتتناف تتتتتاللا
ار صتتارغااتت ناار تتتناوالإهالةا رتتىاف تتاللااتت نا
كاتالاوصت الاار ستفث ل ن.وكانتاهلاستاتاستااقعا
رل تلعاا نا لك عاكاالاار سا   ناوا ناارفقتال لا
ار ار عاعالاالانفلنتا ناناالفاا اسلاىافيا تحنا

 ;Mazzotta & Bronzetti, 2013)ار تلتعا 
Kelton & Yang, 2008, Mitchell, et al., 

1995, Haniffa & Cooke, 2002)ك تااا
جتا تانف جتعا تحناارهلاستتعااالالفاتا اارستلاىااتت نا
 لك تتتتعاكاتتتتالاار ستتتتا   ناواتتتت ناارفول تتتتتاعتتتتللا

 Abdelsalam)ارفقال لاار ار عاعالاالانفلنتا)
& Street, 2007عا تتتتتتحناا ن تتتتتتااجتتتتتتا تانف جتتتتتتا

ارهلاستتتعااالالفاتتتا اار وجتتت ا)علتتتىاخل تتت اعا نتتتىا
 اوجتتا تاهلاستتاتا ختتلىاعتته ا4102ار  لاتتىاعا

وجتتتتتتتوهاالفاتتتتتتتا ا  نتتتتتتتوىافتتتتتتتياار تلتتتتتتتعاارستتتتتتتااقعا
 ,.Eng & Mark, 2003; Yap et al)كا فى 

2011; Puspitaningrum & Atmini, 20-
12; Ramli et al., 2013, Parlakkaya, 

 et al., 2015) صتت اغعاار تتللااواارفتتاريا تتف
كا فىا ناناعتلعا  نو عاحاتاهلارتعااسصتال عا
اتت نا لك تتتعاكاتتالاار ستتتا   ناواتت نا ؤشتتتلاجتتتوهةا

اارفقل لاار ارىاعالاالانفلنت."
 فكتتتتتتتتوناالاستتتتتتتتفث الا: الممكيططططططططة المؤسسططططططططية   ا)

ار ؤسستتىا تتتن اصتتناه  االاستتتفث الاار شتتتفلكعا
وصتتتتتتناه  اارف التتتتتتهاوار  اشتتتتتتاتا غتتتتتتافعا رتتتتتتىا
 ستتتتتاف اارانتتتتتوناوشتتتتتلكاتاارفتتتتتن  نعاواارفتتتتتاريا
 نتانافتنث لاار لك تتعاار ؤسست عاعلتىاا ها ا تتنا
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ا و ا افتتتتتللا(Pound, 1988)عتتتتتهةازوا تتتتتاا
ارللااتتتتتعااركتتتتتذ اا  نتتتتتىاعتلتتتتتعا  جاا تتتتتعااتتتتت نا

ار لك تتتتتعاار ؤسستتتتت عاااعفاتتتتتالا ناا ها اونستتتتتاعا
ار ؤسستتتتتتاتارتتتتتته  ااخاتتتتتتلا ا ستتتتتتف   وناللااتتتتتتعا
ار تتتتتته ل ناوافكل تتتتتتتعا نخ غتتتتتتتعااار قالنتتتتتتتعا تتتتتتتلا
ار سفث ل ناارص ال.ارثانى افغتال اار صتارغا
ووفقتتاارتتحرنا فولتتلا نا جاتتلاار لك تتعاار ؤسستت عا
علتتىاارفصتتو تارصتتارغاالإهالةاسفتتىالاافخستتلا
افلتتناار ؤسستتاتاعتلتتعاع تت ا لاستتعا تتلافلتتن
ارشتتتتلكع.ارثارث اارفستتتتارذاالاستتتتفلاف جيا نتتتتانا
 صتتتارغا فااهرتتتعااتتت ناار لك تتتعاار ؤسستتت عاواتتت نا
 تتته لىاارشتتتتلكع.و ناار فولتتتلا نافكتتتتونا نتتتتانا
عتلتتتتتعاستتتتتلا عااتتتتت ناار لك تتتتتعاار ؤسستتتتت عاواتتتتت نا

ارثارثتع.وان داا–ا ها افياسارعاارزاو تعاارثان تعا
الافجانا فسههاهولاالاستفث الاار ؤسستىااتل   نا

 .ارتتتل يا4102عا نتتتىاار  لاتتتىاعا)علتتتىاخل تتت 
ا و ا ا حااكتتتاناغتتتتللاار ستتتتفث لاار ؤسستتتتىا
 ناارشلا ا واالاسف ا اافلناالاسفث الاتاف حاا
ا غاًا ؤهىا رىاف    اارهولاارللااىارل ستفث لا
ار ؤسسىاو ناث اف فالاار لك عاار ؤسس عاور عا
 ا تعارف ا تت الواعتتهاارسوك تتعاو  تتا  لاسوك تتعا

شتت اف عاوالإفصتتاحا  تتااارشتتلكاتاو تتنا    تتااار
 تتتتتتتؤهىا رتتتتتتتىاجتتتتتتتوهةاارفقتتتتتتتال لاار ار تتتتتتتعاعاتتتتتتتلا
الانفلنتتتتتتتتتت.ارل ياارثتتتتتتتتتانى ا حااكتتتتتتتتتاناغتتتتتتتتتللا
ار سفث لاار ؤسسىا ناارشتلا ااقصتهاار فتاجلةا
)ار غتتالاع ارفسق تت اعالتتهاعلتتىا  تتوا اار  تتت ا
فتتتياا جتتت اارقصتتت لعاس تتتثافخغتتتلاار ستتتفث لا
ار ؤسستتتىارغتتت و االف ان تتتعاستتتاهةاف تتتحاا  نتتتىا

 ستتفث لاار ؤسستتىااارتتهولاارللتتااىاعتته ال تتا اار
ار نتتتو اا تتتاعاو فلفتتت اعلتتتىاحرتتتنااق تتتا االإهالةا
االإفصتاحاعتناار  لو تتاتاارفتيافسقت ا ن  ف تتاا

ارخاصعاواارفارياز اهةاعه اف اثت اار  لو تاتعا
  تتاا تتؤهىا رتتىاانخ تتالاارفقتتال لاار ار تتعاعاتتلا

االانفلنت.
 ااناز تتاهةانستتاعا4101و شتتالا) اتتلا   اعا تتهعااااااا

ار لك تعاار ؤسست عافتيا ست  اارشتلكعافتؤهىا رتىاز تاهةا
هلجتتتعاارتتتفس  اار ساستتتاىافتتتياارقتتتوال اار تتتاريانف جتتتعا
ارتتتتتهولاارتتتتتحىافل اتتتتت:افلتتتتتناار ؤسستتتتتاتافتتتتتياسوك تتتتتعا
ارشتلكاتاوارللااتعا تتلاستلوناالإهالةا تتناختت اهول تتاا

 واهول اافياار  ا افياارج   عاار  و  عارل سا   نا
ف    اور اتاسوك عا خلىا ث ا جلداالإهالةاورجان:ا
ار خفل تتتتتع.اك تتتتتاا كتتتتتهتاهلاستتتتتعا) جتتتتتهىاار ل جتتتتتىاعا

 از تتتتاهةانستتتتاعاار لك تتتتعاار ؤسستتتت عافستتتتا  افتتتتيا4102
ف   تتتتت اارللااتتتتتعاعلتتتتتىاستتتتتلوناالإهالةاولتتتتتا اكتتتتت ا تتتتتنا

(AbuGhazaleh et al., 2012)اهلاستعاار تلتعاا
 تناختت اعتلتاتااا ناار لك عاار ؤسست عاوالافصتاح

ار ستتتتفث لاعلتتتتىاشتتتتاكعاالانفلنتتتتتاوفوصتتتتلتاارهلاستتتتعا
اتتتارف ا  اعلتتتىاارشتتتلكاتاا لهن تتتعا نا نتتتاناالفاتتتا ا
  جتتااىاا ن تتاعاك تتاالتتا اكتت ا تتنا)علتتىاخل تت اعا نتتىا

 ااهلاستتتتتتتتعار تلعااتتتتتتتت ناار لك تتتتتتتتعا4102ار  لاتتتتتتتتىاعا
ار ؤسستتتتت عاوجتتتتتوهةاارفقتتتتتال لاار ار تتتتتعاعاتتتتتلاالانفلنتتتتتتا

لتتتعا وجاتتتعاوركن تتتااغ تتتلاوجتتتا تانفتتتال ا نا نتتتاناعت
ا  نو ععاواارفاريا ف اص اغعاار للاارفارى 

"ا نتتتتتاناعتلتتتتتعا  نو تتتتتعاحاتاهلارتتتتتعااسصتتتتتال عااتتتتت نا
ار لك تتعاار ؤسستت عاواتت نا ؤشتتلاجتتوهةاارفقل تتلاار تتارىا

 عالاالانفلنت."
وف نتىاف لتناالإهالةارجتز ا تنا الممكية الإدارية:   جا)

 س  اارشلكعاو ىا سهىااروسال اارفيا  كنا نا
ر تاافخ تت لاارستتلوناالانف تتازىارتتاهالةاوعلتتىاخت

ارتتلغ ا تتناحرتتنافتتإناار لك تتعاالإهال تتعافتتؤثلاعلتتىا
 Chau & Gary)فكار ذااروكارعاانسلوا نا  اا ا

ا(2010 ,
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فتتنث لااختتفتذاار صتتارغاس تتثا نانستتاعاار لك تتعا .0
الإهال تعاعنتته اافكتتونا نخ غتعافتتإناالإهالةارتته  اا

ختالج ناهافلا ل ارل   افتياصتارغاار ستا   ناار
و تتتتحاا  نتتتتىاوجتتتتوهاعتلتتتتعا  جاا تتتتعااتتتت نا ستتتتفوىا
ار لك عاالإهال تعاوفتللافغتال اار صتارغاس تثا
 ناالف تتتاةاار لك تتتعاالإهال تتتعا تتتؤهىا رتتتىافخ تتت لا

 ارسلوناالانف ازىارهىاالإهالة.
فنث لاارسصانعاالإهال عاو  نىا ناار ه ل ناره   ا .4

فلصتتتتعا كاتتتتلارلق تتتتا ااارستتتتلوناالانف تتتتازىاعنتتتته اا
سل عاللاا عاكا لةعاس تثا نت:االف تاةاا كوناره   

ار لك تتتتعاالإهال تتتتتعا تتتتتؤهىا رتتتتىافخ تتتتت لاارستتتتتلونا
 الانف ازىا نالا االإهالة.

واارفتتاريافتتإناز تتاهةاار لك تتعاالإهال تتعافتتؤهىا رتتىااااااا
ز تاهةافغتال اار صتتارغاوست ىاالإهالةا رتتىاارستها تتنا
عتته اف اثتت اار  لو تتاتااتت ناار تته ل ناوس لتتعاا ستت  ا

لاارتتتحىا فلفتتت اعل تتت:از تتتاهةاالا ف تتتا اارختتتالج  ناا  تتت
اتتتارفقل لاار تتتارىاعاتتتلاالانفلنتتتتاوركتتتناعنتتته اافصتتت ا
نستتاعا   نتتعا تتؤهىا رتتىا  تتولا تتاا ستت ىااارسصتتانعا
الإهال تتتعاوعتتته اف ا تتت الواعتتتهاو  تتتا  لاارسوك تتتعاو نا
 حناارسارعافقو االإهالةااالإفصاحاعاتلاالانفلنتتاعتنا
خ تتا  اار  لو تتاتاارفتتيافسقتت ا صتتارس ااارشخصتت عاواى
ا ها اار  لىا  اا فلف اعل :اانخ الاجوهةاارفقل تلا

اار ارىاعالاالانفلنت.
وجتتتتا تانفتتتتال اارهلاستتتتاتاارستتتتااقعا خفل تتتتعافتتتتياااااا

هلاسعاالالفاتا اات ناار لك تعاالإهال تعاوارفقتال لاار ار تعا
اعالاالانفلنت الفاا اسلاىاكا فى 

(Mazzotta & Bronzetti, 2013, Parla-
kkaya, etal., 2015) 

وجتتتا تاهلاستتتعااتتتننا نتتتاناالفاتتتا استتتلاىااتتت نا       
ار لك عاالإهال عاوفول تتاعتللاارفقتال لاار ار تعاعاتلا

ا(Abdelsalam & El-Masry, 2008)الانفلنتا

وجتتتا تانفتتتال اهلاستتتاتا ختتتلىااننتتت:الاا وجتتتهاالفاتتتا ا
ا  نوىار حناار تلع

(Eng & Mark, 2003, Kelton & Yang, 
2008 ;Puspitaningrum & Atmini , 2012; 
Thangatorai, etal, 2013) 

ا ن ااجا تاهلاسعا)علىاخل  اعا نىاار  لاى ا     
 لاوجوهاالفاا ا وج افيا تحناار تلتعاوركن تااغ تلا

اهارعا سصال عاواارفاريا ف اص اغعاار لل 
" نتتتتتاناعتلتتتتتعا  نو تتتتتعاحاتاهلارتتتتتعااسصتتتتتال عااتتتتت نا
اار لك تتتعاالاهال تتتعاواتتت نا ؤشتتتلاجتتتوهةاارفقل تتتلاار تتتارى

اعالاالانفلنت."
الفتلاناار لك تعاوارللااتعاك تاافتيا الممكية الع  مية:  ها)

ارشتتتتلكاتاار الل تتتتعا نتتتتف اعن تتتتاافقتتتتال اار صتتتتارغا
ا  تتتتلاارتتتتحىا تتتتؤهىا رتتتتىافقل تتتت افكتتتتار ذااروكارتتتتعا
وفسس نا ها اارشلكعاواارفارياار   اعلىافسق  ا
ار صتتتتتارغاو تتتتتحناخاصتتتتت عا تتتتتناار لك تتتتتعاار الل تتتتتعا

ا اا4101) شا اار ل جىاع
و نتتتتتتتانا   تتتتتتتاناعتلتتتتتتتعاارللااتتتتتتتعاعلتتتتتتتىاالإهالةا     

ار  ن تتعاوار جا لتتعافتتيافس تت اا خ تتا او تتحناخاصتت عا
 ختتلىاعاواارفتتاريا تتلىاارتتا لا ناارشتتلكاتاار الل تتعا
فلفا اا  لو تاتا كثتلاشت اف عاوجتوهةا فغت ارلفقتال لا
ار ار عاا ن اا لىاارا لاا خلاار كتدا ناارشتلكاتا

شتتتت اف عا قالنتتتتعا تتتتلاار الل تتتتعافتتتتلفا اا  لو تتتتاتا لتتتت ا
ا(Andrson et al., 2008)ارشلكاتاغ لاار الل تعا

و نتتاناهلاستتاتاستتااقعااتت ناوج تتاتان تتلا خفل تتعافتتيا
هلاستتعاار تلتتعااتت ناار لك تتعاار الل تتعاوارفقتتال لاار ار تتعا
.عتتتتته اوجتتتتتوهاعتلتتتتتعا  نو تتتتتعااتتتتت ناار لك تتتتتعاار الل تتتتتعا

 & Ho)و سفوىاالإفصاحاالاخف الىاعالاالانفلنت.
Wong , 2001; Thangatorai, etal, 2013)ا

ا ن اافيال اةاوس ااوجتها نا نتاناالفاتا استلاىا -
اتت ناالف تتاةانستتاعاار لك تتعاار الل تتعاوانخ تتالافتتيا
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 ستتتتفوىاالإفصتتتتاحاالاخف تتتتالىافتتتتيا تتتتون اكتتتتون ا
(Haniffa & Cooke, 2002)عاار تلتتتتعااتتتت ناا

%افنلتتت  اوانخ تتتالا42نستتتاعاار لك تتتعاار الل تتتعا)
 سفوىاالإفصاحاالاخف الىاا ن اا حااكانتتانستاعا

% ا ستهثاالف تاةا42ار لك عاار الل تعا) كثتلا تنا
ر سفوىاالإفصاحاالاخف الىاو تحاا  نتىا نافزا تها
نساعاار لك عاار الل عافتؤهىا رتىاهلجتعاعار تعا تنا

و خ لاًا لىاا(Chau & Gay,2010)الإفصاح.ا
 ا ناارشلكاتاار الل تعا4102) جهىاار ل جىاعا

 نتتتف اعن تتتاافقتتتال اار صتتتارغاا  تتتلاارتتتحىا تتتؤهىا
  رىافقل  افكتار ذااروكارتعاوفسستنا ها اارشتلكع.

اواارفاريا ف اص اغعاار للاكا فى 
 ناناعتلعا  نو عاحاتاهلارعا سصال عاا ناار لك تعا

الاالانفلنتا.ار الل عاوجوهةاارفقال لاار ار عاعا
و ىاف نىافشفتاار لك عاات نا: الممكية المشتتة   ها)

عتتههاكا تتلا تتناار ستتا   ناونستتاعاارفتتهاو اارستتلا
واستتتها تتتنا ؤشتتتلال تتتادافشتتتفتاار لك تتتعاواارفتتتاريا
فتتتتإناارشتتتتلكاتاارفتتتتيارتتتته  اانستتتت ا لك تتتتعا شتتتتففعا
 علتتتتىافتتتتإناار ستتتتفث ل ناارتتتتح نا  لكتتتتوااسصتتتتلا
كا تتتتتتلةا قتتتتتتهلوااارسصتتتتتتو اعلتتتتتتىا  لو تتتتتتاتا تتتتتتنا

اخل تتتتتتتتعاواارفتتتتتتتتاريالاا  ف تتتتتتتتهوااعلتتتتتتتتىا صتتتتتتتتاهلاه
ار  لو تتتتتتتتاتاار نشتتتتتتتتولةافقتتتتتتتت اوركتتتتتتتتنا  كتتتتتتتتنا نا
فستفخللااتتنناارشتتلكاتارتته  اا فصتتاحا لتت اعلتتىا
الانفلنتاواارفتاريافتإنان ل تعااروكارتعاارفتيافقفتلحا
ف تتتاللاار صتتتارغااتتت ناالإهالةاواتتت ناار ستتتا   نا
اركاتتتتتتتالاوار ستتتتتتتا   ناارصتتتتتتت الاواارفتتتتتتتاريافتتتتتتتإنا

 شتتتتتتتففعاف نتتتتتتتىاارشتتتتتتتلكاتاارفتتتتتتتيارتتتتتتته  اا لك تتتتتتتعا
 ستتفث ل ناحوانستتاعاصتت  لةا تتناا ستت  افتتإنالتتوةا
فتتتتنث ل  االلااتتتتعاالإهالةا كتتتتونالل تتتت اونف جتتتتعافتتتتإنا
 نتتتتاناساجتتتتعارتفصتتتتاحاالاخف تتتتالىا تتتتلافشتتتتفتا
ار لك تتعاوحرتتنارلستت احارل ستتفث ل نارللااتتعاالإهالةا

اشتتتك ا فغتتت اوفوغتتت غااتتتنناالإهالةاف  تتت اوفقتتتاا
ار صلسعاار تن.

اتاارستتااقعااشتتنناار تلتتعاوجتتا تانفتتال اارهلاستت      
ا ناار لك عاار شففعاوارفقال لاار ار تعا خفل تعاكتا فى ا
هلاستتتتتعااتتتتتننا نتتتتتاناعتلتتتتتعا  نو تتتتتعااتتتتت نا  الستتتتتاتا
الإفصتتتاحاعاتتتلاالانفلنتتتتارلشتتتلكاتاا ر ان تتتعاونستتتاعا

وجتتا تاغ تتلا  نو تتعاا4111ارفتتهاو او تتحاافتتياعتتا ا
اااااا-Marston & P)ا4113رتحاتاارشتلكاتافتياعتا ا

olie, 2004) و  غاا  هتاهلاستعا ختلىااتننا نتاناا
عتلتتتتتتعا  نو تتتتتتعااتتتتتت نا قتتتتتتهالاوعتتتتتتللاار  لو تتتتتتاتا
رل ستتفث لاار  صتتغاعن تتااعلتتىاالانفلنتتتاواتت نانستت ا
ارفتتتتتهاو اارستتتتتلاوحرتتتتتتنار  نتتتتتعاارشتتتتتلكاتاارن ستتتتتتاو ع.اا

 تناارشتلكاتاوجا تاغ لا  نو عا حناار تلعار  نتعا
-Pirchegger & Wa)ا ر ان تعافتياحاتاارهلاستعا

genhofer, 1999)ا
وجتتتتتتا تاهلاستتتتتتعاا تتتتتته ا  نو تتتتتتعاار تلتتتتتتعااتتتتتت ناااااا

 سفو اتاالإفصاحاعالاالانفلنتاوا نانس اارفتهاو ا
 ,Gandia)ارسلااارف ا  اعلىاارشتلكاتاا ستاان عا

واارفاريا  كناص اغعاارنلاكا فى ا نتاناا(2008
عتلتتتتتعا  نو تتتتتعاحاتاهلارتتتتتعا سصتتتتتال عااتتتتت ناار لك تتتتتعا

افقال لاار ار عاعالاالانفلنتاار شففعاوا ناجوهةاار
 خص  ص مجمس الإدارة -2

و ىا   اور اتاسوك عاارشلكاتاوحرنار لالاعاسلونا
فجتتتتانا  الستتتتاتا هالةاا لاتتتتاحاووغتتتتلااستتتتفلاف ج اتا
وخ تتتت اارشتتتتتلكعاارفتتتتتياف تتتتهذا رتتتتتىاف  تتتتت  اا لاتتتتتاحا
وفسس ناا ها او ساعهةا صسا اار صارغاار خفل تعا

لإهالةااار  تتا اعلتتىاافختتاحاارقتتلالاوسفتتىا قتتو ا جلتتداا
الإشلاف عاوارللاا تعاار نتو اا تاااتاتها تنافتوافلاوجتوها
خصتتتاللا جلتتتداالإهالةاوعتلف تتتاااارفقتتتال لاار ار تتتعا

اعالاالانفلنتاو ىاكا فى 
ا
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 حجم مجمس الإدارة: (أ )
ر افف ت اارهلاستاتاار ساستا عا تلاارسجت اا  ثت اااااا

ر جلدافقتها شتالتاهلاستعا ناارسجت اا  ثت ار جلتدا
 ا عغتتا او تتتلفا اا تلتتتعا01-9الإهالةا فتتلاوحااتتت نا)

ا(Hoque, et al., 2013) وجاتعا تلا ها اارشتلكعا
 ا4100ك اا شالاهر  اولواعتهاارسوك تعافتيا صتلا)

 ستتتعااننتتت:ا جتتت اعلتتتىا جلتتتداالإهالةالاا قتتت اعتتتناخ
 عغتتتتا اورتتتت ا ستتتتههاارستتتتهاا لصتتتتى.ااواارفتتتتاريافتتتتإنا
ارسجتتتت اار ناستتتت ار جلتتتتتداالإهالةانستتتتاىافقتتتتها كتتتتتونا
ارسجتتتت ااركا تتتتلا هاةاللاا تتتتعاف ارتتتتعا تتتتلاستتتتلوناالإهالةا
وارسها ناارفصلفاتاالانف از عاون لارفوافلاارخاتلاتا
اتت نا عغتتال:اوصتت واعاستت  لةاالإهالةاعلتتىاار جتتاردا

وعلىاارنق لاا(Ezat & El-Masry, 2008)اركا لةا
 كتتهتاهلاستتعا ختتلىا ناسجتت اار جلتتدااركا تتلا كتتونا
 لتتتتتت افاعل تتتتتتعاس تتتتتتثا  فتتتتتتللا ناكتتتتتت اعغتتتتتتوا تتتتتتنا
ا عغتتتا اا ختتتل ناو تتت اكث تتتلوناستتت قو ونااتتتواجا  ا
ارللااىاك اا نا ناناصت واعااروصتو ا رتىاالإج تاةا
فياار جارداواارفاريافإناارسجت اا لت ا كتونا فغت ا

  اااا(Chang & Sun, 2008)رس ورعاافخاحاارقلالا
ف  تتتاا ف لتتت ااار تلتتتعاسجتتت ا جلتتتداالإهالةاوارفقتتتال لا
ار ار تتتتعاعاتتتتلاالانفلنتتتتتافقتتتتهاشتتتت لتاهلاستتتتاتاعه تتتتهةا
ك ف  لا ناور اتاارسوك عا تؤثلاعلتىاجتوهةاارفقتال لا

اار ار عاعالاالانفلنت.
 نتتتاناعتلتتتعا وجاتتتعاحاتاهلارتتتعا سصتتتال عااتتت نا 

سجتت ا جلتتداالإهالةاوجتتوهةاارفقل تتلاار تتارىاعاتتلا
)Bronzetti&  Mazzotta 2013 ,الانفلنتتا
et al.,  Botti; Yap et al., 2011; 

2013, Gandia, 2008,  علتىاخل ت اعا نتىا
 اك تتاا لا تتتاهلاستتعااتتنناسجتت ا4102ار  لاتتىاعا

عتللاارفقتتال لا جلتداالإهالةا تؤثلاعلتتىافول تتا
 ,Ezat & AI-Masry)ار ار تعاعاتلاالانفلنتتا

واارفتتتتاريا  كتتتتناعاتتتتلاصتتتت اغعاار تتتتللاا(2008
كا فى  ناناعتلعا  نو عاحاتاهلارتعا سصتال عا
اتت ناسجتت ا جلتتداالإهالةاوجتتوهةاارفقتتال لاار ار تتعا

اعالاالانفلنت.
 استقلل المجمس  (ب )

 ل تتتت ااستتتتفقت ا جلتتتتداالإهالةاهولاًا ا تتتتاًافتتتتيااااااا
 تنافغتال اار صتارغاات ناار تتناوالإهالةا  تتاااارسته

  تتتتتززا تتتتتنال تتتتتا ا جلتتتتتداالإهالةااار  تتتتتا االإشتتتتتلاف عا
وارللاا عاوحرنارلسها تناارفصتلفاتاالانف از تعارتاهالةا
و تتناثتت افخ  تتذا ختتا لاارتتهعاوىاارقغتتال عاارفتتيالتتها
ف تتتتههااستتتتف لال عاواقتتتتا اار نشتتتتنةعاولتتتتها كتتتتهتالواعتتتتها

لتتتتىا ناعا4100سوك تتتتعاارشتتتتلكاتافتتتتيا صتتتتلاعتتتتا 
ار غواار سفق ا تواار غتواارتحىا كتونا ستفقتاعتنا
الإهالةاو نا كتتوناالفاا تت:ااروس تتهااارشتتلكعا تتناختتت ا
عغتتتو ف:افتتتتيا جلتتتتداالإهالةعافتتتتا كتتتتونا تتتتناكاتتتتالا
ار ستتتتتا   نا واكاتتتتتالاار  تتتتتت ا واار تتتتتوله ناوفقتتتتتادا
انستتاعاعتتهها عغتتا اغ تتلافن  تتح نا رتتىا ج تتارىاعتتهها

 اعلتىانستاعاعار تعا جلداالإهالةاواارفاريافتإناارس تا
 تتتتتناار تتتتته ل ناار ستتتتتفقل نا تتتتتنا  تتتتت اهعتتتتتال اسوك تتتتتعا
ارشلكاتاسفىاف كنا تنافتوف لاار صتهال عاوارس اه تعا
رقلالاتا جلداالإهالةعاواسفقت ا جلداالإهالةا ن لا
 ر   اعلىا ن  ا  ثل ناعتناار ستا   ناورته   استافزا
رز اهةا قهالاوجتوهةاالإفصتاحاوحرتنا نا نتانا نتافلا

 Xiao et)ست  عا تلا ن ت اخاتلا ا لالاتعاعناخلت اار
al., 2004)واارفتاريافتإنانستاعاار ته ل ناار ستفقل ناا

هاخ اار جلدا لفا ا  جاا اًافيا قتهلةاار جلتداعلتىا
ا,Eng & Mak)ارفتتتتتتنث لاعلتتتتتتىالتتتتتتلالاتاالافصتتتتتتاحا

وك ااوجها نا ناناعتلعاعكس عاا نانستاعاا(2003
خ تتتتا اا خاتتتتالاارستتتت لعاعافتتتتيا ار تتتته ل ناار ستتتتفقل ناواى
افجتاناوختتلافتإناالف تتاةانستاعاار تته ل ناغ تلاارفن  تتح نا
لها كتوناات:اع تو افار ته لاغ تلاارفن  تحيالتهالا لفتز ا
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ااتتتالإجلا اتاالاستتتفلاف ج عاو  تتتللاللااتتتعا اتتتارهاف  تتتا
اا اارفجال عاو حاا سا و  فقلا رىاار  لفعاعناا ع 

الصتتتولافتتتياالاستتتفقت اار  لتتتىاورقتتتهاوجتتتها ناار تتته ل
اغ لاارفن  حياار سفق اكلل دا جلداالإهالةار:افنث ل
ستتتتتلاىاعلتتتتتىاالإفصتتتتتاحاالاخف تتتتتالىاو تتتتتحااالاستتتتتفنفاجا

 ,Haniffa & Cooke) ف اللا لان ل عااروكارتعا
ا(2002
وجتتتا تاهلاستتتاتاعه تتتهةافتتتيااستتتفقت ا جلتتتدااااااا

تلفتتتتتت:ااارفقتتتتتتال لاار ار تتتتتتعاعاتتتتتتلاالانفلنتتتتتتتاالإهالةاوع
نفالج تتتاا خفل تتتعافتتتا لاارنفتتتال اوجتتتهتاعتلتتتعاحاتا

 & Abdelsalam)هلارتتتعا سصتتتال عا  جاا تتتعاو تتتى 

EL-Masry, 2008; Abdelsalam & Street, 
2007, Ezat & El-Masry, 2008)واتتن داا
عا4102ارنف جعاهلاسعاعلتىاخل ت اعا نتىاار  لاتىاعا

ا ن تتااوجتتهتاهلاستتاتاا4100اهلاستتعاعتتاه اار   تتىاع
-Eng & M)عتلعاحاتاهلارعا سصال عاستلا عاو تىا

ark, 2003)وهلاستتتتاتا ختتتتلىارتتتتت افجتتتتها ياعتلتتتتتعاا
 & Ho & Wong, 2001; Haniffa)  نو عاو ى 

Cooke, 2002; Puspitaningrum& Atmini, 
و تتف اصتت اغعاار تتللاكتتا فىا" نتتاناعتلتتعاا(2012

  نو تتتتعاحاتاهلارتتتتعا سصتتتتال عااتتتت نااستتتتفقت ا جلتتتتدا
االإهالةاوا ناجوهةاارفقال لاار ار عاعالاالانفلنت"

 إزدواجية المنصب: (ج )
 ناارج تتتلااتتت نا نصتتت اللتتت دا جلتتتداالإهالةااااااا

و نصتتتت اار غتتتتواار نفتتتته ا وا يا نصتتتت افن  تتتتتحىا
هالةاو تؤثلاعلتىااارشلكعا  قها تنااستفقت ا جلتداالإ

ارس تتتتتتاهافتتتتتتياارقتتتتتتلالاتعاولاا تتتتتتوفلاارف تتتتتتلياار  لتتتتتتو ا
رلق تتتتتتاهاتاارفن  ح تتتتتتعااارشتتتتتتلكععاوكتتتتتتحرنا تتتتتتنالواعتتتتتتها
ارسوك تتعاارج تتهةاغتتلولةاار صتت ااتت نا نصتت اللتت دا
 جلتتتداالإهالةاو نصتتت اار غتتتواار نفتتته افإزهواج تتتعا
هولاار تته لاارفن  تتحيا تتلاللتت دا جلتتداالإهالةا خلتت ا

 صتتتارس  اارحاف تتتعاك تتتاا ستتتاا ارلستتت احار تتت ااخه تتتعا
ا لى 
فؤهىا رىاعه افوازناارقتوىاات ناار ته لاارفن  تحيا -

و جلتتتتتتداالإهالةاوارفتتتتتتيا تتتتتتناار سف تتتتتت ا نافق تتتتتتها
فاعل تتعاار جلتتدافتتيا لالاتتعاا ع تتا اوار اتتاهلاتا

 الإهال ع.
وعتتته اف اثتتت اار  لو تتتاتااتتت ناار تتته لاارفن  تتتحيااااااا

و جلتتتتداالإهالةالتتتتهافكتتتتونا صتتتتهلالل ستتتتىار شتتتتاك ا
  كنارل ه لاارفن  حياالاستف اهةا تنا تحااعته اااروكارع

ارف اثتتت افتتتياارفتتتنث لاعلتتتىاع ل تتتاتاافختتتاحاارقتتتلالا  تتتاا
 تتتؤهىا رتتتىا نخ تتتالافتتتيالتتتهلةاار جلتتتدا تتتلاارلصتتتها
ار  ا اوارللااعاوارج لافياارتو   ف نااغت ذافاعل تعا
ار جلتتتتدافتتتتيا لالاتتتتعاو تتتتالذاالإهالةا  تتتتاا ز تتتتها تتتتنا

اولىافتتياعتتا افكتار ذااروكارتتععاوجتا افقل تتلارجنتتعاكتاه
انناارشتلكاتااركاتلىاعل  تااار صت اات ناهولاا0884

ار تته لاارفن  تتحياوهولاللتت دا جلتتداالإهالةعاوجتتا تا
نفال اارهلاساتاارستااقعارهلاستعاار تلتعاات نا زهواج تعا

واتت ناارفقتتتال لاار ار تتعاعاتتتلاالانفلنتتتاكتتتا فى اارتتهولا
  نانا لفاا ا  نوىافياار تلع

(Haniffia & cooke, 2002; Gul & leung, 
2004; Yap et al., 2011 ; Mazzotta & Br-

onzetti, 2013)و نتتتتتاناهلاستتتتتاتاوجتتتتتهتاالفاتتتتتا اا
  نتتتتوىااتتتت نا زهواج تتتتعاارتتتتهولاواتتتت نافول تتتتتاعتتتتللا

 & Abdelsalam)ارفقتتتتال لاار ار تتتتعاعاتتتتلاالانفلنتتتتتا

EI- Masry, 2008; Abdelsalam & Street, 
2007; Ezat & EI- Masry, 2008,)ااا 

واتتتن داارنف جتتتعاهلاستتتعا)علتتتىاخل تتت اعا نتتتىااااااااا
 ا4100 اعاهلاسعاعاه اار   تىاعا4102ار  لاىاعا

وهلاستتاتا ختتلىارتت افجتتها ياعتلتتعا  نو تتعافتتيا تتحنا
-Kelton & Yang, 2008; Thaار تلتتتتتتتعاو تتتتتتتى 

), et al., 2013,ngatoraiوستههتاهلاستعااتنناا
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 نتتانا جلستتانارتتاهالةا جلتتدا شتتلافىا ل ستت:ا جلتتدا
الإشلافىاهولنا وارثانىا جلداراهالةاارفن  ح ععالإهالةا

سوك عاوارفن  حىاهولنا هالةاواارفاريافتإناار صت اات نا
هولاار تتتتته لياارفن  تتتتتحياواتتتتت ناللتتتتت دا جلتتتتتياالإهالةا

 فجن افسص ناار ه لا(Gandia, 2008) ؤهىا رىا
وجوهاا-ز اهةافاعل عاللااعا جلداالإهالةاا-ارفن  حيا

ستتها اارنصتتغاوار شتتولةاللتت دا جلتتداالإهالةاوحرتتنالإ
انتتا ااستتفقتر عااتت نا جلتتداالإهالةاا-رل تته لاارفن  تتحي
هالةاارشلكع.  واى

واارفتتارياانتتا اعلتتىانفتتال اارهلاستتاتاارستتااقعافتتإناااااا
انتتا اعلتتىان ل تتعااروكارتتعافتتإنافاعل تتعاوك تتا ةا جلتتدا
الإهالةافتتياخ تتلافتتىاوجتتوها زهواج تتعاار نصتت او تتحاا

الإفصتتتاحاعتتتناارفلك تتتزافتتتياارستتتل عا  كتتتنا نا  تتتدا
سوك تتتتعاارشتتتتلكعاوفور تتتتها  لو تتتتاتااجتتتتوهةا نخ غتتتتعا
و كوناار للاار قفلحاكا فى ا" نتاناعتلتعا  نو تعا
حاتاهلارتتتعا سصتتتال عااتتت نا زهواج تتتعاار نصتتت اواتتت نا

اجوهةاارفقال لاار ار عاعالاالانفلنت".
 عدد مرات اجتم ع مجمس الإدارة (د )

عتتهها تتلاتااجف تتاةا جلتتداالإهالةا تتلفا ا  جاا تتاا
اجتتتوهةاا ها ا ؤشتتتلاك تتتا ةا ها اار جلتتتداولتتتها شتتتالا

ا4100هر تت الواعتتهاو  تتا  لاارسوك تتعاار صتتلىاعتتا ا
علتتتىا نا ن قتتتها جلتتتداالإهالةاعلتتتىاا لتتت ا تتتلةاكتتت ا

 تلات او نا تف االإفصتاحافتياارفقل تلاا2ثتثعا ش لا)
الاجف تاةااارسنوياعناعههاالاجف اعاتعاوعهها تلات

 تتتتتف ااستتتتتفخها  ااك ؤشتتتتتلالاجف تتتتتاهاار جلتتتتتداوكثافتتتتتعا
 نشتتت عاار جلتتتدا تتتناار تتتلجغا نافستتتا  افتتتيافاعل تتتعا
  تتتتتا اارللااتتتتتعاوخاصتتتتتعاار لفا تتتتتعااارفقتتتتتال لاار ار تتتتتعا
و ناناهلاستاتا ستههةااشتنناار تلتعاات ناعتهها تلاتا
اجف اةا جلداالإهالةاوارفقال لاار ار عاعالاالانفلنتتا

(Yap et al., 2011; Botti et al., 2013)واا
فتتإناعتتهها تتلاتاالاجف تتاةا جلتتداالإهالةا  تتوهااتتارن لا

رل ستتا   ناو تتناار سف تت ا كثتتلاعلغتتعارتغتت تةا
او تتتال   ااإجف تتتاهاو تتتناار فولتتتلا ناففسستتتنافاعل تتتعا
 جلتتتتتداالإهالةاوحرتتتتتناا تتتتتهها تتتتتلاتااجف تتتتتاةا جلتتتتتدا
الإهالةعاو نتتتت:ا تتتتناار فولتتتتلا ناارفقتتتتال لاار ار تتتتعاعاتتتتلا

 ا  جاا تتتاًاا تتتهها تتتلاتااجف تتتاةا جلتتتداالانفلنتتتافتتتلفا
الإهالةاارفياف قهاخت اارسنعاار ار عاواارفارياار تللا
 نا نتتتاناعتلتتتتعا  نو تتتتعاحاتاهلارتتتتعا سصتتتتال عااتتتت نا
عهها لاتااجف اةا جلداالإهالةاوا ناجوهةاارفقتال لا

اار ار عاعالاالانفلنت.
 نوع الق  ع -3

تًالها خفلذا هىاالإفصاحاوفقاًانتوةاارق تاةعا تثاااااا
ارشتتتلكاتاحاتاسساستتت عاس استتت عا ثتتت اار تتتازاوارافتتتلو ا
واارفتتتاريافسفتتتاجا رتتتىافوستتتلافتتتياالإفصتتتاحافتتتإحااكانتتتتا
ااااااااا ستتتتتتهىا تتتتتتحناارشتتتتتتلكاتاارفتتتتتتيافنف تتتتتتىارق تتتتتتاةاار تتتتتتاز
 واارافلو الاافوفلا حااالإفصاحا  كنا نا    اارستو ا

ااااااااااااااااااااااااااا(Inchausti, 1997)  شالةا رىا خاالاس لع
ك تتتتاا كتتتتهتاهلاستتتتعااتتتتنناارشتتتتلكاتاار ا لتتتتعافتتتتياااااا

ل اةاارافتلو اوار تازا كثتلاانخلا تاًافتيافقتال لا ار تعا
كالانفلنتتتتتتتتاعتتتتتتتناار وجتتتتتتتوهةافتتتتتتتيال اعتتتتتتتاتا ختتتتتتتلىا

(Oyelere, et al., 2003)و كثلا ناحرنافقتهال ىاا
ارتتتتا لااتتتتنناشتتتتلكاتافتتتتيال تتتتاةاارتتتتهوا اغاراتتتتاا تتتتاا
فستتتفخه ا ستتتفوىاعتتتا ا تتتناارفكنوروج تتتااعتتتنا خفلتتتذا
ارق اعتتتاتاواارفتتتارياف صتتتغاا ستتتفوىاعتتتا اااستتتفخها ا

 ,.Debreceny, et al)فقال لا ار عاعلىاالانفلنتا
ولتتتتهاوجتتتتهتاهلاستتتتعااتتتتننال تتتتاةافكنوروج تتتتااا(2002

 كتتونا كثتتلاعلغتتعاعتتناار  لو تتاتا تتناار سف تت ا نا
غ لنا ناارق اعاتارفانىافقال لا ار عاعلىاالانفلنتتا

 اارخاتتلةا تتلاشتتاكعاالانفلنتتتا0ثتثتتعا ستتاا او تتىا ا)
واارفتتاريافتتإناارشتتلكاتافتتيا تتحااارق تتاةارتته  اا التتعا
لاستتتتتتتفخها اار  لفتتتتتتتعاارجه تتتتتتتهةاوف ا تتتتتتت االاافكتتتتتتتالاتا

 اشتتتلكاتاارفكنوروج تتتاارتتته  اا4ا ستتتفوىا كثتتتلاف تتتولاًا)
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فثاتتتا ن تتاالالتتهةاارفكنوروج تتااو تتناار سف تت ااستتافزا ن
 نا كونار اافجتال ا تلافقتال لا ار تعاعلتىاالانفلنتتا
علتتىاستتا  اار ثتتا اشتتلكعا  كلوستتوفتا تتناارشتتلكاتا
ا والتتتت اارفتتتتيارتتتته  اافجل تتتتعا تتتتلافقتتتتال لا ار تتتتعاال تتتتعا

(xbrl)فتتتتتيا تتتتت اواانفشتتتتتالاالاافكتتتتتالاوار ساكتتتتتاةا  3)ا
ل تتتها تتتنا تتتلوذاعتتته اارفنكتتتهافارشتتتلكاتاف  تتت ا رتتتىافق

حااكانتتتتا نتتتانا   اتتت اا والتتت افتتتيان تتتداارق تتتاةعاواى
ا لاارشلكاتافكنوروج ااار  لو اتار اف ا افقال لا
 ار تتتعاعاتتتلاالانفلنتتتتافتتتيااراها تتتعافإن تتتاالافتتتزا ا كثتتتلا
اسف تتتتالًااعتتتتناارشتتتتلكاتافتتتتيال اعتتتتاتا ختتتتلىاوحرتتتتنا

ا(Xiao et al., 2004)لافاتاةاا والت افتيال اع تاا
تلعا  نو عاا نا تاف ناا ن ااهلاساتا خلىالاافلىاع

-Craven & Marston, 1999; Ma)ار ف  تل نا
rston, 2003)وفقاارن ل عاالإشالاتافإناارشلكاتاواا

فتتتتتتياحاتاارق تتتتتتاةاف  تتتتتت ا ناف اتتتتتت ان تتتتتتدا ستتتتتتفوىا
حاافشتتلتاارشتتلكعافتتيا  تتالان تتداارق تتاةا الإفصتتاحاواى
فتياافاتتاةان تدا  الستتاتاالإفصتاحا فغتت ناا فصتتاحا
عالاالانفلنتافإن ااف سلاعلىا ن اا شتالةا ناارشتلكعا
فخاتتئا خاتتالاستت لعاوجتتا تاهلاستتعااتتننا نتتاناالفاتتا ا

  نتتتتتوىااتتتتت نانتتتتتوةاارق تتتتتاةاواتتتتت ناارفول تتتتتتا  جتتتتتااىا
 & Ezat)ار ناست ارلفقتال لاار ار تعاعلتىاالانفلنتتا

El-Masry, 2008)واارفتاريا نتاناالفاتا اات نانتوةا
ارق تتتتتاةاوف ا تتتتت اارشتتتتتلكاتارلفقتتتتتال لاار ار تتتتتعاعلتتتتتىا
الانفلنتتتا تتف اصتت اغف:اكتتا فىا"افوجتتهافتتلو ا  نو تتعا
حاتاهلارتتتتعا سصتتتتال عااتتتت نا ؤشتتتتلاتاجتتتتوهةاارفقل تتتتلا

ار لل ارلشتلكاتاا–ر ارىاعالاالانفلنتا)ار سفوىاا
اا ناارق اعاتاار خفل ع.

القيطططططططد فطططططططى مؤشطططططططر المسططططططط ولية  -4
 (esg)الاجتم عية المصر  

 ؤشتتلاار ستتلور عاالاجف اع تتعاار صتتلىا  نتتىااااااا 
-Environ)ار وا تت اارا ل تتعاوالاجف اع تتعاوارسوك تتعا

mental, Social and Governance)س تثااا
  لقتتتتتتااراولصتتتتتعاار صتتتتتل عااارف تتتتتاونا تتتتتلا ؤسستتتتتعا
استتتفانهلاواتتتوزاو لكتتتزاار تتته ل ناار صتتتلىافتتتىاعتتتا ا

 ؤشتتتتتتتلارفصتتتتتتتن ذاارشتتتتتتتلكاتاار ق تتتتتتتهةافتتتتتتتياا4101
اراولصتتتتعاار صتتتتل عافتتتتيا جتتتتا اارشتتتت اف عاوالإفصتتتتاحا
علتىا ستتاداار ستتلور عاالاجف اع تتعاوارا ل تتعاوارسوك تتعا

 وا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتااا(esg)و  لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اعل تتتتتتتتتتتتتتتتتتتت:ا ؤشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلا
 اوارتتتحىا  ف تتتهاارفسل تتت اP&S)ااEGXESG/ ستتت ى

علتتتتتىاشتتتتتق ناا و اشتتتتت ا  تتتتتا  لاارا لتتتتتعاوار ستتتتتلور عا
الاجف اع تتتعاولتتتهافتتت االاعف تتتاهاعلتتتىا اتتتاهلاتاارفقل تتتلا

وار  ثتتتتا اار تتتتار ىارل تتتت اار فستتتتهةعاا(GRI)ار تتتتار ىا
ارثانىاش ا  ا  لاارسوك عاف االاعف اهاعلىاسوك تعا
ارشتتتتتلكاتاوفقتتتتتاارلستتتتتو اار صتتتتتلىاو  ف تتتتتهاار ؤشتتتتتلا

لىاار  لو تاتاارفتيافنفج تااارشتلكاتاعتناار صلىاع
  الستتتتاتاارسوك تتتتعاوارا لتتتتعاوار ستتتتلور عاالاجف اع تتتتعا

ااشك ااخف الىاك اا لى ا
لواعتتتهاو  تتتا  لاارسوك تتتعاو تتتنا    تتتاااالشططط  الأول:

افوف لاارس ا عارل سا   ن.
لواعتتها  تتا  لاار ستتلور عاالاجف اع تتعااالشطط  الثطط نى:

  تتا  لارتتلها اا–وارا ل تتعاو تتىا  تتا  لاا ها اارا لتتيا
ا–  تتتتتا  لاار  تتتتت اوار تلتتتتتاتاار  ارتتتتتعاا-الاجف تتتتتاعى

  تتا  لاا ها افتتيا جتتا اس ا تتعاار ستتف لك ناوف تتو لا
االإنفاج.
اواارفتتتاريا كتتتوناار تتتللاانتتتا اعلتتتىا قالنتتتعااتتت نااااا

ارشتتتتلكاتاار ق تتتتتهةافتتتتتيا تتتتحااار ؤشتتتتتلافتتتتتيااراولصتتتتتعاا
شتتتتلكع اواتتتت ناا48وففغتتتت نا)ا4102ار صتتتتل عاعتتتتا 

هةافيا حااار ؤشلافيان داار تا اارشلكاتاغ لاار ق 
 اشتتتتلكعا"افوجتتتتهافتتتتلو ا  نو تتتتعاحاتا44وففغتتتت نا)

هلارتتتعا سصتتتال عااتتت نا ؤشتتتلاتاجتتتوهةاارفقل تتتلاار تتتارىا
ار تتلل ارلشتتلكاتاهاختت اا–عاتتلاالانفلنتتتا)ار سفتتوى

اوخالجا ؤشلاار سلور عاار صلى.
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التسطططططططجيل فطططططططي بورصطططططططة الأورا   -5
 الم لية الأجنبية

فستتتت ىاارشتتتتلكاتا رتتتتىاالإهلاجاوارفستتتتج  افتتتتيا
اولصتتتعا جنا تتتتعاوحرتتتنارلسصتتتتو اعلتتتىاارف و تتتت ا تتتتنا
ستتو اار تتا اا جناتتياافكل تتعا نخ غتتعاو نتتافلا ختتلىا
اتتتتلازا  ثتتتت اارفستتتتو  اارستتتتل لارل نفجتتتتاتاوارختتتته اتاواى
شتتتتك اارشتتتتلكعاوكستتتت اارقاتتتتو اارس استتتتىا تتتتناختتتتت ا
فتتلو  ارلشتتلكعاعلتتىا ن تتاا سل تتعافتتيا ستتوا اعار  تتععا

ارشتتتلكاتاارفتتتيارتتته  اافستتتج  افتتتيااراولصتتتعاو واجتتت:ا
ا جنا عا ل ا فصاحا غافىاوسوذافقه ا  لو تاتا
 غاف عاعناارشلكاتاار سجلعا سل اًافق ا لاالارفزا ا
ان تتا اارستتو اا جناتتيا حااكانتتتا ف لاتتاف  ا كاتتلا وا

-Cooke, 19) خفل عاعنااولصعاارستو اار سلتىا
واالإغافعا رىا ناارشتلكاتاار هلجتعافتياستو اا(92

 جناتتتىا جتتت ا ناف صتتتغاعتتتنا  لو تتتاتا كثتتتلارفقل تتت ا
عتتتتتتته اارف اثتتتتتتت افتتتتتتتياار  لو تتتتتتتاتااتتتتتتت ناار ستتتتتتتفث ل نا
وار سللتت ناار تتار  ناوفقتتال لاالانفلنتتتا تتف ااستتفخها  اا

)Debreceny ,رفقل ت اعته اارف اثت افتياار  لو تاتا
et al., 2002)ولها وغتغاا(Xiao, et al., )اتنناا

ارشلكاتاارص ن عاار سجلعافيااولصعا جنا تعاستوذا
فقو ااالإفصاحاالاخف الىا اقاارن ل عااروكارعااس تثا
فكتتتتونا  لو تتتتاتا كثتتتتلاوحرتتتتنا تتتتنا جتتتت ا ز تتتتها تتتتتنا
ارش اف عاو  غااوفقاارلف  تلاار ؤسستىا)ف اثت الستلى ا
فإناارشلكاتاارص ن عاار هلجعافيااراولصعاا جنا عا

ور تتتعا واافاتتتاةا  تتتا  لا ف لتتت ا ن تتتااافاتتتاةا  تتتا  لاه
رلهورتتتعاا جنا تتتعاارفتتتيا تتتف ا هلاجا ستتت   ااولتتتهافشتتت  ا
 لاج ف اا نالا اشلكاتا لاج عاكالىا  اا ز ها نا
اسف تتتتا ا ناف اتتتت افقتتتتال لاعلتتتتىاالانفلنتتتتتعاواارفتتتتاريا
وجهتا حناارهلاسعاالفاا ا  جااىاا ناارشلكاتاارفيا
رتتتته  اافستتتتج  افتتتتيااولصتتتتعا جنا تتتتعاوارفقتتتتال لاعلتتتتىا

 ,.Xiao et al)تاوهلاستاتا ختلىاكتا فى الانفلنت

2004, Marston & Polie, 2004, Aly, et 
al., 2010)ا ن تااوجتهاا, et al., )Debreceny(ا

 نا نتتتاناالفاتتتا اعكستتتىااتتت ناارشتتتلكاتاارفتتتيارتتته  اا
فستتتج  افتتتيااولصتتتعا جنا تتتعااختتتتذا  ل كتتتاالالف تتتاةا
  تتتتا  لاالإفصتتتتاحافتتتتياارج تتتتاتاار ن  تتتتعا تتتتنالاتتتت ا

ارفيافهفلاا(SEC)ار ار عافيا  ل كاااولصعاا ولا ا
ارشتتتتتلكاتاا جنا تتتتتعافتتتتتيااولصتتتتتعا  ل كتتتتتاا ناف اتتتتت ا
ارفقتتال لاار ار تتعاعلتتىاالانفلنتتتا قالنتتعا تتلاارشتتلكاتا
غ لاار سجلعافتياحاتااراولصتعاا ن تااوجتها نا نتانا
الفاتتا ا  جتتااىااتت ناارشتتلكاتاارفتتيارتته  اافستتج  افتتيا
تااولصتتتعا  ل كتتتااواتتت نانشتتتل اافقتتتال لاعلتتتىاالانفلنتتت

(Decbrency, et al., 2002)ا ن اا نتاناهلاستاتاا
ا,Marston, 2003)رتتتت افجتتتتهاعتلتتتتعا  نو تتتتعاو تتتتىا

Oyelere et al., 2003;)ا ن تااوجتهتاهلاستعا ناا
 ناناعتلعا  جاا عاا ناارفسج  افيااولصتعا جنا تعا

اعلتتتتتتتىافول تتتتتتتتاار ناستتتتتتت ارلفقتتتتتتتال لارو تتتتتتىا  ل كتتتتتتتااوا
ارشلكاتاا(Abdelsalm & Street, 2007)الانفلنتا

ار صتتتتل عاار ستتتتجلعافتتتتيااولصتتتتعا ولا ا جنا تتتتعا تتتتنا
ار سف  ا ناف صغاعنا  لو اتا كثلاعلتىا وال  تاا
علتتىاالانفلنتتتاعتتناارشتتلكاتاار صتتل عاار ستتجلعافتتيا
اراولصتتعاار سل تتعافق .واارفتتاريا كتتوناار تتلل"افوجتتها
فتتتتلو ا  نو تتتتعاحاتاهلارتتتتعا سصتتتتال عااتتتت نا ؤشتتتتلاتا

ا–)ار سفتتتتتوىاجتتتتتوهةاارفقل تتتتتلاار تتتتتارىاعاتتتتتلاالانفلنتتتتتت
ار لل ارلشلكاتاار صل عاار ستجلعاوغ تلاار ستجلعا

افيااراولصعاا جنا ع.

ا

 ث نيً : المتطيرات الرص بية
ففتتتنثلاارفقتتتال لاار ار تتتعاعاتتتلاالانفلنتتتتاا وا تتت اااااااا

 خفل تتتتعاو ن تتتتااار ف  تتتتلاتاارللاا تتتتعاو تتتتىاف اتتتتلاعتتتتنا
خصتاللاارشتتلكعاوحرتتنارلستت  لةاعلتتىاار وا تت اارفتتيا

جتتتتتوهةاارفقتتتتتال لاار ار تتتتتعاعاتتتتتلافتتتتتؤثلاعلتتتتتىا ستتتتتفوىا
االانفلنتاوار ف  لاتاارللاا عاك اا لى 
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 حجم الشركة: .1
  تتهاسجتت اارشتتلكعا تتناار ف  تتلاتاار ا تتعاحاتاااااااا

ارهلارتتتعاالإسصتتتال عافتتتياار كتتتلاار ساستتتاىاارفتتتيافتتتؤثلا
علتتىاجتتوهةاارفقتتال لاار ار تتعاعاتتلاالانفلنتتتاوارشتتلكاتا

ا ف تا اا كالاسج اًافف للارفكار ذاس اس عا علتىاوا
ارج تتتتتتتتاتاار ن  تتتتتتتتعا قالنتتتتتتتتعااارشتتتتتتتتلكاتاارصتتتتتتتت  لةا
وارشتتتتتتلكاتااركا تتتتتتلةاف صتتتتتتغاا  لو تتتتتتاتا كثتتتتتتلاعتتتتتتنا
ارشتتلكاتاارصتت لىاووفقتتاًارن ل تتعااروكارتتعارتته  اافكل تتعا

 ;Watts & Zimmermann, 1983)وكارعا علىا
Jensen & Meckling, 1976)و تف افخ  غت ااا

 تتتتتتتناختتتتتتتت االإفصتتتتتتتاحاالاخف تتتتتتتالىاوارتتتتتتتحىا ستتتتتتتاعها
 ناارستتتتار  ناوار تتتتلفقا ناعلتتتتىاافختتتتاحالتتتتلالاار ستتتتفث لا

استتتتتتتتفث الاعاو نتتتتتتتتانافجتتتتتتتتوةالل  تتتتتتتتعا)عتتتتتتتته اف اثتتتتتتتت ا
ار  لو تتتات ااتتت ناار ستتتفث ل نا تتتناج تتتعاواتتت ناالإهالةا
 ناج عا خلىاواارفارىافإنافإناار ز ها ناالإفصاحا
لا اا سفخه ارلسها تنا شتكلعاعته اف اثت اار  لو تاتا

(Deberceny, et al., 2002)اولهاوجها نا نتانا
الفاتتتا اا جتتتااىااتتت نا ستتتفوىاارفقتتتال لاعلتتتىاالانفلنتتتتا
وسجتت اارشتتلكعاوفتت اف ستت لا تتحااالالفاتتا ا ناارشتتلكاتا
اركاتتتتتتلىا تتتتتتناار سف تتتتتت ا نافستتتتتتفخه ااصتتتتتتولةاكا تتتتتتلةا
فكنوروج تتااار  لو تتاتارفسستت ناجتتوهةاارفقتتال لاار ار تتعا
وحرتتتتتنارفلا تتتتتعاار لاتتتتتاتاار فزا تتتتتهةاعلتتتتتىاار  لو تتتتتتاتا

 ,.Xiao, et al)اار قالنتعا تلاارشتلكاتاارصت لىا
ك تتتاا ناارشتتتلكاتااركاتتتلىافس تتتىااوفتتتولاتاا(2004

فتتتتتتياارسجتتتتتت اوحرتتتتتتنا ناارفكتتتتتتار ذاارخاصتتتتتتعااج تتتتتتلا
ار  لو تتاتاونشتتل اافكتتونا نخ غتتعارلشتتلكاتااركاتتلىا
عتتتتتناارشتتتتتلكاتاارصتتتتت لىاعاو  غتتتتتاارتتتتتهىاارشتتتتتلكاتا
اركاتتتتتلىالنتتتتتواتافوز تتتتتلا عقتتتتتهاو نفجتتتتتاتا كثتتتتتلاارفتتتتتيا
فف لتتتتتت ان تتتتتت ا  لو تتتتتتاتا ف تتتتتتولةاولواعتتتتتتهاا انتتتتتتاتا
 غلالاارللااعاحرنا ناار سف  ا نافوغلاارفقال لا

 ,Ashbaught)ار ار عاعلىا وال  ااعلىاالانفلنتتا

et al. 1999)و  غتتااارشتلكاتااركاتلىا سف تت ا نا
فكتتتونا كثتتتلاجتتتحااًارل سللتتت ناار تتتار  ناعتتتناارشتتتلكاتا
ارص لىاوعلىاحرنافإنافكار ذاالإفصتاحاركت اجن ت:ا

فتتياارشتتلكاتا تتناار ا  تتاتا   تت ا نا كتتونا نخ غتتاًا
ا(Oyelere et al, 2003)اركالىا

ولتها وغتغاار ه تها تنااراتاسث نا نا نتاناالفاتتا ا
  جتتااىااتت ناارسجتت او تتهىااستتفخها اارشتتلكعارلفقتتال لا

-Ashbaught, et al., 19)ار ار عاعلىاالانفلنتا
99; Ettedge et al., 2001; Ismail, 2002; 
Marston, 2003; Marston & Polie, 2004, 
Aly & Simon, 2003; Desoky, 2009, Al-
milia, 2009; Aly et al., 2010, Gandia, 

ا(2008
ك تتتتتاا نا ستتتتتهااراتتتتتاسث نالتتتتتا ااف ستتتتت لا ستتتتتاا ا      

الالفاتتتتتا االا جتتتتتااىااتتتتت ناسجتتتتت او ستتتتتفوىاالإفصتتتتتاحا
كتا فى اا(Almilia,2009)الاخف الىاعلىاالانفلنتتا

 اارشتتلكاتااركاتتتلىار تتتاان تتت افقتتتال لاهاخل تتتعا كثتتتلا0)
فقه اًاوف لناار والهاارتز عالانفاجاار  لو اتاوفكل عا

 اارشتتتلكاتا4 نفاج تتتاا لتتت اعتتتناارشتتتلكاتاارصتتت لىا)
اركاتتلىارتته  ااستتافزارتفصتتاحاالاخف تتالىا كاتتلا ن تتاا
فواجتتتتتتت:افكتتتتتتتار ذاس استتتتتتت عاوغتتتتتتت و ا تتتتتتتناارج تتتتتتتاتا

صتتتتتت لىا كثتتتتتتلاعلغتتتتتت:ا اارشتتتتتتلكاتاار3ار ن  تتتتتتع.ا)
لإخ تتا اار  لو تتاتاار ا تتعاوحرتتنااستتا اار نافستتعافتتيا
ارصتتتناععاواك تتتاا وغتتتغاارااسثتتتانا نا نتتتاناالفاتتتا ا
  جتتتتااىااتتتت ناارسجتتتت اوفول تتتتتافقتتتتال لاارشتتتتلكعاعلتتتتىا

ا(Ezat & El-Masry, 2008)الانفلنت
و نتتتتاناهلاستتتتتاتااستتتتفخه تاارسجتتتتت اك ف  تتتتتلاا

 ار عاعاتلاللااىا ولًاافياارفاث لاعلىاجوهةاارفقال لاار
الانفلنتتتتتاوحرتتتتنااتتتتارف ا  اعلتتتتىاارشتتتتلكاتاارصتتتت ن عا

(Xiao et al., 2004)وكحرنااارف ا  اعلىاشلكاتاا
وشتتتتتتلكاتاا(Parlakkaya, et al., 2015)فلك تتتتتتع
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-Puspitaningrum & Atmini, 20) نهون ست عا
 ,.Thangatorai, et al)وشتلكاتا ار ز تعا (12

ثان تتتتاًافتتتتياارفتتتتنث لاعلتتتتىاارفول تتتتتاار ناستتتت ااا(2013
-Abdelsalm & El)رلفقتال لاار ار تعاعاتلاالانفلنتتا

Masry, 2008)و ناناار ه ها ناار ف  تلاتااراه لتعاا
 ج تارياا–رق اداسجت ارشتلكعاو تىاعتههاار ستا   نا

 ج تتارياار ا  تتاتاولاا وجتتها يان ل تتعا واا–ا صتتو 
 يا ف  تتتلا   تتتالافتتتياالإفصتتتاحاالاخف تتتالىالإخف تتتالا

ااه  ارق اداارسج .
 الربحية .2
 نتتتتتاناالفاتتتتتا ااتتتتت ناارلاس تتتتتعاو تتتتتهىاالإفصتتتتتاحا اااا

الاخف الىاعلىاالانفلنتتعان ل تعاالإشتالاتا وغتستا
ك تتتذا تتتف افقل تتت ا شتتتاك افتتتياعتتته اف اثتتت اار  لو تتتاتا
وحرناعنا ل  ا ع ا ا  لو اتا كثلاكإشالاتاعنا
ارشلكاتا خلىعاو  غاا   ىا سدا ن ق عارلفقتال لا

اس تتعاار ار تتعاعلتتىاالانفلنتتتعاوارشتتلكاتاارفتتيارتته  االا
 كاتتتتتتلا وا خاتتتتتتالاج تتتتتتهةارتتتتتته  ااستتتتتتافزارلف   تتتتتتزااتتتتتت نا
ارشتتلكاتاا كثتتلالاس تتعاواتت ناارشتتلكاتاا لتت الاس تتعا
 واره  اا خاالاس لعاو حاارلفلال داار ا اانل اس لا
  كناوارفقال لاعلتىاالانفلنتتا ستهىاار تل ارفسق ت ا
حرتتتنعاا تتتلاارهلاستتتاتااشتتتنناار تلتتتعااتتت ناارلاس تتتعا

فوجهاعتلعا  نو تعاو ن تاااوارفقال لاعلىاالانفلنتالا
(Ettredge et al., 2002; Oyelere, et al., 
2003 ; Marston & Polie, 2004; Aly & 

Simon ,2008)وا تتلاارهلاستتاتاوجتتهتاعتلتتعاا
ا  نو عا  جاا عا 

(Pirchegger & Wagenhofer, 1999; Ism-
ial, 2002, Desoky,2009; Almilia, 2004, 

Aly et al., 2010)وس ثاوجهاااسث نا ناارلاس عاا
فتتتتؤثلاعلتتتتىافقتتتتال لا ار تتتتعاعلتتتتىاالانفلنتتتتتارلشتتتتلكاتا

ارن ستتتاو عاوركن تتتاالاافتتتؤثلاعلتتتىاارشتتتلكاتاا ر ان تتتعا
(Pirchegger & Wagenhofer, 1999) 

 ناارلاس تتتتعالا تتتتاافز تتتتها تتتتناا(Ismail)ولتتتتهاوجتتتته
اسف تتتا ا نافنشتتتلاارشتتتلكاتا  لو اف تتتااار ار تتتعاعلتتتىا

اتاار لاستعافل تها نافشتالناالانفلنتاس تثا ناارشتلك
ا ف تتتا اار ستتتفث لاوف  تتتىارتتت:اار ز تتتها تتتناار  لو تتتاتا
علتتتىا وال  تتتتااعلتتتىاالانفلنتتتتتارز تتتاهةاثقتتتتعاار ستتتتفث لا

(Ismail,2002)و نتاناا تلاارهلاستاتااستفخه تاا
ارلاس تتتعاك ف  تتتلاللتتتااى. ولًاافتتتياارفتتتنث لاعلتتتىاجتتتوهةا

 ,.Parlakkaya,et al )فقال لا ار عاعالاالانفلنت.
2015; Thangatorai, et al., 2013 Pus-
pitaningrum & Atmini, 2012; Xiao et al., 

ثان تتتتاًافتتتتياارفتتتتنث لاعلتتتتىاارفول تتتتتاار ناستتتت ااا(2004
-Abdelsalam & El)رلفقال لاار ار عاعالاالانفلنتت

Masry, 2008)ا
 السيولة .3

فشتتت لاارستتت ورعا رتتتىالتتتهلةاارشتتتلكعاعلتتتىافسو تتت ا     
  تتتتوار  ا رتتتتىانقه تتتتععاك تتتتاا نا قتتتتهلةاارشتتتتلكعااروفتتتتا ا
اارفزا اف تتتتاالصتتتت لةاا جتتتت اهوناارساجتتتتعا رتتتتىافستتتت   ا
ا صتتتتتو ا و لتتتتتعاا جتتتتت ا واارفولتتتتتذاعتتتتتناع ل اف تتتتتاا
ارفش  ل عاو تحااعا ت ا  ت افتيافق ت  اارشتلكعا تنالات ا

ا–ار قلغتتتتتت ناا–  تتتتتتلاذا   نتتتتتتعا ثتتتتتت اار ستتتتتتفث ل نا
ارج اتاار ن  ععاووفقاارن ل عاالإشالاتافإناارشلكعا
ستتتوذاف صتتتغاعتتتنا  لو تتتاتا كثتتتلا حااكانتتتتارتتته  اا
نستتت استتت ورعا علتتتىاوحرتتتنارف   تتتزان ستتت ااعتتتنااتتتالىا
ارشتتتلكاتاا لتتت استتت ورععان ل تتتعافكل تتتعااروكارتتتعافقفتتتلحا
اتتنناارشتتلكاتاارفتتيارتته  اانستتاعاستت ورعا لتت ا  كتتنا نا

عا ف لاتتتتاتاف صتتتغاعتتتنا  لو تتتاتا كثتتتلاوحرتتتنارفلا تتت
ار  لو تتتتتاتاستتتتتوا اار ستتتتتا   نا واارتتتتتهالن نعاو نتتتتتانا
ار ه تتتها تتتناارهلاستتتاتااخفاتتتلتاار تلتتتعااتتت ناارستتت ورعا
والافصتتاحا لاا نا نتتتانانفتتتال ا خفل تتتععالتتتا اكتتت ا تتتنا
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(Oyelere, et al.2003)ااعفاتالا ناارست ورعا تناا
ار سههاتاارلل س عارلفقال لاار ار عاعالاالانفلنتاا نا

لنه تتعاووجتتها نا نتتاناالفاتتا ا  جتتااىاارشتتلكاتاارن وز 
ا ناارس ورعاوارفقتال لاار ار تعاعاتلاالانفلنتتاعاوكتحرنا

ا ن تااهلاستعاوجتهتاا(Aly, et al., 2010)هلاستعا
 نا نتتتتتتاناالفاتتتتتتا ا  جتتتتتتااىااتتتتتت ناارستتتتتت ورعاوارفول تتتتتتتا

 & Ezat)ار ناست ارلفقتتال لاار ار تتعاعاتلاالانفلنتتت
El-Masry, 2008)ا

وعلىاار كداوجهتاهلاسعا خلىا ناارشلكاتا      
ارفتتتيارتتته  ااستتت ورعا لتتت الا تتتااف  تتتىا  لو تتتاتا كثتتتلا

(Wallace, et al., 1994)ا ن ااوجتهتاهلاستعالااا
 & Ahmed) وجتهاعتلتعاات ناارست ورعاوالافصتاحا

Courtis, 1999و ناناهلاساتااسفخه تاارست ورعاا
ك ا تتتتتت اللتتتتتتااىاوارفقتتتتتتال لاار ار تتتتتتعاعلتتتتتتىاالانفلنتتتتتتتا
(Parlakkaya, et al., 2015 ; Puspitani-

ngrum & Atmini, 2012)اا
 المديونية .4

ار ه ون تتتتتعافكتتتتتونا لفا تتتتتعااخ تتتتتالاالإفصتتتتتتاحعااااااا
وفقتتهلان ل تتعااروكارتتعا ناف ستتلااسف تتا اوجتتوهاالفاتتا ا
ا ناار ه ون عاوالافصاحاالاخف الىاوفقاار تحناارن ل تعا
زاارشلكاتاارفيارته  اانستاعا ه ون تعاعار تعارته  ااستاف

رتفصتتتتاحاوز اهفتتتت:اوحرتتتتنا صتتتتسا اار صتتتتارغا تتتتنا
ختتتتت التتتتوال ا ار تتتتعافقل ه تتتتعاواتتتتالىاوستتتتال االاعتتتتت ا

(Jesen & Mecking,1976)و  غااستوذافكتوناا
 ستتتلورعاعتتتنافلا تتتعاساجتتتاتاارتتتهالن نارشتتتلا  لو تتتاتا
 وثتتتتو اف  تتتتااعلتتتتىاار ولتتتتلاالإركفلونتتتتىاو تتتتحاا ج تتتت ا
 ااارهالن نا كثلاثقعافيالهلةاارشلكعاعلتىاستهاهاهستون

واار ث اك ا ناار سا   ناوارهالن نا  لاواا  لو اتا
 كثتتلارفق تت  اارقتتهلةاار ار تتعارلشتتلكعاعاونفتتال اارهلاستتاتا
ارستتااقعا خفل تتعاوجتتوهاالفاتتتا ا  جتتااىااتت ناار ه ون تتتعا

 ,.Ettredge etal)وارفقتال لاار ار تعاعاتلاالانفلنتتا

(2001), Ismail,(2002) ; ا Almilia, 2009; اا
Aly et al., 2010)وافياافجاناوخلاوجوهاالفاتا اا

ستتتتتتتتلاىااتتتتتتتتت ناار ه ون تتتتتتتتتعاوارفقتتتتتتتتتال لاار ار تتتتتتتتتعاعاتتتتتتتتتلا
 ,Debreceny et al., 2002(Oyelere)الانفلنتت

et al.2003) 2003; Debreceny & Rahm-
an, 2005)ا ن تتااوجتتهتاهلاستتعا نا نتتاناالفاتتا اا

  جتتتتااىااتتتت ناار ه ون تتتتعاوارفول تتتتتاار ناستتتت ارلفقتتتتال لا
 ,Ezat & El-Ma-sry)لنتتتاار ار تعاعاتتلاالانف

و ناناهلاساتااسفخه تاار ه ون تعاك ا ت ااا(2008
-Pa)للتتتتتتتتااىاوارفقتتتتتتتتال لاار ار تتتتتتتتعاعلتتتتتتتتىاالانفلنتتتتتتتتت

rlakkaya, et al., 2015; Thangatorai, et 
al., 2013; Abdelsalem & Street, 2007; 

Xiao, et al., 2004)ك تتتتاالا تتتتتاهلاستتتتعااهلاستتتتعاا
ار تلتتتتتتعااتتتتتت ناار ه ون تتتتتتعاك ا تتتتتت اللتتتتتتااىاوارفول تتتتتتتا

 & Abdelsalam) ار ناس ارلفقال لاعلىاالانفلنت
El-Marsy, 2008)اا 

 نوع مكتب المراجعة .5
جتتتتتوهةاار لاج تتتتتعاف فاتتتتتلاعا تتتتت ا تتتتتا ارفسستتتتت نااااااا

  الستتتتتاتافقتتتتتال لاارشتتتتتلكعاوجتتتتتوهةاار لاج تتتتتعافكتتتتتونا
 فغتت ااارنستتاعارشتتلكعا لاج تتعاكاتتلةا نارتته  ااستتافزا
 لتتتت الإصتتتتهالال ىالاا كتتتتونا ناستتتت ارلس تتتتا اعلتتتتىا
ار   تتتتت ا  تتتتتاا  كتتتتتنا نا  قتتتتتهاستتتتت  ف:اوك تتتتتاا وغتتتتتغا
ارتتتا لا ناارشتتتلكاتاار لاج تتتعار ار  تتتعارتتته  اا قتتتهلةا

   انشتتتلا  الستتتاتاالاافكتتتالا ثتتت افقتتتال لاعلتتتىافستتت
و تتتتحاا تتتتف اا(Xiao et al., 2004)علتتتتىاالانفلنتتتتتا

 Pricewaterhouseف ستتتتتت لناعتتتتتتنا ل تتتتتت اشتتتتتتلكعا

Coopersاا تتتتا تااف و لان تتتتتتتتتتتتارفيالا(EDGAR) 
و وان ا ارفخز ناار ل اتاواسفلهاه ااعلىاالانفلنتعا
  اا س غااإجلا ا قالنعاور عاا ناارقوال اار ار تعاارفتيا
فقتتتتو ااإعتتتتهاه ااشتتتتلكاتا خفل تتتتعاو صتتتتاستاشتتتتلكاتا

و تتتتتتىا لا تتتتتتعاشتتتتتتلكاتاا(Big 4)ار لاج تتتتتتعااركاتتتتتتلىا
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-KPMG, PwC, Delo)رل لاج تعاكاتلىاوفشت  ا
itte, E & Y)تتتتتا اشتتتتتل نافتتتتتيار تتتتتعافقتتتتتال لاا عاا 

و تتىانتتوةا تتنافقتتال لاعلتتىاالانفلنتتت.ااXbrlار وستت عا
ن ل تتعافكل تتعااروكارتتعافقتتهلا نافستتاعهاار تتلاج  نافتتيا
فخ  تتذاستتهةاارصتتلاةااتت ناالإهالةاوار ستتفث ل ناوحرتتنا
خوفتتتاًا تتتنا غتتتلالافلستتت استتت  ف  عا كافتتت اار لاج تتتعا
ره  اا كالاسافزارلس ا اعلىااسفقتر ااوفتللا كثتلا

لإفصتاحعاار تلاج  نااركاتالاصلا عاوافساعاًار  ا  لاا
 تتتناار سف تتت ا نا تتتف اارف التتتها   تتت ا تتتنالاتتت االإهالةا
وحرتتنارلسصتتو اعلتتىا كاستت ا تتناار لالاتتعاارخالج تتعا
و تتحااارفولتتلا تتلفا ا تتلان ل تتعاالإشتتالاتاوار ن تت ا نا
ار ه لاعلىا هلاناانناار تلاج  نااركاتالارته   استافزا
علتتتتتىا لتتتتت ا فصتتتتتاحاعتتتتتا اارجتتتتتوهةاكإشتتتتتالةارلقاتتتتتو ا

يا نتتاناعتلتتعا  جاا تتعااتت نافو  تتذا تتلاج  ناواارفتتار
 ناشتلكاتاكاتلىاو ستفو اتاالإفصتاحاواارفتاريافتإنا
الإفصتتاحاعلتتىاالانفلنتتتا  ثتت اافصتتاحا كثتتلاشتت ولًاعا
وجتتتتتا تانفتتتتتال اارهلاستتتتتاتاارستتتتتااقعا خفل تتتتتعا لفاتتتتتا ا
  جتتااىااتت نافتتوةاار لاج تتعاوالافصتتاحاعاتتلاالانفلنتتتا
(Xiao, et al., 2004, Aly et al., 2010)ا

 Wallace et)ا ن ااهلاسعا خلىار افجها يا لفاا ا
al., 1994)و نتاناهلاستاتااستفخه تاعتلتعاات ناا

نتتتوةاار لاج تتتعاك ا تتت اللتتتااىاوارفقتتتال لاار ار تتتعاعاتتتلا
 الانفلنتا

(Mazzotta & Bronzetti, 2013 ; Thang-
atorai, et al., 2013) 

و ناناهلاسعااخفالتاار تلعاا نانتوةاار لاج تعاااااا
 اللااىاوارفول تاار ناس ارلفقال لاار ار تعاعاتلاك ا 

ا(Abdelsalem & El-Marsy, 2008)الانفلنت
واارفاريافإناارشلكاتاار صل عاارفياره  ااشلاكعا لا
واستتتهةا تتتناارشتتتلكاتااركاتتتلىافتتتياار لاج تتتعا)ا لا تتتعا
كاتتال ا تتتناار سف تتت ا ناف صتتتغا كثتتتلاعتتتنا  لو تتتاتا

 دارته  ااعلىاالانفلنتاعناارشلكاتاا خلىاارفتيارت
اشلاكع.ا

 القسم الس دس: الدراسة الت بيقية 
ف ثتتتت ا تتتتهذاارهلاستتتتعافتتتتيا : ىططططدل الدراسططططة 6/1

ل ادافنث لاور اتاسوك عاارشلكاتاو تىا]  اكت ا
خصتتتتتاللا جلتتتتتداالإهالة اوعوا تتتتت اا–اار لك تتتتتع

نتتتتتوةاا– ختتتتتلىا]ارفستتتتتج  افتتتتتيااولصتتتتتعا جنا تتتتتعا
ارق تهافتىا ؤشتلاار ستلور عاالاجف اع تعاا–ارق اةا

علتتتتتىاجتتتتتوهةاارفقتتتتتال لاار ار تتتتتعاعاتتتتتلاار صتتتتتلى ا
الانفلنتتتتتعاوف ثلتتتتتا  اكتتتت اار لك تتتتعافتتتتياا نتتتتواةا

ار لك تتتتتتتعاا–ارفار تتتتتتتعا] لك تتتتتتتعاكاتتتتتتتالاار ستتتتتتتا   نا
ار لك تتعاار الل تتعاا–ار لك تتعاالإهال تتعاا–ار ؤسستت عا

ار لك تتتتتتعاار شتتتتتتففع عاك تتتتتتاافتتتتتت ااخف تتتتتتالا لا تتتتتتعاا–
خصتتتاللار جلتتتداالإهالةافتتتتياعتلاف تتتاااجتتتتوهةا

لاالانفلنتتعاوارفتيافف ثت افتي اارفقال لاار ار عاعات
استتفقت ا جلتتداالإهالةعاا–]سجتت ا جلتتداالإهالةا

ازهواج تتتتعاارتتتتهولارل تتتته لاارفن  تتتتحيعاعتتتتهها تتتتلاتا
االاجف اة .

 مجتمع وعينة الدراسة 6/2
ورفسق  ا تهذاارهلاستععافت افسل ت اار  لو تاتاااااااا

ار فوافلةاعالاار واللاالإركفلون تعار  نتعا تناارشتلكاتا
 هةافيااولصعاا ولا اار ار عاسوا افياار صل عاار ق

 واا(esg) ؤشتتتتتلاار ستتتتتلور عاالاجف اع تتتتتعاار صتتتتتلىا
وفتت االاخف تتالاوفقتتااا4102ختتالجاار ؤشتتلاوحرتتنار تتا ا

ارتعفاالاتاارفار ع 
  نافكونا ق هةاااراولصعاار صل ع. .0
استتتفا اهاار ؤسستتتاتاار ار تتتعا تتتناانتتتوناوشتتتلكاتا .4

 فن  ن.
الإنشتتا اوارفتتيااستتفا اهاار والتتلاالاركفلون تتعافستتتا .3

 ر افسفك  اخت اففلةاارهلاسع.
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ل تتتتتتتا اارشتتتتتتتلكاتاافتتتتتتتوف لاالإفصتتتتتتتاحاار ساستتتتتتتاىا .2
 الاخف الىاعالا وال  ااالاركفلون ع.

واف ا تتت االاعفاتتتالاتاارستتتااقععاوختتتت اففتتتلةاااااااااا
ف اا4102 رىاساف الاعا اا4102ارهلاسعا نا ور وا

 اشتتلكعا صتتل عاهاختت ا ؤشتتلاار ستتتلور عا48اخف تتال)
و  غتتتتتااا4102ر تتتتتا اا(esg)اع تتتتتعاار صتتتتتلىاالاجف 

ا4102 اشتتتتتتلكعا صتتتتتتل عاختتتتتتالجا ؤشتتتتتتلار تتتتتتا ا44)
 ا ستتت ا اشتتتلكاتاع نتتتعااراستتتثا0و وغتتتغاار لستتت ا)

وار ولتتلاالاركفلونتتىارلشتتلكاتاار صتتل عاستتوا اهاختت ا
ا واخالجاار ؤشل.

ون تتتتلاًارل ا  تتتتعاار ف  تتتتلةارل  لو تتتتاتاارتتتتوالهةاااااااا
فتلةالصت لةا تتناعلتىاار والتلاالاركفلون تععافتت ااخف تالاف

عاوالاعف تتتتتاهاعلتتتتتىا4102 رتتتتتىاستتتتتاف الا4102 ور تتتتتو
عا4102ارقتتوال اار ار تتتعاار نشتتتولةارلشتتلكاتاعتتتناعتتتا ا

ورلسصو اعلىاار  لو اتاار  لواعالاخفاالافلولا
اراستتثافتت االاستتف انعااتتار واللاالإركفلون تتعاركتت اشتتلكعا
 تتتتتتناشتتتتتتلكاتاع نتتتتتتعااراستتتتتتثاعتتتتتتنا ل تتتتتت اار ولتتتتتتلا

وار والتتتتتتتلاا4شتتتتتتتلو ولتتتتتتتلا اا0الإركفلونتتتتتتتىارلاولصتتتتتتتعا
ا.3ارخاصعااك اشلكع

و وغتتغاارجتتهو اارفتتارىاا تتلاخصتتاللاع نتتعاااااا
ااراسثاوفقاارلق اةاسوا اهاخ اار ؤشلا واخالج:.

 (1جدول رصم )
 خص  ص عينة البحث

 الق  ع
شرك ت مقيدة في مؤشر 

esg  2214لع م 
شرك ت غير مقيدة في 

 2214لع م  esgمؤشر 
 الإجم لى

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد
 %12 5 %4 1 %14 4 الاتص لات
 %12 6 %18 4 %7 2 الكيم وي ت

 %31 16 %23 5 %38 11 التشييد والعق رات
 %17 9 %14 3 %21 6 الخدم ت الصن عية

 %14 7 %9 2 %17 5 الخدم ت الم لية
 %16 8 %32 7 %3 1 أخر 

  51  22  29 الاجم لى
ا

و فغغا ناارجهو اارستاا ا نا كثتلاارشتلكاتا
ار صتتتل عاار ق تتتهةافتتتيا ؤشتتتلاار ستتتلور عاالاجف اع تتتعا

فتتتتتتتيال تتتتتتتاةاارفشتتتتتتت  هاا4102ر تتتتتتتا ااesgار صتتتتتتتلىا
وار قالاتعاثت اارخته اتاارصتناع ععاول تاةاارخته اتا
ار ار ععاول اةاالافصالاتاو ل اارشلكاتاف ثت تًافتيا
ع نتتتعااراستتتتثافتتتيال تتتتاةاارك  او تتتاتاثتتتت اارق اعتتتتاتا

ا لاتتتتاتاغتتتتتتتتثلاارشلكتتتتتتتإنا كتتتتتتتىاار قاا افتتتتتا خلىعاوف
ا

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

ا
ا
ا

ف ثتتتت تًافتتتتياع نتتتتعاا4102هةافتتتتياار ؤشتتتتلار تتتتا اار ق تتتت
اراستتتتثافتتتتيال اعتتتتاتا ختتتتلىا ولاداثتتتت ال تتتتاةاارفشتتتت  ها
وار قالاتعال اةاارك  او اتعاارخه اتاار ار تععاو لت ا

ااتاار ار عاتتتتتتتتياع نعااراسثاارخه تتاتاف ث تًافتتتتتتتارشلك
ا
  www.egx.com.egٍىقع اىجىسصخ اىَصشَخ  1 
  www.mubasher.Infoٍىقع ٍجبشش   2
 (.1ٍىقع مو ششمخ َىجذ فٍ ٍيحق سقٌ )  3

ا

http://www.egx.com.eg/
http://www.mubasher.info/
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والافصتتالاتاونجتتها نا علتتىال تتاةافتتياار  نفتت نا  تتاًا
رلشتتتتلكاتاار صتتتتل عاع و تتتتااستتتتوا اهاختتتت ا واختتتتالجا

%ا30ل تتاةاارفشتت  هاوار قتتالاتاا4102لار تتا اار ؤشتت
%اث ال اعتاتا07 ل :ال اةاارخه اتاارصناع عاا-

%اا ن اا ل ال تاةافتياار  نفت نا  تاًارتحاتا09 خلىا
ل تتتتتاةاا-%ا01ارشتتتتتلكاتا تتتتتوال تتتتتاةاالافصتتتتتالاتا

ا%.01ل اةاارخه اتاار ار عاا-%ا04ارك  او اتا
ت طططوير مؤشطططر جطططودة التقريطططر المططط لى  6/3

 )المتطير الت بع(عبر الانترنت 
صتتتتتتتنذا جلتتتتتتتدا  تتتتتتتا  لاار ساستتتتتتتاعاار ار تتتتتتتعااااااا

(FASB)ستتلو اارفقتتال لاار ار تتعاعاتتلاا4111عتتا اا 
الانفلنتتتتتتا رتتتتتىا ج تتتتتوعف نالل ستتتتت ف نا  تتتتتا ا ل قتتتتتعا
ار سفوىعا ل قتعاار تللعاواارنستاعار ل قتعاار سفتوىا

فشتت لا رتتىاار  لو تتاتاارفتتيا تتف االإفصتتاحاعن تتااعاتتلا
فقل تتتتلاارستتتتنوياوارفقتتتتال لاار ولتتتتلاالإركفلونتتتتىا ثتتتت اار

ار فل تتتتعاا ن تتتتاا ل قتتتتعاار تتتتللافشتتتت لا رتتتتىااستتتتفخها ا
وارصوتاوار  ته واا3Dاروسال اار ف ههةا ث اارصولةا

والافصتتا اارف تتاعلىاوحرتتنارفوصتت  اار  لو تتاتاركافتتعا
ار ستتفخه  نا تتناختتت افكنوروج تتااالانفلنتتتاوارفتتيالاا
ففتتتوافلافتتتياارفقتتتال لاارولل تتتعا  تتتاا تتتؤهىا رتتتىافسستتت نا

اصتتتتت ا تتتتتلاكافتتتتتعاار ستتتتتفخه  نا  تتتتتاا تتتتتؤهىا رتتتتتىاارفوا
فسستت ناالإفصتتاحاوارشتت اف عاا تتاا سقتت اجتتوهةاارفقتتال لا
ار ار عاعالاالانفلنتعاولهالا تاار ه ها ناارهلاساتا
ااستتتفخها ا ؤشتتتلارق تتتاداجتتتوهةاارفقل تتتلاار تتتارىاعاتتتلا
الانفلنتتتافتتياا لتتاتا خفل تتعاو تتحاا  ثتت افتتياارجتتهو ا

 ارفاري 

 (2جدول رصم)
 دراس ت س بقة في مؤشر جودة التقرير الم لى

 الأبؼبد انؼذد انؼُُت انظُت انببزث 
1 Parlakkaya, et al., 5102 يسخىي / ػزض 21 حزكُب 

2 Botti, et al, 5102 يسخىي / ػزض 10 فزَظب 

3 Mazzotta&Bronzetti 5102 ػزض يسخىي 21 إَطبنُب / 

ًٍْ اىَغشثً –ٍحَذ خيُو  4  يسخىي / ػزض 10 يصز 5102 

 يسخىي / ػزض 22 يصز 5102 عجذ اىشحَِ عجذ اىفزبح 5

ز وانظؼىدَتيص 5100 عبده اىَُهً 6  يسخىي / ػزض 22 

7 Khan & Ismail 5100 يسخىي / ػزض 11 يبنُشَب 

8 Aly, et al. 5101 يسخىي / ػزض 11 يصز 

9 
  Hanafi ,et al. 5112 

يبنُشَب  –إَدهخزا  –أيُزكب 

حبَلاَذ -طُغبفىرة  –  
 يسخىي / ػزض 512

11   Almilia 5112 يسخىي / حىلُج/حكُىنىخُب 22 إَذوَُظُب 

 يسخىي / ػزض 66 انظؼىدَت 5112 رىفُق اىخُبه 11

12 Kelton & Yang 5111 ٍُيسخىي / ػزض 26 انص 

13 Ezat & El-Masry 5111 حىلُج 00 يصز 

 يسخىي / ػزض 21 يصز 5111 هلاه عفُفً 14

15 Abdelsalam & Street 5111 حىلُج 00 إَدهخزا 

16 Abdelsalam, et al., 5111 يسخىي/إيكبَُت الاطخخذاو 022 اَدهخزا 

17 Chan & 

Wickramasinghe 
5116 

 اطخزانُب
22 

يسخىي / حىلُج / حكُىنىخُب / دػى 

 انًظخخذو

18 Marston & Polie 5112 يسخىي/ػزض 11 انًبَُب 

19 Xiao, et al., 5112 ٍُيسخىي / ػزض 15 انص 

21 

FASB 5111 

 أيزَكب

055 

خصبئص ػبيت / ػلالبث انًظخثًز / 

حمبرَز طُىَت / يؼهىيبث 

 يبنُت/خصبئص أخزي

21 Pirchegger & 

Wagenhofer 
0222 

 انًُظب
22 

يسخىي /حىلُج/حكُىنىخُب / دػى 

 انًظخخذو
ا
ا
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ا

و كشتتذاارجتتهو اارستتاا ا ناار سفتتوىاوار تتللاا
 تتتياارا تتتهاا كثتتتلااستتتفخها ارف ث تتت ا ستتتفوىاارفقتتتال لا
ار ار عاعالاالانفلنتا ااات ناارهلاستاتاارستااقععاوفتيا

ارفول تتتتتتتتاا–افجتتتتتتتاناوختتتتتتتلا  فاتتتتتتتلا ا تتتتتتتاه ا]ار سفتتتتتتتوى
هعتت اار ستتفخه  ا تتناا ا تتاهاا–ارفكنوروج تتاا-ار ناستت 

  غلعارتهىاا تلااراتاسث نعاوفتىاارولتتاارساغتلاار
فتتتتتإناا تتتتتلاارهلاستتتتتاتالكتتتتتزتاعلتتتتتىاا تتتتتهاارفول تتتتتتا
ار ناستتتتتت .و  كنافلختتتتتت لا ا تتتتتتاهاارفقتتتتتتال لاار ار تتتتتتعا

اكالافى 
 

 ( أبع د تق رير م لية عبر الانترنت3جدول رصم )
 انببزثٍُ الأبؼبد انخزلُى

 اىَحزىي واىعشض 1

IASC, (1989); Debreceny, et al., (2002); 

Marston & Polei (2004), Xiao, et al., (2004) 

;Kelton & Yang (2008) ; Aly, et al., (2010) ; 

Khan & Ismail (2011a) 

2 
 –اىزىقُذ اىَْبعت  -اىَحزىي

 دعٌ اىَغزخذً –رنْىىىجُب 

Pirchegger & Wagenhofer (1999) ; Lybaert, 

(2002) ; Chan & Wickramasinghe,(2006). 

 اىزىقُذ اىَْبعت 3

Ettredge, et al., (2002) ; Abdelsalam & Street 

(2007) ; Abdelsalam & El-Masry, (2008); 

Ezat & El Masry (2008) ; Nasr & Magdy, 

(2014). 

4 

خصبئص عبٍخ / رقبسَش عْىَخ / 

/  ٍعيىٍبد ٍبىُخ / علاقبد اىَغزثَش

 خصبئص أخشي

FASB(2000) 

 Deller et al., (1999) علاقبد اىَغزثَش 5

 Abdelsalam , et al., (2007) إٍنبُّخ الاعزخذاً –اىَحزىي  6

 Ettredge, et al., (2001) ٍعيىٍبد ٍحبعجُخ وٍعيىٍبد ٍبىُخ 7

Sources: (Khan & Ismail, 2011b) 
لاسفلشتتتاهاا تتتحناارهلاستتتاتافتتتيا عتتتهاهالال تتتعااافتتت ولتتتها

 اهل تتتتتعارانتتتتتوها ؤشتتتتتلاجتتتتتوهةاارفقل تتتتتلاار تتتتتارىاعاتتتتتلا
ف و لا حااار ؤشلا تناختت ا غتافعاانتوهارالانفلنتا

 ثتتتتتتت ا  لو تتتتتتتاتاعتتتتتتتناارسوك تتتتتتتعاو  لو تتتتتتتاتاعتتتتتتتنا

ار ستتتتتلور عاالاجف اع تتتتتعاوفتتتتت اارفوصتتتتت ا رتتتتتىاارقال تتتتتعا
و  كنافقس  اا2انها011ارفيافشف  اعلىااارن ال عا و

ارقال تتتعاارن ال تتتعار ؤشتتتلاجتتتوهةاارفقل تتتلاار تتتارىاعاتتتلا
  3الانفلنتتتتتتتتتتتتتتتا تتتتتتتتتتتتتتناختتتتتتتتتتتتتتت اارشتتتتتتتتتتتتتتك اللتتتتتتتتتتتتتت ا)

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

ا
ا
ا
ا
ا
4
 (.2ىَضَذ ٍِ اىزفبصُو اىشجىع إىً ٍيحق سقٌ ) 

 بُذ( 011انمبئًت انُهبئُت نًؤشز خىدة انخمزَز انًبنً ػبز انُج )

 ثْذ 45اىعشض ثْذ 55اىَحزىي

 وَْقغٌ إىً

 ٍعيىٍبد ٍبىُخ وٍحبعجُخ-

 وٍغئىىُخ اجزَبعُخحىمَخ -

 

 رنْىىىجُب-

 رىقُذ ٍْبعت-

 دعٌ اىَغزخذً-
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وفتتتتت ااستتتتتفخها ا ؤشتتتتتلاجتتتتتوهةاارفقل تتتتتلاار تتتتتارىاعاتتتتتلا
الانفلنتاثنالىاارق  اغ لاار تلجغاوارتحىا   تىال  تعا

ارانتتتتتهاعلتتتتتىاار ولتتتتتلافتتتتتياسارتتتتتعاالإفصتتتتتاحاعتتتتتناا0=
الإركفلونتتىارلشتتتلكعاوارق  تتتعا=اصتتت لافتتتياسارتتتعاعتتته ا
الإفصاحاو ناث افإناار ؤشتلا كتونارت:ال  تعالصتوىا

ا اول  عاص لىا يا)ص ل .011 يا)
ا

 المتطيرات المستقمة: 6/4
و تتىاف ثتت ا  اكتت اار لك تتعاوخصتتاللا جلتتدااااااا

ا–الإهالةاوعوا  ا خلىا)ارفسج  افيااولصعا جنا عا
ارق تهافتىا ؤشتلاار ستلور عاالاجف اع تعاا–اةانوةاارق 
اوارفيا  كنال اس ااعلىاارنسواارفارى ا-ار صلى

  أولا: هُبكم انًهكُت

% ٍببِ إجَبببىٍ عببذد 5ّغببجخ ٍينُببخ مجبببس اىَغبببهَُِ واىزببٍ رنببىُ فببٍ حببذود  ٍينُخ مجبس اىَغبهَُِ .1

 الأعهٌ

 الأعهٌ اىََيىمخ ٍِ قجو اىجْىك وششمبد اىزبٍُِ وصْبدَق الاعزثَبسّغجخ  اىَينُخ اىَؤعغُخ .2

 ّغجخ الأعهٌ اىََيىمخ ىلإداسح اىعيُب أو الإداسح اىزْفُزَخ اىَينُخ الإداسَخ .3

 ّغجخ الأعهٌ اىََيىمخ إىً عبئيخ اىَينُخ اىعبئيُخ .4

 ّغجخ اىزذاوه اىحش لأعهٌ اىششمخ. اىَينُخ اىَشززخ .5

  الإدارةثبَُبً خصبئص يدهض 

 عذد أعضبء ٍجيظ الإداسح حجٌ ٍجيظ الإداسح .6

 ّغجخ رَثُو الأعضبء اىَغزقيُِ أو غُش اىزْفُزَِ إىً إجَبىٍ الأعضبء اعزقلاه ٍجيظ الإداسح .7

اصدواجُخ دوس اىَذَش  .8

 اىزْفُزٌ

إرا مببُ اىَبذَش اىزْفُبزٌ هبى سئبُظ ٍجيبظ الإداسح    1ٍزغُش وهًَ َأخز = 

 ثخلاف رىل صفش

 عذد ٍشاد اجزَبع ٍجيظ الإداسح فٍ اىغْخ ٍشاد الاجزَبععذد  .9

  ثبنثبً: ػىايم أخزي

اىزغجُو فٍ ثىسصخ  .11

 أجْجُخ

إرا مبّذ اىششمخ ٍغجيخ فبٍ ثىسصبخ أجْجُبخ  ثخبلاف  1ٍزغُش وهًَ َأخز=

 رىل صفش  

  خببببذٍبد 3  اىزشببببُُذ واىعقبببببساد = 2  اىنَُبوَبببببد = 1الارصبببببلاد =  ّىع اىقطبع .11

 6  أخشي = 5خذٍبد ٍبىُخ =    4صْبعُخ = 

ٍؤشش اىَغئىىُخ  .12

 الاجزَبعُخ اىَصشي

إرا مبّذ اىششمخ ضبَِ ٍؤشبش اىَغبئىىُخ الاجزَبعُبخ فبٍ  1ٍزغُش وهًَ = 

   ثخلاف رىل = صفش2114عبً 
 

 المتطيرات الرص بية 6/5
ا–ارلاس تتتعاا–فشتتت  ا ف  تتتلاتاارللاا تتتعا)ارسجتتت اااااا

نوةا كف اار لاج تع او تىاا–ارلفلاار ارىاا–ارس ورعا
ا تتلاار وا تت اارفتتيافتتؤثلاعلتتىاار ف  تتلاارفتتاالاو تتوا
 ؤشتتلاجتتوهةاارفقل تتلاار تتارىاوركن تتاالاافتتهخ اغتت نا
ن تتا اارهلاستتعا ستت ااراستتثعاوفتت ا غتتافف اا تتنا جتت ا

)  اك اار لك عاغا اار تلعاا ناار ف  لاتاار سفقلعا
 ختتلى اواتت ناار ف  تتلاارفتتاالاا-خصتتاللاار جلتتدا–

 ويتم صي س المتطيرات الرص بية ك لآتى:

اااااااااا قتتتتادااارلوغتتتتال ف اار ا  تتتتىالإج تتتتارىاا: الحجططططم .0
 ا صو افيان ا عاار ا .

   ه اار الهاعلىاسقو اار لك ع.االربحية: .4
ا صتتتتتتتتتو اار فهاورتتتتتتتتتع/االإرفزا تتتتتتتتتاتااالسطططططططططيولة: .3

 ار فهاورع.
 ج تتتتتتتارياارتتتتتتته ونا/ا ج تتتتتتتاريااالرفطططططططع المططططططط لى: .2

 ا صو .
ا0 ف  تتلاو  تتىا نختتحا= حجططم مكتططب المراجعططة: .2

 حااكانتاارشلكعا ف ا لاج ف ااعنا ل ت ا كفت ا
رتت:اشتتلاكعا تتلاواستتها تتنا كافتت اا لاتتلااركاتتلىعا

 وفنخحاص لااختذاحرن.
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 فرو  البحث 6/6
فوجتتتتتهافتتتتتلو اجو ل تتتتتعاحاتاهلارتتتتتعا الفطططططر  الأول :
  اكتتتت اار لك تتتتعاواتتتت نا ؤشتتتتلاجتتتتوهةا سصتتتتال عااتتتت نا
اارفقل لاار ارى

 نتتاناعتلتتعا  نو تتعاا←فططر  إحصطط  ى فرعططى أول
حاتاهلارتتتتعا سصتتتتال عااتتتت نا لك تتتتعاكاتتتتالاار ستتتتا   نا

اوا نا ؤشلاجوهةاارفقل لاار ارىاعالاالانفلنت.
 نتاناعتلتعا  نو تتعاا←فطر  إحصط  ى فرعطى ثطط نى

حاتاهلارتتتتعا سصتتتتال عااتتتت ناار لك تتتتعاار ؤسستتتت عاواتتتت نا
اشلاجوهةاارفقل لاار ارىاعالاالانفلنت. ؤا

 نتاناعتلتعا  نو تعاا←فر  إحصط  ى فرعطى ث لطث
حاتاهلارعا سصال عاا ناار لك عاالإهال عاوا نا ؤشلا

اجوهةاارفقل لاار ارىاعالاالانفلنت.
 نتتاناعتلتتعا  نو تتعاا←فططر  إحصطط  ى فرعططى رابططع

حاتاهلارعا سصال عاا ناار لك عاار الل عاوات نا ؤشتلا
افقل لاار ارىاعالاالانفلنت.جوهةاار

 نتتتتاناعتلتتتتعاا←فططططر  إحصطططط  ى فرعططططى خطططط مس
  نو تتتتعاحاتاهلارتتتتعا سصتتتتال عااتتتت ناار لك تتتتعاار شتتتتففعا

اوا نا ؤشلاجوهةاارفقل لاار ارىاعالاالانفلنت.

فوجتتتتهافتتتتتلو ا  نو تتتتتعاحاتاهلارتتتتتعاالفطططططر  الثططططط نى :
 سصتتال عااتت ناخصتتاللا جلتتداالإهالةاواتت نا ؤشتتلا

الانفلنت.جوهةاارفقل لاار ارىاعالاا
 نتتاناعتلتتعا  نو تتعاا←فططر  إحصطط  ى فرعططى أول

حاتاهلارتتعا سصتتال عااتت ناسجتت ا جلتتداالإهالةاواتت نا
ا ؤشلاجوهةاارفقل لاار ارىاعالاالانفلنت.

 نتاناعتلتعا  نو تتعاا←فطر  إحصط  ى فرعطى ثطط نى
حاتاهلارعا سصال عا نااستفقت ا جلتداالإهالةاوات نا

ا ؤشلاجوهةاارفقل لاار ارىاعالاالانفلنت.
 نتاناعتلتعا  نو تعاا←فر  إحصط  ى فرعطى ث لطث

حاتاهلارتتتتتعا سصتتتتتال عااتتتتت ناارتتتتتهولاار تتتتتزهوجارل تتتتته لا

ارفن  تتتتحياواتتتت نا ؤشتتتتلاجتتتتوهةاارفقل تتتتلاار تتتتارىاعاتتتتلا
ااالانفلنت.

 نتتاناعتلتتعا  نو تتعاا←فططر  إحصطط  ى فرعططى رابططع
حاتاهلارتعا سصتتال عاات ناعتتهها تلاتااجف تتاةا جلتتدا

رىاعاتتتتتتلاالإهالةاواتتتتتت نا ؤشتتتتتتلاجتتتتتتوهةاارفقل تتتتتتلاار تتتتتتا
االانفلنت.

 نتتتاناعتلتتتعاالفاتتتا ااتتت ناعوا تتتت االفطططر  الث لطططث :
ارسوك تتعا  اكتت اار لك تتعاعاوخصتتاللا جلتتداالإهالةا

اوا نا ؤشلاجوهةاارفقل لاار ارىاعالاالانفلنت.
 نتتاناعتلتتعاالفاتتا اا←فططر  إحصطط  ى فرعططى أول

خصتتتاللاا–اتتت ناعوا تتت اارسوك تتتعا)  اكتتت اار لك تتتعا
ؤشتلارجتوهةاارفقل تلا جلداالإهالة اوا ناار سفتوىاك 

اار ارىاعالاالانفلنت.
 نتتاناعتلتتعاالفاتتا اا←فططر  إحصطط  ى فرعططى ثطط نى

خصتتتاللاا–اتتت ناعوا تتت اارسوك تتتعا)  اكتتت اار لك تتتعا
 جلتتداالإهالة اواتت ناار تتللاك ؤشتتلارجتتوهةاارفقل تتلا

اار ارىاعالاالانفلنت.

فوجتتتتتهافتتتتتلو ا  نو تتتتتعاحاتاهلارتتتتتعاالفطططططر  الرابطططططع :
 تتتلاار تتتارىاعاتتتلا سصتتتال عااتتت نا ؤشتتتلاتاجتتتوهةاارفقلا

ار تتتتتتتلل ارلشتتتتتتتلكاتااتتتتتتت ناا–الانفلنتتتتتتتتا)ار سفتتتتتتتوىا
اارق اعاتاار خفل ع.

فوجتتتهافتتتلو ا  نو تتتعاحاتاهلارتتتعااالفطططر  الخططط مس:
 سصتتتال عااتتت نا ؤشتتتلاتاجتتتوهةاارفقل تتتلاار تتتارىاعاتتتلا

ار تتتتتتلل ارلشتتتتتلكاتاهاختتتتتت اا–الانفلنتتتتتتا)ار سفتتتتتوىا
اوخالجا ؤشلاار سلور عاار صلى.

اتاهلارتتتتعافوجتتتتهافتتتتلو ا  نو تتتتعاحالفططططر  السطططط دس:
 سصتتتال عااتتت نا ؤشتتتلاتاجتتتوهةاارفقل تتتلاار تتتارىاعاتتتلا

ار تتتلل ارلشتتتلكاتاار صتتتل عاا–الانفلنتتتتا)ار سفتتتوىا
اار سجلعاوغ لاار سجلعافيااراولصعاا جنا ع.

ا
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 الأس ليب الإحص  ية المستخدمة 6/7
فتت ااستتفخها االإسصتتا ااروصتت ىاروصتتذاار تلتتعااااا

 ف  تلاتاا نا ف  تلاتاارهلاستعاو  ا ت االالفاتا اات نا
ارهلاستتتتتعاوفتتتتت ااستتتتتفخها االانستتتتتهالاارخ تتتتتىاار ف تتتتتهها
لاخفاتتتتتالافتتتتتنث لاعتتتتتهها تتتتتناار ف  تتتتتلاتاار ستتتتتفقلعا تتتتتلا

رفسه تهاا (R)ار ف  لاارفاالعاف ا  جاها  ا  االالفاتا 
 تتتتهىالتتتتوةاار تلتتتتعااتتتت ناار ف  تتتتلاارفتتتتاالاوار ف  تتتتلا وا
ار ف  تتتتلاتاار ستتتتفقلعاك تتتتاافتتتت ا  جتتتتاها  ا تتتت اارفسه تتتتها

(R2)ا  عاار ف  تتتتلاار ستتتتفق افتتتتيارفسه تتتتها تتتتهىا ستتتتا
ف ستتتت لاارفاتتتتا نافتتتتياار ف  تتتتلاارفتتتتاالعااالإغتتتتافعا رتتتتىا

لإخفاتتتتتالا  نو تتتتتعاار ف  تتتتتلاتاا(T)استتتتتفخها ااخفاتتتتتالا

لإخفاتتتتالا  نو تتتتعاارن تتتتوحجاوحرتتتتناعنتتتتهاا(F)واخفاتتتتالا
%اعاوفتتتتت ااستتتتتفخها ااخفاتتتتتالا1.12 ستتتتتفوىا  نو تتتتتعا

لإ جتتتاهااOne Way ANOVAارفسل تت االاسصتتتالىا
ار خفل تتتععاك تتتاافتتت ااستتتفخها اار تتتلو ااتتت ناارق اعتتتاتا
 Independent-Samplesالاخفاتتتتالاالاسصتتتتالىا

(T) testرل ل اا نا فوس اتا ف  لاتاارهلاسععاوف اا
اSPSS(17.0)الاعف تتتتتاهاعلتتتتتىااستتتتتفخها اارالنتتتتتا  ا

ارلفسل  االإسصالى.
ا

 التحميل الوصفى لمتطيرات الدراسة 6/8
 أولًا وصل المتطيرات المتصمة

 ( وصل المتطيرات المتصمة4جدول رصم )
 N Mean  N Meanا

 6003. 51 ممكية كب ر المس ىمين 4.6529 51 الحجم
 3296. 51 الممكية المؤسسية 1225. 51 الربحية
 0777. 51 الممكية الع  مية 1.4437 51 السيولة

 4000. 51 الممكية المشتتة 5265. 51 المديونية
 5759. 51 مؤشر جودة التقرير 8.65 51 حجم مجمس الإدارة

 3155. 51 المحتو  5325. 51 استقلل المجمس
اجتم ع ت مجمس 

 الإدارة
51 

 51 العر  7.67
.2604 

ااا 1807. 51 ةالممكية الإداري

   تتتلافتتتتياارجتتتتهو اارستتتتاا اوصتتتتذا ف  تتتتلاتااااااا
ارهلاسعاار فصلعاوفشت  ا  اكت اار لك تعا) لك تعاكاتالا

ا–ار لك تعاار الل تعاا–ار لك عاار ؤسس عاا–ار سا   نا
ار لك تتتعاار شتتتتففع اوخصتتتاللا جلتتتتداالإهالةا)سجتتتت ا

اجف اعتتتتتتاتاا–استتتتتتفقت اار جلتتتتتتداا– جلتتتتتتداالإهالةا
لتتتتتىا جلتتتتتداالإهالة اوار ف  تتتتتلاتاارللاا تتتتتعاوفشتتتتت  اع

ار ه ون تتتتع او  غتتتتااا–ارستتتت ورعاا–ارلاس تتتتعاا–)ارسجتتتت ا
ار ف  لاارفاالاو وا ؤشلاجوهةاارفقل لاار تارىاوارتحىا

ار تتتتتلل عاو تستتتتت ا تتتتتناا– نقستتتتت ا رتتتتتىا)ار سفتتتتتوىا
اارجهو ا اا لى 

 نا ؤشتتتتتتلاجتتتتتتتوهةاارفقل تتتتتتتلاار تتتتتتارىا التتتتتتتهافتتتتتتتياااااا
 اوارحىا نقس ااهولناار سفوىا1.29ار فوس اسوارىا)

 اعا  تتتاااارنستتتاعار ف  تتتلاتا1.49 اوار تتتللا)1.30)
  اكت اار لك تتعافقتتهاال تتتاارنستتاعافتتياار فوستت  انستتاعا

%افتنكثلاستوارىا2 لك عاكاتالاار ستا   نافتياستهوها
%ا تنا ج تاريا ست  اارشتلكعاعا  تاانستاعاار لك تتعا91

ار ؤسس عا نالا اارانوناوشلكاتاارفن  ناوصتناه  ا
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%ا تتتنا33الاستتتفث الاوغ ل تتتاافتتتياار فوستتت استتتوارىا
رياا ستتت  عا  تتتاانستتتاعاار لك تتتعاار شتتتففعاستتتوارىا ج تتتا
%افقل اتتاًا تتنا ج تتارياا ستت  عاوال تتتانستتاعاكتت ا21

%ا7%عاار لك تتتتعاار الل تتتتعا09 تتتتناار لك تتتتعاالإهال تتتتعا
و  اا ل انس اار لك عا  اااارنساعارخصاللا جلدا
ا8الإهالةافقهاكانا فوس اسج ا جلداالإهالةاسوارىا

 تلاتااجف تاةا عغتا افقل اتاًعاك تااكتانا فوست اعتهها

عاوكتتتتتتانا4102 تتتتتتلاتافتتتتتتياعتتتتتتا اا9 جلتتتتتتداالإهالةا
 فوستت انستتاعاف ث تت اا عغتتا اار ستتفقل نافتتيا جلتتدا

%ا تتتتتتنا ج تتتتتتارياار جلتتتتتتدعا  تتتتتتاا23الإهالةاستتتتتتوارىا
%اعا04 ف  تتتتتتلاتاارللاا تتتتتتعاا  نتتتتتتىانستتتتتتاعاارلاس تتتتتتعا

ا.0.2%اونساعاارس ورعاسوارىا24ونس اار ه ون عا
 ث نيً : وصل المتطيرات المنفصمة

 ( وصل المتطيرات المتصمة5جدول رصم )

 المتطيرات
 مش ىدات غير متحققة مش ىدات متحققة

 النسبة العدد النسبة العدد
ا%37ا08ا%93ا34 المراجعة مكتب نوع

ا%92ا23ا%09ا9 ع لمية ببورصة التسجيل
ا%23ا44ا%27اesg. 48 مقي س صى مقيد

ا%27ا48ا%23ا44 الدور ازدواجية

   تتلافتتياارجتتهو اارستتاا اوصتتذار ف  تتلاتاااااااا
 ناخصاللا جلداالإهالةااارهلاسعاار ن صلعاو ى 

) زهواج تتتعاارتتتهولارل تتته لاارفن  تتتحي اعاو ف  تتتلاللتتتااىا
)نتتتتوةا كفتتتت اار لاج تتتتع اارق تتتتهافتتتتيا ق تتتتاداار ؤشتتتتلا

و تتتوا ف  تتتلاا(esg)ار ستتتلور عاالاجف اع تتتعاار صتتتلىا
 ستتتتفق ارل تتتتللاارختتتتا دعاوارفستتتتج  افتتتتيااراولصتتتتعا
ار ار  عاو وا ف  لا سفق ارل تللاارستاهداو تست ا

ا ناارجهو ا اا لى 
%ا تتتناع نتتتعا93نتتتوةا كفتتت اار لاج تتتعانجتتتها نا -

شتتتلكعافتتتلفا ا تتتلا كافتتت اا34ارشتتتلكاتاستتتوارىا
ار لاج تتتتعااركاتتتتلىاا لا تتتتعاكاتتتتالاا ن تتتتاانجتتتتها نا

شتتتتتلكعاا08وارىا%ا تتتتتناع نتتتتتعاارشتتتتتلكاتاستتتتت37
 فلفا ا لا كاف اار لاج عاار سل ع.

كانتتتاارشتتتلكاتاار صتتتل عاار ستتجلعافتتتيااولصتتتعا -
 ا9%ا تتتتتناار  نتتتتتعاستتتتتوارىا)09 جنا تتتتتعاستتتتتوارىا

 ياتتتتتتتتتعافتتتتتتتتتتلكاتاار صل تتتتتتتتتتتشلكاتافق عاا ن ااارش
 

 

%ا ناار  نعا92اراولصعاار صل عافق اسوارىا
  اشلكع.23سوارىا)

كانتتتتتاارشتتتتلكاتاار صتتتتتل عاار ق تتتتهةافتتتتيا ؤشتتتتتلا -
%ا27ف ثت استوارىاا (esg)ار ستلور عاار صتلىا

شتتلكعاو تتىاف ثتت اارشتتلكاتاار ستتجلعاا48ستتوارىا
وفتت ااستتفا اهاارانتتناا4102فتتيا تتحااار ؤشتتلار تتا ا

ارفجتتالىاارتتهورىاا ن تتااارشتتلكاتاار صتتل عاختتالجا
ف ثتت اا4102 ؤشتتلاار ستتلور عاالاجف اع تتعار تتا ا

 شلكع.ا44%اسوارىا23سوارىا
نستتتتتاعا زهواج تتتتتعاارتتتتتهولارل تتتتته لاارفن  تتتتتحيا  ثتتتتت ا -

%ا27شتتلكعاا ن تتااا44%ا تتناار  نتتعاستتوارىا23
شتتتتتتلكعالاا وجتتتتتتهاف  تتتتتتااا48 تتتتتتناار  نتتتتتتعاستتتتتتوارىا

 زهواج تتعاارتتهولارل تته لاارفن  تتحياوللتت دا جلتتتدا
 الإهالة.

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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ا.ومؤشر جودة التقرير الم لى عبر الانترنتث لث : ص  ع ت الأعم ل المختمفة 

ا
 التق رير الم لية عبر الانترنت والق  ع ت  (2شكل رصم )

اارنستتتتتاعار ؤشتتتتتلاجتتتتتوهةاارفقل تتتتتلاار تتتتتارىاو  ثتتتتت ا -
ا1.93الإفصتتتاحاوصتتت اار فوستتت ار تتتحااار ؤشتتتلا

فتتيال تتاةاالافصتتالاتاول تتاةاارختته اتاار ار تتععا
ا1.27ار فوستتت ار تتتحااار ؤشتتتلا رتتتىاا ن تتتااوصتتت ا

وفتتتتتتىال تتتتتتاةاارفشتتتتتت  هاوار قتتتتتتالاتاوفتتتتتتىال تتتتتتاةا
ارختتتتتته اتاارصتتتتتتناع ععاووصتتتتتت اار فوستتتتتت ار تتتتتتحاا

فتتيال اعتاتا ختتلىعاوكانتتتاا1.22ار ؤشتلا رتتىا
 لتتتت ال  تتتتعافتتتتياار فوستتتت ار تتتتحااار ؤشتتتتلاستتتتوارىا

 فيال اةاارك  او ات.ا1.24
واارنساعار ؤشلاار سفوىاو  ثت اجتز ا تنا ؤشتلا -

ار ارىاوص اار فوس ار حااار ؤشلاجوهةاارفقل لا
فتتتيال تتتاةاالافصتتتالاتاول تتتاةاارختتته اتاا1.32

ار ار تتتتتتتععاوالتتتتتتتهافتتتتتتتيال تتتتتتتاةاارفشتتتتتتت  هاار قتتتتتتتالاتا
عاووص اار فوست ار تحااار ؤشتلاا1.34ار فوس ا

فتتتىال تتتاةاارك  او تتتاتعاوكانتتتتا لتتت اا1.31 رتتتىا
ا1.48ل  تتتعافتتتىاار فوستتت ار تتتحااار ؤشتتتلاستتتوارىا

  خلى.رق اةاارخه اتاارصناع عاول اعاتا
واارنستتاعار ؤشتتلاار تتللاو  ثتت اجتتز ا تتنا ؤشتتلا -

جوهةاارفقل لاار ارىاوص اار فوس ار حااار ؤشلا
فتتتىال تتتاةاالافصتتتالاتاول تتتاةاارختتته اتاا1.49

ار ار تتععاا ن تتااوصتت اار فوستت ار تتحااار ؤشتتلا رتتىا
ا1.49فتتتىال تتتاةاارختتته اتاارصتتتناع عاعاا1.47

فيال تاةاارفشت  هاا1.42فياارق اعاتاا خلىعا
وكانتتتتتا لتتتت ال  تتتتعافتتتتياار فوستتتت ار تتتتحااوارانتتتتا عا

 فيال اةاارك  او ات.ا1.44ار ؤشلاسوارىا
ا

ا نت  ج اختب ر الفرو  الإحص  ية 6/9
 افوجهافلو اجو ل تعاحاتاهلارتعااالفر  الأول     

 سصتتتتال عااتتتت نا  اكتتتت اار لك تتتتعاواتتتت نا ؤشتتتتلاجتتتتوهةا
ارفقل لاار ارىاعالاالانفلنتاولإخفاالا حااار للافت ا
الاعف تتتتتاهاعلتتتتتىان تتتتتوحجاالانستتتتتهالاارخ تتتتتىاار ف تتتتتهها
رهلاستعاوجتوهاعتلتتعاات نا  اكت اار لك تتعاوات نا ؤشتتلا
اجتتوهةاارفقل تتلاار تتارىاعاتتلاالانفلنتتتعاوكانتتتاارنفتتال 
الإسصتتتال عار تتتحااار تتتللاا و اا ساستتتىالاتتتو اعتتتحاا

ا47.92رلن تتتوحجا قتتتهال ااا(F)ار تتتللاس تتتثاكانتتتتا
ر تتتتتتتحااا1.80و نا  ا تتتتتتت اا1.11ا ستتتتتتتفوىا  نو تتتتتتتعا

عاو   تتلا ناا1.93ارن تتوحجاككتت عاو  ا تت اارفسه تتها
%ا تتناارف  تتلاتافتتيا ؤشتتلا93  اكتت اار لك تتعاف ستتلا

اىتتتتتتتتتهو اارفارتتتتتتتتتىاك اا   ل ااارجتتتتتتتتجوهةاارفقل لاار ار

ا
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 (6جدول رصم )
 B انًخغُزاث

Std. 

Error 

 

t-test 
Sig. 

(Constant) .291 .049 5.977 .000 

 000. 4.924 007. 036. انسدى

 422. 812.- 022. 018. انزبسُت

 001. 3.530 008. 028. انظُىنت

 143. 1.495 019. 029. انًذَىَُت

 043. 2.089 015. 032. َىع يكخب انًزاخؼت

 661. 441. 028. 012. انًهكُتالادارَت

 000. 4.634 048. 221. يهكُت كببر انًظبهًٍُ

 007. 2.824- 036. 102. انًهكُت انًؤطظُت

 101. 1.676- 052. 087. انًهكُت انؼبئهُت

 764. 303.- 039. 012. انًهكُت  انًشخخت

R 

R Square 

Adjusted R Square 

F 

Sig. 

.912
a
 

.831 

.789 

19.669 

.000 
ا

اواارنساعارل لولاار لع عار حااار لل
نجتتها نا ف  تتلا لك تتعاكاتتالاار ستتا   نااتت:ا شتتالةا -

 وجاتتتعاو تتتوا  نتتتىاار تلتتتعااβ  ا تتت االإنستتتهالا
 وجاتتعااتت نا لك تتعاكاتتالاار ستتا   ناواتت نا ؤشتتلا
جتوهةاارفقل تتلاار تتارىاعاتلاالانفلنتتتعاك تتاا نالتت  ا

(p-value) او توا لت ا تنا1.117فستاوىا=)ا 
 ا  تتاا شتت لا رتتىاوجتتوها1.12 ستتفوىاار  نو تتعا)

فتتتتنث لا  نتتتتوىاعاو تتتتوا تتتتاا ثاتتتتتاصتتتتسعاار تتتتللا
 ارثانىاار لعى.

كتتت ا تتتناار لك تتتعاالإهال تتتعافوجتتتهاعتلتتتعا وجاتتتعار -
وار لك تتتعاار الل تتتعاوار لك تتتعاار شتتتففعاوركن تتتااغ تتتلا
هارتتعا سصتتتال اا تتلاار ؤشتتتلاار تتا ااجتتتوهةاارفقل تتتلا
ار ارىاعالاالانفلنتاواارفتاريا تف الفتلاار تللا

 ارثارثاوارلاالاوارخا داار لعى.
وافسل تتتتت اار تلتتتتتعااتتتتت نا ف  تتتتتلاتاارللاا تتتتتعاواتتتتت نا -

 ر ارى ار ؤشلاار ا ارجوهةاارفقل لاا
 

 

 افغغاعه اوجوهافنث لا  نوىاا ناار ؤشلاار تا ا
رجتتتوهةاارفقل تتتلاار تتتارىاعاتتتلاالانفلنتتتتاركتتت ا تتتنا

-P)تال  تتتتتتتعاال تتتتتتتارلاس تتتتتتتعاوار ه ون تتتتتتتعاس تتتتتتتثا
value)و تتتىاا1.023عاا1.244علتتىاارفلف تتت اا

 .1.12 كالا نا سفوىاار  نو عا
 ا–افغتتتغاوجتتتوهافتتتنث لا  نتتتوىاركتتت ا تتتناارسجتتت ا

ج تعاس تثاال تتال  تعانوةا كف اار لاا–ارس ورعا
(P-value)عاا1.110عاا1.11علتتتتىاارفلف تتتت اا

و تتتتتتىا صتتتتتت لا تتتتتتنا ستتتتتتفوىاار  نو تتتتتتعاا1.123
1.12. 

 افوجهافلو اجو ل عاحاتاهلارعااالفر  الث نى     
 سصتتال عااتت ناخصتتاللا جلتتداالإهالةاواتت ناجتتوهةا
ارفقل لاار ارىاعالاالانفلنتاولاخفاالا حااار للافت ا

هالاار ف تههارهلاستعاوجتوهاالاعف اهاعلىان وحجاالانست
عتلتتتتعااتتتت ناخصتتتتاللا جلتتتتداالإهالةاواتتتت نا ؤشتتتتلا
جتتوهةاارفقل تتلاار تتارىاعاتتلاالانفلنتتتعاوكانتتتاارنفتتال ا
الإسصتتال عار تتحااار تتللاالاساستتىاارثتتانىالاتتو ا تتحاا
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ا ستفوىاا47.921=اا(F)ار للاس تثاكانتتال  تعا
 او نا  ا ت االالفاتا ار تحااارن توحجا1.111  نو عا)
و   تلاا1.92عاو  ا  اارفسه تهاا1.83=ا(R)كك ا

%ا تتتتتتتتنا92 ناخصتتتتتتتتاللا جلتتتتتتتتداالإهالةاف ستتتتتتتتلا
ارف  تتتتتلاتافتتتتتيا ؤشتتتتتلاجتتتتتوهةاارفقل تتتتتلاار تتتتتارىاعاتتتتتلا

االانفلنتاك اا   لافياارجهو اارفارى.
 (7جدول رصم )

 .B Std. Error t-test Sig انًخغُزاث

(Constant) .173 .052 4.027 .000 

 000. 5.139 008. 037. انسدى

 266. 1.127 019. 020. انزبسُت

 004. 3.08 008. 007. انظُىنت

 914. 109. 017. 002. انًذَىَُت

 034. 2.193 014. 034. َىع يكخب انًزاخؼت

 006. 2.904 003. 009. زدى يدهض الادارة

 000. 4.600 053. 226. اطخملال انًدهض

 857. -181.- 019. -003.- اسدواخُت انًُصب

 349. 946. 003. 002. اخخًبػبث يدهض الادارة

R 

R Square 

Adjusted R Square 

F 

Sig. 

.927
a
 

.859 

.827 

27.650 

.000 

ا

اواارنساعارل لولاار لع عار حااار لل 
نجتتتتها نا ثتتتتلاسجتتتت ا جلتتتتداالإهالةاعلتتتتىا ؤشتتتتلا -

 وجاعاف نتىاا(β)جوهةاارفقل لاار ارىا نا  ا  ا
-P) نا نتتتتتاناعتلتتتتتعا وجاتتتتتععاك تتتتتاا نال  تتتتتتعا

value) و تىا لت ا  نو تعا تناا1.119فستاوىاا
و تتتتوا تتتتتاا ثاتتتتتتاصتتتتسعاار تتتتتللاار لعتتتتتىاا1.12

 ا و ا نا حااار لل.
نجتتها نا ثتتلااستتفقت ا جلتتداالإهالةاعلتتىا ؤشتتلا -

 وجاعاف نتىاا(β)رفقل لاار ارىا نا  ا  اجوهةاا
-P) نا نتتتتتاناعتلتتتتتعا وجاتتتتتععاك تتتتتاا نال  تتتتتتعا

value)و تتتىا لتتت ا  نو تتتعا تتتناا1.111فستتتاوىاا
و تتتتوا تتتتتاا ثاتتتتتتاصتتتتسعاار تتتتتللاار لعتتتتتىاا1.12

 ارثانىا نا حااار لل.

نجها ن:افوجهاعتلعا وجاعاات ناعتههااجف اعتاتا -
 جلتتداالإهالةاواتت نا ؤشتتلاجتتوهةاارفقل تتلاار تتارىا

-P)ااغ تتلاهارتتعا سصتتال اًاس تتثا نال  تتعاوركن تت
value) و تتىا كاتتلا  نو تتعا تتناا328فستتاوىاا

  تتتتتتاا  نتتتتتتىاعتتتتتته اوجتتتتتتوهافتتتتتتنث لا  نتتتتتتوىاا1.12
 واارفاريا ف الفلاار للاارثارثاار لعى.

فوجهاعتلعاسلا عاا نا زهواج عاار نص ارل ه لا -
ارفن  حياولل دا جلداالإهالةاوا نا ؤشلاجتوهةا

-P)لنتعاك تاا نال  تعاارفقل لاار ارىاعالاالانف
value)ا1.12و تتتىا كاتتتلا تتتناا1.927فستتتاوىاا

  تتاا  نتتىاعتته اوجتتوهافتتنث لا  نتتوىاواارفتتاريا تتف ا
 لفلاار للاارلاالاار لعى.

وافسل تتتت اار تلتتتتعااتتتت ناار ف  تتتتلاتاارللاا تتتتعاواتتتت نا -
ار ؤشتتتتتتتلاار تتتتتتتا ارجتتتتتتتوهةاارفقل تتتتتتتلاار تتتتتتتارىاعاتتتتتتتلا

 الانفلنت 
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 ا اافغغاعه اوجوهافنث لا  نوىاا ناار ؤشلاار ت
رجتتتوهةاارفقل تتتلاار تتتارىاعاتتتلاالانفلنتتتتاركتتت ا تتتنا

-P)ارلاس تتتتتتتعاوار ه ون تتتتتتتعاس تتتتتتتثاال تتتتتتتتال  تتتتتتتعا
value) و تىاا1.802عاا1.499علىاارفلف ت اا

 .1.12 كالا نا سفوىاار  نو عا
 ا–افغتتتغاوجتتتوهافتتتنث لا  نتتتوىااكتتت ا تتتناارسجتتت ا

نوةا كف اار لاج تعاس تثاال تتال  تعاا–ارس ورعا
(P-value) ا1.112عاا1.111علتىاارفلف ت اا

و تتتتىا صتتتت لا تتتتنا ستتتتفوىاار  نو تتتتعاا1.132عا
1.12. 

 ا نتتتتتاناعتلتتتتتعاالفاتتتتتا ااتتتتت ناالفطططططر  الث لطططططث      
خصتاللا جلتداا–عوا  اارسوك عا)  اك اار لك عا

الإهالة اواتتتتت نا ؤشتتتتتتلاجتتتتتتوهةاارفقل تتتتتلاار تتتتتتارىاعاتتتتتتلا

الانفلنتتتتتاولإخفاتتتتالا تتتتحااار تتتتللافتتتت االاعف تتتتاهاعلتتتتىا
 ف ههاارخ ىارهلاستعاوجتوهاعتلتعان وحجاالانسهالاار

خصتتتتاللا جلتتتتداا–الفاتتتتا ااتتتت نا)  اكتتتت اار لك تتتتعا
الإهالة اوا ناار ؤشلاار ا ارجوهةاارفقل لاار ارىاعالا
الانفلنتتتتتتتعاوكانتتتتتتتتاارنفتتتتتتتال ار تتتتتتحااار تتتتتتتللاارثارتتتتتتتثا

رلن توحجاا(F)ا ساسىالاو ا حااار للاس ثاكانتتا
و نا  ا تتتتتتتت اا1.11عاا ستتتتتتتتفوىا  نو تتتتتتتتعاا41.789
ر تحااارن تتوحجاككت عاو  ا ت اارفسه تتهاا1.82الالفاتا ا
خصتتتتتتتاللاا–و   تتتتتتتلا نا)  اكتتتتتتت اار لك تتتتتتتعاا1.98

%ا تناارف  تلاتافتيا ؤشتلا93 جلداالإهالة اف سلا
جتتتتوهةاارفقل تتتتلاار تتتتارىاعاتتتتلاالانفلنتتتتتاك تتتتاا   ل تتتتاا

اارجهو اارفارى

 (8جدول رصم )
 .R R Square F Sig انًخغُزاث

 000. 20.796 890. 943. انؼبوانًؤشز 

 000. 4.793 651. 807. انًسخىي

 020. 2.348 0.477 0.691 انؼزض

واارنستتاعارل تتتللاار لعتتتىاا و ا وجتتهاعتلتتتعاالفاتتتا ا
خصتتتاللا جلتتتداالإهالةا اا–اتتت نا)  اكتتت اار لك تتتعا

واتتت ناار سفتتتوىاك ؤشتتتلاجتتتوهةاارفقل تتتلاار تتتارىاعاتتتلا
ا2.783ر حااار تللاا(F)الانفلنتاس ثاكانتال  عا

عاا1.90و نا  ا  االالفاتا اا1.11ا سفوىا  نو عا
عاو   تلا نا)  اكت اار لك تعاا1.92و  ا  اارفسه تها

%افتتتتتتتتيا92خصتتتتتتتتاللا جلتتتتتتتتداالإهالة اف ستتتتتتتتلاا–
اسفتتوىاك ؤشتتلارجتتوهةاارفقل تتلاار تتارىارف  تتلاتافتتياار 

عالاالانفلنتتا  تاا  نتىالاتو اار تللاار لعتىاا و ا
ا نا حااار لل.

اعارل تتللاار لعتتىاارثتتانىا وجتتهاعتلتتعاالفاتتا اواارنستت
خصتتتتاللا جلتتتتداالإهالة اا–اتتتت نا)  اكتتتت اار لك تتتتعا

اوا ناار للاك ؤشلاجوهةاارفقل لاار ارىاعالا
ا
ا
ا
ا
ا

ا
ا
ا

ا4.329ر حااار تللاا(F)الانفلنتاس ثاكانتال  عا
عاو نا  ا تتتتتت االالفاتتتتتتا اا1.111ا ستتتتتتفوىا  نو تتتتتتعا

ناعاو   تتتتتتلا ا1.27 اعاو  ا تتتتتت اارفسه تتتتتتهاا1.98)
خصتتتاللا جلتتتداالإهالة اف ستتتلاا–)  اكتتت اار لك تتتعا

%ا تتتتتناارف  تتتتتلاتافتتتتتياار تتتتتللاك ؤشتتتتتلارجتتتتتوهةا27
ارفقل لاعالاالانفلنتا  اا  نىالاو اار للاار لعتىا

اارثانىا نا حااار لل.
فوجتتتتتهافتتتتتلو ا  نو تتتتتعاحاتاهلارتتتتتعااالفطططططر  الرابطططططع:

 سصتتتتال عااتتتت نا ؤشتتتتلاجتتتتتوهةاارفقل تتتتلاار تتتتارىاعاتتتتتلا
ار تتتتتتتلل اواتتتتتتت ناا-ىالانفلنتتتتتتتتارلشتتتتتتتلكاتا)ار سفتتتتتتتوا

اارق اعاتاار خفل ع.
 Oneولاخفاتتتتتالا تتتتتحااار تتتتتللافتتتتت ااستتتتتفخها افسل تتتتت ا

Way- ANOVAرل تتتتتل ااتتتتت نا فوستتتتت اتا ؤشتتتتتلااا
جتتتوهةاارفقل تتتلاار تتتارىاعاتتتتلاالانفلنتتتتارلشتتتلكاتافتتتتيا
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ا–ارق اعتتتتاتاار خفل تتتتعا ستتتت اارهلاستتتتعا)الافصتتتتالاتا
ارختتتتتتتتتته اتاا–ارك  او تتتتتتتتتتاتاا–ارفشتتتتتتتتتت  هاوار قتتتتتتتتتتالاتا

ل اعتتتتاتا ختتتتلى اا–ارختتتته اتاار ار تتتتعاا–ارصتتتتناع عا

وكانتاارنفتال االإسصتال عار تحااار تللا وغتسعافتيا
اارجهو اارفارى "

 (9جدول رصم )
  انًخغُزاث

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

 يؤشز خىدة انخمزَز
 353. 1.141 012. 5 060. ثُِ اىَجَىعبد

   011. 45 474. داخو اىَجَىعبد

 انًسخىي
 596. 742. 005. 5 027. ثُِ اىَجَىعبد

   007. 45 325. داخو اىَجَىعبد

 انؼزض
 380. 1.087 004. 5 021. ثُِ اىَجَىعبد

   004. 45 170. داخو اىَجَىعبد

فشت لانفتال اارجتهو اارستاا ا رتىاعته اوجتوهااختفتذا
  نتتتتوىاحواهلارتتتتعا سصتتتتال عار ؤشتتتتلاجتتتتوهةاارفقتتتتال لا
ار ار تتتتتعاعاتتتتتلاالانفلنتتتتتتارلشتتتتتلكاتااتتتتت ناارق اعتتتتتاتا

عاا1.323ار خفل تتتتعاا ستتتتفوىا  نو تتتتعاعلتتتتىاارفلف تتتت ا
واارفتتارىاا1.12عاو تتىا كاتتلا تتناا1.391عاا1.289

ا ف الفلا حااار لل.
فوجتتتهافتتتلو ا  نو تتتعاحاتاهلارتتتعاا:الفطططر  الخططط مس

ااالتتتارىاعتتتتتتتتوهةاارفقل لاار تتتتتتتتتؤشلاجتتتتتتتتت نا ت سصال عاا
ا

ا

ار تتتتتتلل ارلشتتتتتلكاتاهاختتتتتت اا–الانفلنتتتتتتا)ار سفتتتتتوىا
وختتتتالجا ؤشتتتتلاار ستتتتلور عاار صتتتتلى.اولاخفاتتتتالا تتتتحاا

-Independend Saار للافت ااستفخها ااخفاتالاا
mples Testرل تتل ااتت نا فوستت اتا ؤشتتلاجتتوهةاا

ارفقل لاار ارىاعالاالانفلنتاوارشتلكاتاهاخت اوختالجا
 ؤشلاار سلور عاار صتلىاوكانتتاارنفتال االإسصتال عا

ار حااار للا وغسعافياارجهو اارفارى

 (12جدول رصم )
 F Sig. t df Sig. (2-tailed) انًخغُزاث

 000. 49 5.262 617. 253. خىدة انخمزَز يؤشز

 000. 49 6.353 104. 2.742 انًسخىي

 561. 49 585. 199. 1.695 انؼزض
ا

وفشتت لانفتتال اارجتتهو اارستتاا اعلتتىافتتل اار فوستت اتا
اتتتتت نا ؤشتتتتتلاجتتتتتوهةاارفقل تتتتتلاار تتتتتارىاعاتتتتتلاالانفلنتتتتتتا
وار سفوىاوارشتلكاتاهاخت اوختالجاار ؤشتلاار ستلور عا

فف فتلاا  نو تعاحاتاهلارتعا سصتال عاا(esg)ار صلىا
 ا1.111 اعا)1.111اق  تتتعا  نو تتتعاعلتتتىاارفلف تتت ا)

ر فوست اتاعا  تاااارنستاعار تل ااا1.12و ىا ل ا نا
اتتتت ناار تتتتللاك ؤشتتتتلارجتتتتوهةاارفقل تتتتلاار تتتتارىاعاتتتتلا
الانفلنتتتتاوارشتتتلكاتاهاختتت اوختتتالجا ؤشتتتلاار ستتتلور عا

انن تتتاالاافف فتتتلاا  نو تتتعاحاتاهلارتتتعاا(esg)ار صتتتلىا
ا1.12و تتتتتتىا كاتتتتتتلا تتتتتتناا1.290 سصتتتتتتال عااق  تتتتتتعا

واارفتتاريا تتف الاتتو ا تتحااار تتللااارنستتاعار ؤشتتلاجتتوهةا
وار سفتوىاك ؤشتلاارفقل لاار ارىاعالاالانفلنتتاككت ا

ارلجوهةافق .
فوجتتهافتتلو احاتاهلارتتعا سصتتال عا: الفططر  السطط دس

اتتتتت نا ؤشتتتتتلاجتتتتتوهةاارفقل تتتتتلاار تتتتتارىاعاتتتتتلاالانفلنتتتتتتا
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ار تتتتتتلل ارلشتتتتتتلكاتاار صتتتتتتل عاستتتتتتوا اا–)ار سفتتتتتتوىا
اار سجلعاوغ لاار سجلعافيااراولصعاا جنا ع

ولاخفاتتتتتتتتتالا تتتتتتتتتحااار تتتتتتتتتللا تتتتتتتتتف ااستتتتتتتتتفخها ااخفاتتتتتتتتتالا
(Independed Sample T Test)رل تل ااتت ناا

 فوس اتا ؤشلاجوهةاارفقل لاار تارىاعاتلاالانفلنتتا
وارشتتتتلكاتاار ستتتتجلعاوغ تتتتلاار ستتتتجلعافتتتتيااراولصتتتتعا
ا جنا تتعاوكانتتتاالانفلنفتتال االإسصتتال عار تتحااار تتللا

ا وغسعافياارجهو اارفارى
 

 (11جدول رصم )
 F Sig. t df Sig. (2-tailed) انًخغُزاث

 048. 49 2.025 185. 1.806 الافصبذ

 050. 49 2.013 561. 342. انًسخىي

 471. 49 726. 894. 018. انؼزض
ااا

وفشتت لانفتتال اارجتتهو اارستتاا ا رتتىافتتل اار فوستت اتاا
اتتتتت نا ؤشتتتتتلاجتتتتتوهةاارفقل تتتتتلاار تتتتتارىاعاتتتتتلاالانفلنتتتتتتا

فتتتتياوار سفتتتتوىاوارشتتتتلكاتاار ستتتتجلعاوغ تتتتلاار ستتتتجلعا
اراولصعاا جنا عافف فلاا  نو عاحاتاهلارعا سصال عا

 او ىا ل ا نا1.12عاا1.129اق  عاعلىاارفلف  ا)
عا  اااارنساعار ل اار فوس اتاا ناا1.12 وافساوىا

ار تتتتتللاوارشتتتتتلكاتاار ستتتتتجلعاوغ تتتتتلاار ستتتتتجلعافتتتتتيا
اراولصتعاا جنا تتعافإن تاالاافف فتتلاا  نو تعاحاتاهلارتتعا

ا .1.12ىا كالا نا) او 1.270 سصال عااق  عا)
واارفتتاريا تتف الاتتو ا تتحااار تتللااارنستتاعار ؤشتتلاجتتوهةا

الانفلنتاكك اوار سفتوىاك ؤشتلارلجتوهةااعالاارفقل ل
افق .

القسططم السططط بع: خلصطططة ونتططط  ج البحطططث 
 والتوصي ت والبحوث المقترحة

استتتتف هذا تتتتتحاااراستتتتثاهلاستتتتتعافسل ل تتتتعارل وا تتتتت ااااا
الانفلنتتاوفت اار ؤثلةاعلتىاجتوهةاارفقل تلاار تارىاعاتلا

استتتتفختلانفتتتتال اارهلاستتتتعاارن ل تتتتعاوارف ا ق تتتتعاك تتتتاا
ا لى 

 خلصة ونت  ج البحث 7/1
فناو االإ الاارن لىاالإ الاار  تا   ىارلفقتال لااااا

ار ار تتعاعاتتلاالانفلنتتتاارفتتياففغتت نا  تتهاذاارفقتتال لا
اار ساسا عاوهةاار  لو اتتتتتتتتتتتتاللاجتتتتتتتتار عاوخصتتتتتتتتتتار 

ا
ا
ا
ا
ا

وجتتتتتتوهةاارفقتتتتتتال لاار ار تتتتتتععا   تتتتتتو اسلستتتتتتلعاارفول تتتتتتهاا
رلفقتتال لاار ار تتععا لاستت اف تتولاارفقتتال لاار ار تتعاعاتتلا
الانفلنتتتتتعاار نتتتتافلاوارفستتتته اتاارفتتتتيافواجتتتت:اارفقتتتتال لا
ار ار تتتعاعاتتتلاالانفلنتتتتعاك تتتاافتتت اارف تتتللاعلتتتىاهولا
ار  لاتاوار ن  اتاار  ن تعافتياارفقتال لاار ار تعاعاتلا

 اارن ل تتتتاتاار  ستتتتلةارافصتتتتاحاالانفلنتتتتتعاوفتتتت افنتتتتاوا
الإخف تتالىاعاتتلاالانفلنتتتاارفتتيافشتتف  اعلتتىان ل تتاتا

ا–الإشتتتتتالاتاا– ف لقتتتتتعااالالفصتتتتتاها)فكل تتتتتعااروكارتتتتتعا
 صتتتتتسا اار صتتتتتارغ اون ل تتتتتاتا ف لقتتتتتعاا–ارشتتتتتلع عا

ارف اثتتتتتتتت اا-اتتتتتتتتارف  لاار ؤسستتتتتتتتىا)ارف اثتتتتتتتت اارقستتتتتتتتلى
ارف اثتتتتت ااار  تتتتتا  ل عاوف فاتتتتتلاار وا تتتتت اا–اار ساكتتتتتاةا

جتتتوهةاارفقتتتال لاار ار تتتعاعاتتتلاالانفلنتتتتااار تتتؤثلةاعلتتتى
فشتف  اجتانا نعاارجانتت اا و  اور تاتاارسوك تعاو تتنا
ا–    تتتتاا  اكتتتت اار لك تتتتعا) لك تتتتعاكاتتتتالاار ستتتتا   نا

ا– لك تتتتعاعالل تتتتعاا– لك تتتتعا هال تتتتعاا- لك تتتتعا ؤسستتتت ع
 لك تتتتتتعا شتتتتتتففع اوخصتتتتتتاللا جلتتتتتتداالإهالةا)سجتتتتتت ا

 زهواج تتتتتتعاارتتتتتتهولاا–استتتتتتفقت اار جلتتتتتتداا–ار جلتتتتتتدا
عتتتهها تتتلاتاالاجف تتتاة عاارجانتتت اا–ارفن  تتتحيارل تتته لا

ا–ارثتتتتتتتانى اخصتتتتتتتاللا لفا تتتتتتتعااارشتتتتتتتلكعا)ارسجتتتتتتت ا
نتتتتتتتتوةا كفتتتتتتتت اا–ارستتتتتتتت ورعاا–ار ه ون تتتتتتتتعاا–ارلاس تتتتتتتتعا

ار لاج تع اوخصتتاللا ختتلىا)ارفستج  افتتيااراولصتتعا
ارق تتتهافتتتيا ؤشتتتلاا–ارق اعتتتاتاار خفل تتتعاا–ا جنا تتتعا
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ار ستتلور عاار صتتلى اوفتت ااشتتفقا استتفعافتتلولاو تتى ا
عتتناوجتتوهافتتلو اجتتو لىاحاتاهلارتتعااولالفططر  الأ 

 سصتتتتال عااتتتت نا  اكتتتت اار لك تتتتعاواتتتت نا ؤشتتتتلاجتتتتوهةا
ارفقل لاار ارىاعالاالانفلنتعاوانقس ا حااار للا رىا
خ سعافلولافلع عاو ىاعتلتعا  نو تعاات نا ؤشتلا
جتتوهةاارفقل تتتلاار تتتارىاعاتتتلاالانفلنتتتاواتتت ناكتتت ا تتتن ا

 ا لك عاكاالاار سا   نعافتللا0فللافلعىا و ا)
 اار لك تتتتعاار ؤسستتتت ععافتتتتللافلعتتتتىا4ىاثتتتتانىا)فلعتتتت

 ا2 اار لك تتتعاالإهال تتتععافتتتللافلعتتتىالااتتتلا)3ثارتتتثا)
 اار لك تتتعا2ار لك تتتعاار الل تتتععافتتتللافلعتتتىاختتتا دا)

عتتتناوجتتتوهافتتتلو اجو ل تتتعااالفطططر  الثططط نىار شتتتففععا
حاتاهلارتتتعا سصتتتال عااتتت ناخصتتتاللا جلتتتداالإهالةا
واتتت نا ؤشتتتتلاجتتتوهةاارفقل تتتتلاار تتتارىاعاتتتتلاالانفلنتتتتتعا

نقس ا حااار للا لا تعافتلولافلع تعاو تىاعتلتعاوا
  نو تتتتتتعااتتتتتت نا ؤشتتتتتتلاجتتتتتتوهةاارفقل تتتتتتلاار تتتتتتارىاعاتتتتتتلا

 اسجت ا0الانفلنتاوا ناك ا نا افتللافلعتىا و ا)
 ااستتتتتفقت ا4 جلتتتتتداالإهالةاعافتتتتتللافلعتتتتتىاثتتتتتانىا)

 اارهولاار زهوجا3 جلداالإهالةعافللافلعىاثارثا)
ا اعتتهها تتلات2رل ته لاارفن  تتحياعافتتللافلعتىالااتتلا)

 نتتاناعتلتتعااالفططر  الث لططثاجف تتاةا جلتتداالإهالةعا
الفاتتتتتتتا ااتتتتتتت ناعوا تتتتتتت اارسوك تتتتتتتعا)  اكتتتتتتت اار لك تتتتتتتعا
وخصاللا جلداالإهالة اوا نا ؤشلاجتوهةاارفقل تلا
ار تتتارىاوارتتتحىاانقستتت ااتتتهولنا رتتتىا افتتتللافلعتتتىا و ا

 ا ناناعتلعاالفاا اا ناعوا  اارسوك عا)  اك ا0)
ار سفتتوىاخصتتاللا جلتتداالإهالة اواتت ناا–ار لك تتعا

 ا نانا3ك ؤشلارجوهةاارفقل لاعافللافلعىاثانىا)
ا–عتلعاالفاا اا ناعوا  اارسوك عا)  اكت اار لك تعا

خصتتتتتتاللا جلتتتتتتداالإهالةاواتتتتتت ناار تتتتتتللاك ؤشتتتتتتلا
 افوجتهافتلو ا  نو تعااالفر  الرابطعرجوهةاارفقل لاعا

حاتاهلارعا سصال عاا نا ؤشتلاجتوهةاارفقل تلاار تارىا
ار تتتلل ارلشتتلكاتااتتت ناا–عاتتلاالانفلنتتتتا)ار سفتتوىا

 افوجتتهافتتتلو االفطططر  الخطط مسارق اعتتاتاار خفل تتع.
  نو عاحاتاهلارعا سصال عاا نا ؤشلاجتوهةاارفقل تلا

ار لل ارلشتلكاتاا–ار ارىاعالاالانفلنتا)ار سفوىا
الفطططر  هاختتت اوختتتالجا ؤشتتتلاار ستتتلور عاار صتتتلىعا

فوجتتتهافتتتلو ا  نو تتتعاحاتاهلارتتتعا سصتتتال عااالسططط دس
اتتتتت نا ؤشتتتتتلاجتتتتتوهةاارفقل تتتتتلاار تتتتتارىاعاتتتتتلاالانفلنتتتتتتا

ار تتتلل ارلشتتتلكاتاار صتتتل عاار ستتتجلعاا–)ار سفتتتوىا
اوغ لاار سجلعافيااراولصعاا جنا ع.

ولتتتتتهاخلصتتتتتتاارهلاستتتتتعاارن ل تتتتتعااتتتتتنناارفقتتتتتال لاااااا
ار ار تتتتتتعاعاتتتتتتلاالانفلنتتتتتتتافواجتتتتتت:اعقاتتتتتتاتاس تتتتتتثا نا

 االاعف تاهاعلتتىاارفقتال لاار ار تتعاار ستفث ل نالاا  كتتن 
 حااكانتتتتتتتتاغ تتتتتتتلا واكاتتتتتتتعارا لتتتتتتتعاا ع تتتتتتتا اارسه ثتتتتتتتعا
واخاصتتتتتتعافتتتتتتيا تتتتتت اف تتتتتتولافكنوروج تتتتتتااار  لو تتتتتتاتا
والافصتتتتتتتتالاتعاواصتتتتتتتت عا ساستتتتتتتت عاااعفاتتتتتتتتال  ا ستتتتتتتتها
ا  لاذاار سفخه عارلفقتال لاار ار تععاغ تلا نااروالتلا
ار  لتتىا   تتلالصتتولافتتياارفقتتال لاار ار تتعاو صتتاستا

 تتتتت ااسف اجتتتتاتاار ستتتتتفخه  نافتتتتيا تتتتت الاافن تتتتىاا  
 ف لااتاالالفصاهاار  لفىاارجه هاارحىا   تلافجتوةا
وارفتتيافف ثتت افتتيااسف اجتتاتاار ستتفث ل ناارفتتيافف لتت ا

ار ستفقل عاا– فصاحا كثتلاعتنا  لو تاتا)غ تلا ار تعا
 صتتتتتتتو اغ تتتتتتتلا ل وستتتتتتتع عاوارقصتتتتتتتولافتتتتتتتيا تتتتتتتحناا–

الاسف اجتتتتاتا  ثتتتت الصتتتتتولافتتتتيااروفتتتتا ااار ف لاتتتتتاتا
سوك تتتتعاارشتتتتلكات..واارفارىا  كان تتتتعااار ساستتتتا عافتتتتي

  ارجتتتتتعالصتتتتتولاارفقتتتتتال لاار ار تتتتتعااالإعف تتتتتاهاعلتتتتتتىا
الاافكتتتالاتاارسه ثتتتعاار ف لقتتتعااإعتتتهاهاارفقتتتال لاار ار تتتعا
خاصتتتتتتعاالاافكتتتتتتالاار ف لتتتتتت ااتتتتتتن  افخ تتتتتت  اار تتتتتتوالها

(ERP) ور عافقال لاا ع ا اار وس عا(XBRLاا
ر تتتعاو شتتالتاارهلاستتعاارن ل تتعااتتنناارفقتتال لاار ااااااا

عاتتتتتتتلاالانفلنتتتتتتتتافواجتتتتتتت:افستتتتتتته اتاوفف ثتتتتتتت افتتتتتتتيا نا
ارفكنوروج تتتتتااارسه ثتتتتتعا فاستتتتتتارلشتتتتتلكاتاار ه تتتتتها تتتتتنا
ار  الستتتاتاارفتتتتيا ثتتتتلتاعلتتتتىا صتتتتهال عاار  لو تتتتاتا
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واى كان تتتعاالاعف تتتاهاعل  تتتااوفلتتتناار  الستتتاتا تتتي التتتها
فقتتتته اارشتتتتلكاتا  لو تتتتاتارتتتت ا تتتتف ا لاج ف تتتتاا واف تتتتها

 ا تتتف ااتتتلواا ا تتتنا  لو تتتاتافتتت ا لاج ف تتتااو ختتتلىارتتت
 لاج ف تتتاا  تتتاا تتتؤهىا رتتتىافشتتتو :اارسقتتتال اوفوصتتت  ا
لستتتتال اخا لتتتتعارل ستتتتفخه  نعااو  غتتتتااارتتتتلواا اارتتتتىا
 واللاار سلل ناار ار  نا س وفعااار ه ها ناار خا لا
 ناار ستتتتتتفخه ا   تتتتتتلا ناار  لو تتتتتتاتاارتتتتتتوالهةافتتتتتتيا
ار والتتلاا ختتلىاارفتتيافتتلفا اا ولتتلاارشتتلكعار تتاان تتدا

حرتنعاو خ تلاًاعته اك ا تعااارهلعاوالاعف اه تعاو تىاغ تل
ا  تناعلتىاالانفلنتتا ثت ا هختا اا انتاتازال تعاوغ تتلا
ستتتل  عا واستتتللعاا انتتتاتاو  لو تتتاتا  تتتاا تتتؤثلاعلتتتىا

اار ولذاارفنافسىارلشلكع.
واالإغتتافعا رتتىا تتااستتا اارهلاستتاتاارفتتيالا تتتااااااا

ا ااار ن  اتاوار  لاتاار  ن عالته تافشتخ لاج تها
فلنتتتتتتاوار شتتتتتاك ارسجتتتت ا تتتتتا لةاالافصتتتتتاحاعاتتتتتلاالان

ار ساستتتا عاار لفاتتتعاعل  تتتاعا لاا ن تتتاارتتت افقتتتللا  تتتا  لا
 ساسا عا سههةارفن   اارنشتلاالإركفلونتىارل  لو تاتا
ار ساستتتا عاعاتتتلاالانفلنتتتتاونستتتفثنىا تتتناحرتتتناهلاستتتعا

ارفتيالتته تاا(IASC)رجنتعا  تا  لاار ساستتاعاارهور تعا
 ج وععا ناالإلشاهاتاار ا تع.ااو  غتااهلاستعارجنتعا

وف ثتتتتت ا ورتتتتتىاا(IFAC)رتتتتتهورىارل ساستتتتتا ناالافستتتتتاهاا
ارخ تتتتتتواتاارجه تتتتتتعانستتتتتتوا   تتتتتتالا تلتتتتتت ارتفصتتتتتتاحا
ار ساستتتتتاىاعاتتتتتلاالانفلنتتتتتتعاا  تتتتتلاارتتتتتحيا ستتتتتفهعىا
 صتتهالا ج وعتتعاعتتناارقواعتتهاوالإلشتتاهاتافتتياشتتك ا

ا   الاهورىا لفز اا:اارشلكات.
و فغتتتغا نا نتتتانافوافتتت ااتتت نا  تتتهاذاارفقتتتال لاااااا

 ناارفقتتتال لاار ار تتتعااار ار تتتعاوسوك تتتعاارشتتتلكاتعاك تتتا
ف ثتت ا خلجتتاتاارن تتا اار ساستتاىاوف ثتت انتتاف اارتتهولا
ار ساساىافياسوك عاارشلكاتاار ف ث افياالإفصاحا
ار ساستتتتاىارفتتتتوف لا  لو تتتتاتا تل تتتتعارل ستتتتفخه  نعا
واارفاريافإنافسق  اجتوهةاالإفصتاحا تؤهىا رتىاجتوهةا

ارفقل تتتتلاار ار تتتتعاارفتتتتيافتتتتؤهىا رتتتتىافسق تتتت ا ف لاتتتتاتا
اارسوك ع.

وخلصتتتاارهلاستتعاارف ا ق تتعا رتتىاوجتتوهافتتلو اااااااا
جو ل عاحاتاهلارعا سصال عاا نا  اك اار لك عاوا نا
 ؤشتتلاجتتتوهةاارفقل تتلاار تتتارىاعاتتلاالانفلنتتتتاوجتتتا تا
ارنفتتتتتتال ا رتتتتتتىالاتتتتتتو ا تتتتتتحااار تتتتتتللاا و اا ساستتتتتتىا

 او نا  اكتتتت اار لك تتتتعا1.12و ستتتتفوىا  نو تتتتعا لتتتت ا)
فقل تلا%ا ناارف  لاتافيا ؤشتلاتاجتوهةاار93ف سلا

ار ارىاعالاالانفلنتاو حاا ف  ا لاارهلاستعاارن ل تععا
وار تتلولاار لع تتعاار شتتفقعا تتنا تتحااار تتللا   تتلتا
ا–  نو تتتتتعاار تلتتتتتعااتتتتت نا) لك تتتتتعاكاتتتتتالاار ستتتتتا   نا

ار لك تتعاار ؤسستت ع او تتحاا  ثتت اار تتللاار لعتتىاا و ا
وارثتتانىعاوعتته ا  نو تتعاار تلتتعااتت نا)ار لك تتعاالإهال تتعا

ار لك تتتتعاار شتتتتففع او تتتتحاا  ثتتتت اا- تتتتعار لك تتتتعاار اللا–
ار للاار لعىاارثارثاوارلاالاوارخا دعاك اا   تلتا
ارنفتتال ارل وا تت اارللاا تتعاوجتتوهافتتنث لا  نتتوىاركتت ا تتنا

 كفتت اار لاج تتع اوعتته اوجتتتوهاا–ارستت ورعاا–)ارسجتت ا
ار ه ون تتتع اك تتتااا–فتتتنث لا  نتتتوىاركتتت ا تتتنا)ارلاس تتتعا

ل عافشت لا رتىاوجتتوهافتلو اجو ل تتعاحاتاهلارتعا سصتتا
اتتتت ناخصتتتتاللا جلتتتتداالإهالةاواتتتت نا ؤشتتتتلاجتتتتوهةا
ارفقل تتتلاار تتتارىاعاتتتلاالانفلنتتتتاوجتتتا تاارنفتتتال ا رتتتىا
لاتتو ا تتحااار تتللاارثتتانىاا ساستتىاو ستتفوىا  نو تتعا

عاو ناخصاللا جلداالإهالةاف ستلاا1.12 ل ا نا
%ا تتناارف  تتلاتافتتيا ؤشتتلاجتتوهةاارفقل تتلاار تتارىا92

ل تتتتتععاعاتتتتتلاالانفلنتتتتتتاو تتتتتحاا ف تتتتت ا تتتتتلاارهلاستتتتتعاارن 
وار تتلولاار لع تتعاار شتتفقعا تتنا تتحااار تتللا   تتلتا

استتتتتفقت اا–  نو تتتتتعاار تلتتتتتعا)سجتتتتت ا جلتتتتتداالإهالةا
 جلتتتتداالإهالة او تتتتحاا  ثتتتت اار تتتتللاار لعتتتتىاارثارتتتتثا
وارلااتتلعاك تتاا   تتلتاارنفتتال ارل وا تت اارللاا تتعاوجتتوها

 كفتتت اا–ارستتت ورعاا–فتتتنث لا  نتتتوىاركتتت ا تتتنا)ارسجتتت ا
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وىاركتتتتتت ا تتتتتتناار لاج تتتتتتع اوعتتتتتته اوجتتتتتتوهافتتتتتتنث لا  نتتتتتت
اار ه ون ع .ا-)ارلاس ع
ك تتتاافشتتت لانفتتتال اار تتتللاارثارتتتثا رتتتىا نا نتتتاناااااا

ا–عتلعاالفاا اا ناعوا  اارسوك عا)  اكت اار لك تعا
خصتاللا جلتتداالإهالة اواتت نا ؤشتلاجتتوهةاارفقل تتلا

عا1.82ار ارىاعالاالانفلنتعاوكتانا  ا ت االالفاتا ا
 تتنااعاو ستتفوىاار  نو تتعا لتت ا1.98و  ا تت اارفسه تتها

  اا  نىا ناعوا  اارسوك عا)  اكت اار لك تعاا1.12
%ا تتتتتتتتنا98خصتتتتتتتتاللا جلتتتتتتتتداالإهالة اف ستتتتتتتتلاا–

ارف  تتتتتلاتافتتتتتيا ؤشتتتتتلاجتتتتتوهةاارفقل تتتتتلاار تتتتتارىاعاتتتتتلا
الانفلنتتتتتتتا  تتتتتتاا ؤ تتتتتتهاصتتتتتتسعا تتتتتتحااار تتتتتتللاارثارتتتتتتثا
ا ساسىاو حاا ف  ا لاارهلاسعاارن ل ععا  تااار تللا
ار لعتتتىاا و ا شتتت لا رتتتىاوجتتتوهاعتلتتتعاالفاتتتا ااتتت نا

خصتاللا جلتتداا–ور تاتاارسوك تتعا)  اكت اار لك تتعا
الإهالة اوات ناار سفتتوىاك ؤشتتلارجتوهةاارفقل تتلاار تتارىا

عاا1.90عاتتتتتتلاالانفلنتتتتتتتعاوكتتتتتتانا  ا تتتتتت االالفاتتتتتتا ا
عاو ستتفوىا  نو تتتعا لتت ا تتتناا1.92و  ا تت اارفسه تتتها

  اا  نىاالفاتا اات ناور تاتاارسوك تعا)  اكت اا1.12
ساعارل للاخصاللا جلداالإهالة اواارنا–ار لك عا

ار لعتتتتتتىاارثتتتتتتانىا وجتتتتتتهاعتلتتتتتتعاالفاتتتتتتا ااتتتتتت ناور تتتتتتاتا
خصاللا جلداالإهالة اا–ارسوك عا)  اك اار لك عا

واتتت ناار تتتللاك ؤشتتتلارجتتتوهةاارفقل تتتلاار تتتارىار اتتتلا
الانفلنتعاوكانا  ا ت االالفاتا اات ناور تاتاارسوك تعا

خصتتتاللا جلتتتداالإهالة اواتتت ناا–)  اكتتت اار لك تتتعا
اار لعىاارثانى.ار للاواارفاريا ؤ هاار للا

وفشتتت لانفتتتال اار تتتللاارلااتتتلا رتتتىاعتتته اوجتتتوهااااااا
اختتتفتذا  نتتتوىار ؤشتتتلاجتتتوهةاارفقل تتتلاار تتتارىاعاتتتلا
الانفلنتتتتتاستتتتوا اار تتتتا ا واار سفتتتتوىاوار تتتتللاوحرتتتتنا
رلشتتلكاتاار صتتل عااتت ناارق اعتتاتاار خفل تتعاا ستتفوىا

  تاا  نتىاا1.12  نو عارل ؤشلاتاارتثتثا كاتلا تنا

 ف تت ا تتلاهلاستتعاكتت ا تتناالفتتلاار تتللاارلااتتلاو تتحا
(Craven & Marston, 1999; Marston, 2003)ا

وفشتت لانفتتال اار تتللاارختتا دا رتتىاوجتتوهافتتلو اااااا
  نو تتعار ؤشتتتلاجتتوهةاارفقل تتتلاار تتارىاعاتتتلاالانفلنتتتتا
سوا اار تا ا واار سفتوىاوات ناارشتلكاتاهاخت اوختالجا

ا  نو تتتتتعاحاتاا(esg)ار ؤشتتتتتلاار ستتتتتلور عاار صتتتتتلىا
عا  تاااارنستاعار ؤشتلاا1.12هلارعا سصال عا لت ا تنا

جوهةاارفقل لاار تارىاعاتلاالانفلنتتا)ار تلل اافغتغا
عتته اوجتتوهافتتلو ا  نو تتعاا نتت:اواتت ناارشتتلكاتاهاختت ا
وختتالجا ؤشتتتلاار ستتلور عاار صتتتكلىا  تتاا  نتتتىالاتتتو ا
ار تتللاارختتا دااارنستتاعار ؤشتتلاجتتوهةاارفقل تتلاعاتتلا

اسفوى افق .ار –الانفلنتا)ار ا ا
وفش لانفال اار للاارساهداوا خ تلا رتىاوجتوهااااا

فتتتتلو ا  نو تتتتعار ؤشتتتتلاجتتتتوهةاارفقل تتتتلاار تتتتارىاعاتتتتلا
ار سفوى اوا ناارشلكاتاار صتل عاا–الانفلنتا)ار ا ا

ار ستتتتتجلعاوغ تتتتتلاار ستتتتتجلعافتتتتتيااراولصتتتتتعاا جنا تتتتتعا
عا  تتتااا1.12ا  نو تتعاحاتاهلارتتتعا سصتتتال عا لتت ا تتتنا

 تتلاار تتارىاعاتتلاالانفلنتتتااارنستتاعار ؤشتتلاجتتوهةاارفقلا
)ار تتتتلل اافغتتتتغاوجتتتتوهافتتتتلو ا  نو تتتتعاا نتتتت:اواتتتت نا
ارشتتتتتلكاتاار صتتتتتل عاار ستتتتتجلعاوغ تتتتتلاار ستتتتتجلعافتتتتتيا
اراولصتتعاا جنا تتعا  تتاا  نتتىالاتتو اار تتللاارستتاهدا
اارنستتاعار ؤشتتلاجتتوهةاارفقل تتلاار تتارىاعاتتلاالانفلنتتتا

اار سفوى افق .ا–)ار ا ا
 التوصي ت 7/2
ل  اار  لتعاار ا تعا رزا اارشلكاتاار صل عاعنا  -

رلللااتتعاار ار تتعااإعتتهاهاارفقتتال لاار ار تتعاوالإفصتتاحا
عن تتتتاا تتتتناختتتتت اار ولتتتتلاارلستتتت يارلشتتتتلكعا تتتتلا
غتتتتتتلولةافستتتتتته ثاار  لو تتتتتتاتاار ف لقتتتتتتعاا  كتتتتتت ا
ار ستتتتا   ناو جلتتتتداالإهالةااصتتتت عاهول تتتتعاعلتتتتىا
 وللاارشتلكعاوفقتاارن توحجاالإفصتاحاعتنا جلتدا
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 ا تتنا31)االإهالةاو  كتت اار ستتا   نافن  تتحارل تتاهة
 لواعهاارق هافيااراولصع.

غلولةافوافلالواعهاا انتاتاكا لتعاعلتىاالانفلنتتا -
رلشتتتلكاتاار ستتتجلعافتتتيااولصتتتعاا ولا اار ار تتتعا
عتتناكتت اارفقتتال لاار ار تتعاارفتتيافصتتهل ااارشتتلكاتا
سفتتتتىاف كتتتتنا صتتتتسا اار صتتتتارغاار خفل تتتتعا تتتتنا
افختتتاحاارقتتتلالاوفستتت   ارلاتتتاسث ناارسصتتتو اعلتتتىا
  لو تتتتتاتاسه ثتتتتتععاوفكتتتتتونالاعتتتتتهةاا انتتتتتاتا ثتتتتت ا

(EDHAR)عاا ولا اار ار عاان ل كايااولصفا. 
غلولةاف ه  افلك اعا جلداالإهالةافياارشلكاتا -

ار صتتتل عااس تتتثاففغتتت ناف ث تتت ا كاتتتلار تتتهها تتتنا
 عغا ا جلداالإهالةا ناارخالجاره   اارخاتلاتا
وار  تتالاتاوالاستتفقتر عارفق تت  ا ها االإهالةاار ل تتاعا
و تتتتلاغتتتتتلولةاوغتتتتتلاستتتتهوهافتتتتتيانستتتتت ا  اكتتتتت ا

والإرفزا ااالإفصاحاعن ااا تااار لك عارك ا شكار اا
  سق اس ا عا صسا اار صارغاار خفل ع.

ل ا ااراولصعااارف اونا لا ؤسستاتا جنا تعا ثت ا -
اسفانهلاواتوزا تثتًافتيا عتهاها ؤشتلاعتا ارجتوهةا
ارفقل تتتتتلاار تتتتتارىاعاتتتتتلاالانفلنتتتتتتا فغتتتتت نافق تتتتت  ا
ارشلكاتاار ق هةافيااراولصعااشك اسنويعاانتا ا

رلفقل تتتلاار تتتارىااعلتتتىاار سفتتتوىاو ل قتتتعاار تتتلل
عالالانفلنتتتتااالاسفلشتتتاهااارهلاستتتاتاارستتتااقعا تتتنا
لاتتتت ااتتتتاسث نافتتتتيا عتتتتهاها ؤشتتتتلاا تتتتاا تتتتفتل ا تتتتلا

  ا  عاارسو اار صلى.
ساجتعاارشتلكاتا رتىا ز تها تناالا ف تا اا تلتتاتا -

ار ستتتتتتفث ل ناعتتتتتتنا ل تتتتتت ا نشتتتتتتا ا هالةا ستتتتتتفقلعا
ر تلتتتتتتاتاار ستتتتتتفث ل ناس تتتتتتثا  كتتتتتتنارلشتتتتتتلكاتا

لانفلنتتتتتتااشتتتتتك ا كثتتتتتلااستتتتتفخها ارل والتتتتتلاعلتتتتتىاا
فاعل تتتتتتعاوالاستتتتتتف اهةا تتتتتتنافكنوروج تتتتتتااار  لو تتتتتتاتا
والافصتتتتالاتاوحرتتتتنا تتتتناختتتتت االإفصتتتتاحاعتتتتنا

 ار  لو اتاار تل عافياارفول تاار ناس .

 البحوث المستقبمية 7/3
هلاستتتعاجانتتت اار لتتت اعلتتتىاارفقتتتال لاار ار تتتعاعاتتتلا -

الانفلنتتتا تتتلالا  تتتاااجانتت اار تتتللاوا ثتتتلاعلتتتىا
  ها اارشلكات.

ا  ل كتياعلتىا  الستاتااSOXف ا  التانونا ثلا -
 ارفقال لاار ار عاعالاالانفلنت.

ارق  عاار تل عارفقال لاارشلكعاعالاالانفلنتاوحرتنا -
اهلاستتعاار تلتتعااتت ناارفقتتال لاار ار تتعاعاتتلاالانفلنتتتا

 وارق  عاارسول عارلشلكات.
ار سفتتوىاالاعت تتىارلفقتتال لاار ار تتعاعاتتلاالانفلنتتتا -

 س  اارشلكات.و ثل ااعلىا س الا 
 ستتتتتههاتاالإفصتتتتتاحاالاخف تتتتتتالىاعتتتتتناار  لو تتتتتتاتا -

 ار سفقال عافياارفقال لاار ار عاعالاالانفلنت.
ا(XBRL)هولافقتتتتتتتال لار تتتتتتتعاا ع تتتتتتتا اار وستتتتتتت عا -

فتتتتتيا عتتتتتهاهاا(IFRS)وار  تتتتتا  لاارهور تتتتتعارلفقتتتتتال لا
 ارفقال لاار فكا لع.

 ص  مة المراجع
 أولًا: المراجع العربية

لاالاستتفث الاار ؤسستتيا اهوا4101ااتتلا   اعا تتها) -
عنتتتتتهاز تتتتتاهةاهلجتتتتتعاارتتتتتفس  افتتتتتىاارقتتتتتوال اار ار تتتتتعا

هلاسعان ل عاو  هان عاعلىاارشتلكاتاا–ار نشولةا
اار ق تتتتهةافتتتتىاارستتتتو اار ار تتتتعاارستتتت وه ععا.اارنتتتتهوة

عشتتتتل.ف و لا  نتتتتعاار ساستتتتاعااار  لكتتتتعااارثان تتتتع
جا  تعاا–كل عا هالةاا ع ا اا–ار لا عاارس وه عا

 ار لناس وه.
 عا"هولاالافصاحا4112عاهاار لنا)ا س هالج  -

ار تتارىاوغ تتلاار تتارىاعاتتلاالانفلنتتتافتتىافسستت نا
لتتتلالاتاار ستتتفث ل نااستتتو ال داار تتتا اعاهلاستتتعا

المجمططططة العمميططططة للصتصطططط د ن ل تتتتعاوف ا ق تتتتعاعا
  2ار هها)ا–جا  عاع ناش داا–اوالتج رة



 .......دراسة تحليلية للعوامل المؤثرة على جودة التقرير المالى عبر الانترنت              د/ سلوى عبد الرحمن عبد الدايم

57 
 

 انستتتوا تتتهخ ا قفتتتلحا4119 س تتتهازكل تتتاازكتتتىا) -
فقتتتتال لاار ار تتتتعارفن تتتت  اوفلشتتتت هاالافصتتتتاحاعتتتتناار

كل تتتعاا-مجمطططة التجططط رة والتمويطططلعاتتلاالانفلنتتتتعا
  .0جا  عا ن ااعاار هها)ا–ارفجالةا

 اار وا  اار تؤثلةافتىانشتلا4119فوف  اارخ ا ا) -
ارفقتتتتال لاار ار تتتتعارلشتتتتلكاتاار ستتتتا  عاارستتتت وه عا

مجمططة ج معططة هلاستتعاف ا ق تتععاا–عاتتلاالانفلنتتتا
كل تتتتعاالالفصتتتتاهعاار تتتتههاا–االممطططط  عبططططد العزيططططز

  .4 عاار هها)43)
 ا ثتتتتتتلاور تتتتتتاتاسوك تتتتتتعا4100عتتتتتتاه اار   تتتتتتىا) -

ارشتتتتلكاتاعلتتتتتىاالافصتتتتاحاالاركفلونتتتتتىارلفقتتتتتال لا
كل تعاا–امجمة التجط رة والتمويطلار ار عاار نشولةعا

ار تتههاا– ا4ار جلتتها)ا–جا  تتعا ن تتااا–ارفجتتالةا
(4.  
 اهلاستعافسل ل تعا4103عاهاارلس ناعاتهاار فتاحا) -

ادا ثتتتتتتلاخصتتتتتتاللاار نشتتتتتتنةاعلتتتتتتىاجتتتتتتوهةارق تتتتتت
الافصتتتاحاالإركفلونتتتىارلفقتتتال لاار ار تتتعاار نشتتتولةعا

جا  تعاعت نا–االمجمة العممية للصتص د والتج رة
 ار ههاارثانى.ا-ش د

  ا ثتتلا ن تتا ا4102علتتىاخل تت عا نتتىاار  لاتتىا) -
  اكتتت اار لك تتتعاوخصتتتاللا جلتتتداالإهالةاعلتتتىا

ا  اجتتتوهةاارفقتتتال لاار تتتارىاعاتتتلاالإنفلنتتتتااتتتارف 
مجمة علىاارشلكاتاار ق هةاااراولصعاار صل ععا

جا  تتتتتعاا–كل تتتتتعاارفجتتتتتالةاا–االتجططططط رة والتمويطططططل
  0ار هه)ا– ا0عاار جلها) ن ا

ا
ا
ا
 

 انشلاارقوال اار ار عاعلىا4110ف   ا اواار ز ا) -
عامجمططة المح سططبةالإنفلنتتت اار شتتاك اوارسلتتو عا

  3ارس وه ععاار هها)
ار لك تتتتتعا ا ثتتتتتلا  كتتتتت ا4102 جتتتتتهىاار ل جتتتتتىا) -

وخصتتتتتتتتتتتاللا جلتتتتتتتتتتتداالإهالةاعلتتتتتتتتتتتىاارتتتتتتتتتتتفس  ا
المجمططة العمميططة ار ساستتاىافتتىاارفقتتال لاار ار تتععا

جا  تتتتتعاا–كل تتتتتعاارفجتتتتتالةاا–المتجططططط رة والتمويطططططل
  .0 اعاار هها)0 ن اعاار جلها)

فق تتتت  اجتتتتوهةاا 4102) س تتتتهااس تتتتهاعاتتتتهاار ز تتتتز -
ارفقتتتتتتال لاار ار تتتتتتعافتتتتتتىاغتتتتتتو االا تتتتتتالاار كتتتتتتلىا

الافصاحاار تولىاعتناار شفلنارل ساساعاار ار عاوا
لستتتارعاهكفتتتولانااا–ار  لو تتاتافتتتىاارفقتتتال لاار ار تتع

 جا  عاانىاسو ذا –
ا تتتتالا ساستتتتاىا قفتتتتلحاا 4103) نتتتتىاار  لاتتتتىا -

رف و لاالافصاحاالاركفلونىافىاغو افنكوروج اا
 جا  عاان اا–لسارعاهكفولاناا-ار  لو ات

 ا ثتتتتتلا  اكتتتتت اار لك تتتتتعا4101 شتتتتتا اار ل جتتتتتىا) -
ار لكزةاعلىاار سفوىاار  لو افىارلفقال لاار ار عا
اتتتتارف ا  اعلتتتتىاارشتتتتلكاتاار الل تتتتعافتتتتىا صتتتتلعا

ا–المجمططة العمميططة لمبحططوث والدراسطط ت التج ريططة 
  2-2ار ههاا–جا  عاسلوانا

 ا ستتتههاتانشتتتلاارفقتتتال لا4119 تتتت اع   تتتىا) -
شتتتتتلكاتاار ق تتتتتهةاار ار تتتتتعاعلتتتتتىاالانفلنتتتتتتافتتتتتىاار

مجمطططططة ااراولصتتتتتعاار صتتتتتل ععاهلاستتتتتعااخفاال تتتتتععا
جا  تتتتعاارزلتتتاز  عاار جلتتتتهاا–البحطططوث التج ريطططة 

  .4عاار هها)31
ا

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

ا
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: اطًبءانشزكبث وانًىالغ وانمطبػبث(0يهسك رلى )  
 انشزكبث خبرج انًؤشز انشزكبث داخم انًؤشز انمطبع

لطبع 

 الاحصبلاث

 www.nilesat.com.eg                           ّبَو عبد -www.te.eg / 6                          اىَصشَخ ىلإرصبلاد -1

  www.rayacc.com                         ساَخ اىقبثضخ   -2

      www.mobinil.com         اىَصشَخ ىخذٍبد اىَحَىه-3

 /http://www.gtelecom.com            جيىثبه رُينىً-5

لطبع 

 انكًُبوَبث

 اعُل ىيزعذَِ -6

www.ascom.com.eg/ 

 www.abuqir.com                      أثىقُش ىلاعَذح     -8

 www.sidpec.com               عُذٌ مشَشىينَُبوَبد -7

 

 www.sfie.com.eg       اىَبىُخ واىصْبعُخ اىَصشَخ   -9

 

 www.mci.com.eg         ٍصش ىصْبعخ اىنَُبوَبد -11

         اىصْبعبد اىنَُبوَخ اىَصشَخ -11

www.kimaegypt.com/ 

لطبع 

انخشُُذ 

 وانؼمبراث

 www.sodic.com           اىغبدط ٍِ امزىثش ىيزَُْخ -12

 www.talaatmoustafa.com         طيعذ ٍصطفٍ -13

 ٍجَىعخ عبٍش-14

http://www.amer-group.com 

 www.ezzsteel.com            حذَذ عض                -15

 www.mnhd.com    ٍذَْخ ّصش ىلاعنبُ              -16

 www.suezcement.com.eg        اىغىَظ ىلاعَْذ-17

 /www.arabiancement.com      اىعشثُخ ىلأعَْذ  -18

 ىيَْزجعبد اىغُبحُخاىَصشَخ -19

www.erc-egypt.com 

 /www.hadisolb.com      اىحذَذ واىصيت اىَصشَخ -21

 www.deltaegypt.com        دىزب ىلإّشبء واىزعَُش    21

 www.phdint.com           ثبىٌ هُيض                     -22

 جْىة اىىادٌ ىلاعَْذ-23

www.southvalleycement.com 

 ثىرلاّذ طشحأعَْذ -24

www.tourahcement.com.eg 

 www.lecico.com         ىُغنى ٍصش                   -25

 اوساعنىً ىلاّشبء واىصْبعخ-26

www.orascomci.com 

 ٍصشىلاىىٍُْىً-27

www.egyptalum.com.eg 

 

لطبع 

انخذيبث 

 انصُبػُت

 اىغىَذٌ اىُنزشَل    

www.elsewedyelectric.com 

 اىخذٍبد اىَلاحُخ واىجزشوىُخ

www.maridivegroup.net 

 www.ghabbourauto.com               جٍ ثٍ رى        

 www.egytrans.com                      اَججزشاّظ         

 اىقْبح ىيزىمُلاد اىَلاحُخ  

www.canalshipping.net 

 اىْغبجىُ اىششقُىُ

www.orientalweavers.com 

 

 /www.arabpolvara.com.eg          اىعشثُخ وثىىفبس     

 www.alexcont.com           الاعنْذسَخ ىيحبوَبد        

 اىعشثُخ اىَزحذح ىيشحِ واىزفشَغ

www.arload.com.eg 

 

 

 

لطبع 

انخذيبث 

انًبنُت 

)ببطخثُبء 

 انبُىن(

 hermes.com-www.efg           هُشٍظ اىقبثضخ         

 www.meatello.com              اىَصشَخ اىنىَزُخ         

 اىَصشَىُ فٍ اىخبسج    

www.egyptiansabroad.com 

 اىقيعخ ىلاعزشبساد اىَبىُخ

www.qalaaholdings.com 

 www.naeemholding.com            اىْعٌُ اىقبثضخ      

 

 www.pioneersholding.com       ثبَىُّضس اىقبثضخ    

 اىغعىدَخ اىَصشَخ ىلاعزثَبس  

www.saudi-egy.com/ 

 

 

 

 

لطبػبث 

 أخزي

  الاعنْذسَخ ىيضَىد اىَعذُّخ

www.amocalex.com 

 

 www.mahaseel.com          اىذوىُخ ىيَحبصُو اىضساعُخ

 www.juhayna.com          جهُْخ ىيصْبعبد اىغزائُخ     

 جلامغى ىلادوَخ

www.gsk.com/en-gb/contact-

us/worldwide/egypt 

 www.alexcopharma.net          الاعنْذسَخ ىلادوَخ     

 /www.cpg.com.eg                    ىقبهشح ىيذواجِ       ا

 www.adcopharma.com             اىعشثُخ ىلادوَخ ادمى 

 www.nilepharma.com.eg                 اىُْو ىلادوَخ   

 

http://www.sidpec.com/
http://www.sfie.com.eg/
http://www.kimaegypt.com/
http://www.kimaegypt.com/
http://www.sodic.com/
http://www.ezzsteel.com/
http://www.suezcement.com.eg/
http://www.arabiancement.com/
http://www.erc-egypt.com/
http://www.hadisolb.com/
http://www.deltaegypt.com/
http://www.phdint.com/
http://www.southvalleycement.com/
http://www.tourahcement.com.eg/
http://www.lecico.com/
http://www.orascomci.com/
http://www.egyptalum.com.eg/
http://www.elsewedyelectric.com/
http://www.maridivegroup.net/
http://www.ghabbourauto.com/
http://www.egytrans.com/
http://www.canalshipping.net/
http://www.orientalweavers.com/
http://www.arabpolvara.com.eg/
http://www.alexcont.com/
http://www.arload.com.eg/
http://www.efg-hermes.com/
http://www.meatello.com/
http://www.egyptiansabroad.com/
http://www.qalaaholdings.com/
http://www.naeemholding.com/
http://www.pioneersholding.com/
http://www.saudi-egy.com/
http://www.amocalex.com/
http://www.mahaseel.com/
http://www.juhayna.com/
http://www.gsk.com/en-gb/contact-us/worldwide/egypt
http://www.gsk.com/en-gb/contact-us/worldwide/egypt
http://www.alexcopharma.net/
http://www.cpg.com.eg/
http://www.adcopharma.com/
http://www.nilepharma.com.eg/
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 ( :يؤشز خىدة انخمزَز انًبنً ػبز الاَخزَج5يهسك رلى )
 ( رابظ بشزكبث انخذيبث انًبنُت11 انؼزض يُخدبث وخذيبث انشزكت -51 يسخىي

( رابططططططظ ببندهططططططبث الاشططططططزافُت 10 حكُىنىخُب انهُكم انخُظًًُ -52 يؼهىيبث يسبطبُت ويبنُت

 وانزلببُت

لبئًت انًزكش انًبنً نهفخزة  (0

 انسبنُت

     ( ولج انخسًُم يٍ انًخىلغ ألم 26 خهفُت حبرَخُت ػٍ انشكت -21

 ثىاٌ 01يٍ 

( خزَططططت بطططبنًىلغ الانكخزوَططططً 15

 نهشزكت

لبئًت انًزكش انًبنً نهفخزة  (5

 انظببمت
( انمططططذرة بططططبنًىلغ الانكخزوَططططً 12 يبنُت بهغت أكظم( بُبَبث 21 زىكًت ويظئىنُت اخخًبػُت

 نهشزكت

( انمذرة ػهطً انىوطىل نهصطفست PDF 12( بُبَبث يبنُت بهغت 21 حمزَز زىكًت انشزكت -20 لبئًت انذخم نهفخزة انسبنُت (2

 انزئُظُت

حمزَز لىاػذ انظهىن  -25 لبئًت انذخم نهفخزة انظببمت (2

 الأخلالً

( ارحببطططططططططبث يمظططططططططًت إنططططططططً Html 12( بُبَبث يبنُت بهغت 22

 يدًىػبث

لبئًت انخذفمبث انُمذَت  (2

 انسبنُت

انظُزة انذاحُت لأػضبء  -22

 يدهض الإدارة

( يىلططغ انشططزكت ببنهغططت انؼزبُططت XbrL 12( بُبَبث يبنُت بهغت 61

 والاَدهُشَت

لبئًت انخذفمبث انُمذَت  (6

 انظببمت

 فًُ ( وخىد دػى16 ( يهفبث فُذَى60 حمزَز ندُت انًزاخؼت -22

لبئًت انخغُزاث فٍ زمىق  (1

 انًهكُت نهفخزة انسبنُت

حزكُبت هُكم انًهكُت  -22

 وانًظبهًٍُ

( ارحبططبط بشططكم ًَكططٍ انىوططىل 11 ( يهفبث بؼزوض حمذًَُت65

 إنُهب

لبئًت انخغُزاث فٍ زمىق  (1

 انًهكُت نهفخزة انظببمت

إنططططططً انىوططططططىل لأي ( انمططططططذرة 11 ( روابظ داخم انخمزَز انًبن62ً زدى يدهض الإدارة -26

وفست وانزخىع انً انصطفست 

 انزئُظُت

يكبفآث وبذلاث يدهض  -21 إَضبزبث نهمىائى انًبنُت (2

 الإدارة

( ػذد يزاث انُمز نهىوىل إنً 12 ( لبئًت بًسخىَبث انزوابظ62

 أٌ بُبَبث

ػذد اخخًبػبث يدهض  -21 حمبرَز أونُت نهفخزة انسبنُت (01

 الإدارة

( إيكبَُت حسًُم انًهفبث بكم 21 وانبُبَُت( انزطىو انخىضُسُت 62

 أَىاػهب

 انخىلُج ( يهفبث ببنصىث66 لزاراث يدهض الإدارة -22 حمبرَز أونُت نهفخزة انظببمت (00

حمزَز انًزاخغ نهفخزة  (05

 انسبنُت

أػضبء ندُت ندُت  -21

 انًزاخؼت وانظُزة انذاحُت

 ( َشزاث وسفُت زذَثت20 ( يسزكبث انبسث انذاخهُت61

انًزاخغ نهفخزة حمزَز  (02

 انظببمت

لزاراث اخخًبػبث  -20

 انًظبهًٍُ

 ( َخبئح أربغ طُىَت زذَثت25 ( إيكبَُت انىوىل يىببَم أو حببهج61

حمبرَز لطبػُت نهفخزة  (02

 انسبنُت

ػذد اخخًبػبث ندبٌ  -25

 انًزاخؼت

 01( يىلغ انشزكت َكخًم فٍ غضىٌ 62

 ثىاٌ

 ( َصُب انظهى حسذَث طبػت22

نهفخزة حمبرَز لطبػُت  (02

 انظببمت

حمزَز انًظئىنُت -22

 الاخخًبػُت

( وفسبث بهب بُبَبث يبنُت حكخًم فٍ 11

 ثىاٌ 01

 ( لىائى يبنُت يظخمبهُت22

حمزَز انفسص انًسذود  (06

 نهفخزة انسبنُت

انخبزػبث انخُزَت وانزػبَت -22

 الاخخًبػُت

 ( خزائظ حُبؤاث أرببذ يظخمبهُت22 ( هم هُبن وىرة يخسزكت حًثم خبفب10

حمزَز انفسص انًسذود  (01

 نهفخزة انظببمت

( انمذرة ػهً حًُُش بٍُ 26 ( انخُمم ػبز انًىلغ بظهىنت15 حمزَز حذرَب انؼبيهٍُ -22

 انًؼهىيبث انسبنُت وانمذًَت

حمزَز ربغ طُىٌ نهفخزة  (01

 انسبنُت

حًُُت انًدخًغ وانًشبركت  -26

 انًدخًؼُت

 نلأطؼبر( انسصص انُىيُت 21 ( خذيت انطهب يخبزت12

حمزَز ربغ طُىٌ نهفخزة  (02

 انظببمت

انخطظ انًظخمبهُت نًُر  -21

 زىافش انؼبيهٍُ

( حسذَث يىلغ انشزكت بكم خذَذ 21 ( إيكبَُت طببػت أٌ بُبٌ بذوٌ يشكهت12

 يٍ بُبَب يبنُت

يؤشزاث أداء حخؼهك ببنبؼذ  -21 حمبرَز يبنُت يمبرَت (51

 الاخخًبػً

( إيكبَُت انسصىل ػهً بُبَبث 12

انشزكت بخلاف انًىلغ يثم انفُض 

 بىن وحىَخز

( اطخدببت نهطهب الأطبطً فٍ 22

 َفض انُىو أو بؼذ َىو فمظ

يهخص لأهى انظُبطبث  (50

 انًسبطبُت

يظبهًت انشزكت فٍ حىفُز  -22

 الأيٍ الاوُبػً
( اطخدببت نطهب يؼٍُ فٍ 011 دػى انًظخخذو

 َفض انُىو أو بؼذ َىو يؼٍُ.

يهخص لأهى انُظب  (55

 2انًسبطبُت فٍ أخز 

 طُىاث

الإفصبذ ػٍ انخطظ  21

انًظخمبهُت نهسذ يٍ اِثبر 

 انظهبُت

  ( لىائى انبزَذ الانكخزوًَ نهشزكت16

الإفصبذ ػٍ َظب الإَفبق  -20 يظخىي انظهى انسبنٍ (52

 انفؼهً انًزحبطت ببنبُئت

  ( روابظ بًظئىل ػلالبث انًظخثًز11ٍَ

 الإفصبذ ػٍ إخًبنٍ -25 ربسُت انظهى (52

 انًصزوفبث انبُئُت

  ( رابظ ببلأطئهت انًخكزرة11

الإفصبذ ػٍ يؤشزاث  -22 خذاول الأداء انظهى (52

 اطخخذاو انطبلت وانًُبِ

  ( رابظ بظىق رأص انًبل 12

إػبدة انخذوَز وطُبطت  -22 بُبَبث حشغُهُت (56

 انطبلت

  

اطخزاحُدُت انشزكت  (51

 وانخطظ انًظخمبهُت

     حمزَز انسًبَت انبُئُت -22

 ػٍ انبصًت انبُئُت

  

 


