
 

 

 

 ةــدمــمق 
تُعتبرررررررررة الخةاجعررررررررر  الالةج ررررررررر  ل  ررررررررر ا   الخلل ررررررررر      

ذات ق خررررر  اقت رررررل،   خارررررلض     ررررر  ا  رررررل تُاررررر   
الث رررررررر  ا رررررررر  ب ل ررررررررلت ال رررررررر ا   الخلل رررررررر  خخل  تةترررررررر  

بعرررررررر،  –ت ررررررررا الب ل ررررررررلت  ا  ررررررررة اختل  رررررررر  ا ررررررررتا،ا 
ضررررررر  اتارررررررلذ  -تشرررررررت   ل  ت     رررررررل الررررررر  خع  خرررررررلت

تشررررت    ختبل  رررر  خررررلا ال ررررةاةات ا قت ررررل،   ب ا رررر   
ال رررررةا الثللررررر  هجخ ررررر ة الخ تخررررر لا برررررلخة ال  ررررر،  
ا قت ررررررررل،  ك ا ت ت ررررررررا ال  خرررررررر  الخاررررررررلض  اخررررررررةا  
خ ررررررر خل  برررررررة  اة رررررررل   اخ  رررررررل  ضررررررر  الخةاجعررررررر  ال  الا 

    ررررررلةات ا ررررررةت ا رررررر  ال رررررر   خجخ ارررررر  خررررررلا ا
الخلل ررررر  لعررررر،، خرررررلا تبة رررررلت الت ل رررررلت العخ قررررر  ضررررر  
ال   ررررررلت الخت رررررر،   ل ةنررررررل خررررررلا الب ،الا  قرررررر، تررررررللا 
الت ررررللم الخبرررر،   ا ررررذاا نرررر  عا ررررلا تل ررررت الخةاجعرررر  
الالةج رررر  ا لخررررلذا لرررر  تخررررلةا ، ةنررررل تجررررةا ا ررررذاة 
لجخ ررررر ة الخ تخررررر لا برررررلخة ال  ررررر،  ا قت رررررل،   خرررررلا 

 ال ةا الثلل اع 
ت  الترررر  انتخررررت بب رررر  ا رررربل  ا ارررر ت الت    ررررل

 خ ب ررررلت ت ررررا ا اخررررلته  خررررل ا رررر ةت ا ررررة ت ررررا 
الت    رررررلت خرررررلا تشرررررا ا ررررربل  ت رررررا ا    رررررلةاتكالا 

الا  -ل خةاجعرررررر  ، ةا  ااتبررررررةً الرررررربع  ، ةا  خ ررررررلا،ا  
ضررررر   ررررر،   ت رررررا  –لررررر   ترررررلا خت ا  رررررل   ا  خت رررررتةا  

 ا اخلت  

ا،ي ذلرررررررا الررررررر  ا ررررررر ة ااخررررررر  ث ررررررر  بررررررر لا الخ  ررررررر  
خرررررررلا جخ ررررررر ة الخ تخررررررر لا   خخرررررررل  ال رررررررةا الثللررررررر  

تةترررررررر  ا  ررررررررة الا  ل لررررررررت الخ  رررررررر  ا ررررررررتعل،  ث رررررررر  
ال رررررررررةا الثلل   ذلرررررررررا خرررررررررلا اررررررررر م اررررررررر،، خرررررررررلا 

– Sarbanesالتشررررة علته خثررررم قررررل  لا ا ت رررر   ع
Oxley Act   عك التررررررررر   ل لرررررررررت تررررررررر،ا   ا رررررررررت  ل

الخةاجررررررر الاررررررلةج  ضرررررر  خ اج رررررر  اررررررت   ا ،اة   
  ارررررررر ال  ااررررررر، التررررررر  تت رررررررم  ررررررر   خرررررررلا الةقلبرررررررر  

خع رررررررر  ا رررررررر  اخررررررررم الخررررررررةاجع لا الاررررررررلةج  لا  الخجت
بل اررررلض  لررررذلا ض رررر، اُ شررررلت ارررر،، خررررلا الت ا خررررلت 
ال ل،ضررررر  الررررر  ضرررررة   ررررر   خرررررلا الةقلبررررر  ا ررررر  اخرررررم 

 Public Companyالخررررةاجع لا الاررررلةجببلا خثررررم 

Accounting Oversight Board (PCA-
OB)  تخثرررررم ا جرررررةاةات ال رررررلب     ارررررل  خرررررلا الةقلبررررر 

ضررررررررررر   للررررررررررر   الالةج ررررررررررر  ا ررررررررررر  الخ     بال ررررررررررر 
 خةاجع  الشةتلت الخ  ،  ض  الب ة   

 –تخرررررل  رررررب  ال ررررر م –ضةارررررت ا جرررررةاةات ال رررررلب   
  ارررررل  خرررررلا الةقلبررررر  الالةج رررررر  ا ررررر  الخ  ررررر   لررررررذلا 
ا رررت الخ  ررر  ل ترررة  ت ررر   بت   رررذ الررر، ة الخة ررر   ل رررل 
خرررررررلا قبرررررررم ا رررررررةاا الةج ررررررر   ، لا الا  تررررررر لا ل رررررررل 
ال رررررر،ة  ا رررررر   رررررر لل  التعرررررر،  ت الخ  خرررررر  ا رررررر  

الخُ ترررررررررة  الا ت عبرررررررررة  الررررررررر  الا ت ةترررررررررت  ، ةنرررررررررل

   العلميت مجلت كليت التجارة للبحوث            
 1027 يناير  –والخمسون  الرابعالمجلذ  -الاول العذد                          كليت التجارة                                    

                            جامعت الإسكنذريت                    
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 ارةــــة التجـــكلي  –أستاذ المحاسبة و المراجعة 
ـــــــجامـع ـــــــدريــــة الاسكنـــــ ـــــــار  اليـــــــا  –ة ــــ  المعـ
 ةــــــــــــه المكـــــرمــــمكــــ –رى ــــــة أم القـــــــــــبجـــــــامع

 

     دور محتوى تقارير الشفافية بشركات المراجعة    
 فى تحسين ادراك الطرف الثالث لجودة خدماتها   
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الخ  رررر  ضرررر  خ ل لرررر  خ  ررررل ل ررررة   رررر   خررررلا الةقلبرررر  
الذات ررررررررر    ذلرررررررررا ضررررررررر   ررررررررر ة  ا نتخرررررررررل  بجرررررررررر ،  
الارررر،خلت الخ   رررر    ا ض ررررلش اررررلا ذلررررا ضرررر  شررررتم 
ت رررررررلة ة تت  ررررررر  الخ  ررررررر  خرررررررلا شرررررررةتلت الخةاجعرررررررر  
ا رررررررررررر،اةنل   تُ ررررررررررررخ  ت ررررررررررررا الت ررررررررررررلة ة عت ررررررررررررلة ة 

 خ ا   الب   الش لض  ع   الت  تُعتبة خ  ة 
 المشكمة

تتخثررررررم الخشررررررت   الترررررر   ت رررررر،ي ل ررررررل الب رررررر       
ضررررررررررر  ت ، ررررررررررر، ت   ررررررررررر   اتبرررررررررررلة الررررررررررر، ة التررررررررررر ث ةي 
الخُ تةارررررررر ت لة ة الشرررررررر لض   الترررررررر  تعرررررررر،نل شررررررررةتلت 
الخةاجعرررررر  ت  رررررر      جلب رررررر  لترررررر،ا   ا،ةاا ال ررررررةا 
الثللرررررر  خررررررلا جخ رررررر ة الخ تخرررررر لا لجرررررر ،  الارررررر،خلت 

  الخ     الت  ت ،خ ل شةتلت الخةاجع 
 دفـــاله

  رررررر،ا الب رررررر  خررررررلا ت   ررررررم خ ترررررر ي ت ررررررلة ة       
الشرررررررر لض   الترررررررر  اارررررررر،ت ل خجخ ارررررررر  خررررررررلا شررررررررةتلت 
الخةاجعررررر  التبرررررةي   ل رررررلل ق ا ا ررررر  خ ررررر،،ات ، ة 

ضررررررر  الترررررررر ث ة ا رررررررر  –الا ُ جرررررررر،ت -ت رررررررا الت ررررررررلة ة 
ا،ةاا ال ررررررةا الثررررررللث ج ،  ارررررر،خلت الخةاجعرررررر  خررررررر 
 قتررررررررةاش خجررررررررل ت الت  رررررررر لا     شررررررررا  لا ت   رررررررر  

ضرررررر   -بشررررررتم تب ررررررة  –ل ،ضررررررة قرررررر، ُ  رررررر   الب رررررر  
ا رررررتعل،  ث ررررر  ذلرررررا ال رررررةا ض خرررررل ت ،خ للخ  ررررر  خرررررلا 

 ا،خلت لعخ   ل 
 منهجية البحث

خررررررلا ارررررر م   ررررررت ةاة  – عتخرررررر، خرررررر    الب رررررر      
ت رررررررلة ة االشررررررر لض   التررررررر   اررررررر،ت ل بعررررررر  تبة رررررررلت 

ا ررررر  ت   رررررم خ تررررر ي ت ررررررلة ة -شرررررةتلت الخةاجعررررر  
ال قررررر ا الشررررر لض   ب ررررر ة    ت ل، ررررر    ذلرررررا ب ررررر،ا 

ضرررررررررررر   - لا ُ جررررررررررر،ت  -ا ررررررررررر    جرررررررررررة ال  رررررررررررر ة 
الخخلة رررررلت ال لل ررررر  ذات ال ررررر   ب اررررر،ا،  خ تررررر ي 

ت ررررررررررلة ة الشرررررررررر لض   خر  قتررررررررررةاش  رررررررررر ة الت  رررررررررر لا 
 الخخت   
 ةــطـالخ
ا   قرررررررررل  خرررررررررلا الخشرررررررررت   التررررررررر  تررررررررر  اةاررررررررر ل     

 ال ررررر،ا الخةتجررررر   ت   ررررر  ا ررررر  الب ررررر  الررررر  خرررررل 
:    
  ررررررر  ا رررررررت ةاة بعررررررر   خرررررررلا ا  ررررررر،اةات الخ  :اولً 

 الخةتب   بت ة ة الش لض   
ا ررررررتعةا  خ ترررررر ي ت ررررررلة ة الشرررررر لض   لعرررررر،، ثانيــــــاً:

خررررررررررلا تبة ررررررررررلت شررررررررررةتلت الخةاجعرررررررررر  ضرررررررررر  ارررررررررر ة 
 ا  ،اةات ال لب   

 خجرررررررل ت ت  ررررررر لا خ تررررررر ي ت رررررررلة ة  ت  ررررررر  ثالثـــــــاً:
 الش لض   

 ا      ت   لت الب    اً:ــــرابع
 ان  خجل ت الب   الخ تة    خامساً:

   ررررر  خرررررلا ال  رررررل  ال رررررلب   ا ررررر   ررررر ت  ت رررررل م ترررررم 
 ال    التلل :

ــــــة  اولً: اســــــتقرا  بعــــــا  اليــــــدارات المهني
 المرتبطة بتقرير الشفافية

  ررررر،ا البل ررررر  خرررررلا ت رررررل م ت رررررا ال   ررررر  الررررر      
ت ارررر    تبة ررررة ال  رررر  ا رررر  ت ة ررررة الشرررر لض   خررررلا 
قبررررم ال ررررةا الثللرررر  خررررلا جخ رررر ة الخ ررررت  ، لا خررررلا 

  خرررررلا شرررررةتلت  هالخ تخررررر لا برررررر ك الاررررر،خلت الخُ ،خررررر
الخةاجعررررر  ه  ررررر اة اتل رررررت اررررر،خلت خةاجعررررر  ال ررررر ا   
الخلل رررررر  التلة ا رررررر  ال رررررر     الترررررر  ت رررررر،خ ل شررررررةتلت 
الخةاجعرررررررر  لعخ   ررررررررل ا  ارررررررر،خلت ااررررررررةي بارررررررر ا 
ارررر،خلت الخةاجعرررر   الترررر  ت رررر،خ ل شررررةتلت الخةاجعرررر  
لعخ   ررررررل ا  لشررررررةتلت ااررررررةي بارررررر ا اخ   ررررررلك  

ت رررررررا  خخرررررررل  ع ررررررر  خبرررررررةةا  ا خ رررررررل   اخ  رررررررل  لت رررررررل م
 ال     الب ث ُ  
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 عتبرررررة انررررر  ا  ررررر،اةات الخ   ررررر  ذات ال ررررر        
بت ررررلة ة الشرررر لض   نرررر  الرررر،ل م ا  ة برررر  لشررررةتلت 
الخةاجعررررررررر  ال رررررررررل،ة ارررررررررلا خج رررررررررا الخ ل رررررررررب لا 
ال رررررررل     لا ا  ة بررررررر    الرررررررذي  رررررررةتب  بشررررررررةتلت 
الخةاجعرررررررر    بال رررررررر  الخررررررررةا  ل ررررررررل خخلة رررررررر  
الخ  ررررررر  ضررررررر  ا ج تةا تارررررررخلا الررررررر،ل م اررررررر،،ا  خرررررررلا 

 الت   لت ال لخ  لت ا الشةتلت خ  ل:
ق ررررل  ت ررررا الشررررةتلت بلارررر،ا، ت ة ررررة ُ  ررررخ  ت ة ررررة  -

ذلرررا     Transparency reportالشررر لض   
ب ررررررر،ا ا ض رررررررلش ارررررررلا خجخ اررررررر  خرررررررلا ال  ررررررررل  
بشرررررررررةتلت الخةاجعررررررررر    التررررررررر  ت اررررررررر  بلنتخرررررررررل  

 ال ةا الثلل    الت    ت  ت ل ل ل    ل  
الرررررر، ة بتررررررة  خخلة رررررر   –ق ررررررل  ت ررررررا الشررررررةتلت  -

 تع رررررر لا ارررررر،، خررررررلا الخرررررر، ة لا  –الةقررررررلب  ال ررررررلب  
ب ررررل خررررلا ل ررررة الت   ررررذ  لا الخ ررررت   لا ه اررررل،   خررررلا 
الشررررةتلة ل ررررة الخ تررررم الرررر    ال  ررررل  بل رررر  ارررر،خلت 
لعخررررر ة شرررررةت  الخةاجعررررر   ررررر اة اتل رررررت اررررر،خلت 
خةاجعرررررررر  ا  ارررررررر،خلت ااررررررررةي بارررررررر ا ارررررررر،خلت 
الخةاجعرررر ك بتررررة  الةقلبرررر  ا رررر  جرررر ،  الارررر،خلت 

  ت رررررا ه  ررررر اة اترررررل  ا شرررررةتلة ا  الخ ،خرررر  ب ا ررررر 
ةل رررررلة ضرررررة  خةاجعررررر  ا  ااارررررلة ضرررررة  خةاجعررررر  
ا  خرررررررررةاجع لا ت رررررررررت التخرررررررررة لا ا  ل رررررررررةن  خرررررررررلا 

 العلخ  لاك ب  اا،ا،ا     ا الخ    
الـــــري شـــــاركت فـــــ  ا ـــــداد   –تضـــــمن الـــــدليل   

النقـــــاط – ــــدد مـــــن شــــركات المراجعـــــة الكبــــري 
 التالية:

 هدف الدليل
ل م نرررر  ترررر،ا   ث رررر  ُ عتبررررة ال رررر،ا ا  ل رررر  ل رررر،   

ال ررررررةا الثللرررررر  ضرررررر  ا رررررر  ت ررررررلة ة تُعرررررر،نل شررررررةتلت 
الخةاجعرررررر   خررررررلا ارررررر م  خل رررررر  خ ررررررلل  الخجتخررررررر 
بت رررررررا الشرررررررةتلت  اشرررررررلة الررررررر،ل م الررررررر  اررررررر،، خرررررررلا 

ا  رررررررلل   التررررررر   تعررررررر لا ا ررررررر  شرررررررةتلت الخةاجعررررررر  
ا لترررررراا  ب رررررررل  ل خل ررررررر  خ ررررررلل  الخجتخرررررررر  تتخثرررررررم 
انرررررر  ت ررررررا ا  ررررررلل   ضرررررر  ال  ررررررلا ا رررررر  ا ررررررت  م 

ةا، ،ااررررررررررم ت ررررررررررا الشررررررررررةتلت خةاال  الجرررررررررر ،  ا ضرررررررررر
ال ل  ررررر  ضررررر  ترررررم خرررررل ت ،خرررررة شرررررةت  الخةاجعررررر  خرررررلا 
اررررررررر،خلت خر خةاارررررررررل  الج ا ررررررررر  ا ا ق ررررررررر  التررررررررر  
 تعررررررر لا ا لتررررررراا  ب رررررررل خرررررررلا قبرررررررم ا ضرررررررةا، بشرررررررةتلت 
الخةاجعررررر    ت  ررررر  خرررررل  رررررب  ت   ررررر  ج رررررلا الةقلبررررر  
 ت رررررررا الشرررررررةتلت  ااررررررر،ا، ت رررررررا الشرررررررةتلت لت رررررررلة ة 

ت ل  خخرررررل   رررررخ  ل  رررررةا اتثرررررة شررررر لض   ارررررلا ا شررررر 
الثللرررررررررر  بتترررررررررر  لا ةاي اضارررررررررررم  رررررررررر م ، ةن ترررررررررررم 
ال  تخرررررررر  بت ررررررررا الشررررررررةتلت ضرررررررر   خل رررررررر  خ ررررررررلل  
الخجتخرررررررررر   لرررررررررذلا ض ررررررررر، تارررررررررخلا الررررررررر،ل م   ررررررررر ل  
ل خخلة رررررلت ال  ل ررررر   ل   تخررررر  ال اجررررر  الا تتبع رررررل 

 شةتلت الخةاجع  
 مكونات الدليل

  ررررر،  الررررر،ل م خجخ اررررر  خرررررلا ا ةشرررررل،ات العلخررررر      
ل ررررة الخ اخرررر  لشررررةتلت الخةاجعرررر       ختررررلا لتررررم 
شررررررةت  خةاجعرررررر   اررررررر الرررررر،ل م الاررررررل  ب ررررررل خررررررر 

ــــــدما لترررررراا  بررررررللا    العلخرررررر  الرررررر اة،  بللرررررر،ل م    ق
 الدليل ثلاثة مبادئ رئيسية ه  :

 (operations)العمميات  -
 ةتررررررا ذلررررررا الخبرررررر، ا   ارررررر،    ررررررل  خثررررررم خةااررررررل  

   الخجتخر الةقلبررررررر  ا ررررررر  جررررررر ،  الاررررررر،خلت خ ررررررر 
الخ ،خررررررررر  ب ا ررررررررر   شرررررررررةتلت الخةاجع  ال  ل رررررررررلت 
الخُ ب ررررررررررررررر  بشرررررررررررررررةت  الخةاجعررررررررررررررر   ،اة  الخررررررررررررررر اة، 
البشة   ال  ل ررررررررررلت الخُ ب رررررررررر  بشررررررررررةت  الخةاجعررررررررررر  
 ،اة  الخارررررررل ة  ا نتخرررررررل  بخ  ارررررررلت  شرررررررتل ي 
ال رررررررررةا الثللررررررررر    ال  ل رررررررررلت الخُ ب ررررررررر  بشرررررررررةت  

ة خج رررررررا ا،اة  شرررررررةت  الخةاجعررررررر   ات رررررررلة ااارررررررل
 الخةاجع   ت ، ، ختلضلت   
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  (oversight)الرقابة 
 ةترررا ذلرررا الخبررر،  ا ررر  اررر،    رررل  خثرررم ت رررخ      

ال  تررررررررررم الت ا خرررررررررر  ل ةقلبرررررررررر   خةااررررررررررل  خ رررررررررر    
الخجتخرررررر ا ررررر، ال  رررررل  بللةقلبررررر   اجبلت  خ ررررر  ل لت 
ال ج رررررررررررررر  الخ رررررررررررررر  ل  اررررررررررررررلا  خل رررررررررررررر  خ رررررررررررررر    

ختلضررررلت تررررم الخجتخر الةقلبرررر  ا رررر  تع رررر لا  ت ، رررر، 
خرررررررررلا الخرررررررررةاجع لا   الشرررررررررةتلة  ااارررررررررلة خج رررررررررا 

برررررررررر  ا رررررررررر  اخ  رررررررررر  ا ،اة  بشررررررررررةت  الخةاجع   الةقل
 .الت ة ة الا ال تل  

  (accountability)المسا لة 
 ةتررررا ذلررررا الخبرررر،  ا رررر   شررررة تررررم خررررلا ال رررر ا        

الخلل رررررررررررررررر  الترررررررررررررررر  تخررررررررررررررررت خةاجعت ررررررررررررررررل  ت ة ررررررررررررررررة 
 الخةاجع   ت ة ة ن تم الةقلب  

ا ارررررررر  الرررررررر،ل م اررررررررة ة  الا  تاررررررررخلا ت ة ررررررررة     
الشررررر لض     ررررررا شررررررةت  الخةاجعرررررر  لت   رررررر  ت ب رررررر  
ال ررررر   الررررر اة،  ضررررر  الررررر،ل م  ت   ررررر  ا لتررررراا  بخبرررررل،  
الررررررررر،ل م خر ارررررررررة ة  الا  ت رررررررررخلا الت ة رررررررررة  ترررررررررل   
ض ررررررررررر  ا شررررررررررر   الخةاجعررررررررررر  ب ا ررررررررررر   ال  لترررررررررررم 
التشررررة ع   الترررر  تترررر ل  الةقلبرررر  ا رررر  الخ     تررررذلا 

    ررررررررت  اتالذنررررررررل   ا رررررررر  ا رررررررر  اجررررررررةاةات ت رررررررر   
شررررررررتل ي خجتخع رررررررر  تتع رررررررر  بشررررررررةت  الخةاجعرررررررر  تخل 
 جرررررر  الا  عررررررة  الرررررر،ل م ال تررررررل   الترررررر  ت  رررررر ت 
ل رررررررررل لج ررررررررر   خل ررررررررر  خ رررررررررلل  الخجتخرررررررررر اا ةا  الا 
 تاررررررررخلا الت ة ررررررررة  تررررررررل   الت ا ررررررررم خررررررررر ال ررررررررةا 
الثللررررررر   ، ة ال ج ررررررر  الخات ررررررر  ب خل ررررررر  ال رررررررلل  

 العل  ض  ذلا الت ا م  
ب رررر  ال،ل م ض رررر، اقترُرررةش الا ترررررت   ت جرررر  ل ،اثرررر  ت    

بعرررررر،  -الا لررررررا  ا خررررررة –خةاجعرررررر  الرررررر،ل م  ت    ررررررة 
 الا تررررررت  الخةاجعرررررر   اةبعرررررر   رررررر  ات خررررررلا الت ب رررررر  
 Frcب ا    خج ا الت ة ة الخلل 

(Financial reporting council)  ات،ت خةاجع 
ال،ل م ب ا    الخج ا ال لب  ت   لت خجخ ا  

 market participants)الخشلةت لا ض  ال    

group (Mpg))   ا   ا    لةات الخلل   بشةت
ا ة لا  ل ةنل خلا الشةتلت خلا اة ة  ت ، ، 

ال  ل    ل   تخ  ال اج  اتبلا ل بشةتلت  الخخلة لت
الخةاجع   ب ،ا ،ا  ج ،  ا،خلت الخةاجع  بت ا 
الشةتلت   ا تعل،  ث   ال ةا الثلل  ض خل ت ،خة 

 تةت  تذلا ا   ت ا الشةتلت خلا ا،خلت  تخل 
ا   اتبل  ت ا الخخلة لت ت         ةاا الخلم 
خلا ا م تا    خال ة اة ج شةتلت خةاجع  
ااةي خلا ال    هبع، اة ج شةت  اةثة ا ،ة  لا ك  
  تخل ا    خج ا الت ة ة الخلل  ض  نذا ال ،،
بت،ا   ت لة ة الش لض   بشةتلت الخةاجع    ا نتخل  

ةتلت ت ،ا ال  ت   لا بل   تت  ةات بت ا الش
 ا     ال  تخ  ب ل 

 ت  ررر  ت   رررذ الت  ررر لت ال رررلب   ترررم خرررلا ا  ررررلا 
ا،اة  شرررررررررررررررةتلت الخةاجعررررررررررررررر  بخ ررررررررررررررر  ل ت ل تجرررررررررررررررلً 
الخ رررررتثخة لا بللشرررررةتلت التررررر  ت ررررر   بخةاجعت ل اررررر،  
اا ررررررلة ا ،اة  بشررررررةتلت الخةاجعرررررر  خ  ررررررة،   رررررر    
خ   رررررررررررر   تاررررررررررررلذ ال ةاةات اررررررررررررة ة  ا،اة شررررررررررررةت  

،خرررررررة خرررررررلا اررررررر،خلت خرررررررر خةاارررررررل  الخةاجعررررررر  لخرررررررل ت 
بعرررررر  ال رررررر   خثررررررم الخ ارررررر ا    ال اانرررررر  ب ة  رررررر  
تةاارررررررررررر  خ ررررررررررررلل  الخجتخررررررررررررر تع  لا ارررررررررررر،، خررررررررررررلا 
الخرررررررررررر، ة لا الخ ررررررررررررت   لا ل ررررررررررررة الت   ررررررررررررذ  لا بت ررررررررررررا 
الشررررةتلت لاررررخللا خةااررررل  ت ررررا الشررررةتلت لخ ررررلل  
الخجتخرررررر ض خرررررل تتاررررررذً خرررررلا قررررررةاةات  الةقلبررررر  ا رررررر  
ت ب رررررررررر  الخخلة ررررررررررلت ال  ل رررررررررر   ل   تخرررررررررر  بت ررررررررررا 

لشةتلت اررررررررررررة ة  ت ب رررررررررررر  شررررررررررررةتلت الخةاجعرررررررررررر  ا
 جرررررةاةات ارررررخللا جررررر ،  خرررررل ت ،خرررررة خرررررلا اررررر،خلت 
 ترررررررررذلا اجرررررررررةاةات ا،اة  الخارررررررررل ة خرررررررررر ارررررررررة ة  
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الت  ررررررررر  خرررررررررلا التررررررررراا  ت رررررررررا الشرررررررررةتلت برررررررررلل  ا  لا 
 التشررررررررررررررررررة علت ذات ال    تشررررررررررررررررررج ر شررررررررررررررررررةتلت 
الخةاجعررررر  ا ررررر  ااررررر،ا، ت رررررلة ة ذات جررررر ،  خةت عررررر  
ل  ررررررررررررررةا الثلل   اررررررررررررررة ة  ت ا ررررررررررررررم شررررررررررررررةتلت 

خةاجعرررررر  خررررررر الخ ررررررتثخة لا بللشررررررةتلت الترررررر  ت رررررر   ال
بخةاجعت رررررررررررررل خر ا،اة  ت رررررررررررررا الشرررررررررررررةتلت  لجرررررررررررررللا 

 الخةاجع  ب ل 
ــــ   ــــ  اقت رحــــت  م ــــديلات الت ــــم التع ــــت اه تمثم

 الدليل فيما يم :
تع رررررررررر لا الخرررررررررر، ة لا الت   ررررررررررذ  لا الخ ررررررررررت   لا اخررررررررررل  -

تلاارررررررررلة ضررررررررر  خج رررررررررا ا ،اة  ا  ضررررررررر  لج ررررررررر  
  خ ررررت    لخةاارررررل  خ ررررلل  الخجتخرررررر  خررررر ارررررة ة 

الخةاجعررررر  الخ رررررتخة  ل ررررر،ل م لارررررخللا ا رررررة     ررررر  
 خ لل  الخجتخر 

ق ررررررررررل  ن تررررررررررم ال  تخرررررررررر  هخ رررررررررر  ل  ال  تخرررررررررر ك  -
بشررررررررةتلت الخةاجعرررررررر  بللةقلبرررررررر  ا رررررررر  جرررررررر ،  خررررررررل 
ت ،خررررررة ت ررررررا الشررررررةتلت خررررررلا ارررررر،خلت لعخ   ررررررل  
 ررررررررر اة اتل رررررررررت اررررررررر،خلت خةاجعررررررررر  ا  اررررررررر،خلت 

 ااةي 
اررررررررررة ة  الت ا ررررررررررم الخ ررررررررررتخة برررررررررر لا شررررررررررةتلت   -

 الخ ررررررررتثخة لا  بررررررررلق  ض ررررررررلت ال ررررررررةا الخةاجعرررررررر  
الثللررررررر  بللشرررررررةتلت التررررررر  ت ررررررر   ت رررررررا الشرررررررةتلت 

 بخةاجعت ل 
اقتررررررررةاش الا  تررررررررر لا الخررررررررر، ة لا ل رررررررررة الت   رررررررررذ  لا   -

الخ ررررررت   لا خ رررررر  ل لا اخررررررل  الخ ررررررتثخة لا ا  اخررررررل  
لج ررررررررر  الت ة رررررررررة الخلل  ب ة  ررررررررر    ترررررررررل،ي الررررررررر  
اةق ررررررر  اخرررررررم ا ل رررررررا الخررررررر، ة لا ا  الررررررر  الترررررررلث ة 

  تخرررر   بل اررررلض  الرررر  ذلررررا  رررر بل  ا رررر  جرررر ،  ال
ارررررة ة  ا رررررتخةاة   الت ا رررررم بررررر لا لج ررررر  الت ة رررررة 
الخرررررررلل  خرررررررر ترررررررم خرررررررلا لج ررررررر   خل ررررررر  خ رررررررلل  

الخجتخر  تبررررررررررررررررلة الشررررررررررررررررةتلة ضرررررررررررررررر  شررررررررررررررررةتلت 
 الخةاجع  

ُ   ررررا الا التت رررررةات الخ تة ررررر  ال رررررلب   ضررررر  الررررر،ل م 
ت ررررررررر،ا الررررررررر  تا ررررررررر   ا تخرررررررررلم ارررررررررة ج شرررررررررةت  
 –خةاجعرررررر  ااررررررةي خررررررلا  رررررر   ارررررر،خلت الخةاجعرررررر  

 خررررررل  –ا بعرررررر، اررررررة ج شررررررةت  اةثررررررة ا ،ة رررررر لا  ذلرررررر
 تةترررر  ا رررر  ذلررررا الاررررة ج خررررلا اةتبررررلا ضرررر   رررر   
اررررررر،خلت الخةاجعررررررر    الترررررررلث ة ال ررررررر ب  ا ررررررر  ث ررررررر  
ال رررررررةا الثللررررررر  ضررررررر  جررررررر ،  خرررررررل ت ،خرررررررة شرررررررةتلت 

بالضــــافة الــــ  المقترحــــات الخةاجعرررر  خررررلا ارررر،خلت 
توجــــد  ــــدد مــــن المقترحــــات المرتبطــــة  الســــابقة 

وتتمثـــل تمـــك المقترحـــات بتعـــديل تقريـــر الشـــفافية  
 فيما يم :

اقتررررررررررةاش الا  ترررررررررر لا اارررررررررر،ا، شررررررررررةتلت الخةاجعرررررررررر   -
لت ة رررررة الشررررر لض   اجبلة ل   ذلرررررا بلل  رررررب  لشرررررةتلت 

خةاجعرررررر  لشررررررةت    الخةاجعرررررر  الترررررر  ت رررررر،  ارررررر،خلت
خررررررررررلا الشررررررررررةتلت الخ  رررررررررر،    كا  اتثررررررررررة بررررررررررلل بره

 بب ة   ا  ةا  الخلل   
ارررررررة ة  الا  تارررررررخلا ت ة رررررررة الشررررررر لض   لشرررررررةتلت  -

    رررررر ل  ل اررررررل  الةقلبرررررر  ال،اا  رررررر  ا رررررر  الخةاجعرررررر
الجرررررر ،  الخ برررررر  بت ررررررا الشررررررةتلت  خررررررر ت ارررررر   
خرررر،ي ضلا  رررر  تشررررت  ة  الررررذي  ررررةتب  ب جل ررررة ضرررر  
ت   ررررررر  ا نررررررر،اا التررررررر  تررررررر  ا شرررررررللً خرررررررلا اجرررررررم 

 ت     ل 
اررررة ة  الا ت ارررر  شررررةتلت الخةاجعرررر  ضرررر  ت ة ررررة  -

الشرررررررر لض   خرررررررر،ي التااخ ررررررررل ه ا  ارررررررر،  التااخ ررررررررل ك 
ا لتررررراا  الا ُ جررررر،ت  تخرررررل   ا ررررربل  اررررر،  بللررررر،ل م 

 جرررررر  الا تررررررت  الخ ررررررل،ق  ا رررررر  ذلررررررا ا  اررررررلش 
خرررررلا اررررر م ت ة رررررة خ رررررت م خ   رررررم ارررررلا ت ة رررررة 
الشررررر لض    رررررل،ة ارررررلا الخررررر، ة لا ل رررررة الت   رررررذ  لا 
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الخ ررررررررررت   لا   لج رررررررررر  ال  ررررررررررلا ا رررررررررر  خ ررررررررررلل  
 الخجتخر 

ثانيـــــاً: اســـــتعراا محتـــــوي تقـــــارير الشـــــفافية 
ــــــ  ضــــــو   ــــــة ف ــــــن شــــــركات المراجع ــــــدد م لع

 السابقة. اليدارات
  رررر   البل رررر  ضرررر  ت ررررا ال   رررر  ب  ررررتعةا  ت ررررلة ة 
الشرررررر لض   ال ررررررل،ة  اررررررلا شررررررةتلت خةاجعرررررر  تب ررررررة   
 ذلرررررررا ب ررررررر،ا ال قررررررر ا ا ررررررر  خررررررر،ي التررررررراا  ت رررررررا 
الشررررررةتلت بخررررررل  ة، بللرررررر،ل م الررررررذي ترررررر  ت ل لررررررة ضرررررر  
ال   رررررر  ال ررررررلب   خخل  رررررر  ضة خلشررررررة ل بل رررررر  اررررررلا 

  .خ،ي  ضلة ال،ل م ب  ت لجلت شةتلت الخةاجع 
تقريــــــــــر الشــــــــــفافية لشــــــــــركة ديمويــــــــــت   –أ 
 (.4136مايو  53اليادر ف  )

ا ارررر  ا  ررررت  م الاررررل  بررررللت ة ة ا ررررة ترررر  اارررر،ا، 
ذلرررررررررا الت ة رررررررررة التااخرررررررررل  بتع  خرررررررررلت ن  ررررررررر  الةقلبررررررررر  

-Professional Oversight Boa)الخ   ررر  
rd(pob))  الخ بث   خلا خج ا الت ة ة الخلل 

 (Financial reporting council(FRC)) 
   الررررذالا ترررر  ا شررررللنخل ب ررررلةا  ا رررر  ت  رررر   خل  رررر  
الخ ل ررررررررررب لا ال رررررررررررل     لا ضررررررررررر  ا ج ترررررررررررةا      رررررررررررا  
ت  برررت ت رررا ال   رررلت خرررلا شرررةتلت الخةاجعررر  اارررر،ا، 
ت ة ررررررة ُ  ررررررخ  ت ة ررررررة الشرررررر لض     الررررررذي  جررررررر  الا 
 تارررررخلا اررررر،،ا  خرررررلا ا ض رررررل لت  بل ارررررلض  الررررر  
اررررررررة ة  اض ررررررررلش شررررررررةتلت الخةاجعرررررررر  ضرررررررر  ذلررررررررا 

 ررررر ات التررررر  تررررر  اتالذنرررررل ل ت اضررررر  الت ة رررررة ارررررلا الا
خرررررر الررررر،ل م ا  ة بررررر  لشرررررةتلت الخةاجعررررر  ال ررررررلب  

 ا شلة  ال ة ض  ال     ال لب   
 مكونات التقرير

 اشتخم الت ة ة ا   ا ق ل  التلل  :
 الخ ،خ   - 1
 ج ،  الخةاجع   - 2
 ال  تخ   - 3

 ا ا ق لت  –  4
 ت ة ة الخ، ة لا ل ةالت   ذ  لا -  5

ا ق رررررل  الخات  ررررر  ل ت ة رررررة ا ررررر   ررررر ت ل م البل ررررر  
 ال    التلل :

 المقدمة - 3
تررر  التةت رررا ضررر  ذلرررا ال  ررر  ا ررر  انخ ررر  ال  رررلا    

ا ررررر   تررررر،ا   ث ررررر  خ رررررتثخةي الشرررررةتلت الخ رررررت  ،  
خررررررلا اررررررر،خلت شرررررررةت  الخةاجعرررررر   ذلا خرررررررلا اررررررر م 
اخلم الشررررررررررا  ت  رررررررررر لا جرررررررررر ،  ت ررررررررررا الارررررررررر،خلت  ا 
الخ  ررررررر  ا ررررررر، ا،اة ت رررررررا الا،خلت اشرررررررلةت ترررررررذلا 

الت ة رررررررررة الررررررررر  الةل ررررررررر  الخ ررررررررررت ب     ،اة  خ ،خررررررررر  
شررررررررررةت  الخةاجعرررررررررر    الترررررررررر  ا ارررررررررر ت ت  عررررررررررلت 
الشررررررررةت  الرررررررر  ةضررررررررر تةت ب ررررررررل ضرررررررر  قل خرررررررر  اضاررررررررم 
شرررررةتلت الخةاجعررررر   ذلا خرررررلا اررررر م  ارررررر جررررر ،  
الارررررررر،خلت الخ ،خرررررررر    ت ب رررررررر  ا ت لجررررررررلت العخرررررررر ة 

 ا   ةاا ا ل  لت الشةت   
 جودة المراجعة – 4

الشررررررةت  ضرررررر  ةتررررررا ذلررررررا ال  رررررر  ا رررررر  نرررررر،ا      
ال  ررررررر م الررررررر  التخ رررررررا الخ  ررررررر  ضررررررر  ارررررررم الب  ررررررر  
الت لض رررررررر   الترررررررر   ت ررررررررا ب ررررررررل  رررررررر   الارررررررر،خلت 
الخ ،خررررر  ب ا ررررر   شرررررةتلت الخةاجعررررر      ا اررررر  

 الت ة ة الا ذلا التخ ا  ت    ا ت :
  الا  رررررت  ا،اة اجرررررةاةات الخةاجعررررر  ب ة  ررررر  تعترررررا

اخلم الشا الخ      تم خلا ا  ت  ل    ا 
 ضررر  ترررم ا ررر ات الخةاجعررر  تررر اضة الابرررة  ال ل  ررر  

 ب رررررر   ال رررررر  ا رررررر، ض رررررر   ااتبررررررلة ا  شرررررر   
الةقلب ررررررررررررر  ل شررررررررررررررةت  خر الت  ررررررررررررر لا الخ ررررررررررررررتخة 
ل ابرررررررررررةات   الخ لةات  ذلرررررررررررا ب ررررررررررر،ا تررررررررررر،ا   

 خ     الج ،  ا   خ ت ي ال ة،  الخجخ ا  
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    ت ررررخ     ت رررر  ة ا رررر  لةضررررر ت ررررلة  ا ،اة
 ،ةجرررررررررررر  التخ ررررررررررررا الخ  رررررررررررر  ارررررررررررر م اخ  رررررررررررر  

اذا ت  ررررر  ا خرررررة  -ل   الخةاجعررررر   خرررررر ا  رررررتع
 بابةات الختا   لا ض  ذلا الخجلم   –

  ا شررررررررةاا ا رررررررر   ض رررررررر  اخررررررررم الخررررررررةاجع لا
 ب ررررلة ق رررر ات ات ررررلم ق  رررر  خع رررر  اث ررررلة اخ  رررر  

 الخةاجع  
   ال  رررررررررر  العخ رررررررررر  ل خ شررررررررررل   ب  ت ررررررررررل  ت  رررررررررر لا

 اجةاةات ت     الا ة 
 ررررررررررررررررررر،ا  خرررررررررررررررررررل  رررررررررررررررررررب  خ  ررررررررررررررررررر   الخةاجعررررررررررررررررررر  

ذي   رررررر   ا رررررر  ررررررررر ال (distinctive audit)الختخ ررررررا 
تاررررررررلضة الخررررررررةاجع لا الخخ ررررررررا لا  الت ت ررررررررة  الةل رررررررر  
الثلقبرررررررر    ال  ررررررررل م التت  ل ج رررررررر  الذت رررررررر    جررررررررلا 
اخ  ررررر  الخةاجعررررر  ب ررررر ة  ت ررررر   ا ررررر  ضلا  ررررر  ا،اة  
اخرررررررلم الشرررررررا الخ    بل ارررررررلض  لخرررررررل  الخارررررررل ة  ا 
 ررررررب  تت    الخةاجعرررررر  الختخ ررررررا  تررررررم خررررررلا ضررررررة  

ت ةقلبررررر  ا ررررر  اخ  رررررلت الخةاجعررررر  خرررررلا قبرررررم شرررررةتل
الخةاجعرررررررررر  خر ترررررررررر ض ة خع  خررررررررررلت ضرررررررررر  الت ق ررررررررررت 
الخ  ررررررررررررر  ارررررررررررررلا خررررررررررررر،ي الت ررررررررررررر،  ضررررررررررررر  اخ  ررررررررررررر  
الخةاجعررررر  ا ل،  ا  رررررتثخلةات الخ ج رررررة الررررر  تررررر،ة   
تررررر ا،ة بشرررررة    اخعل ل  ضررررر  ال  ررررر م الررررر  خةاجعررررر  

ض رررررررر، ترررررررر  ض رررررررر  ا  رررررررر  خررررررررلا اخ  ررررررررلت  ختخ ررررررررا  
الخةاجعرررررر  بشررررررةت  ،    ررررررت ب ا رررررر   ضة رررررر  ض رررررر  

  ب  ررررر  جررررر ،  جررررر ،  الخةاجعررررر  ه نررررر  ضة ررررر    رررررت
اخ  رررررررررلت الخةاجعررررررررر  التررررررررر  ترررررررررت  برررررررررل ج تةاك   قررررررررر، 
ا ارررر  ت ة ررررة ذلررررا ال ة رررر  اررررلا اخ  ررررلت الخةاجعرررر  

 ض  ،    ت خل    :
ا نتخررررررررررل  ال ررررررررررل   لشررررررررررةت  ،    ررررررررررت بجرررررررررر ،   -  

الخةاجعررررررررررر    بال ررررررررررر  ضررررررررررر  خجرررررررررررلم ال رررررررررررلت 
ا ت ررررررررلم برررررررر لا اااررررررررلة ضة رررررررر  الخةاجعرررررررر    

 شةت  الخةاجع  

 ،  ارررررررررررة ة  ت ج رررررررررررة انتخررررررررررررل  اتبرررررررررررة لجرررررررررررر -  
 ض   لل  خةاجع  الخجخ ا     الخةاجع  

 جررررررررر ، خ رررررررررل   خ تة ررررررررر  ل ت  ررررررررربلا خثرررررررررم  -جرررررررررر 
ا نتخررررررررررل  بخةاجعرررررررررر  خا  ررررررررررلت ال ررررررررررة   
الختعثرررررررررررررة  ضررررررررررررر  الخ شرررررررررررررلت الخلل   خةاجعررررررررررررر  
ا جررررررررةاةات الةقلب رررررررر  لتت  ل ج ررررررررل الخع  خررررررررلت  

  ا  تجلبلت لخال ة التش 
 الحوكمة  - 5

ت ررررر،ا ،    رررررت خرررررلا نرررررذا ال  ررررر  الررررر   ا رررررلة 
قررررر   ن ترررررم ال  تخررررر  لررررر،  ل  ، ةً ضررررر  الةقلبررررر  
ا رررر  ا شررررر   الشةت  اشرررررلةت ت رررررا ال  رررررة  خرررررلا 
الت ة ةالررررررر  ،ل رررررررم   تخررررررر  شرررررررةتلت الخةاجعررررررر  
الرررررذي ا ررررر،ةتة خل  ررررر  الخرررررةاجع لا ال رررررل     لا 
ضررررر  ا ج ترررررةا     ا  الرررررذي   اررررر  الخخلة رررررلت 
ال  ل ررررر   ل   تخررررر  ضررررر  شرررررةتلت الخةاجع   قررررر، 

ال ررررر،، الررررر   اشرررررلة ت ة رررررة الشررررر لض   ضررررر  نرررررذا
    ت لا نلخت لا نخل:

الـــــدور الرقـــــاب  لممـــــديرين  يـــــر التنفيـــــريين  -أ 
  ررررررر  الا ل رررررررل ة الخررررررر، ة لا ه رررررررت   المســـــــتقمين.

، ةا  ةقلب ررررل   اات ررررلةن  اررررل،  خررررلا اقرررر،  الشررررةتلة ك
ض خررررل  تع رررر  بل شرررر   شررررةت  الخةاجعرررر   ذلا خررررلا 
  رررررررررر  ت  رررررررررر   تررررررررررلث ة ت ررررررررررا ا  شرررررررررر   ا رررررررررر  

الت ا رررررم خررررررر ا،اة  الخجتخر  ترررررذلا خرررررلا   رررررر  
،    رررررررت بخرررررررل   رررررررخ  بت ج رررررررة ا شررررررر   الشرررررررةت  
 الترررررلث ة ا   رررررل  خرررررر ارررررة ة  تررررر اضة اشرررررتةا لت 
ا  رررت  م ضررر  ا ل رررا الخررر، ة لا بخرررل  ررر،ا  الررر، ة 
الةقرررررررررلب  الخ  ررررررررر   خ      ررررررررر  تتع ررررررررر  ت رررررررررا 
ا شررررتةا لت بعرررر،   جرررر ، خ ررررلل  خل، رررر  ل ررررل ة 
الخرررررررررر، ة لا ه خثررررررررررم الخ ررررررررررلل  الخلل    رررررررررر ت 

 رررر ت العخررررمك   تررررذلا ارررر،  خ رررر  ل   ال ةابرررر   
ا ل رررا الخررر، ة لا ارررلا ا رررر  ا شررر   ت   ذ ررر  ه ذلررررا 
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 تررررررر     ةاقررررررر  الخررررررر، ة ا شررررررر   ترررررررللا خ ررررررر    
ارررررررررررررررلا ا جلانرررررررررررررررل خخرررررررررررررررل ُ   ررررررررررررررر،ً ا  رررررررررررررررت  م 
الخ شرررررر ،ك  تذلا خةااررررررل  اشررررررتةا لت ا  ررررررت  م 
بللتشرررررررررررررررررررررررة علت ا خة ت ررررررررررررررررررررررر   ا  ج  ا ررررررررررررررررررررررر  
 ال، ل رررررررر  خلا  ل  رررررررر  ااررررررررةي  تت  رررررررر  ضلا  رررررررر  

 ة الةقرررررلب  ل رررررل ة الخ، ة  ارررررة ة  ت ا ررررر    الررررر،
الخ ررررررررتخة خررررررررر الخ ررررررررتثخة لا  لجررررررررللا الخةاجعرررررررر  
بللشرررررررةتلت التررررررر  ت ررررررر،  ،    رررررررت ل رررررررل اررررررر،خلت 
خةاجعررررر  ا  اررررر،خلت اارررررةي   ذلرررررا  تررررر   خترررررلا 
ل خررررررر، ة لا ال  رررررررل  بررررررر، ةن  الةقرررررررلب  بخرررررررل    ررررررر  
ت قعرررررررررلت ا  رررررررررةاا الخ رررررررررت  ،  خرررررررررلا اررررررررر،خلت 

ال رررر،،  شررررةت  الخةاجع  اشررررلة الت ة ررررة ضرررر  ذلررررا
الررررر  اررررر،، خرررررلا ال  رررررلةات التررررر  تررررر  ا ررررر،نل بررررر لا 
نررررررررل ة الخرررررررر، ة لا  ارررررررر،، خررررررررلا ض ررررررررلت ال ررررررررةا 
الثللررررررر    ذلرررررررا لت   ررررررر  ال  ررررررر  الختبرررررررل،م بررررررر لا 
الخرررررر، ة لا بشررررررةتلت الخةاجعرررررر   الخ ررررررت  ، لا خررررررلا 

 ا،خلت ت ا الشةتلت 
 هيكل الحوكمة -ب 

اشررررررررلة الت ة ررررررررة الرررررررر  ن تررررررررم ال  تخرررررررر  بشررررررررةت  
 ة مستويات وهىيتكون من اربعالذي  ،    ت 

 مجمس الشركا  –
 تترررررررر لا خررررررررلا ة رررررررر ا خج ررررررررا ا ،اة  اقرررررررر،       

الت   ررررررررررررذ  لا خرررررررررررررلا الشررررررررررررةتلة  ل ة الت   رررررررررررررذ  لا 
الخ رررررررت   لا  ُ عتبة خ رررررررر     ارررررررلا الةقلبرررررررر  ا رررررررر  
ا،اة  الخارررررررررررل ة  جررررررررررر ،  الاررررررررررر،خلت الخ ،خررررررررررر  
ب ا رررررررررر   شررررررررررةت  الخةاجعرررررررررر    تررررررررررذلا  اررررررررررر 

 ا  تةات ج لت       ا جم ل شةت  
 المجان الفر يةمجمس  –

 تترررر لا خررررلا ارررر،، خررررلا ا ااررررلة الخ تابرررر لا خررررلا 
خج ررررررررا الشررررررررةتلة   ُ عتبررررررررة خ رررررررر     اررررررررلا ا،اة  
الخارررررررل ة بشرررررررةت  الخةاجعررررررر   ت   رررررررا  ختلضرررررررل  

الخررررررةاجع لا   الةقلبرررررر  ا رررررر  خرررررر،ي  ضررررررلة شررررررةت  
الخةاجعرررررررررر  بخ ررررررررررر  ل لت ل ضرررررررررر  ال  رررررررررررلا ا ررررررررررر  

 خ لل  الخجتخر 
 المجمو ة التنفيرية –

خرررلا اررر،، خرررلا خرررلا الشرررةتلة  تتررر لا ذلرررا الخ رررت ي 
بشررررررةت  الخةاجعرررررر     ررررررت  تع  رررررر    ب ا رررررر   اقرررررر،  
الشرررررةتلة   ُ عتبرررررة خ ررررر    الا ت   رررررذ ال  ل رررررلت   
ا  ررررررررررتةات ج لت الخ ارررررررررر ا  ب ا رررررررررر   خج ررررررررررا 
الشةتلة  الخ ررررررررر  ل   ارررررررررلا ال ارررررررررل ا التشرررررررررت     

 بللشةت  
 المراجعة التنفيرية –

 ررررررت  تع رررررر لا اااررررررلة ذلررررررا الخ ررررررت ي ب ا رررررر   
الخرررررررررر، ة   ُ عتبررررررررررة ذلررررررررررا الخ ررررررررررت ي الشررررررررررة ا 

خ رررر     اررررلا ت  رررر م انرررر،اا ،    ررررت الرررر  تررررم 
 الخ ت  لت بشةت  الخةاجع  

 الخلاقيات – 6
ت ررررر،ا ،    ررررررت خررررررلا نرررررذا ال  رررررر  الرررررر  التلت رررررر، 
ا رررر   ة رررر ل التررررل  ا رررر  ت رررر،   تررررم ارررر،خلت ل 
بررررررلا   جرررررر ،  خخت رررررر   خررررررر خةااررررررل  الج ا رررررر  
ا ا ق ررررر  ذات ال ررررر   ضررررر  ذلرررررا ال ررررر،، خثرررررم 

 ارررر ا    ا خل رررر    الا   ررررم ذلررررا التلت ررررر، الخ
الررررررر  ال رررررررةا الثللررررررر    رررررررت  تا ررررررر   ا ررررررر، 
الشررررةتلة ل ترررر لا خ رررر     اررررلا ذلررررا   ت لا ل، ررررة 
تررررررررررررررم ال رررررررررررررر   لت الخ   برررررررررررررر  ل  رررررررررررررر   
بخ ررررر  ل لتة خثم تررررر اضة ق ررررر ات ات رررررلم خبلشرررررة  
خررررررررررررررر خررررررررررررررر تررررررررررررررم الخ ت  لت  خ لقشرررررررررررررر  اي 
خ ارررررر الت نلخررررررة خعللخ ررررررت ي الخ  رررررر   تخررررررل 

لشرررررررة ا خرررررررلا   رررررررلا خةاجعررررررر   ت  ررررررر  ذلرررررررا ا
،    ررررررررت ا رررررررر  ا  ررررررررت  م  تج رررررررر  تعررررررررلة  
الخ ررررررلل   نرررررر  ب رررررر،، ا،اة ارررررر،خلت   لعخرررررر ة 
الشرررررةت  تخل ُ عتبرررررة ذلرررررا الشرررررة ا خ ررررر     ارررررلا 
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الخةاجعررررر  الخ رررررتخة  لررررر،ل م ا ا ق رررررلت بشرررررةت  
،    رررررررررررت بترررررررررررة  ت ، ثرررررررررررة  الت  ررررررررررر  خرررررررررررلا 
ا ررررررررررررتخةاة   خ  ختة بل اررررررررررررلض  الرررررررررررر  ذلررررررررررررا 

برررررررةاخ  الت،ة ب رررررر  ضررررررر  الت  رررررر  خرررررررلا خ ةخرررررر  ال
 ،ا  ا  ت  م 

ــــــــ –7 ــــــــديرين ) الشــــــــركا (  ي ــــــــر الم  رـتقري
 التنفيريين المستقمين

  ررررر،ا ذلرررررا الجررررراة خرررررلا ت ة رررررة الشررررر لض   الررررر  
ت ررررررررر،   شررررررررر ل،  الخررررررررر، ة لا هالشرررررررررةتلةك ل رررررررررة 
الت   رررررذ  لا الخ رررررت   لا ض خرررررل  تع ررررر  بجررررر ،  خرررررل 
ت ،خررررة شررررةت  الخةاجعرررر  خررررلا ارررر،خلت   ، ةنرررر  

 ،ةجرررر  الخة  رررر  الترررر   ضرررر  الت  رررر  خررررلا ذلررررا 
ت ضةنرررررررل ل ررررررر  شرررررررةت  الخةاجعررررررر  ل   رررررررل  برررررررذلا 

ــــ  الرررر، ة  ــــك الشــــركا  ال اشــــارت شــــهادة اولئ
 النقاط التالية:

  تع رررررررررررررررررررررر  شررررررررررررررررررررررةت  ،    ررررررررررررررررررررررت ا ل ررررررررررررررررررررررا
الشةتلةال ررررر  لت ال اخررررر  ل   رررررل  بخ ررررر  ل لت    
 ذلررررررا خررررررلا ارررررر م  رررررر   ارررررر ة اجتخلاررررررلت 
جخ ررررررر ال جررررررللا بللشررررررةت    ة   الت ا ررررررم خررررررر 

  خ لقشرررررررررررررررررررررررر  تلضرررررررررررررررررررررررر  جخ ررررررررررررررررررررررررر الخ ت  لت
 الخ ا الت 

  عررررر  نرررررل ة الشرررررةتلة ، ةاُ نلخرررررل  ضررررر  الت ا رررررم  
خررررر ال ررررةا الثلل  ب رررر،ا اا ررررلة ذلررررا ال ررررةا 
 ارررررررة  الةج ررررررر  خ رررررررت    ارررررررلا الشرررررررةت  خخل قررررررر، 
 ررررر ضة ل رررررذا ال رررررةا الث ررررر  الخ   بررررر  ضررررر  ن ترررررم 

 ال  تخ  بللشةت  
   ة لج رررررررررررررر  الخةاجعرررررررررررررر   الا ررررررررررررررة ضرررررررررررررر  ا،اة ،

ارررررر،خلت الترررررر  الخارررررل ة  الت  رررررر  خررررررلا جررررر ،  ال
ت رررررر،خ ل الشررررررةت  لعخ   ررررررل خر ال ررررررخلش لخخث رررررر لا 
ارررررررررلا ال رررررررررةا الثللررررررررر  ب اررررررررر ة اجتخلارررررررررلت 
ال ج ررر  ب ررر،ا الت  ررر  خررررلا ت رررلة  ق لخ رررل بللرررر، ة 

الخ  رررر   خ  ل تتخثررررم انرررر  خ ررررل   ا شرررر   ت ررررا 
ال ج ررررررر  ضررررررر  ترررررررم خرررررررلا الت  ررررررر  خرررررررلا ا رررررررت  م 
الخةاجرررررررر ال رررررررل     لشرررررررةت  الخةاجعررررررر  هت   رررررررت 

ا قررررلت خلل رررر  ا  ل ررررة ال ج رررر  خررررلا ارررر،   جرررر ، 
خلل ررر  بررر لا الخةاجرررر  شرررةت  الخةاجعررر  ا ررر    ررر  
خررررررررررلثة ا رررررررررر  ا ررررررررررت  لة  رررررررررر ب ل ك الت    خررررررررررلا 
 ا ررررررررررلة شررررررررررةت  الخةاجعرررررررررر  ا ل  رررررررررر  لخ ررررررررررلل  
الخجتخررررر ض خررررل ت رررر   بررررة خررررلا ا شرررر     قرررر، تلترررر، 
الشرررررررررررةتلة الخ رررررررررررت   لا ل رررررررررررة الت   رررررررررررذ  لا خرررررررررررلا 
ذلا اارررر،ا، الت ررررلة ة بخررررل    رررر  خ ررررلل  ال ررررةا 

قررررر، تلتررررر، الشرررررةتلة خرررررلا ذلرررررا   ترررررذلا الثللررررر     
ض ررررر، تلتررررر، ا خرررررلا ت رررررلة  ا،اة  الخارررررل ة بللشرررررةت  
  ة ررررررررر ل ا ررررررررر  الجررررررررر ،  ض خرررررررررل ت ،خرررررررررة خرررررررررلا 
اررررررر،خلت  خرررررررر خةاارررررررل  ا اتبرررررررلةات ا ا ق ررررررر   

  تذلا الت اض  خر خعل  ة  خلا الب ل لت 
ــــــــر الشــــــــفافية لشــــــــركة  –ب   (KPMG)تقري

 4136اليادر ف  
ا م شررررررررةت  خةاجعرررررررر   (KPMG)تعتبررررررررة شررررررررةت  

ضرررر  ال رررر   ا  ررررتةال  لارررر،خلت الخةاجعرررر  التررررر  
  2212 شرررررةت ت ة رررررة شررررر لض    ذلرررررا ضررررر  ارررررل  

 قررررررررررر، ا اررررررررررر ت اةاة الشرررررررررررةتلة ضررررررررررر  شرررررررررررةت  
(KPMG)  اقت ررررررررررررررررررررلا   بلنخ رررررررررررررررررررر  ارررررررررررررررررررر،خلت

الخةاجعررررر  ضررررر  ال  ررررر م الررررر  ث ررررر   ررررر   الخرررررلم 
ضرررررررررررررر  الب ل ررررررررررررررلت الخ ل ررررررررررررررب     ت جرررررررررررررر  لخررررررررررررررل 

بتثلضررررررررر  ضررررررررر   (KPMG) ب  ت رررررررررتثخة شرررررررررةت  
ترررررم ال  رررررل م التررررر  ت رررررلا، ا ررررر  ةضرررررر خ رررررت ي 
جررررررر ،  الخةاجعررررررر   ت  ا  رررررررل قلخرررررررت ضررررررر  اررررررررل  

بل شرررررررلة شررررررربت  ،اا  ررررررر  ل جلبررررررر  ا ررررررر   2214
ةت  ررررررررررررررررر  بللشررررررررررررررررررررة  الخةاجعررررررررررررررررلةات ضرا ت  ررررررررررررر

(audit coaching network)   ررررررررررر م ت   ررررررررررر 
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الت ررررررررررررررةا ضرررررررررررررر  بعرررررررررررررر  الخ اقررررررررررررررا الترررررررررررررر  
   اج    لاث لة ا،ا    ا،خلت ل عخ ة 

 مكونات التقرير
 اشتخم الت ة ة ا   ا ق ل  التلل  :

 خ ،خ   – 1
 انتخلخلت ا ،اة   – 2
 ا ةتبل  خر العخ ة الج ، لا – 3
  ا ش الخعل  ة  ق   ا، ات الخةاجع   –4
تع  لا ت خ ررررررررررررر  قررررررررررررر،ةات  ت رررررررررررررلة  تا ررررررررررررر    –5

 ا ضةا، الخ  خ لا الخلن  لا 
ا لتررررررررررررررراا  برررررررررررررررللتخ ا الخ  ررررررررررررررر   جررررررررررررررر ،  ا،اة  –6
 ،خلت ل عخ ة الا
 ت لة   ضلا    ا،اة الخةاجع   –7
 ا لتاا  بللت   لا الخ تخة  –8

 رررررر ت  ت ررررررل م تررررررم    رررررر  خخررررررل  ررررررب  ا رررررر  ال  رررررر  
 ال اة، ض  ال   لت التلل   

 المقدمة – 3
تاررررررخ ت الخ ،خرررررر  التلت رررررر، ا رررررر  تب رررررر  شررررررةت      

(KPMG)  خ   خررررررررل  لجرررررررر ،  الخةاجعرررررررر      ت ررررررررة
ض ررر  ا ررر  ال  ررر م الررر  الرررةاي الخ  ررر  ضررر  ال ررر ا   
الخلل ررررررر   بررررررررم ا ررررررر  ال  رررررررر م الررررررر  ذلررررررررا الررررررررةاي 
ب ة  ررررررررررر  تت رررررررررررا بللخ اررررررررررر ا    ال اانرررررررررررر    الا 
ا  رررررررلة الخ بررررررر  بللشرررررررةت  ل جررررررر ،   ةترررررررا ا رررررررر  
ا نتخررررل  بج ا رررر  الجرررر ،  الترررر  ت ررررر ت ررررت  رررر  ة  

  اترررررر،ت الخ ،خرررررر  الشةت  بل اررررررلض  الرررررر  خررررررل  ررررررب
ا ررررر  الا الةقلبررررر  ا ررررر   ت  ررررر   جررررر ،  ا،اة اخ  رررررلت 
الخةاجعررررررر  ترررررررت  خرررررررلا اررررررر م اررررررر،  ا رررررررةاا  نررررررر  

 ك خ ررررررتا،خ  ارررررر،خلت الخةاجعرررررر  هال ررررررةا الثللرررررر 
الخشرررررررررررتة لا لت رررررررررررا الاررررررررررر،خلت هالشرررررررررررةتلت خ رررررررررررم 
الخةاجعرررررررر ك   لجررررررررللا الخةاجعرررررررر  بللشررررررررةتلت خ ررررررررم 

 الخةاجع  

 اهتمامات الدارة – 4
،اة  الع  رررررررل خ ةترررررررلُ لث لضررررررر  تخثرررررررم انتخلخرررررررلت ا    

الت ارررررررررررر    خ رررررررررررر،،ا  ل  رررررررررررر  ت لت الخ ب لرررررررررررر   ا   
تُعتبرررررة جررررر ،  الخةاجعررررر  خت  رررررل   (KPMG)خ رررررت ي 

ا ل رررر ل  خررررلا   رررر   قرررر   الشررررةت   ث لضت ررررلل ة قلبررررم 
ل ت رررررررل   ا  الت رررررررلام ا رررررررة   ختلا ا رررررررتعةا  خرررررررل 
 ة، ضررررررررر  الررررررررر،ل م انتخلخرررررررررلت ا ،اة  ضررررررررر  ال  رررررررررل  

 التلل  :
ــــــــيم الت ــــــــة وق نظــــــــيم وقوا ــــــــد الســــــــموك ثقاف

 المطبقة
تررررررررررررررررر،ا خل  ل ررررررررررررررررر    ث لضررررررررررررررررر    (KPMG)قلخرررررررررررررررررت

الج ، ب اررررررررر ،ل رررررررررم   ارررررررر  ال ررررررررر    ال ررررررررر  ت لت 
الخةل برررر   خررررر التلت رررر، ا رررر  خ رررر  ل   تررررم الشررررةتلة 
ضرررررررررررررررر  ال  ررررررررررررررررلا ا رررررررررررررررر  الخعررررررررررررررررل  ة الخ   رررررررررررررررر   
ا ا ق    ال ل    رررررررررر  ذات ال    بل اررررررررررلض  الرررررررررر  
جخ ررررر ج ا رررر  ال رررر  ا الترررر   ت قررررر ال ررررةا الثللرررر  

 (KPMG)ا لترررررررراا  ب ررررررررل خررررررررلا قبررررررررم ا ضررررررررةا، ضرررررررر  
  ت جررررررر  لرررررررذلا ت ررررررر   ا،اة  الشرررررررةت  بتشرررررررج ر تررررررررم 
ااارررررل  ل ا ررررر  تب ررررر  ث لضررررر  ا لتررررراا  برررررلل    هخثرررررم 
ا خل ررررررررر   ال اانررررررررر   ا  رررررررررت  مكخر  رررررررررث   ا ررررررررر  
ا بررررررر لا ارررررررلا  رررررررل ت اررررررر،  ا لتاا  ق خرررررررل  تع ررررررر  
بت رررررا ال رررررل ت ت    ا ،اة  بللختلبعررررر   الت  ررررر  خرررررلا 
اتاررررررررلذ ا جررررررررةاةات الت رررررررر      الخ  خرررررررر   خرررررررررلا 

    ذ ت ا ا جةاةات  ت
ـــــ   مـــــ  الجـــــودة كجـــــوهر اســـــتراتيجية  التركي

 المراجعة
تةتتررررا ا ررررتةات ج ت ل ضرررر  الخةاجعرررر  ا رررر  جرررر ،  ا،اة 
 ت  رررررررر م الارررررررر،خلت لعخ   ررررررررل ض  اررررررررم ا لتررررررررراا  
بلل  ااررررررررررر، ا ا ق ررررررررررر  خخل  ت رررررررررررم ا،اة  ت  ررررررررررر م 
اررررررر،خلت ت ت ، ررررررر  خ رررررررت    ت اررررررر  بث ررررررر  ال رررررررةا 
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  رررررررذ  لا ه الخُ ررررررر ، الثللررررررر  ُ عتبة ترررررررم الشرررررررةتلة الت 
الرررررر    اخ  رررررررلت خةاجعررررررر  ك خ ررررررر  ل لا ارررررررلا خةارررررررل  
الجرررر ،   نرررر  ب رررر،، ا رررر،اة ا  تررررل  الخ   رررر  الترررر  
 ت  ب ررررررررررل ا،اة اخ  رررررررررر  الخةاجعرررررررررر    تررررررررررذلا ا رررررررررر، 
 اخرررررلم الشرررررا الخ     ت رررررر خ ررررر  ل   الت  ررررر  خرررررلا 

 (Quality partner)  ت ررا ا خرر ة ا رر  اررل  

اررررل  الشررررة ا الخ رررر  م اررررلا الجرررر ،   تخررررل   جرررر،    
اررررررررلا ا،اة  الخاررررررررل ة  الةقلبرررررررر   شررررررررةتلة خ رررررررر  ل لا

ا ررررررر  الجررررررر ،   خخرررررررل   رررررررلا، ا ررررررر  لرررررررةا ث لضررررررر  
الجرررررررررر ،  ضرررررررررر  تررررررررررم الخ ررررررررررت  لت ،ااررررررررررم شررررررررررةت  

 الخةاجع  
 هيكل الحوكمة

بخثرررررم خج رررررا ا،اة  شرررررةت  الخةاجعررررر  اا ررررر   ررررر    
  تخررررر    تتارررررخلا اات ل رررررلتة ترررررم خرررررلا الةقلبررررر  

ا،اة  ا رررررر  ت ب رررررر  ا ررررررتةات ج   الخةاجعرررررر    ةقلبرررررر  
الشررررةت   تخررررل  تاررررخلا ن تررررم   تخرررر  الشررررةت  ارررر،  
لجرررررررللا خ ررررررر  ل  ارررررررلا الا رررررررة   الجررررررر ،   الترررررررلث ة 
ب ررر ة  ا جلب رررر  ضرررر  اتجلنرررلت الجرررر ،  الترررر  تتب لنررررل 

 الشةت  
 يخضع رلك لعدة معايير وه :

ـــــيم العميـــــل - ه  بال ررررر  ضررررر   للررررر  العخررررر ة  تقي
الجرررر،، ك خررررلا   رررر  اخل رررر  ا ،اة  ل، ررررة  خ رررر  ل  

 رررررر  تشرررررر ة تل   الت  رررررر   الرررررر  ،ةجرررررر  ال  تخرررررر    
قبرررر م ا  ةضرررر  ا ررر ة  العخ ررررم   ررررت  اتارررلذ قررررةاة 

العخ ررررررررم  ض ررررررررل  ل،ةجرررررررر  ا رررررررر ة  العخ ررررررررم  خرررررررر،ي 
ا ررررررت  م شررررررةت  الخةاجعرررررر  اررررررلا العخ ررررررم ه خرررررررلا 
  رررررررر   جرررررررر ، خ ررررررررلل  خلل رررررررر  ا  ا،اة ارررررررر،خلت 
ل عخ رررررررررم باررررررررر ا الخةاجعررررررررر ك    قررررررررر،ة  شرررررررررةت  
الخةاجعررررررر  ا ررررررر  ا،اة اررررررر،خلت خةاجعررررررر  ل عخ رررررررم 

خشرررررر  خررررررر خعررررررل  ة الجرررررر ،  بللشررررررةت  تخل  ررررررت  تت
الت  ررررررر   ا اررررررررل ل عخررررررر ة ال رررررررر،اخ  ل ت  ررررررر  خررررررررلا 

   ت رررر،   ارررر،خلت لررررررررةت  ا ررررررررررر،ة  الشرررررررررررا رررتخةاة   ق
ل عخ رررررررم بجررررررر ،  ضل  ررررررر  خر ختلبعررررررر  ا ررررررر  تت رررررررةات 
ت رررررةا ا ررررر   ب عررررر   شرررررل  العخ رررررم      الخةترررررا 
الخررررررررلل  ل عخ ررررررررم      ن تررررررررم الخ ت رررررررر  ل عخ ررررررررم  

 ق،  لثة ا   قةاة ا  تخةاة خر العخ م  خخل
 وســـــــائل الحمايـــــــة مـــــــن المخـــــــاطر المرتفعـــــــة- 

 تعلخررررم ارررر،، خررررلا ا  ررررةاا ،ااررررم شررررةت  الخةاجعرررر  
خرررررررر الخارررررررل ة الخةت عررررررر  ل عخررررررر ة  خثرررررررم الشرررررررة ا 
 الخ رررررررررررررررررررررررررررررر  م اررررررررررررررررررررررررررررررلا ا،اة  الخاررررررررررررررررررررررررررررررل ة   

(professional practice department)                    
ا ررررر  ةاي ت رررررا   ب رررررلةا    الخ   ررررر  ق ررررر  الخخلة رررررلت 

ا  ررررررررةاا  ررررررررت  ت رررررررر  ا العخرررررررر ة ذ ي الا رررررررر ة  
الخةت عرررر  ضرررر  شررررة    ال رررر  خررررلا العخرررر ة تت  رررر  

ا رررر   تا رررر   ضررررة  خةاجعرررر  ذات ت ررررلة  ختخ ررررا  
ادارة مخــــــــاطر - (KPMG)خ ررررررررت ي تررررررررم شررررررررة ا 

 رررر   ل    ذلررررا   ررررت  ض رررر  خاررررل ة اخرررر ة العميــــل
ارررررلا خرررررلا اررررر م الخ لقشررررر  بررررر لا الشرررررة ا الخ ررررر  م 

ا،اة  الخارررررررل ة  الشرررررررة ا الخ ررررررر  م ارررررررلا خةاجعررررررر  
العخ م   رررررررر  ت ارررررررر  ت ررررررررا الخ لقشرررررررر  الخاررررررررل ة 
التررررر   تعرررررة  ل رررررل العخ رررررم  ا  رررررتجلبلت الخ  خررررر  
 –لت رررررا الخارررررل ة    شرررررا الا نرررررذا ال  رررررلش   ررررر   

ضرررررر  تخترررررر لا الشررررررة ا الخ رررررر  م  –الرررررر   رررررر، تب ررررررة 
اررررررررلا الخةاجعرررررررر  خررررررررلا ا،اة ارررررررر،خلت خةاجعرررررررر  ذات 

 م ج ،  خةت ع  ل عخ 
 وضوح المعايير وقوة ادوات المراجعة – 6

ا رررر  تررررم   (KPMG) عتخرررر، ،ل ررررم الخةاجعرررر  ضرررر 
 ال، ل رررررر الخعل  ة   خرررررلا الخعررررررل  ة ال، ل ررررر  ل خةاجعرررررر 

ل ةقلبرررررررررررر  ا رررررررررررر  الج ،   الخعررررررررررررل  ة ا  ررررررررررررتةال   
ل خةاجعرررررررررررر  تخل تعتخرررررررررررر، الشررررررررررررةت  ا رررررررررررر  ا، ات 
التت  ل ج ررررررررل ال ، ثرررررررر    ترررررررررلج خ  ررررررررلت خةاجعررررررررر  
التتة   ررررررررررررر    التررررررررررررر  تُخترررررررررررررلا الخةاجرررررررررررررر خرررررررررررررلا 
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خرررررررررر  اخرررررررررلم  –ا رررررررررتا   ا ،لررررررررر  الخ   بررررررررر  
الخةتب ررررررر  بل تجلنرررررررلت ل رررررررة  –الشرررررررا الخ  ررررررر  

لخررررل  ررررب    العل، رررر  ضرررر  ب ل ررررلت العخ م بل اررررلض 
 جررررررررررررررر  الا   قرررررررررررررررر الخةاجعررررررررررررررر لا   الشرررررررررررررررةتلة 
الت   ررررررذ  لا ا رررررر  التررررررااخ   برررررر،ل م اجررررررةاةات ا،اة  
الخال ة  الررررذي  عتررررا تررررم خررررلا خعررررل  ة خج ررررا 

 الخعل  ة ال، ل   ل ا ق لت لخ    الخ ل ب  
  -International Ethics Stan)   ترررررررررررررررذلا 

 dards Board for Accounta nts  ه
 الخبرررررررل، ت ا خة ت ررررررر    شرررررررةات لج ررررررر  الب ة ررررررر 

(SEC)  تررررذلا ا ررررر،اةات خج ررررا الةقلبررررر  ا ررررر  
الخ ل ررررررررب   الخةاجعرررررررر  ضرررررررر  شررررررررةتلت ا تتتررررررررل  

    ررررر   تارررررخلا ذلرررررا الررررر،ل م (PCAOB)العرررررل  
ال  ل ررررررلت  ا جررررررةاةات الخةتب رررررر  بعرررررر،  خ ررررررل   
خ  رررررررررررررررررل ا  ررررررررررررررررررت  م الشا ررررررررررررررررر   تعلقرررررررررررررررررر  
الخةاجع لا  الت  ررررررر  خرررررررلا اررررررر،   جررررررر ، تعرررررررلة  

 الشرررررررررررةتلت التررررررررررر  خ رررررررررررلل  بررررررررررر لا الخرررررررررررةاجع لا 
   خرررررررررررررر لا بخةاجعت ررررررررررررررل اا ةا ض رررررررررررررر، ا ررررررررررررررت ،ثت 

(KPMG)  اررررررل  الارررررر  ال ررررررلالا ل برررررر لا اررررررلا 
 ا    ل ت ل   ا ل ة خ    ل خةاجع لا 

تعيين تنميــــة قـــــدرات  كفــــا ة تخيـــــي   – 7
 الفراد الملائمين المؤهمين.

ُ عتبررررررة تا رررررر   الشررررررةتلة  الخررررررةاجع لا  اااررررررلة 
الخات  ررررر   ضة رررر  الخةاجعررررر  ا ررررر  اخ  ررررلت الخةاجعررررر 

 ض رررررل  لخرررررلن ت    خ رررررت ي ا رررررة العخ رررررم خرررررلا انررررر  
ت خ ررررررر  قررررررر،ةات  خ ةترررررررلت جررررررر ،  الخةاجعررررررر  تت   

الشررررررررةتلة  الخررررررررةاجع لا  اااررررررررلة ضة رررررررر  الخةاجعرررررررر  
تررررررررررررررم خررررررررررررررلا ت رررررررررررررر  ة الخ ررررررررررررررلةات  الخررررررررررررررلن ت 
الشا    ارررررررررررة ة    ررررررررررر م الخرررررررررررةاجع لا ا ررررررررررر  
ترررررةا   خاا لرررررر  الخ      رررررر م الخررررررةاجع لا ا رررررر  

ة الخررررررلل    الخعررررررل  ة ،ةا ررررررلت ضرررررر  خعررررررل  ة الت ة رررررر

ا خة ت ررررررررررر  ل خ ل رررررررررررب    الخةاجعررررررررررر  ت اضة  ارررررررررررل  
خ ارررر ا  لت  رررر   ا ،اة  ت رررر،، ا رررر  ا ل ررررة قررررةاة 
ا  ت رررررررررررلا برررررررررررللخةاجع لا  ترررررررررررةق ت   ا  ا  رررررررررررتت لة 
ا    ترررررر اضة  اررررررل  اررررررل،م لخشررررررلةت  الشررررررةتلة ضرررررر  
اةبرررررررررلش الشرررررررررةت   ت اضة  ارررررررررل  قررررررررر ي لتا ررررررررر   

لخ  خررررر لا الشرررررةتلة   الخرررررةاجع لا  ااارررررلة ال ة ررررر  ا
ا ررررر  خ رررررل  الخةاجعررررر    ررررر  خ رررررلةات    خرررررلن ت   

  ابةات   ب    ال  لا  الت    تخ  ل ل العخ م 
اللتــــــ ام بــــــالتمي  المهنــــــ  وجــــــودة ادا   – 8

 الخدمات لمعملا .
 رررررررررت  ت   ررررررررر  ذلرررررررررا خرررررررررلا اررررررررر م برررررررررةاخ  التع ررررررررر   
 التررررررررر،ة   التررررررررر  ت ررررررررر،خ ل خ،ة ررررررررر  ا ،اة  التلبعررررررررر  

 بل ارررررلض  الررررر  ارررررة ة    ررررر م (KPMG)لشرررررةت 
الشررررررةتلة   الخررررررةاجع لا  اااررررررلة ضة رررررر  الخةاجعرررررر  
ا ررررر  ااررررر    جخع ررررر  الخ ل رررررب لا ال رررررل     لا ضررررر  
ا رررررتةال ل     ال ،ا ترررررذلا ارررررة ة  ا ارررررةا  الشرررررةتلة 
  الخررررةاجع لا  اااررررلة ضة رررر  الخةاجعرررر  ضرررر  بررررةاخ  
التع ررررر   الخ رررررتخة ضررررر  خجرررررل ت الخةاجعررررر   الت ة رررررة 

 رررررر، ات ال رررررر  الخةتب رررررر  الخلل  تررررررذلا  ارررررر ة ال
بللا ررررررررررل   الخخ ررررررررررا  لرررررررررربع  ال رررررررررر لالت ذات 
ال ب عرررررررررر  الال رررررررررر   الت  قرررررررررر، ُ ت ررررررررررا الخةاجررررررررررر 
بخةاجعت رررررل  ا  ررررر   ا ررررر  ا ررررر  ا ررررر،  ا ب رررررل  
التررررررر  ت رررررررلقش الخجرررررررل ت ال ، ثررررررر  ضررررررر  الخ ل رررررررب  
 الخةاجعرررررر   اا ةا   ارررررر ة  اجت ررررررلا خجخ ارررررر  خررررررلا 
الخ رررررةةات ا جبلة ررررر  خرررررر ارررررة ة  ال  ررررر م ا ررررر  

ا، رررررررررررر  خررررررررررررلا الرررررررررررر،ةجلت ضرررررررررررر  ااتبررررررررررررلةات  رررررررررررر، 
الخ ةةات تررررر،ا خل  لجررررر ،  اررررر،خلت الخةاجعررررر   تررررر اضة 

ضة ررررررر  ا تشرررررررلةي ا ررررررر  خ رررررررت ي  (KPMG)لررررررر،ي 
اررررررلل  لت رررررر،   الخشرررررر ة  ل ررررررة  الخةاجعرررررر  ضرررررر  ا رررررر  

الخةاجعررررررررررر      خ اقرررررررررررا ت اج  رررررررررررل ال رررررررررررة  اث رررررررررررلة
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ت رررررررا الخ اقرررررررا  ت رررررررت  ر التعلخرررررررم خع ل  بال ررررررر 
 الخةتب   بل  تجلب  ل خال ة  

 كفا ة وفا مية ادا  المراجعة. –7
 ررررت  ا،اة الخةاجعرررر  بت ررررلة   ضلا  رررر  خررررلا ارررر م     

 اخررررررررررلم الشررررررررررا الخ     الررررررررررذي  ت  رررررررررر  ا   رررررررررر  
 ت رررللل   تب ررر  ارررلا الخ رررببلت ب ررر ة  خ رررتخة  

 ت رررررررررت  بترررررررررم خارررررررررلنة اررررررررر،  ا  تارررررررررل  بترررررررررة  
ال  رررر م الرررر  ا تررررل  خ   رررر  اقررررة  خررررل تترررر لا الرررر  

ا ،اة ارررررة ة   ال،ق  ترررررذلا تت  ررررر  ت رررررلة   ضلا  ررررر 
تررررررررر،ام الشرررررررررة ا الخ ررررررررر  م ارررررررررلا الخةاجعررررررررر  ضررررررررر  
تا ررررررررررررررر    ت ، ررررررررررررررر،   رررررررررررررررل  الخةاجع   ت ، ررررررررررررررر، 
ا  رررررررررررتجلبلت ل خاررررررررررررل ة ال لخررررررررررر   ا خ ة الترررررررررررر  
تت  رررررر  ا رررررر،اة ا تررررررل  خ   رررررر  ا   اخررررررلم الشررررررا 
الخ  رررر     ررررلا، الترررر،ام ال ررررلب  ل شررررة ا الخ رررر  م 
اررررررلا الخةاجعرررررر  ضرررررر  ات ررررررل  الخررررررةاجع لا  اااررررررلة 

 الابررررررررررةات ال اخرررررررررر  ب رررررررررر ة   ال ة رررررررررر  الخ ررررررررررلةات
ت،ة ج رررر  خررررلا ارررر م خ  ارررر  ا رررر    ترررر،ام ذلررررا 
الشررررة ا  ضرررر  خ اقررررا خات  رررر   تُعتبررررة الابررررةات ضرررر  
اخرررررررلم الشرررررررا الخ  ررررررر   خجررررررلم ا  ترررررررل  الخ   رررررررة  ا 
 ت  ررررررر   ا،لررررررر  الخةاجعررررررر  خرررررررلا انررررررر  الابرررررررةات التررررررر  
ت ت ررررررم خررررررلا الشررررررة ا الخ رررررر  م اررررررلا ا ةتبررررررل  الرررررر  

   ذا ارررررررلا الخرررررررةاجع لا  ااارررررررلة ضة ررررررر  الخةاجعررررررر 
  ة   الخ  ا         ت     ت،ام الشة ا 

تت  ررررررررر  ترررررررررذلا ت رررررررررلة   ضلا  ررررررررر  ا،اة الخةاجعرررررررررر  
الت ث رررررررررررررررر  الخ رررررررررررررررررت ،ي ل ،لررررررررررررررررر  التررررررررررررررررر   رررررررررررررررررت  
جخع ل  تت  رررررر  خعررررررل  ة الجرررررر ،  الخ ب رررررر  بشررررررةت  

(KPMG)   ض ررررررررررررر   خةاجعررررررررررررر  ذلرررررررررررررا الت ث ررررررررررررر
ب ا ررررر   ضرررررة  ذات ابرررررة  قررررر  ذلرررررا الخجرررررلم  تخرررررل 
تت  ررررر  الت رررررلة   ال لا  ررررر  ض ررررر  ا ررررر    الةقلبررررر  
ا رررررر  جرررررر ،  الارررررر،خلت الخ ،خرررررر  لعخرررررر ة الشررررررةت   
 نررررررررررر  خرررررررررررل  رررررررررررت  بللشرررررررررررةت  خرررررررررررلا اررررررررررر م ا ررررررررررر، 

الشةتلة بل ارررررلض  الررررر  اختل  ررررر  ا  رررررتعل   باب رررررة 
  ا رررر  خررررلا الشررررةتلة  جررررةاة ض رررر  ااررررلض  ل ةقلبرررر

الجررررر ،  ل خ اقرررررا التررررر  تررررر  ا ررررر،اة ا ترررررل  خ   ررررر  
خع ررررررر،  بشرررررررل  ل ا   اخرررررررلم الشرررررررا الخ  ررررررر   اا رررررررةا 
تت ررررررل  الت ررررررلة   ال لا  رررررر  الت ة ررررررة ال اارررررر  اررررررلا 
ال ترررررررررل   ال لخررررررررر  ل خةاجعررررررررر  خرررررررررلا اررررررررر م ت رررررررررلة ة 
الخةاجع   ا ت ررررررلم بخ رررررر  ل  ال  تخرررررر   اااررررررلة 
لجررررررللا الخةاجعرررررر  بللشررررررةتلت الترررررر  تررررررت  خةاجعت ررررررل  

الت  رررر  خررررلا ذلررررا ب ا رررر   ا رررر، الشررررةتلة ذ ي    ررررت 
 الابة  بللشةت  

 اللت ام بالتحسين المستمر. – 8
الرررررر  ا  ررررررت ل،  خررررررلا   (KPMG)ت ررررررع  ،ا خررررررل      

جخ رررررررر ال رررررررة  التررررررر  تتُرررررررلش ل ت  ررررررر لا ضررررررر  ا ،اة 
ــــــة ب رررررر ة  خ ررررررتخة   تعتخ، ا رررررر  تررررررم خررررررلا  الرقاب

ـــــة والخارجيـــــة لت  ررررر   خ رررررت ي جررررر ،  ا ،اة  الداخمي
ت ، رررررر، خ رررررررل   الت  رررررر لا الخ تة ررررررر  ض خل ال ررررررلل    
ـــــة تع ررررر    ضل  رررررل ترررررت  خرررررلا اررررر م  بالرقابـــــة الداخمي

ـــــــا ارررررررلخ لا ل ةقلبررررررر     ررررررر    رررررررت   ب  ررررررر   اولهم
 جرررررررر ،  ا ،اة  خجررررررررل ت ت  رررررررر  ة ب ا رررررررر   ا رررررررر،

ذ ي الابرررررة  خرررررلا ارررررلةج ضة ررررر  الخةاجعررررر    الشرررررةتلة
خرررررلا اررررر م الشرررررة ا الخ ررررر  م  ثانيهمـــــا ب  خرررررل  رررررت  

ل ة رررررر  بشررررررللا ارررررر،، خررررررلا اررررررلا ا ةتبررررررل   اااررررررلة ا
 ال ارررل ل خثرررم ا  رررتجلبلت ل خال ة ا  رررت  م 

 ا لترررررررررررراا  بللخت  بررررررررررررلت ا ا ق رررررررررررر  ض خل  تع رررررررررررر  
 ة رررر  بخررررل  (KPMG) الخارجيــــة فــــ ن بالرقابــــة

تب، رررررة ا  رررررةاا الالةج ررررر  خرررررلا خ  ارررررلت تتع ررررر  
 ومن اهم تمك الجهات :بج ،  ا،خلت ل  

التررر  تةاجرررر  لجنـــة البوريـــة والمبـــادلت باســـتراليا
خررررررررررر،ي ا لتررررررررررراا  بخت  برررررررررررلت ا  رررررررررررت  م  جررررررررررر ،  
الارررررررررر،خلت الخ ،خرررررررررر  ل عخرررررررررر ة   لرررررررررر  تررررررررررة، ا رررررررررر  

 خ  الت خلا ت ا ال ج   الا العل  ال لل  
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 (PCAOB)خثرررررررم  الجهـــــــات التشـــــــريعية الخـــــــري
 التررررررررررررر  ت ررررررررررررر   برررررررررررررللت ت ش ا ررررررررررررر  ا  ررررررررررررر  خرررررررررررررلا 

  ارررررر م العررررررل  ال ررررررلل  لرررررر    (KPMG)اةتبل ررررررلت
 الج لت تة، ا   خ  الت خلا ت ا 

ــــــــــانونيين باســــــــــتراليا  ــــــــــة المحاســــــــــبين الق جمعي
 التررر  تةترررا ا ررر  ت ، ررر،   رررل  الت  ررر لا  ونيو لنـــدا

الخ تة ررررر   اشرررررلةت خ  ارررررلت الجخع ررررر  الررررر  اررررر،، 
خررررررررررلا خ ررررررررررل   الت  رررررررررر لا خ  ررررررررررل  اخررررررررررلم الشررررررررررا 

 الخ    ا  ت  م   ا شةاا ا   الخ لا، لا 
 (KPMG)  ررررر  ت رررررت   الشـــــركة محـــــل المراجعـــــة

بررررررررلةاة اخ   ررررررررل ض خررررررررل  تع رررررررر  بجرررررررر ،  الارررررررر،خلت 
الخررررل،ا  ل رررر   خررررر خ ل لرررر  الت  رررر لا الخ ررررتخة ب ررررلةا  
ا رررررر  ت ررررررا الخ  الت اررررررل،  تتع رررررر  الخ  اررررررلت 
بللت رررررلة  ال   ررررر  ل ة رررررر  الخةاجعررررر  ا  ،ةا ررررر  ال ة رررررر  
بلل ب عررررررررررر  الخخ رررررررررررا  ل  ررررررررررر لا  بللشرررررررررررةت  خ رررررررررررم 

 الخةاجع  
ج رررررا اا رررررةا  ا ت ررررر  الت ة رررررة بشررررر ل،  خرررررلا ة ررررر ا خ

ا،اة  ال ررررررررة  بل ررررررررتةال ل   الخرررررررر، ة الت   ررررررررذي ل  ررررررررة  
 ررررر م ضلا  ررررر  الةقلبررررر  ا ررررر  الجررررر ،  بللشرررررةت    قررررر، 

   ت ت ا الش ل،  ا   خل   :
ع  ثرررر  بررررللا ا  ررررلة الخُ برررر  لرررر،  ل  شررررجر خةاجع  ررررل 
  خترررر    خررررلا ا،اة ارررر،خلت بجرررر ،  خةت عرررر    ة  رررر  
خ رررررت    خ اررررر ا   اا ق ررررر  ت اررررر  بث ررررر  ال رررررةا 

 لخجتخر الثلل    ا
  رررررررررلا،  ارررررررررل  الةقلبررررررررر  ا ررررررررر  الجررررررررر ،  الخ بررررررررر  
بشرررررررررةتت ل خرررررررررلا ا،اة اخ  رررررررررلت الخةاجعررررررررر  ب ررررررررر ة  
تتخشررررررررر  خرررررررررر الخعرررررررررل  ة  ال ررررررررر ا  لا ال رررررررررلة   ذات 
ال ررررررررر   ت ضة  ترررررررررل   ا  اخررررررررر  الخ ب ررررررررر  ل ةقلبررررررررر  
ال،اا  ررررر   الالةج ررررر  ا ل رررررل  خع ررررر   لخج رررررا ا ،اة  

ل  ررررررت تلج بررررررللا  اررررررل  الةقلبرررررر   (KPMG)بشررررررةت  

لجررررررررر ،  الخ اررررررررر  برررررررررذلا الت ة رررررررررة  عخرررررررررم ا ررررررررر  ا
 ب لا   ع

ــــــاً:تقييم ومجــــــالت تحســــــين محتــــــوي  ثالث
 تقارير الشفافية. 

  ررر،ا البل ررر  خرررلا ت رررا ال   ررر  الررر  ت  ررر   خ تررر ي 
الت ة رررررررررررررة لا ال رررررررررررررلب  لا ل شررررررررررررر لض    ذلا  قترررررررررررررةاش 
خجررررررررررل ت لت  رررررررررر لا الخخلة رررررررررر الخ     ضرررررررررر  نررررررررررذا 
ال رررررر،،  ختلا ا جررررررلا الت  رررررر   الخ ررررررلةلا ضرررررر  ال  ررررررل  

 تلل  :ال
ارررررررر،   جرررررررر ، ادل رررررررر   اارررررررر   لت ، رررررررر،   ررررررررل   – 1

 خ رررررررل ة التةت رررررررا بت رررررررلة ة الشررررررر لض    تخرررررررل لا 
  رررل  التةت رررا بت ة رررة الشرررر لض   لررر   رررت  ت ، رررر،نل 

لإ ت لجرررررررررلت  –تخرررررررررل نررررررررر  خُ ترررررررررة   - ض رررررررررل  
الخ رررررررتا،خ لا الخ جرررررررة الررررررر    ت رررررررا الت رررررررلة ة   
خخررررل  ع رررر   لا ضلا  رررر  ت ررررا الت ررررلة ة ضرررر  ال ضررررلة 

خع  خلت رررررررررررررررر  ل خ ررررررررررررررررتا،خ لا بللإ ت لجررررررررررررررررلت ال
الخع  رررر لا تاررررم خ ررررم شررررا  ذلا لعرررر،  الت  رررر  
خررررررلا   ت ررررررلج الخ ررررررتا،خ لا الخع  رررررر لا لخ ترررررر ي 
ت رررررررا الت رررررررلة ة خرررررررلا الخع  خرررررررلت  خخرررررررل  جعرررررررم 
 -ت   رررررررررر  ت ررررررررررا الت ررررررررررلة ة ل نرررررررررر،اا خ  ررررررررررل 

 الخةتب ررررررر  بث ررررررر  الخ رررررررتا،خ لا الخع  ررررررر لا ضررررررر  
 –جررر ،  خرررل ت ،خرررة ت رررا الشرررةتلت خرررلا اررر،خلت 

  خةاُ ل ة خلت، 
 خ رررل ة ت ت ررر،ا  ل    ررر  ال رررلب    اات  رررت –2

التةت ررررررا بتررررررم ت ة ررررررة خررررررلا الت ررررررلة ة الترررررر  ترررررر  
التعرررة  ل رررل    ررر  ةترررا ت ة رررة ،    رررت ا ررر  
تررررم خررررلا ال رررر ا   الخةتب رررر  بلل  تررررم الت ا خرررر  
ل شررررررررررررررةت   ن تررررررررررررررم ال  تخرررررررررررررر   خ ررررررررررررررت  لت ل 
الت ا خ رررررررر  الخات  ررررررررر  ق  ات ا ت ررررررررلم ،اارررررررررم 

ل   تخرررررر   الت ارررررر   برررررر لا الخ ررررررت  لت الخات  رررررر  
 تررررررررررررذلا ق رررررررررررر ات ا ت ررررررررررررلم برررررررررررر لا الت ارررررررررررر   
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 ا  ررررررةاا الالةج رررررر  الخ ررررررت  ،  خررررررلا ارررررر،خلت 
شرررررةت  الخةاجعررررر  خرررررلا ال رررررةا الثللررررر    ترررررذلا 
الخجتخرررررر تترررررم  ا ضرررررل  ل ت ة رررررة ال رررررلب   ةترررررا 

ب رررررر ة  تب ة ا رررررر  ت ارررررر    (KPMG)ت ة ررررررة 
الا رررررر ات الخات  رررررر    جررررررلا اخ  رررررر  الخةاجعرررررر  
 ا ا رررررل الجررررر ،  ضررررر  ترررررم خ  رررررل   ترررررذلا ت   ررررر  
الةقلبررررر  ا ررررر  الجررررر ،  بترررررم خ  رررررل  خرررررر انتخرررررل  
اقرررررم   رررررب ل  بترررررم خرررررلا ق ررررر ات ا ت رررررلم ،اارررررم 
 ارررررلةج الشرررررةت    ترررررذلا الخ رررررت  لت الخات  ررررر  
ل  ترررررررررررررم ال  تخررررررررررررر     تبررررررررررررر لا خخرررررررررررررل  رررررررررررررب  

ذةي ضررررررررر  خ تررررررررر ي ت رررررررررلة ة  جررررررررر ،اات ا جررررررررر
الشرررررررر لض    خخررررررررل  ع رررررررر  ارررررررر،   جرررررررر ،  رررررررر ت  
خ  ررررر،  خ اخررررر  اضةات رررررل الخعرررررل  ة  ا  ررررر،اةات 
الخ   رررررررر  ذات ال رررررررر    ا خررررررررة الررررررررذي  جعررررررررم 
الإض رررررل لت الرررررر اة،  بت ررررررا الت ررررررلة ة خررررررلا قبررررررم 
الإض رررررررررررل لت الإات لة ررررررررررر   التررررررررررر    ُ خترررررررررررلا 
خ لة ررررررررر  جررررررررر ،   ض رررررررررلش شرررررررررةتلت الخةاجعررررررررر  

  ال اة، بت ا الت لة ة
 –  خترررر،ا،ا  ل    تررررر لا ال ررررلب ت لا  ض ررررر،  ات  رررررت  – 3

خرررررلا  اقرررررر ت رررررلة ة الشررررر لض   التررررر  تررررر  التعرررررة  
خ تل  ت ررررر   اررررر،ا، ت رررررلة ة الشررررر لض     خرررررل –ل رررررل 

 تارررررررخ ة ذلرررررررا خرررررررلا ت ، ررررررر، الخ رررررررت ي الإ،اةي 
الخ ررررر  م ،اارررررم شررررررةت  الخةاجعررررر  ارررررلا  ارررررر،ا، 
ت رررررررررررا الت رررررررررررلة ة   ررررررررررر  لت ذلرررررررررررا الخ رررررررررررت ي 

ا ررررررررررم برررررررررر لا ذلررررررررررا  خ رررررررررر  ل لتة   ب عرررررررررر  الت  
الخ رررررررررت ي  الت رررررررررللا الخ ررررررررر  م ارررررررررلا خةاجعررررررررر  
 رررررررر،  خ ترررررررر ي ت لة ةالشرررررررر لض     اررررررررلا خرررررررر،ي 
  تررررررر اة ت رررررررا الت رررررررلة ة ا ررررررر  الع ل رررررررة التررررررر  
ت رررررررررررررر،،نل الإ رررررررررررررر،اةات الخ   رررررررررررررر  الخرررررررررررررر خ م 
 ررررر، ةنل ضررررر  نرررررذا ال ررررر،،    شرررررا   لا ذلررررررا 
  عترررررررررررا ا ررررررررررر   ب عررررررررررر  الخع  خرررررررررررلت التررررررررررر  

ختل  ررررررررلت الت ا ررررررررم خررررررررر   عةارررررررر ل الت ة ررررررررة  ا 
ت  لت الخات  رررررر  ،ااررررررم شررررررةت  الخةاجعرررررر  الخ رررررر

لإ رررررررررررت لة الخع  خرررررررررررلت الخ   بررررررررررر   لرررررررررررةا  
 اررررررر،ا، ذلرررررررا الت ة رررررررة    ررررررر  ُ  ترررررررة   ذا تررررررر  
 ارررررررررر،ا، ت ررررررررررا الت ررررررررررلة ة ب ا رررررررررر   خ ررررررررررت  لت 
خةت عرررررر    ررررررب ل  ضرررررر  ال  تررررررم الت ا خرررررر  لشررررررةت  
الخةاجعررررررر   ضررررررر لا الخع  خررررررررلت التررررررر   تاررررررررخ  ل 
الت ة رررررة  رررررتت لا  تثرررررة شرررررخ    ه ذلرررررا لإةت رررررل  

ل رررررررر   لت الخا لرررررررر  ل خ ررررررررت  لت الخ رررررررر  ل  ا
اررررلا الإارررر،ا، ضرررر  الرررر،ا م ا رررر    رررر  خع  خررررلت 
 الت ا رررررم خرررررر   ررررر  خ رررررت  لت اخرررررل لررررر  تل رررررت 
خ ررررررر  ل    اررررررر،ا، ت رررررررا الت رررررررلة ة خا لررررررر   لررررررر  
خ رررررت  لت اقرررررم  ةت لارررررل  ضررررر  ال  ترررررم الت ا خررررر  

   قرررررم ضررررر  الت ل ررررر م  لشرررررةت  الخةاجعررررر ك
 ال،ق  رررررررررر  الترررررررررر  ةبخررررررررررل     ررررررررررت  ب ررررررررررل       

   ت اب ل الخ تا،خ لا الخع   لا 
ارررر،  الت رررر،   ا رررر   تررررم خررررلا الت ررررلة ة الترررر   –4

تررررررر  التعرررررررة  ل رررررررل خرررررررلا قبرررررررم ج ررررررر  الةج ررررررر  
خ رررت     خخررررل قرررر،    رررر  بارررر م الشررررا خررررلا قبررررم 
الخ ررررررتا،خ لا الخع  رررررر لا الخ جررررررة الرررررر    الت ة ررررررة 
بشرررللا خرررل  ة، بررررة خرررلا خع  خررررلت   تخرررل قرررر،  ة، 

ت رررررررررر،   ،اا رررررررررر  ا رررررررررر   (KPMG)بت ة ررررررررررة 
ضلا  ررررر   ارررررل  الةقلبررررر  ا ررررر  الجررررر ،  بللشرررررةت   
 قررررررر، تررررررر  ت ق رررررررر ذلرررررررا الت ررررررر،   خرررررررلا ة ررررررر ا 
خج رررررررا ا ،اة  ل رررررررة  الشرررررررةت   ترررررررذلا الخررررررر، ة 
الت   رررررررررررذي ل  رررررررررررة    رررررررررررةي البل ررررررررررر  الا نرررررررررررذا 
الت رررررررررررررر،    خثررررررررررررررم شرررررررررررررر ل،  ت ت ررررررررررررررة الرررررررررررررر  
الخ اررررررر ا      رررررررل خرررررررلا ج ررررررر  ،اا  ررررررر   خخرررررررل 

ة الت ة ررررة  جعررررم ث رررر  ال ررررةا الثللرررر  الخ جررررة لرررر
ب رررررررررر   ال رررررررررر   الخجتخرررررررررررر ب رررررررررر   الخررررررررررر  

 خ ا ا  الا ل  تتلا خ ع،خ  
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 ج ،ا رررر ل  ضرررر  خ ترررر ي الت ة ررررة لا ال ررررذالا ترررر   –5
التعرررة  ل خرررل    ررر  تررر  التلت ررر، ضررر  اتثرررة خرررلا 
خ اررررررررر بتررررررررم ت ة ررررررررة ا رررررررر  خةااررررررررل  شررررررررةت  
الخةاجعرررررررررررررررر  لخت  بررررررررررررررررلت جرررررررررررررررر ،  ارررررررررررررررر،خلت 
الخةاجعررررررررر   ا   ق رررررررررل  الشرررررررررةتلة  الخرررررررررةاجع لا 

خةاجعررررررر  بل ررررررر،اة ا  ترررررررل   ااارررررررلة ضرررررررة  ال
الخ   ررررررررر  ال رررررررررل ب     ترررررررررذلا  اخرررررررررلم الشرررررررررا 
الخ  ررررررررررررررررررررررررررررررر  اث رررررررررررررررررررررررررررررررلة ا،اة ا ررررررررررررررررررررررررررررررر ات 
الخةاجع  بل اررررلض  الررررر   رررررة  الشرررررةت  ا ررررر  
الت ا ررررررم الخ ررررررتخة خررررررر ال ررررررةا الثللرررررر  خررررررلا 
الخ ررررررررررررت  ، لا بارررررررررررر،خلت ل  الخجتخررررررررررررر ب رررررررررررر   
الخررر   ترررذلا تررر  التلت ررر، ضررر  اتثرررة خرررلا خ ارررر 

الخةاجعررررر  ا ررررر  ا  ل  ررررر  التررررر  ت ل  رررررل شرررررةتلت 
لخ ررررررلل  الخجتخر  ررررررل،م التتررررررةاة الخبررررررلل  ض ررررررة 
ل   ررررررررل  ال ررررررررلب   ضرررررررر  خ ااررررررررر خات  رررررررر  خررررررررلا 
الت ة ررررررة الرررررر  اا ررررررلة ا  ررررررلة ل  ررررررلةية ب ضت ررررررلة 
الت ة ررررررة ل  رررررر    الع خرررررر   ا ررررررة  ت رررررر  ا  ررررررة 
ال ررررلبر ا ا  رررر   خخررررل  ررررلثة  رررر بل  ا رررر  ت  رررر   
ال رررررررةا الثللررررررر  لخ ررررررر،اق   الت ة رررررررة ه  التررررررر  

الت رررررر،   ا رررررر  الت ة ررررررة خررررررلا  تترررررر ثة  رررررر بل بع، 
ج ررررر  خ رررررت     ذلرررررا تخرررررل  رررررب ت ا شرررررلة  ال رررررة 

 ض  ال     ال لب  ك 
 رابعاً: خلاية و توييات البحث.

خرررررررلا اررررررر م ت   رررررررم خ تررررررر ي  –  رررررررت ،ا الب ررررررر  
ت رررررررررلة ة الشررررررررر لض   التررررررررر  ااررررررررر،ت ل خجخ اررررررررر  خرررررررررلا 

ال قررررررررررر ا ا ررررررررررر   -شرررررررررررةتلت الخةاجعررررررررررر  التبرررررررررررةي
 – الا ُ جرررررررر،ت -خ رررررررر،،ات ، ة ت ررررررررلة ة الشرررررررر لض   

ضررررررر  التررررررر ث ة ا ررررررر  ا،ةاا ال رررررررةا الثللررررررر  لجررررررر ،  
بشررررتم تب ررررة  –ارررر،خلت الخةاجعرررر   خخررررل قرررر، ُ  رررر   

ضررررررر  ا رررررررتعل،  ث ررررررر  ذلرررررررا ال رررررررةا ض خرررررررل ت ،خرررررررة  -
الخ  رررر  خررررلا ارررر،خلت لعخ   ررررل      قررررل  خررررلا نرررر،ا 
الب رررر  ترررر  ت ررررل م ث ثرررر    ررررل  الترررر   ةترررر ي البل رررر  

ا  ررررررل ت رررررر   ضرررررر  ت   رررررر  ال رررررر،ا هبللإاررررررلض   لرررررر  
 رررررررر لت الب ررررررررر     انرررررررر  خجرررررررررل ت ا  رررررررر   ت  

النقطــــــة الب رررررر  الخ تة رررررر  ذات ال رررررر  ك  ت ل لررررررت 
ـــــــ    رررررررت ةاة  نررررررر  الإ ررررررر،اةات الخ   ررررررر  ذات  الأول

ال ررررررر   بت رررررررلة ة الشررررررر لض      عتبرررررررةخلا انررررررر  ت رررررررا 
ا  رررررررررر،اةات نرررررررررر  الرررررررررر،ل م ا  ة برررررررررر  لشرررررررررررةتلت 
الخةاجعرررررررررر  ال ررررررررررل،ة اررررررررررلا خج ررررررررررا الخ ل ررررررررررب لا 

ت ال رررررررررل     لا ا  ة بررررررررر    الرررررررررذي  رررررررررةتب  بشرررررررررةتل
الخةاجعرررررررررر    بال رررررررررر  الخررررررررررةا  ل ررررررررررل خخلة رررررررررر  
الخ  رررررررر  ضرررررررر  ا ج تةا تاررررررررخلا الرررررررر،ل م ارررررررر،،ا  خررررررررلا 
الت  ررررر لت ال لخررررر  لت رررررا الشرررررةتلت   التررررر  ترررررةتب  
ب  رررررل  ت رررررا الشرررررةتلت بلاررررر،ا، ت ة رررررة ُ  رررررخ  ت ة رررررة 

  ب ررررررررررررررررر،ا Transparency report  ررررررررررررررررررالش لض 
ا ض رررررلش ارررررلا خجخ اررررر  خرررررلا الع ل رررررة بشررررررةتلت 
الخةاجعررررررررررر    التررررررررررر  ت اررررررررررر  بلنتخرررررررررررل  ال ررررررررررررةا 
الثللررررر    ترررررذلا ق رررررل  ت رررررا الشرررررةتلت بتع ررررر لا اررررر،، 
خرررررلا الخررررر، ة لا ب رررررل خرررررلا ل رررررة الت   رررررذ  لا الخ رررررت   لا 
ه ارررررل،   خرررررلا الشرررررةتلة ل رررررة الخ ترررررم الررررر    ال  رررررل  
بل رررررررر  ارررررررر،خلت لعخرررررررر ة شررررررررةت  الخةاجعرررررررر   رررررررر اة 

خةاجعرررررررررر  ا  اررررررررررر،خلت اارررررررررررةي اتل ررررررررررت اررررررررررر،خلت 
باررررر ا اررررر،خلت الخةاجعررررر ك بترررررة  الةقلبررررر  ا ررررر  
جررررر ،  الاررررر،خلت الخ ،خررررر  ب ا ررررر   ت رررررا الشرررررةتلت  
 خررر،ي التررراا  ا ضررررةا، بت رررا الشررررةتلت ه  ررر اة اتررررل  ا 
شرررررةتلة ا  ةل رررررلة ضرررررة  خةاجعررررر  ا  ااارررررلة ضرررررة  
خةاجعرررررررر  ا  خررررررررةاجع لا ت ررررررررت التخررررررررة لا ا  ل ررررررررةن  

لخ  رررر   تخررررل ترررر  خررررلا العررررلخ  لاك ب  اارررر،ا،ا   رررر  ا ا
ت ررررررررل م خت  ررررررررلت الرررررررر،ل م   نرررررررر  التعرررررررر،  ت الترررررررر  
 رررررررة ت ا  رررررررة خرررررررلا اررررررر م خرررررررل  ضةاترررررررة الخخلة رررررررة 

ــــةالخ   رررر  ت ل لت  ا ررررتعةا  خ ترررر ي  النقطــــة الثاني
ت رررررلة ة الشررررر لض   لعررررر،، خرررررلا شرررررةتلت الخةاجعررررر  ضررررر  
اررررررر ة ا  ررررررر،اةات ال رررررررلب       تررررررر  ا رررررررتعةا  
ت ة ررررررة الشرررررر لض   لشررررررةت  ،    ررررررت  تخررررررل ترررررر  ت ررررررل م 
 نررر  ا ل رررةً  التررر  بررر، ت بخ ،خررر  ارررلا الشرررةت  ثررر  
ت ررررررل م الت ة ررررررة خج رررررر ،ات الشررررررةت  لترررررر،ا   جرررررر ،  
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الخةاجعررررررررر    ترررررررررذلا ا رررررررررلل   ال  تخررررررررر  الخُ ب ررررررررر  
لت   رررررررر  ذلررررررررا التررررررررة    تررررررررذلا   اررررررررلش خرررررررر،ي 
 رررررررة  الشرررررررةت  ا ررررررر   لتررررررراا   اارررررررل  ل ب  ااررررررر، 
اد،ا   رررررررر  ا الخ  رررررررر     ا ررررررررةا  اترُرررررررت  ترررررررر  ت ررررررررل م 

لت   رررررذ  لا ارررررلا خررررر،ي  لتررررراا  ت ة رررررة الخررررر، ة لا ل رررررة ا
الشررررةت  بخررررل  ررررب    خرررر،ي  ة رررر ل ا رررر  خ ررررلل  
ال رررررةا الثللررررر  خرررررلا جخ ررررر ة الخ ت عررررر لا باررررر،خت ل  

لشررررررررررةت  تخررررررررررل ترررررررررر    ررررررررررتعةا  ت ة ررررررررررة الشرررررررررر لض   
(KPMG)    التررررررر  تُعتبرررررررةا م شرررررررةت  خةاجعررررررر  ضررررررر

ال رررر   ا  ررررتةال  لارررر،خلت الخةاجعرررر  الترررر   شررررةت 
، خررررلا ت ة ررررة شرررر لض      قرررر،  شررررتخ لت ة ة ا رررر  ارررر،

ا ق ررررررل    نتخررررررت بتررررررم خررررررلا : ا ررررررلة ضتررررررة  اررررررلا 
الشرررررررررررةت   ارررررررررررة  لإنتخلخرررررررررررلت الإ،اة  ا ررررررررررر ات 
الإةتبرررررررل  خرررررررر العخررررررر ة الج ررررررر، لا  خررررررر،ي  اررررررر ش 
 قرررررررر    ، ات الخةاجعرررررررر   تع رررررررر لا  ت خ رررررررر  قرررررررر،ةات  
ت ررررررررررررررررررررلة  تا رررررررررررررررررررر   ا ضررررررررررررررررررررةا، الخ  خرررررررررررررررررررر لا 
الخررررررررررلن  لا ا لتاا  بررررررررررللتخ ا الخ  رررررررررر   جرررررررررر ،  ا،اة 

ا  رررررر  ا،اة الخةاجعرررررر   الارررررر،خلت ل عخ ة ت ررررررلة   ضل
النقطــــــــــة  ا لترررررررررراا  بللت  رررررررررر لا الخ ررررررررررتخة ت ل لت 

ـــــة ت  ررررر    خجرررررل ت ت  ررررر لا خ تررررر ي ت رررررلة ة  الثالث
ارررررر،   جرررررر ، ادل رررررر   اارررررر   الشرررررر لض      رررررر  تبرررررر لا 

لت ، ررررر،   رررررل   خ رررررل ة التةت رررررا بت رررررلة ة الشررررر لض    
تخررررررل  لا   ررررررل  التةت ررررررا بت ة ررررررة الشرررررر لض   لرررررر   رررررررت  

لإ ت لجرررررلت  –ترررررة  تخرررررل نرررر  خُ  -ت ، رررر،نل  ض رررررل  
الخ ررررررتا،خ لا الخ جررررررة الرررررر    ت ررررررا الت ررررررلة ة   خخررررررل 
 ع رررررررررر   لا ضلا  رررررررررر  ت ررررررررررا الت ررررررررررلة ة ضرررررررررر  ال ضررررررررررلة 
بللإ ت لجرررررررلت الخع  خلت ررررررر  ل خ رررررررتا،خ لا الخع  ررررررر لا 
تارررم خ رررم شرررا   ت جررر  لرررذلا ض ررر، اات  رررت خ رررل ة 
التةت رررا بترررم ت ة رررة خرررلا الت رررلة ة التررر  تررر  التعرررة  

تررررررم خررررررلا ل ررررررل    رررررر  ةتررررررا ت ة ررررررة ،    ررررررت ا رررررر  
ال رررررررر ا   الخةتب رررررررر  بلل  تررررررررم الت ا خرررررررر  ل شررررررررةت  
 ن تررررررررررررررررم ال  تخرررررررررررررررر   خ ررررررررررررررررت  لت ل الت ا خ رررررررررررررررر  
الخات  ررررررررر  ق  ات ا ت رررررررررلم ،اارررررررررم الت اررررررررر   بررررررررر لا 
الخ ررررررررت  لت الخات  رررررررر  ل   تخرررررررر    تررررررررذلا ق رررررررر ات 

ا ت ررررررررررلم برررررررررر لا الت ارررررررررر    ا  ررررررررررةاا الالةج رررررررررر  
الخ ررررررررت  ،  خررررررررلا ارررررررر،خلت شررررررررةت  الخةاجعرررررررر  خررررررررلا 

الخجتخررررررر تتررررررم  ا ضررررررل  ال ررررررةا الثللرررررر    تررررررذلا 
ب رررررر ة   (KPMG)ل ت ة ررررررة ال ررررررلب   ةتررررررا ت ة ررررررة 

تب ة ا ررررررر  ت اررررررر   الا ررررررر ات الخات  ررررررر    جرررررررلا 
اخ  رررررر  الخةاجعرررررر   ا ا ررررررل الجرررررر ،  ضرررررر  تررررررم خ  ررررررل  
 ترررذلا ت   ررر  الةقلبررر  ا ررر  الجررر ،  بترررم خ  رررل  خرررر 
انتخرررررررل  اقرررررررم   رررررررب ل  بترررررررم خرررررررلا ق ررررررر ات ا ت رررررررلم 
 ،اارررررررررررم  ارررررررررررلةج الشرررررررررررةت    ترررررررررررذلا الخ رررررررررررت  لت
الخات  ررررررر  ل  ترررررررم ال  تخررررررر    تخرررررررل  تاررررررر  اررررررر،  

 خررررل  جرررر ، خ تل  ت رررر  خ  رررر،  لإارررر،ا، ت ررررا الت ررررلة ة 
 تاررررررررررخ ة ذلررررررررررا خررررررررررلا ت ، رررررررررر، الخ ررررررررررت ي الإ،اةي 
الخ ررررر  م ،اارررررم شرررررةت  الخةاجعررررر  ارررررلا  اررررر،ا، ت رررررا 
الت ررررررررلة ة   رررررررر  لت ذلررررررررا الخ ررررررررت ي  خ رررررررر  ل لتة  
 ب عرررررررر  الت ا ررررررررم برررررررر لا ذلررررررررا الخ ررررررررت ي  الت ررررررررللا 

 رررررررررررررر،  خ ترررررررررررررر ي الخ رررررررررررررر  م اررررررررررررررلا خةاجعرررررررررررررر  
ت لة ةالشررررررر لض       شرررررررا   لا ذلرررررررا   عترررررررا ا ررررررر  
 ب عرررررر  الخع  خررررررلت الترررررر   عةارررررر ل الت ة ررررررة   ،ةاا 
الخ رررررررتا،خ لا الخع  ررررررر لا ل ررررررر،  خ تررررررر ي الت ة رررررررة  

عررررررررر،  ا ررررررررر  ذلرررررررررا الإ،ةات – ررررررررر بلُ  –تخرررررررررل  رررررررررلثة 
الت رررررررر،   ا رررررررر   تررررررررم خررررررررلا الت ررررررررلة ة الترررررررر  ترررررررر  
التعررررررة  ل ررررررل خررررررلا قبررررررم ج رررررر  الةج رررررر  خ ررررررت     

 جرررررررررررر ، ا رررررررررررر ل  ضرررررررررررر  خ ترررررررررررر ي   ا ررررررررررررةا  تبرررررررررررر لا
الت لة ة   ررررر  تررررر  التلت ررررر، ضررررر  اتثرررررة خرررررلا خ ارررررر 
بتررررررررررم ت ة ررررررررررة ا رررررررررر  خةااررررررررررل  شررررررررررةت  الخةاجعرررررررررر  
لخت  برررررررلت جررررررر ،  ارررررررر،خلت الخةاجعررررررر   ا   ق ررررررررل  
الشررررررررةتلة  الخررررررررةاجع لا  اااررررررررلة ضررررررررة  الخةاجعرررررررر  
بل ررررررررر،اة ا  ترررررررررل  الخ   ررررررررر  ال رررررررررل ب     ترررررررررذلا 
 اخرررررررررررلم الشررررررررررررا الخ  ررررررررررر  اث ررررررررررررلة ا،اة ا رررررررررررر ات 

 بل اررررررررلض  الرررررررر   ررررررررة  الشررررررررةت  ا رررررررر  الخةاجع 
الت ا رررررررررم الخ رررررررررتخة خرررررررررر ال رررررررررةا الثللررررررررر  خرررررررررلا 
الخ ررررررررت  ، لا بارررررررر،خلت ل  الخجتخررررررررر ب رررررررر   الخرررررررر   
تررررررذلا ترررررر  التلت رررررر، ضرررررر  اتثررررررة خررررررلا خ اررررررر ا رررررر  
ا  ل  ررررر  التررررر  ت ل  رررررل شرررررةتلت الخةاجعررررر  لخ رررررلل  
الخجتخررررررررر  ةي البل رررررررر   لا التتررررررررةاة الخبررررررررلل  ض ررررررررة 
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خرررررررررررلا ل   رررررررررررل  ال رررررررررررلب   ضررررررررررر  خ اارررررررررررر خات  ررررررررررر  
الت ة ة شررررر ة  لررررر   ضت رررررلة الت ة رررررة ل  ررررر    الع خررررر  
 ا ررررررة  ت رررررر  ا  ررررررة ال ررررررلبر ا ا  رررررر   خخررررررل  ررررررلثة 
 ررررررررر بل  ا ررررررررر  ت  ررررررررر   ال رررررررررةا الثللررررررررر  لخ ررررررررر،اق   
الت ة ررررة ه  الترررر  تترررر ثة  رررر بل  بعرررر،  الت رررر،   ا رررر  
الت ة رررررررة خرررررررلا ج ررررررر  خ رررررررت     ذلرررررررا تخرررررررل  رررررررب ت 

 ا شلة  ال ةك   
ـــيم  ـــ  نقـــاط التقي ـــا اً  م ـــراح بن الســـابقة  يمكـــن إقت

 ـــــدد مـــــن التحســـــينات الممكـــــن اجرائهـــــا ب ـــــرا 
 يـــــادة محتـــــوي تقـــــارير الشـــــفافية  وتتمثـــــل تمـــــك 

 التحسينات فيما يم :
ا رررررل،  انتخرررررل  الخعرررررل  ة  ا  ررررر،اةات الخ   ررررر   – 1

ب ارررر   ت ، رررر، خ ترررر ي خ  رررر، لت ررررلة ة الشرررر لض   
الترررررر  ت رررررر،ةنل شررررررةتلت الخةاجعرررررر   ذلا برررررر،   

ت لة ررررل  لتررررم شررررةت  خةاجعرررر  خررررلا تررررةا ا خررررة اا
لتررررررر  ت ررررررر،، ال  رررررررل  التررررررر  تت   رررررررل ضررررررر  ت رررررررا 
الت ررررررررررلة ة    ررررررررررلا،  ت   رررررررررر، خ ترررررررررر ي ت ة ررررررررررة 

ا ررررر  اختل  ررررر  خ لة ررررر    -   شرررررا  –الشررررر لض   
جرررررر ،  اض ررررررل لت ت ررررررا الشررررررةتلت خر اختل  رررررر  
ت ، ررررررررر، خررررررررر،ي ا لتررررررررراا  ه ا  اررررررررر،  ا لتررررررررراا ك 
برررررللخ ت ي الخ ررررر،، لت رررررلة ة الشررررر لض     الخ ررررر،، 

  ،اةات الخ     ذات ال    ض  ا 
بعررررررررر،  –  ررررررررتتخل  ل    ررررررررر  ال ررررررررلب     جررررررررر   – 2

 لا  ررررررررررت   جررررررررررةاة  – رررررررررر، ة ت ررررررررررا الخعررررررررررل  ة 
،ةا ررررررررررررررررررررررلت اتل، خ رررررررررررررررررررررر  لإ ت  ررررررررررررررررررررررلة ادةاة 
الخ ررررررررتا،خ لا ضرررررررر  الخ ترررررررر ي الررررررررذي  قتة تررررررررة 
الخعررررررل  ة  الإ رررررر،اةات الخ   رررررر  الخُشررررررلة  ل  ررررررل 
ضرررررر  ال تررررررة  ال ررررررلب    ب  رررررر   رررررر   تعرررررر، م ت ررررررا 

ةا  ا ررررررررررر  تت رررررررررررة   ت لجرررررررررررلت الخعرررررررررررل  ة ب رررررررررررل
الخ ررررررررررتا،خ لا الخع  رررررررررر لا  خخررررررررررل  ت ررررررررررم لت ررررررررررا 
الخعررررررررررل  ة الخ ةخررررررررررر  الخ رررررررررررتخة  لإ ت لجرررررررررررلت 

 الخ تا،خ لا الخع   لا  
ارررررة ة  الت ررررر،   ا ررررر   ررررر   الخع  خرررررلت  –3

الررررررررر اة،  بت ة رررررررررة الشررررررررر لض    خررررررررر،ي ا لتررررررررراا  

برررررررررللخ ت ي الخ  ررررررررر، لت ة رررررررررة الشررررررررر لض    ذلا 
ثللرررررر   تررررر   تت ررررر  الت ة رررررة ث ررررر  ال رررررةا ال

 الخجتخررررررر ب جررررررة اررررررل   تخررررررل  جرررررر  الا  ررررررت  
الت ررررررر،   ب ا ررررررر   ج ررررررر  الةج ررررررر  خ رررررررت    
اررررلا شررررةت  الخةاجعرررر   ةي البل رررر  الا تترررر لا 
ت ررررررررا الج رررررررر  نرررررررر  الت ررررررررللا الخ رررررررر  م اررررررررلا 

ا رررررررررر  الةقلبرررررررررر  ا رررررررررر  ااخررررررررررلم الخررررررررررةاجع لا 
ضررررررررر  ال   رررررررررلت الخت ررررررررر،   (PCAOB)لرررررررررةاة

 ا خة ت   
ارررررررررة ة  الإنتخرررررررررل  بل دل ررررررررررلت التررررررررر  ُ ختررررررررررلا  – 4

ت ب   رررررررل ل  تخرررررررر  شررررررررةتلت الخةاجعرررررررر    خررررررررلا 
 نخ رررررررل ادل رررررررلت جررررررر ،  الخةاجعررررررر  التررررررر  تُ بررررررر  
بت ررررا الشررررةتلت   خررررل  تاررررخ ة ذلررررا خررررلا  ارررر،ا، 
  شررررررة ت ررررررلة ة الشرررررر لض      الترررررر   جرررررر   لرررررراا  
شرررررررةتلت الخةاجعررررررر  ب اررررررر،ا،نل   شرررررررةنل اررررررر م 

لل ررررر  لت رررررا ضترررررةات خ ررررر،،  خرررررلا   ل ررررر  ال ررررر   الخ
الشررررررررةتلت ا رررررررر   لا ت قررررررررر ا  بررررررررلت  ررررررررلةخ  
ا ررررررر  الشرررررررةتلت ل رررررررة الخ تاخررررررر   ررررررر اة ا ررررررر  
خ ررررت ي تررررلة ت  شررررة الت ة ررررة    الخ ترررر ي الررررذي 
 جرررررررر   لا  تاررررررررخ ة الت ة ررررررررة  تخررررررررل  ختررررررررلا  لا 
تترررررر لا ت ررررررا الع  بررررررلت ت ررررررلا،   تبرررررر،  ب  ررررررذاة 
شررررررررةت  الخةاجعرررررررر   خررررررررة ةا  بللإ  ررررررررلا الخلقررررررررت 

لخالل ررررررر  ل شرررررررل  الشرررررررةت  ضررررررر   للررررررر  تترررررررةاة ا
ارررر م ضتررررة  خع  رررر    ا  ت ررررلةا  بللإ  ررررلا ال  ررررل   

 ل شةت   
ضرررررررررر   –اررررررررررة ة    ررررررررررا شررررررررررةتلت الخةاجعرررررررررر   –5

 –الخة  ررررر  قبرررررم ت  ررررر لا  اررررر،ا، ت رررررلة ة الشررررر لض   
ا ررررررر  ت ع رررررررم ت ب ررررررر  ادل رررررررلت ال  تخررررررر  ا ررررررر  
خ ررررررررت ي الشررررررررةت    خررررررررل  تاررررررررخ ة ذلررررررررا خررررررررلا 
ت ب ررررررر  خت  برررررررلت جررررررر ،  اررررررر،خلت الخةاجعررررررر   

الشرررررررر لض    ختلا   ررررررررا   تررررررررذلا  ارررررررر،ا، ت ررررررررلة ة
شرررررةتلت الخةاجعررررر  بعررررر،    رررررل م خ  رررررل ت ب ررررر  
خعلخ رررررررر  اررررررررة ب   خخ ررررررررا  لشررررررررةتلت الخةاجعرررررررر  
الخ تاخرررررر    ال رررررررخلش ض ررررررر  لشرررررررةتلت الخةاجعررررررر  
الخ تاخررررررر  بللت رررررررج م ضررررررر  ن  ررررررر   ررررررر   الخرررررررلم 
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لخةاجعررررررر  الشرررررررةتلت الخ رررررررلنخ  الخ،ةجررررررر  ضررررررر  
     ا  ةا  الخلل      

خةاجعرررررررر  ارررررررة ة  ا رررررررل،   نتخرررررررل  شرررررررةتلت ال –6
بخ تل  ت رررررررر   ارررررررر،ا، ت ررررررررلة ة الشرررررررر لض     خررررررررل 
 تارررررخ ة ذلرررررا خرررررلا ت ، ررررر، الخ رررررت ي الإ،اةي 
الخ رررررر  م ،اارررررررم الشررررررةت  ارررررررلا  ارررررر،ا، ت رررررررا 
الت ررررررررررررررررلة ة   رررررررررررررررر  لت ذلررررررررررررررررا الخ ررررررررررررررررت ي 
 خ رررررررر  ل لتة   ب عرررررررر  الت ا ررررررررم برررررررر لا ذلررررررررا 
الخ رررررررت ي  الت رررررررللا الخ ررررررر  م ارررررررلا خةاجعررررررر  
 رررررر،  خ ترررررر ي ت لة ةالشرررررر لض     اررررررلا خرررررر،ي 

لت رررررلة ة ا ررررر  الع ل رررررة التررررر    تررررر اة ت رررررا ا
ت رررررررررررر،،نل الإ رررررررررررر،اةات الخ   رررررررررررر  الخرررررررررررر خ م 

  ، ةنل ض  نذا ال ،، 
ا ررررررر  الخ رررررررت ي ا ترررررررل، خ    جررررررر   لا  رررررررا،ا،  –7

 نتخررررررل  الخ ررررررةةات ال،ةا رررررر   الترررررر  تُ ررررررةش ضرررررر  
 رررررر اة ا رررررر  خ ررررررت ي ال،ةا ررررررلت  -الجلخعررررررلت 

ب ارررر    -الع  ررررل    الخ ررررت  لت ال ررررلب   ا   ررررل 
   اا ررررررررل   رررررررر اة  ت ررررررررلة ة الخةاجعرررررررر  بخات ررررررررا

التررررررر  تُعررررررر،نل شرررررررةتلت الخةاجعررررررر  ارررررررلا  ترررررررل   
خةاجعررررر  ال ررررر ا   الخلل ررررر  ال ررررر     التلة ا ررررر      
تُعررررررر،نل ت رررررررا الشرررررررةتلت ارررررررلا  ترررررررل   اررررررر،خلت 
 اررررررررررةي هبارررررررررر ا خةاجعرررررررررر  ال رررررررررر ا   الخلل رررررررررر  

تررررر  ا،ا  رررررل  ررررر اة لعخررررر ة   كال ررررر     التلة ا ررررر 
الشررررررةت     لت ررررررةن     خررررررل تُعرررررر،  خررررررلا ت ررررررلة ة 

 الترررررر   –تررررررةتب  بخررررررل ت رررررر   بررررررة خررررررلا ارررررر،خلت 
 تاررررخلا   -تُعتبررررة ت ررررلة ة الشرررر لض     اررررل  خ  ررررل 

ذلرررررررا الإنتخرررررررل  تةت ررررررراا   ارررررررلض ل  ضررررررر  خ رررررررةةات 
الخةاجعررررر  ا ررررر  شرررررتم  خ تررررر ي ت رررررا الت رررررلة ة 
 الإ ررررررر،اةات الخ   ررررررر  ذات ال ررررررر     ا  ررررررر ا  

الخات  ررررر  خرررررلا ت رررررا الت رررررلة ة  خت  برررررلت  اررررر،ا، 
 تم خ  ل 

خامســاً: اهــم مجــالت البحــث المقترحــة 
 رات اليمة.

 ختررررلا الا  ررررت  اجررررةاة ارررر،، خررررلا ا ب ررررل  الخةتب رررر  
 بت ة ة الش لض   ض  الخجل ت التلل  :

ت  رررر   جرررر ،  اض ررررلش شررررةتلت الخةاجعرررر  الرررر اة،  – 1
ضرررررر  ت ررررررلة ة الشرررررر لض   الخ شرررررر ة  ب ا رررررر   ت ررررررا 

لشررررةتلت     ختررررلا  لا  ترررر ت  ذلررررا خررررلا ارررر م ا
ت رررررررررررخ   خلشرررررررررررة لجررررررررررر ،  اض رررررررررررل لت ت رررررررررررا 
الشرررررةتلت   ب  ررررر  ترررررت  خ لة ررررر  ا ل رررررة ذلرررررا 
الخلشررررة خررررر ت ة ررررة الشرررر لض   الخ شرررر ة ب ا رررر   

 الشةت  
 

ا قررررر  جررررر ،  اض ررررررلش شرررررةت  الخةاجعررررر  خررررررلا  – 2
 اقررررررررررر ت ة ررررررررررة الشرررررررررر لض   الخ شرررررررررر ة ب ا رررررررررر   
الشرررررررةت  خرررررررر   ررررررر   شرررررررةت  الخةاجعررررررر  خرررررررلا 

   الارررر،خلت الخ   رررر  الترررر  ت رررر،خ ل شررررةتلت  رررر
 الخةاجع  

ا قررررر  جررررر ،  اض رررررلش شرررررةت  الخةاجعررررر  خرررررلا   - 3
 اقررررررررررر ت ة ررررررررررة الشرررررررررر لض   الخ شرررررررررر ة ب ا رررررررررر   
الشررررةت  خررررر ا ررررعلة ا رررر   شررررةت الخةاجع  هضرررر  
 للرررررر  شررررررةتلت الخةاجعرررررر  الخ،ةجرررررر  ضرررررر   رررررر   

 ا  ةا  الخلل   ك 
 قترررررررررررررررررةاش شرررررررررررررررررتم   خ تررررررررررررررررر ي ق ل رررررررررررررررررر  لا   – 4

لت ة ررررة الشرررر لض    خخررررل  ررررل،ي  لرررر    كخع ررررلة  لاه
خخلة رررررررررر  خ   رررررررررر   ضاررررررررررم   تررررررررررذلا  ختل  رررررررررر  
خ لة رررررررررر  جرررررررررر ،   ض ررررررررررلش ختلترررررررررر  الخةاجعرررررررررر  

 الخات     
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