
 مقدمة البحث: -1
قةيم  حمةث مزكة   الحوكمة بصفة عامةة مفوةو 

عمةةةةةةة  الرةةةةةةةبج والزقابةةةةةةةة  وم ةةةةةةةي الم  بةةةةةةة  لمبحةةةةةةةوث 
المحاسةةبمة  ةة  مصةةز معةةل مجمةة  ال ةةزً الحةةال  سةةمً  
مةةً البحةةوث ال ةة  ععمةةت بالحوكمةةة  وبصةةفة  اصةةة 
مً معظوز المحاسبة المالمة والمزا عة. وواكبةت ذةل  
البحوث بيز ةة كبمةزة  وةي مزكة  المةيمزمً المصةزى  

المالمةةة بنةةبً مبةةالئ الحوكمةةة  والومئةةة العامةةة لمزقابةةة
 وال واعةةي ال عفملمةةة لحوكمةةة النةةزكات  سةةوا  الم مةةةية  

 غمز الم مية بالبوزصة. أو
ولكةةةً عمةةة  ال اعةةةب ات ةةةز لةةة   وةةة   البحةةةوث 

بحوكمةةةةة المحاسةةةةبمة  ةةةة  مصةةةةز اا مةةةةا عةةةةيز معوةةةةا  
-Audit Firm Governaمنشةة ت المحبةةةبة 

nce ،  ة   الأمز اللى ممثل إذماا غمز مبزز  ح 
ظل غماب ال عظم  الم ئ  لموعة المحاسبة  لأً عةي  
 عظةةةةم  الموعةةةةة  وأً كةةةةاً محسةةةةوبا عمةةةة  معسةةةةبومموا 
واليولةةةة معةةةاً  كةةةاً مةةةً المف ةةةزع أً مسةةة ثمز يا عمةةةة 
البةةةةةةاحثمً مةةةةةةً المحاسةةةةةةبمً لعمةةةةةةل بحةةةةةةوث  عظمزمةةةةةةة 
وممياعمةةةةةة   ةةةةةيزت و   ةةةةةزح و   بةةةةةز مةةةةةزيوي حوكمةةةةةة 

وعةةةة  لوةةةةل  معنةةةةلت المحاسةةةةبة عمةةةة   ةةةةوية الأيا  الم
المعنةةةةةةةلت مةةةةةةةً  وةةةةةةةة  و زنةةةةةةةمي قةةةةةةةزازات أصةةةةةةةحاب 
المصةةةمحة  ةةة  ذةةةل  المعنةةةلت مةةةً  وةةةة أ ةةةزى  وذةةة  

 كثمزوً مبيأوً بالمساذممً ومع ووً بال مووز.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

لا عظزعةةةةةا ل  ةةةةةازب بعةةةةةع الةةةةةيول الأ عبمةةةةةة  وا 
 E  وكةلا معنةبت المحاسةبة الكبةزى مثةلUK اصةة 

& Y,KPMG ال عظةةةةةةم     إععةةةةةةا عكةةةةةةاي ع ةةةةةة   ب مةةةةةةاب
الموعةةة  الم ئةةة  وغمةةةاب ث ا ةةةة النةةةفا مة لةةةيى معنةةةبت 
المحاسةةةةبة  ةةةة  مصةةةةز   اصةةةةة الكبةةةةزى معوةةةةا.  ةةةةإلا 
أرةةةةةفعا إلةةةةة  للةةةةةم ال صةةةةةوز الأكةةةةةايمم  المحاسةةةةةب   
عسةة جم  ال ةةول ببذممةةة ذةةلا البحةةث  ةة  أ ةةل المبةةايزة 
 ل رممق   وة البحث المحاسب  الواسعة    مصز.

 أىداف البحث: -2
م جمبةةةةةات حوكمةةةةةة مسةةةةة ويح البحةةةةةث بمةةةةةوزة 

معنلت المحاسبة    مصةز مة  ال زكمة  عمة    ةازمز 
النفا مة الموعمةة كةبذ  يلمةة مةً يلمةات ذةل  الحوكمةة. 
كما مس ويح البحةث اق ةزاح أذة  يلمةات  رةممق   ةوة 
البحث الأكايمم  مً  وة  وأذ  يلمات  يازم غمةاب 

 ال عظم  الموع     مصز  مً  وة ثاعمة.  
 مشكمة البحث: -3

أً محةةةاوات و  ةةةازب بعةةةع الةةةيول انةةةم 
الأ عبمة مً  وة  ومعنبت المحاسبة اليولمةة الكبةزى 
مً  وة أ ةزى  بنةبً حوكمةة ذةل  المعنةلت و فعمةل 
  ةةةازمز النةةةفا مة الموعمةةةة  ممثةةةل أساسةةةاً ممكةةةً البعةةةا  
عممةةةى  ةةة  مصةةةز  سةةةةوا   ةةة   رةةةممق   ةةةوة البحةةةةث 

  عظم ا  ةةةةةةةةعةةةالمحاسب  أو    اق زاح أست وقواعي لب
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موعةةةةة  معاصةةةةةةز   اصةةةةةة إلا  ةةةةةةوا ز لةةةةةى المسةةةةةةاعية  
ويمكةةةةةن صةةةةةيبغة ال نةةةةةزمعمة والث ا مةةةةةة الم  معمةةةةةة. 
 مشكمة البحث فى الأةئمة التبلية:

 مةةةةا ذةةةة  أذةةةة  قواعةةةةي حوكمةةةةة معنةةةةلت المحاسةةةةبة    
    رو    ازب بعع اليول.

  ما أذممة ونكل ومح وى   ازمز النةفا مة الموعمةة
 ةةازب معنةةلت  ةة  معنةةلت المحاسةةبة  ةة  رةةو   

 المحاسبة الكبزى؟
  كمح ممكً البعا   وي وحية الزقابة عمة  ال ةوية

الموعمةةة بومئةةة الزقابةةة المالمةةة  ةة  اسةة كمال قواعةةي 
 حوكمة معنلت المحاسبة    مصز؟

  مةةا ذةة  أذةة  يلمةةات  فعمةةل إجةةاز حوكمةةة معنةةلت
 المحاسبة    مصز؟

 أىمية ودوافع البحث: -4
ايمممة كوعةى عحً عزى أً ذلا البحث لى أذممة أك

مةةي    ةة  ا  ةةا   رةةممق   ةةوة البحةةث المحاسةةب   ةة  
م ةةةةال حوكمةةةةة معنةةةةلت المحاسةةةةبة. ولمبحةةةةث أذممةةةةة 
موعمةةةةةةة لكوعةةةةةةى مسةةةةةةاذ   ةةةةةة   و مةةةةةةى إيازات معنةةةةةةلت 
المحاسبة  ة  مصةز عحةو  فعمةل ث ا ةة اا صةاح عةً 
ميى اال  ا  ب واعي الحوكمة الموعمة مً  وة  وم ي  

ة وال وةات اانةزا مة زؤمة م وارعة لمسمجة ال نةزمعم
 بنبً السع  عحو  عظم  موع  عصزى.

وزغةةة  كثةةةزة يوا ةةة  البحةةةث إا أً أذموةةةا العةةةيزة 
النةةيمية  ةة  البحةةوث المحاسةةبمة  ةة  ذةةلا الم ةةال مةةً 
ذةةةل  ال اومةةةة  والفةةةزاى ال عظممةةة  الموعةةة   ةةة  مصةةةز. 
ولعل  زكم  البحوث المحاسبمة    مصز عم   وية 
  المزا عةةةةة بكثةةةةزة والزقابةةةةة عمةةةة   ةةةةوية الأيا  الموعةةةة  

  ا البحث.   إل  حي ما  مبزز يوا ععا لعمل ذل
 منيجية وحدود البحث: -5

مسةةمز البحةةث كيزاسةةة  حممممةةة اع  ايمةةة عظزمةةة  
وذل  المعو مة عفسةوا أحةي حةيوي البحةث. ولةً م عةاول 

البحةةةةث باليزاسةةةةة كةةةةل ال  ةةةةازب اليولمةةةةة  ةةةة  م ةةةةال 
حوكمةةةةة معنةةةةةلت المحاسةةةةةبة  أو كةةةةل عمةةةةةالج   ةةةةةازمز 

  النفا مة الموعمة الم احة.  
 : خطة البحث -6
ليدف ومشكمة وحدود البحث ةوف يةتكمل وفقب   

 كبلتبلى:
 حممةةةةةل   ةةةةةازب بعةةةةةع الةةةةةيول  ةةةةة  م ةةةةةال   -6/1

 حوكمة معنلت المحاسبة.
 حممةةةةةةل   ةةةةةةازب بعةةةةةةع معنةةةةةةلت المحاسةةةةةةب   -6/2

 الكبزى    م ال   ازمز النفا مة الموعمة.
     إجةةةةةةاز م  ةةةةةةزح لحوكمةةةةةةةة معنةةةةةةلت المحاسةةةةةةةبة  -6/3

    مصز.
  ةزح لحوكمةة معنةةلت يلمةات  فعمةل ااجةاز الم -6/4

 المحاسبة    مصز.
  صةةةةة البحةةةةث وأذةةةة  ال وصةةةةمات وم ةةةةاات  -6/5

 البحث الم  زحة.
تحميل تجبرب بعض الدول في مجبل حوكمة  -6/1

 منش ت المحبةبة:
بيامةةةةةة   ةةةةةي قامةةةةةت بعةةةةةع المعظمةةةةةات الموعمةةةةةة 
والم الت مثل معوي المحاسبمً ال اعوعممً  ي اع م زا 

 Institute of Certified Accountants inوومم 
England and Wales (ICAEW) م مةةةةةةةةةةةةت  

  Financial ال  ةةازمز المالمةةة  ةةي المممكةةة الم حةةية 

Reporting Council (FRC)  بورةةةةةة  يسةةةةةة وز
لحوكمةة معنةةلت المحاسةةبة مةو ز الممازسةةات ال ماسةةمة 
لمحوكمةةةة  ةةةي معنةةةلت المحاسةةةبة ال ةةةي   ةةةو  بمزا عةةةة 
النةةةزكات الم مةةةية بالبوزصةةةة بوةةةيح  ع مةةة  الث ةةةة  ةةةي 

وتتمثل أىةداف ال يمات ال ي   يموا  مم المعنلت . 
 :(FRC, 2015)ىذا الدةتور فيمب يمي 

  يم  اليع  لمعنلت المحاسبة  ي  ح مق أذيا وا  - أ
الم مثمةةة  ةةي أيا  أعمةةال المزا عةةة ب ةةوية عالمةةة 
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ممةةةةةةا م مةةةةةةي مةةةةةةً ث ةةةةةةة المسةةةةةةاذممً وغمةةةةةةزذ  مةةةةةةً 
 أصحاب المصالح.

 حسةةةةةةةمً الجزم ةةةةةةةة ال ةةةةةةةي  ةةةةةةةياز بوةةةةةةةا معنةةةةةةةلت   - ب
 المحاسبة.

إثزا  ويع    ازمز النفا مة مً   ل  حفمة  ذةل   - ج
بصةوزة  ت الحوكمةعً ممازسا المعنلت بال  زمز

 أكثز نفا مة.
 ع م  مكاعة معنلت المحاسبة مً   ل  و مز  - ي

العمةةةةةةةالج الوارةةةةةةةحة عةةةةةةةً أ رةةةةةةةل ممازسةةةةةةةات 
 الحوكمة.

 ع مةةةةة  العظةةةةةا  الزقةةةةةابي بالمعنةةةةةبة مةةةةةً  ةةةةة ل  - ه
  ح مق النفا مة والحوكمة الفعالة.

 ع مة  عةةزع  ةةيمات ذةل  المكا ةةب  ةة  أسةةواق   - و
زأت المةةةةال والحةةةةي مةةةةً م ةةةةاجز  ةةةةزوج معنةةةةلت 

 المحاسبة  مً السوق.
وفيمةةب يمةةي لأةةرض لأبةةرز تجةةبرب الةةدول فةةي مجةةبل 

 تطبيق حوكمة منش ت المحبةبة:
 ,PWC)تجربةةةة المممكةةةة المتحةةةدة  -6-1-1

2015): 
 ةة  ورةة  يسةة وز حوكمةةة معنةةلت المحاسةةبة 

بال عةاوً مة  (FRC) بواسجة م مت ال  ازمز المالمة 
معوةةةةةةي المحاسةةةةةةبمً ال ةةةةةةاعوعممً  ةةةةةةي اع م ةةةةةةزا ووممةةةةةةة  

(ICAEW) وقةةي  ةة   جبم ةةى عمةة  معنةةلت المحاسةةبة  
نةةةزكة م مةةةية  ةةةي  22ال ةةةي   ةةةو  بمزا عةةةة اكثةةةز مةةةً 

البوزصةةة. ومع بةةز يسةة وز حوكمةةة معنةةلت المحاسةةبة 
بةةةة م مةةةات مز عةةةي لأ رةةةل ممازسةةةات الحوكمةةةة بمثا

لمعنةةةةةلت المحاسةةةةةبة ال ةةةةةي  زا ةةةةة  النةةةةةزكات الم مةةةةةية 
 بالبوزصة بما مح ق المصمحة العامة .

كمةا م كةوً يسة وز الحوكمةة مةً عةية مبةايئ 
واحكةةةةا  ممكةةةةً   سةةةةمموا إلةةةة  سةةةة ة م ةةةةاات وذةةةة   
ال مةةةاية  ال ةةةم   المةةةيمزمً غمةةةز ال عفمةةةلممً المسةةة  ممً  

وةةةيتم  زمةةز  وال حةةيث مةة  المسةةاذممً العمممةةات  ال 
 تنبول كل من ىذه المجبلات لأمى النحو التبلى: 

 :Leadershipأولًا: القيبدة 
م ةةب أً  كةةوً إيازة معنةةلت المحاسةةبة مسةةئولة أمةةا  
المةة م وأصةةحاب المصةةالح   كمةةا ا مكةةوً لأي  ةةزي 

م ةةةةب أً م كةةةةوً سةةةةمجة مجم ةةةةة ا  ةةةةال ال ةةةةزازات. و 
 ممب يمي:ة المحاسبة الومكل ال عظممي لمعنب

 و  مثل مسئولم ى  مما ممي: المجمس التنفيذي: ( أ
 سةةةةممز أعمةةةةال المعنةةةةبة بمةةةةا  ةةةةي للةةةةم ال ةةةةيمات  -

اا زى ب  ح المزا عة مً   ل ور  و عفمل 
 ااس زا م مات الأساسمة لممعنبة.

 صةةةةمم  و عفمةةةةل وم ابعةةةةة ذمكةةةةل الزقابةةةةة اليا ممةةةةة  -
 بالمعنبة . 

مسئولما ى  ةي م ابعةة : و  مثل المجمس الاشرافي ( ب
واانةةةزاح عمةةة  الم مةةةت ال عفمةةةلي  كمةةةا مع بةةةةز 
الم مةةةت اانةةةزا ي مسةةةئوا عةةةً حمامةةةة مصةةةالح 

 نزكا  المزا عة  ي المعنبة .
: و  مثةةل مسةةئولما وا  ةةي ىيئةةة المصةةمحة العبمةةة ( ج

 عفمةةةل مبةةةايئ وأحكةةةا  حوكمةةةة معنةةةبة المحاسةةةبة  
وال بكي مً أً المصمحة العامة قةي  ة  ا ةلذا  ةي 

ع بةةةةاز ععةةةةي ا  ةةةةال ال ةةةةزازات مةةةةً قبةةةةل اايازة اا
ال عفملمةةةةةة وم مةةةةةت ايازة معنةةةةةبة المحاسةةةةةبة ممةةةةةا 
مساذ   ي  ماة ث ة اصحاب المصالح  ي أعنجة 

 المعنبة.
 Values: بً: القيمةةةثبني

م ةةب أً  كةةوً  ةةوية الأيا  الموعةةي لمعنةةبة 
  وال و ةةةةةةى وةةةةةةاالمحاسةةةةةةبة  ةةةةةة   ا م  ةةةةةة أ مةةةةةةً عممما 

حمةةث  ع بةةز قمةةاية المعنةةبة مسةةئولة  وةةا الأساسةةي ل ماي
مةةً  ةة ل  ةعةةً  ح مةةق  ةةوية الأيا  الموعةةي لممعنةةب

 ةةةةو مز كا ةةةةة المةةةةوازي ال  مةةةةة لموصةةةةول الةةةةي معةةةةاممز 
عالمةةة مةةً ال ةةوية وااسةة   ل والع اذةةة والمورةةوعمة 
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حمةةةةث  ع مةةةةي سةةةةمعة المعنةةةةبة   واا  قمةةةةات الموعمةةةةة
عمةةة  ااسةةة   ل والمورةةةوعمة. كمةةةا م ةةةب أً مكةةةوً 

مق المصمحة العامة ث ا ة زاس ة  ي المعنبة ععي  ح 
 .أيا  أعمالوا

ثبلثةةةةةةةةةةةةةبً: المةةةةةةةةةةةةةديرين غيةةةةةةةةةةةةةر التنفيةةةةةةةةةةةةةذيين 
-Independent non-exe:المةةتقمين
cutives  

م ةةةةةةب  عمةةةةةةمً الأعرةةةةةةا  المسةةةةةة  ممً غمةةةةةةز 
ال عفمةةةةةةةلممً ل ةةةةةةةو مز صةةةةةةةوت  ةةةةةةةاز ي  ةةةةةةةي معنةةةةةةةلت 

معمةةةةةةل عمةةةةةة   ع مةةةةةة  اال ةةةةةة ا  لأً للةةةةةةم المحاسةةةةةةبة 
 ةي صةع  ال ةزاز وحوكمةة المعنةبة. بالمصةمحة العامةة 

وذعام بعع اا    ات بةمً معنةلت المحاسةبة  ممةا 
م عمةةق بموقةة  الأعرةةا  غمةةز ال عفمةةلمً رةةمً ذمكموةةا 
الإيازي   فةةةةةةي بعةةةةةةع المعنةةةةةةلت مةةةةةة    كةةةةةةومً ذمئةةةةةةة 

مةةةيمزمً غمةةةز  عفمةةةلممً م مثةةةل المصةةةمحة العامةةةة مةةةً 
يوزذةة   ةةي  مةةاية ث ةةة أصةةحاب المصةةالح  ةةي أعنةةجة 

اسةةبة مةةً  ةة ل ال بكةةي مةةً أً المصةةمحة معنةةبة المح
العامة قي    أ ةلذا  ةي ااع بةاز ععةي ا  ةال ال ةزازات 
مةةً قبةةل الم مةةت ال عفمةةلي والم مةةت اانةةزا ي. ومةةً 

غمةةز ال عفمةةلممً رةةمً  وًعاحمةةة أ ةةزى مكةةوً المةةيمز 
ل ةةةةاً الحوكمةةةةة والم ةةةةاً المعبث ةةةةة عةةةةً م مةةةةت إيازة 

 المعنبة. 
 Operations: رابعبً: العمميبت

م ب أً   و  معنبة المحاسبة بةبيا  أعمالوةا 
بمةةا م فةةق مةة  المعةةاممز الموعمةةة والم جمبةةات ال اعوعمةةة 

إجةاز لإيازة مو ةي وال عظمممة المجب ةة  كمةا م ةب أً 
يازة المةةةوازي البنةةةزمة  بالإرةةةا ة لورةةة   الم ةةةاجز  وا 

ويتمثل دور النظبم  عظا  يا مي لمزقابة عم  ال وية.
 لجودة فيمب يمي:الداخمي لمرقببة لأمى ا

ال بكي مً أً سماسات وا زا ات المعنةبة  ة   بمةا  - أ
م وا ةةةةةةةق مةةةةةةة  الم جمبةةةةةةةات ال اعوعمةةةةةةةة وال ظمممةةةةةةةة 

والمعةةةةاممز اليولمةةةةة والمحممةةةةة لممزا عةةةةة  المجب ةةةةة 
وزقابةةةة ال ةةةوية  واا  قمةةةات بمةةةا  موةةةا اسةةة   ل 

 .المزا عمً
ال بكةةةةةةةي مةةةةةةةً أً سماسةةةةةةةات وا ةةةةةةةزا ات مزا عةةةةةةةة  - ب

الم موعةةة  ةة   بمةةا م وا ةةق مةة  المعةةاممز المجب ةةة 
ال اصة بمزا عة الم موعة وااع ماي عم  عمل 

 سوا  مً عفت النبكة ا  ا.   زأمزا   
معال ةةةةة اي  رةةةةازب  ةةةةي المصةةةةالح سةةةةوا  كةةةةاً  - ج

 .و مح م ً أ اً مو وي
 

يس وز حوكمة معنلت المحاسةبة  كمب يتطمب
 –مةةزة سةةعوما عمةة  ااقةةل  –مةةً المعنةةلت اً   ةةزى 

مزا عة لفعالمة ممازسات عظا  الزقابة اليا ممةة وال ةي 
  جي الزقابة المالمة وزقابة اال  ا  والزقابة ال ن مممة 
وايزة ال جةةةةةةةةز. ومع بةةةةةةةةز للةةةةةةةةم مسةةةةةةةةئولمة الم مةةةةةةةةت 

كبةةز أصةةول البنةةزمة أذةة  وأ وتعتبةةر المةةوارد. ال عفمةةلي
المعنبة حمث  ع بز موازات و بةزات مةوظفي المعنةبة 
مةةةً أذةةة  مكوعةةةات ال ةةةوية. و  مثةةةل أبةةةز  السماسةةةات 
واا زا ات ال اصة بالموازي البنزمة ال ي  ساذ   ةي 

 ما ممي : م ع م  ممازسات الحوكمة 
 :)التوظيف )التعيين 

م ةةةب أً  وةةةيح المعنةةةبة إلةةة   وظمةةةح و ةةةيزمب 
وااب ةةةةةا  عمةةةةة  أ رةةةةةل المةةةةةوظفمً الةةةةةلمً منةةةةةازكوً 
المعنةةةبة  ةةةي النةةةعوز بالمسةةةئولمة  ةةةي  حسةةةمً  ةةةوية 
ال يمات الم يمة  وأً مو ي لةيى المعنةبة اسة زا م مة 
ل بةةةةةةول وانةةةةةةزام ال ةةةةةةزم مً الم ممةةةةةة مً  ةةةةةةي اعمةةةةةةال 

 ي المزا عة. وم ب أً  ؤمً المعنبة باً ااس ثماز 
ال بةةةزات وموةةةازات اا ةةةزاي مرةةة  المعنةةةبة  ةةةي ورةةة  

 قوي لفو  وم ابمة اح ما ات العم   . 
 :المعرفة النظرية والميبرات المينية والقيم 

بالمعنةةةبة عمةةة   وًم ةةةب أً معمةةةل اا ةةةزاي العةةةامم
 جومز المعز ةة العظزمةة والموةازات الموعمةة لةيمو  مةً 
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حمةث مع بةز   ل ال بةزة المك سةبة اثعةا  أيا  عمموة  
عرا  أعً  يزمب و جومز  مًقاية كل  كممح مسئول

ومةةةةً  ةةةة ل أعنةةةةجة الةةةة عم  الزسةةةةممة   الفزمةةةق ال ةةةةيي
 وال يزمب بواسجة اا زمً. 

 :الترقية والمكبف ت 
م ب أً  ع مي  زقمة ومكا بة أي  زي  ي المعنةبة 

وموازا ةةى واذ مامةةى بالعمةةل. وأً   رةةمً  ئةةىعمةة  ايا
لمةيى  ةوية اعمةال الفةةزي  اسةةممز  اعمممةة ال زقمةة   مممة

ومةةةةةةةةةيى ال  امةةةةةةةةةى بالمعةةةةةةةةةاممز الموعمةةةةةةةةةة والم جمبةةةةةةةةةات 
 اا  قمة. 

 :تعيين فريق التكميف 
أً مةةة    كممةةةح نةةةزمم المزا عةةةة و زمةةةق  م ةةةب

العمةةةل بةةةبي  كممةةةح بعةةةا ا عمةةة   بةةةزة وكفةةةا ة ذةةةؤا  
 اا زاي وبما م وا ق م  اح ما ات للم ال كممح.

  Reports:خبمةبً: التقبرير
 تمتزم منشأة المحبةبة بإلأداد نولأين من التقبرير:

ال  ةةةةازمز وال ةةةةوائ  المالمةةةةة السةةةةعومة لممعنةةةةبة و  ةةةةا  - أ
 اجاز اعياي ال  ازمز المالمة المجبق.

  زمز النفا مة اللي مو ز اا صاحات المجموبةة   - ب
  .يس وز حوكمة معنلت المحاسبةو  ا ل

ةبدةةةةةةةبً: التحةةةةةةدث مةةةةةةع أصةةةةةةحبب المصةةةةةةبل   
:Talking with Stakeholders 

 عمةةل معنةةبة المحاسةةبة عمةة  ال عةةاوً  يجةةب أن
مةةة  أصةةةحاب المصةةةالح لفوةةة  اح ما ةةةا و  وللةةةم مةةةً 
 ةة ل منةةازك و  واا  مةةا  معوةة  ل ورةةمح  جةةوات 

  وال ةةةةةةيمات الأ ةةةةةةزى  ومزاحةةةةةل عمممةةةةةةات المزا عةةةةةة
والحصةةةةول عمةةةة  م حظةةةةا و  ال ةةةةي قةةةةي  سةةةةاذ   ةةةةي 

 وقد قةبم حسمً  وية ال يمات ال ي   يموا المعنةبة. 
بال عةةاوً مةة  معوةةي  (FRC) م مةةت ال  ةةازمز المالمةةة

( (ICAEWالمحاسةةبمً ال ةةاعوعممً  ةةي اع م ةةزا ووممةة  
وأعرةةا  م مةةت الإيازة غمةةز ال عفمةةلممً  ةةي معنةةلت 

ب  مةةةةةةةم  المحاسةةةةةةبة ال ةةةةةةي جب ةةةةةةت يسةةةةةة وز الحوكمةةةةةةة 
ممازسةةات يسةة وز الحوكمةةة ومةةيى أثةةز  جبم ةةى عمةة  

المعنةةلت. وقةةي  ةة  ال وصةةل إلةة   حسةةً عمممةةات ذةةل  
حوكمةةة معنةةلت المحاسةةبة  ةةي السةةعوات الأ مةةزة مةةً 

مً مال عفمةةةةل  ةةةة ل إنةةةةزام المةةةةيمزمً المسةةةة  ممً غمةةةةز
عنا  ل اً المصمحة العامة   كما أظوزت عمممات  وا 

( (FRCازمز المالمةة ال ف مش ال   قا  بوا م مت ال  ة
الفزيمةةة   حسةةً  ةةوية المزا عةةة  ةة  معنةةلت المحاسةةبة
 ب  ح المعنلت الكبزى السبعة    اع م زا. 

 :(MKO, 2015)تجربة ايرلندا -6-1-2
 ةةةة  ورةةةة  يسةةةة وز حوكمةةةةة معنةةةةلت المحاسةةةةبة 
اامزلعةةةةةيي بواسةةةةةجة الم مةةةةةت ال عظممةةةةةي لممحاسةةةةةبمً 

-Chartered Accountants Regال ةةاعوعممً 
ulatory Board (CARB) صةبح أو  2202 ي موعمو

. 2203معةةةةامز  0لمسةةةةعوات المالمةةةةة بيامةةةةة مةةةةً   عةةةةااً 
ا رةةةةةةةل  امز عمةةةةةةة اومع بةةةةةةةز للةةةةةةةم اليسةةةةةةة وز م ماسةةةةةةة

ممازسةةةةةات حوكمةةةةةةة معنةةةةةةلت المحاسةةةةةةبة ال ةةةةةةي   ةةةةةةو  
بمزا عة وحيات المصةمحة العامةة  ةي امزلعةيا. وم فةق 
الوةةةيح مةةةً يسةةةة وز حوكمةةةة معنةةةةلت المحاسةةةبة  ةةةةي 
امزلعةةةةةيا مةةةةة  الوةةةةةيح مةةةةةً يسةةةةة وز حوكمةةةةةة معنةةةةةلت 
المحاسبة  ي المممكة الم حية واللي م مثل  ي  ع م  

المعنةبة  ث ة المساذممً وأصحاب المصالح  ي ا  ةال
 لم زازات ال ي  ح ق المصمحة العامة.

مً أكثز معنلت المحاسةبة  MKOو ع بز معنبة 
 ةةي امزلعةةيا ال  امةةا بممازسةةات الحوكمةةة سةةعما ل ح مةةق 
 وية الأيا  الموعي ليموا    ي قامت المعنةبة ب جبمةق 

عظمة يا ممة لزقابةة ال ةوية بمةا م فةق مة  الم جمبةات أ
ة. و م ةة   المعنةةبة بةةال وية ال عظمممةةة ومعةةاممز المزا عةة

وال حسمً المس مز مً   ل ااعظمة اليا ممة لزقابة 
 Practiceال ةةةةوية ومعوةةةةا مزا عةةةةة الممازسةةةةات 

Review  حمةةةةةةث مةةةةةة   مزا عةةةةةةة الممازسةةةةةةات سةةةةةةعوما
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لم ابعةةة  عفمةةل سماسةةات المعنةةبة  ةةي كةةل مةةً عمممةةات 
المزا عةةةةةة واا ةةةةةزا ات اا ةةةةةزي مثةةةةةل ايازة ال جةةةةةز 

كمةةةةةةا  وااسةةةةةة   ل واا  قمةةةةةةات. والمةةةةةةوازي البنةةةةةةزمة
  رةمً مزا عةة الممازسةات  حةن عمعةة مةً ممفةات 
المزا عةةةةةة ال اصةةةةةة بةةةةةبعع نةةةةةزكا  المزا عةةةةةة  ةةةةةي 
المعنةةةبة بحمةةةث مكةةةوً كةةةل نةةةزمم عزرةةةة لممزا عةةةة 

سةةعوات. ومةة   م ابعةةة  مةةم العمممةةة  3والفحةةن  ةة ل 
ي اً عمممةةةةةة مزا عةةةةةة أمةةةةةً قبةةةةةل النةةةةةزمم اايازي. 

 م ة    حاسةبةا كاعةت معنةبة المالممازسات  حةيي مةا ال
بالمعةةةةاممز الموعمةةةةة والسماسةةةةات المجب ةةةةة والم جمبةةةةات 
ال اعوعمةةةةةةةةةةة وال عظمممةةةةةةةةةةة. و زسةةةةةةةةةةل ع ةةةةةةةةةةائ  مزا عةةةةةةةةةةة 

 الممازسات الي كل النزكا   ي المعنبة. 
ال ةةةةةة   EisnerAmperوقةةةةةةي اسةةةةةة ممت نةةةةةةبكة 

 2205نةةواية اامةة و  ةةي معةةامز MKOمعنةةبة   بعوةةا 
زلعةةيا. ومع بةةز اامةة و مةةً ل عةةة ورةة  المعةةاممز  ةةي ام

ذو عظا  لإيازة ال وية مس  ي   ةي  2228:  9220
ويتضمن يولةة.  072معنلت المحاسبة  ي أكثز مً 

 كل مةن لإدارة الجودة  2008:  9001ايزو  نظبم
 وثمةق عظةا    عنا  عظا  ايازة ال وية يا ل المعنةبةإ

م ابعةة عظةا     جبمق عظا  ايازة ال ةوية  ايازة ال وية
الحفاظ   مزا عة ايا  عظا  ايازة ال وية  ة ال ويةاياز 

 .عم  و جومز عظا  ايازة ال وية
ومً ذعا   ي قامت المعنبة ب عمةمً مةيمز لعظةا  
ايازة ال ةةةوية مسةةةئول عةةةً ال نةةة مل الكةةةح  لعمممةةةات 
المعنبة و صوصا الوظائح اليا ممة مثةل عظةا  ايازة 

  يوتتمثةل أىةداف نظةبم إدارة الجةودة مةب يمةال وية. 
المعنةةبة  ةةي  مممةة  عفسةةوا مةةً  ةة ل اال ةة ا  مسةةاعية 

مً   العمل عم  الحي ب ح مق ال وية لصالح العم  
اا سةةةةاق  ممةةةةا م عمةةةةق  ح مةةةةق رةةةةماً   عةةةةي  الكفةةةةا ة

  ب  ةةةةةيم  المعنةةةةةبة لم ةةةةةةيمات عبةةةةةز  جةةةةةوج اعمالوةةةةةةا

  ااع ماي عممى كبياة  يزمبمة لمموظفمً ال ةييإمكاعمة 
  ي  ع م  ث ا ة ال حسمً المس مز.  المساعية 

 ةةةي المعنةةةبة عمةةة   ولتحفيةةةز شةةةركبا المراجعةةةة
 ح مةةةةةق ال ةةةةةوية  مةةةةة   مكا ةةةةةبة النةةةةةزكا  مةةةةةً  ةةةةة ل 
منةةةازك و   ةةةي أزبةةةاح المعنةةةبة وزأت مالوةةةا. و  حةةةةيي 
عسةةةبة منةةةازكة كةةةل نةةةزمم  ةةةي زأت المةةةال مةةةً وقةةةت 
ا ةةةةز بعةةةةا  عمةةةة  الم جمبةةةةات المالمةةةةة لممعنةةةةبة. ومةةةة   

كةةةل نةةةزمم مةةةً اازبةةةاح بعسةةةبة ثاب ةةةة   حيمةةةي منةةةازكة
باارا ة الي عسةبة ارةا مة مةً اازبةاح السةعومة  ةي 

ويةةتم ذلةةك حالةةة  ح مةةق  وةةي اسةة ثعائي  ةة ل السةةعة. 
  بعا ا عم  المعاممز المجب ة  ي المعنبة وذي التقييم

المسةةاذمة  ةةي  و مةةى وقمةةاية و ةةيزمب    ح مةةق ال ةةوية
مسةةةةاذمة  ةةةةي ال  و جةةةةومز المةةةةوازي البنةةةةزمة بالمعنةةةةبة

المسةاذمة  ةي  جةومز    ح مةق الع ةاح المةالي لممعنةبة
المسةاذمة  ةي   اعمال المعنبة و ح مةق عوائةي مز فعةة

ع ةةةةاح المعنةةةةبة مةةةةً  ةةةة ل الةةةةيوز ال مةةةةايي واايازي 
 لمنزمم.

ولةةةم يتوقةةةف الأمةةةر لأنةةةد حةةةد وضةةةع دةةةةتور 
  ولكةةةةً ذعةةةةام حبةةةةةبةلقوالأةةةةد حوكمةةةةة منشةةةة ت الم
سة وز حوكمةة معنةلت العيمي مةً المبةايزات ل جةومز ي

  مبةةةايزة مةةةا قةةةا  بةةةى م مةةةت ومةةةن أىميةةةب المحاسةةةبة
ل جومز يس وز حوكمةة معنةلت  FRCال  ازمز لمالمة 

المجبةةةق  ةةة  المممكةةةة الم حةةةية  ةةة ل عةةةا   حاسةةةبةالم
. حمث بي  م مت ال  ازمز المالمةة المنةاوزات 2206

بنةبً ال  مةةزات الم  زحةةة مةً قبةةل أصةةحاب المصةةالح 
. حاسةةةةةةبةكمةةةةةة معنةةةةةةلت المعمةةةةة  احكةةةةةةا  يسةةةةةة وز حو 

 وتتضمن ىذه التغيرات مب يمى:
   ورةةةوح الوةةةيح مةةةً ال ةةةاعوً  واً الةةةيوز ااساسةةة

لم اعوً ذو  ع م   وية المزا عة  و ع م  الحوكمة 
 ككل. حاسبةال مية عم  مس وى معنبة الم
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 ال عفمةةلممً المسةة  مممً    مةةاية  يوز المةةيمزمً غمةةز
المعمومةةات ً المسةة ثمزمً لةةيمو  ث ةةة أكبةةز  ةة  لأ

عمموةةا مبانةةزة مةةً المةةيمزمً غمةةز  ًال ةة  محصةةمو 
 يا  النزكة.أال عفملممً المس  مممً عً 

 بعةة  احكةةا  يسةة وز  حاسةةبةم ةةب عمةة  معنةةبة الم 
حوكمةةةةةة معنةةةةةلت يوً ااق صةةةةةاز عمةةةةة  ال ةةةةةاعوً 

 .حاسبةالحال  لحوكمة معنلت الم
  م ب عمة  نةزكة المزا عةة الحفةاظ عمة  ال وةوي

ازكة الفعالةةةةةة لممسةةةةة ثمزمً المبلولةةةةةة ل مةةةةةاية المنةةةةة
 و عمم وا.

تجةةةةةةةبرب بعةةةةةةةض منشةةةةةةة ت تحميةةةةةةةل  -6-2
المحبةةةبة الكبةةرى فةةى مجةةبل تقةةبرير 

 :الشفبفية المينية
الصةةةةةايز مةةةةةً  EC/2006/43و  ةةةةةا لم و مةةةةةى 

واللي  European Communityاا حاي ااوزوبي 
م ةب عمةة   22/5/2202اصةبح  ةي حمة  ال عفمةل  ةي

ال ةةةةةةي   ةةةةةةو  بمزا عةةةةةةة وحةةةةةةيات  معنةةةةةةلت المحاسةةةةةةبة
المصةةةةمحة العامةةةةةة إصةةةةةياز   زمةةةةز النةةةةةفا مة الموعمةةةةةة 

ن يتضمن تقريةر أويجب ال ان بوا بصوزة سعومة. 
 الشفبفية المعمومبت التبلية:

وصةةةح لمومكةةةل ال ةةةاعوعي وذمكةةةل الممكمةةةة لمعنةةةبة  -
  حاسبة.الم

معنةةةةبة   بةةةة  نةةةةبكة مةةةةا مةةةة   وصةةةةح الالا كاعةةةةت  -
 والومكممة لوا.  النبكة وال ز مبات ال اعوعمة

 معنبة. موصح ذمكل الحوكمة ل -
يى وصةةةةةح لمعظةةةةةةا  الةةةةةةيا مي لزقابةةةةةةة ال ةةةةةةوية لةةةةةة -

معنةةةبة وبمةةةاً مةةةً ال وةةةة اايازمةةةة عةةةً  عالمةةةة ال
 .ئىايا

 انازة الي ا ز موعي لفحن  وكمي ال وية. -
قائمةةةةةة بوحةةةةةيات المصةةةةةمحة العامةةةةةة ال ةةةةةي قامةةةةةت  -

 معنبة بمزا ع وا  ي السعة المع رمة. ال

 معنبة.البماً ب صون ممازسات ااس   لمة  ي  -
معنةةبة البمةةاً ب صةةون السماسةةة الم بعةةة مةةً قبةةل  -

 ب صون ال عمم  المس مز لممزا عمً. 
المعمومةةةةةةةات ال اصةةةةةةةةة باسةةةةةةةةات ورةةةةةةةة  مكا ةةةةةةةةلت  -

 المزا عمً والنزكا .
البماعةات المالمةةة مثةةل ا عةاب المعنةةبة مةةً  ةةيمات    -

وال ةةةةةةيمات المزا عةةةةةةة و ةةةةةةيمات ال وكمةةةةةةي اا ةةةةةةزى 
  .اا زى ب  ح المزا عة

الموعمةةة  وفيمةةب يمةةي لأةةرض لتقةةبرير الشةةفبفية
معنةةةلت المحاسةةةبة الكبةةةزى و نةةةمل  بعع ال اصةةةة بةةة

 Baker Tilly  ومعنةبة Deloitte( DTTL)معنةبة 
UK Audit Lip(BTUK) ومعنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة  Price 

Waterhouse and Coopers (PWC) ًوأ مةزا  
لأمةةى النحةةو وذلةك . Ernst Young (EY)معنةبة 
  التبلى:
لأةةةةةرض نمةةةةةوذج تقريةةةةةر الشةةةةةفبفية  :أولاً 

  :Deloitteالمينية لمنشأة 
  زمةةةةةةز النةةةةةةفا مة والمزا عةةةةةةة لمعنةةةةةةبة و  ةةةةةةا ل

Deloitte 2204مةةةةةةةامو  30لمسةةةةةةةعة المع ومةةةةةةةة  ةةةةةةةي  
المحاسةبة حةيى معنةلت أم رةح أً ذةل  المعنةبة ذة  

المزا عةةة   المممكةةة الم حةةية ال ةة   ةةو ز  ةةيمات ةة  
وااس نةةازات و ةةيمات ال مومةةل مةةً  ةة ل والرةةزائب 

( DTTLال ابعةةةةةةة لوةةةةةةا. كمةةةةةةا أً معنةةةةةةةبة   معنةةةةةةلتال
ال ابرةةةةةة عرةةةةةو  ةةةةةي منةةةةةزو  منةةةةة زم ث ثةةةةةي بةةةةةمً 

البزمجاعمةةةة  (DTTL)المعنةةةبت الأعرةةةا   ةةة  نةةةبكة 
ال ابرةة  Deloitteوالكعيمة والوعيمة. كما  عي معنةبة 

عمولج عمل م كامل بمً ال يمات الأزبعة مً  ة ل 
 جبمةةق م موعةةة منةة زكة مةةً الإ ةةزا ات والسماسةةات 

 ة  إعةياي   زمةز النةفا مة وقةي حمثما كاً للم معاسبا. 
ذمئةةة الزقابةةة  ال  زمةةز الةةلى أصةةيز ى و  ةةاً لم جمبةةات

 ةي  (FRC) المالمةة لم مةت ال  ةازمز ال ابعةة الموعمةة
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  قةةةةةةةا   معوةةةةةةةي 2202 ةةةةةةةي عةةةةةةةا و  .2228أبزمةةةةةةةل 3
 (ICAEW)المحاسبمً ال اعوعممً  ةي اع م ةزا و وممة  

بإصةةةةةةياز يسةةةةةة وز حوكمةةةةةةة  FRC)  حةةةةةةت إنةةةةةةزاح 
 Benchmark االةةلى مةةو ز م ماسةة محاسةةبةمعنةةلت ال

ال ةي   ةو   حاسةبةل مات ميى ال  ا  معنات الم ازسمم
بمزا عةةة النةةزكات الم مةةية  ةةي البوزصةةة بالممازسةةات 

الشةةةفبفية  تقريةةةر ويتضةةةمن. ال ماسةةةمة لمحوكمةةةة
 :العنبصر التبلية

 عجةةةوي مسةةةئولمة المعنةةةبة عمةةةة   تعزيةةةز الثقةةةة: (0
 ع مةةة  الث ةةةة  ةةةي عمممةةةة المزا عةةةة واك سةةةاب ث ةةةة 
المسةة ثمزمً والحفةةاظ عمموةةا. مةةً  ةة ل ال واصةةل 
مةةة  أصةةةحاب المصةةةمحة لفوةةة  ال جةةةوزات البمئمةةةة 

موعةةةةة عةةةةً الوم جمبا وةةةةا  والعمةةةةل عمةةةة   جةةةةومز 
 جزمق  وسم  عجاق عمموا.

ااع مةةةةاي عمةةةة  ال  عمةةةةات  المراجعةةةةة المتميةةةةزة: (2
الحيمثةةةة ل حسةةةمً  ةةةوية عمممةةةة المزا عةةةة والنةةةم 
الموعةةةةي ل مةةةةاية النةةةةفا مة بنةةةةبً الم ةةةةاجز ال ةةةةي 

  وا ى الأعمال ال  ازمة.
وم ح ةةق للةةم مةةً  إشةةراك أصةةحبب المصةةمحة: (3

 ةةةةةةة ل ع ةةةةةةةي المع ةةةةةةةيى الثةةةةةةةاع  بةةةةةةةمً أصةةةةةةةحاب 
ة المصةةةةمحة مثةةةةل المسةةةة ثمزمً  والومئةةةةات الموعمةةةة

وال  ازمة وال وةات الحكوممةة والومئةات ال عظمممةة 
وبةةةةةمً أعرةةةةةا  الم مةةةةةت ال عفمةةةةةلي   مةةةةةً عاحمةةةةةة

لممعنةةةةةةةةةبة وم مةةةةةةةةةت والإيازة والأعرةةةةةةةةةا  غمةةةةةةةةةز 
المسةة  ممً مةةً عاحمةةة أ ةةزى. ول ةةي  ةة   ال عفمةةلممً
ذمكةةل الحوكمةةة والبمئةةة ال عظمممةةة و ةةوية  معاقنةةة

 المع يى.ذلا المزا عة   ل 
إلةة  ال فةةوق الموعةةي  ةة   سةةع  المعنةةبة  الجةةودة (4

سةةةةةوق المعا سةةةةةة مةةةةةً  ةةةةة ل ال جبمةةةةةق المسةةةةة مز 
 لممعبيير الآتية:

   أً  عكةةةةت إ ةةةةزا ات المزا عةةةةةة بورةةةةوح ال  مةةةةةم
 المس  ل والنم الموع . 

 إثبةةةةات الكفةةةةا ة  ةةةةي  وةةةة  الزقابةةةةة اليا ممةةةةة  بمةةةةا     
  ي للم ا  بازات الزقابة اليا ممة.

   ور  و عفمل  جة قومةة ل حسةمً الأيا  وااع وةا
 مً إ زا ات المزا عة جوال يوزة المزا عة. 

   الإنزاح عم  ومزا عة عمةل مزاقبة  الحسةابات
  .وااس فاية مً اا صاات الفعالة

  .حسمً ال بزة  ي موازات المزا عة  
    الحصةةةةول عمةةةة   وةةةة  عممةةةةق لمنةةةةزكة ال ةةةةي مةةةة

 مزا ع وا وبمئ وا. 
 ية مً  وية كل  زي يا ل المعظمة بنكل ااس فا

  زيى أو  ماع . 
والييكةةل القةةبنوني الإداري  ىيكةةل الحوكمةةة (5

 يتكون من:و   DTTLلمنشأة 
 :وم كةةةةوً مةةةةً زئةةةةمت م مةةةةت  مجمةةةةس الشةةةةركبا

الإيازة  والنةةةةةةزمم الزئمسةةةةةةي والمةةةةةةيمز ال عفمةةةةةةلي  
 00والأعرةةةةةةةا  غمةةةةةةةز ال عفمةةةةةةةلممً المسةةةةةةة  ممً  و

عرةةةو مع  ةةةب مةةةً الأعرةةةا  غمةةةز ال عفمةةةلممً  
مةةةً النةةةزكا  المسةةة  ممً المزنةةةحمً مةةةً قبةةةل 3و

النةةةةةزمم الزئمسةةةةة  والمةةةةةيمز ال عفمةةةةةلي. وم ةةةةة ن 
مةة  الم مةةت بحمامةةة مصةةالح النةةزكا  والزقابةةة ع

الإيازة  و حيمي الإس زا  مة جوممة الأ ل لممعنبة 
 والزقابة عم  م اجز المزا عة. 

 :و  كةةوً مةةً الأعرةةا  المسةة  ممً  لجةةبن فرلأيةةة
غمةةةةةةز ال عفمةةةةةةلممً المع  بةةةةةةمً مةةةةةةً قبةةةةةةل م مةةةةةةت 
النزكا   وأعرا  أ زمً مً م موعةة النةزكا . 
و عجةةوي مسةةئولما وا عمةة  الزقابةةة عمةة  المصةةالح 

 م ةةةةةة    DTTLمةةةةةةً اً معنةةةةةةبة العامةةةةةةة وال بكةةةةةةي 
ب جبمةةةةةةق الحوكمةةةةةةة  وم جمبةةةةةةات إيازة المزا عةةةةةةة 

 وال جز والإ صاح الكامل عً ذل  الأموز. 
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 سةةاعي النةةزمم الزئمسةة  : المجمولأةةة التنفيذيةةة 
  و جبمةةةةةق لمعنةةةةةبةوالمةةةةةيمز ال عفمةةةةةلي  ةةةةةي إيازة ا

سماسات واس زا م مات المعنةبة عمة  العحةو الةلي 
إلة  مسةئولم وا  محيي  م مت النةزكا   بالإرةا ة

عةةةةةً  نةةةةة مل عمممةةةةةات المعنةةةةةبة وورةةةةة   جةةةةةج 
 ال عممة المس  بممة. 

 :عمةةةل ذةةةل  الم عةةةة عمةةة   المراجعةةةة التنفيذيةةةة 
 ح مةةةق اا سةةةاق بةةةمً أذةةةياح العمةةةل  ةةة  معنةةةبة 

DTTL  ج  يمة المزا عة  بالمممكة الم حةية  و 
و  كةةةوً مةةةةً عرةةةو معةةةةمً مةةةً قبةةةةل الم موعةةةةة 

 ال عفملمة.
التنفيةةةةةةذيين المةةةةةةةتقمين الألأضةةةةةةبا غيةةةةةةر  (6

(INEs:)  
م رةةةمً ذمكةةةل ممكمةةةة المعنةةةبة  ث ثةةةة أعرةةةا  
غمةةةةةةز  عفمةةةةةةلممً مسةةةةةة  ممً  ل نةةةةةةزاح عمةةةةةة  أعنةةةةةةجة 
المعنبة.  رً  عً المساعية     حيمي  جةة العمةل 
المسةةةةة  بممة لممعنةةةةةبة وال بكةةةةةي مةةةةةً مزاعةةةةةاة المصةةةةةمحة 
العامة ععي ا  ةال قةزازات مةً قبةل الم مةت ال عفمةلي. 

م اةةةةةتقلأل الألأضةةةةبا غيةةةةر التنفيةةةةذيين ويةةةةتم تقيةةةةي
 المةتقمين من خلأل:  

و  ازمةةةة أو ع قةةةات أعةةةي  و ةةةوي مصةةةالح مالمةةةة  - أ
ن صمة أو موعمة بةمً الأعرةا  غمةز ال عفمةلممً 

 ( والمعنبة.INEsالمس  ممً  
حاسةةةةةةةبة  جبمةةةةةةةق يسةةةةةةة وز حوكمةةةةةةةة معنةةةةةةةلت الم  - ب

واال ةةةةةة ا  ببحكامةةةةةةى مةةةةةةً قبةةةةةةل الأعرةةةةةةا  غمةةةةةةز 
اال ةةةةةةةةةةةةة ا   -( INEs  ال عفمةةةةةةةةةةةةةلممً المسةةةةةةةةةةةةة  ممً

بم جمبةةةةةةات ااسةةةةةة   ل الصةةةةةةايزة عةةةةةةً الومئةةةةةةات 
ال عظمممة    المممكة الم حية والوامات الم حةية  

  .(IFACوكللم  اا حاي اليولي لممحاسبمً  
 
 

 حوار المةتثمر:  (7
  ؤمي المعنبة م جمبات يسة وز حوكمةة معنةلت

بالمنةةةازكة الفعالةةةة لممسةةة ثمزمً. ومةةة   للةةةم  حاسةةةبةالم
 مً   ل المعاقنة والحواز المف وح بةمً المسة ثمزمً

ول ةةةةاً المزا عةةةةة ومزاقبةةةةي الحسةةةةابات لرةةةةماً  وةةةة  
موعةةةةةةة المزا عةةةةةةة اح ما ةةةةةةات أصةةةةةةحاب المصةةةةةةمحة 
الزئمسةةةةةممً. و حيمةةةةةي كمفمةةةةةة ااسةةةةة  ابة بنةةةةةكل أكثةةةةةز 

ا مةةً  عالمةةة اح ما ةةا و   ةةي ال  ةةازمز السةةعومة وغمزذةة
 ال  ازمز. 

 :دور الشريك الرئيةي والمدير التنفيذي (8
مةً النةزمم الزئمسةي والمةيمز ال عفمةلي  م م   كةل

بسةةمجة  عفملمةةة كاممةةة  ةة  إيازة المعنةةبة. ومةة    زنةةمح 
كل معوما مً قبل م مت النزكا  لمية أزب  سعوات. 
وممكةةةً حصةةةز مسةةةؤولمات النةةةزمم الزئمسةةةي والمةةةيمز 

 ال عفملي   : 
  يازة ال ةةةةيمات الموعمةةةةة و ح مةةةةق أعمةةةة   جةةةةومز وا 

مسةةةةة وى مةةةةةً ال ةةةةةوية واال ةةةةة ا  ب ممةةةةة  المةةةةةوائح 
 وال واعمً.

  ورةةةة  و عفمةةةةل السماسةةةةات واا  ةةةةا  ااسةةةة زا م ي
 لممعنبة.

 .الأيا  المالي 
 . جومز و إيازة الأذياح ااس زا م مة لممعنبة  
   ممثةةةةل المعنةةةةبة البزمجاعمةةةةة  ةةةة  المنةةةةزو  الةةةةيول

ً المممكةةةةة الم حةةةةية وكعةةةةيا الث ثةةةة  المنةةةة زم بةةةةم
 والوعي. 

 الأخلأقيبت: (9
 سع  المعنبة يائماً ل  يم  أعم  مسة ومات مةً 
ال ةةةوية والع اذةةةة مةةةً أ ةةةل اسةةة مزاز ع ةةةاح المعنةةةبة. 

عظةةةا   عةةةً جزمةةةق Deloitteحمةةةث أً سةةةمعة معنةةةبة 
وا زا ات  ساعي  ي الحفاظ عم  موروعمة المعنةبة 
والعةةةةةامممً بوةةةةةا و  عةةةةةب اي  عةةةةةازع  ةةةةةي المصةةةةةالح 
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واال ةةةةةةة ا  بالمعةةةةةةةاممز والمبةةةةةةةايئ اا  قمةةةةةةةة لممعنةةةةةةةبة 
و نةةمل  الكفةةا ة وااع مةةاي عمةة  ال بةةزات والموةةازات 
الم ئمةةةة لجبمعةةةة كةةةل  كممةةةح  وااسةةة   لمة وال عمةةةم  

الة وال يزمب مما مساذ   ي المس مز واا صاات الفع
 عةةل  زمةةق عمةةل المزا عةةة بالمعنةةبة عمةة  عمةة  بكةةل 

 .ال جوزات وال عظممات ال يمية
   :الجودة وادارة الخطر (10

يازة ال جةةةةةةةةز         زكةةةةةةةة  المعنةةةةةةةةبة عمةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةوية وا 
 ي  مم  ممازسا وا وال يمات ال ي   يموا بيامة مةً 

المزا عة  قبول  كممح العممل   واثعا   نكمل نزكا  
و  مةةةةةم   جةةةةةز ال كممةةةةةح. مةةةةةً أ ةةةةةل  ع مةةةةة  ال ةةةةةوية 
والع اذةةةةة والسةةةةموم اا  قةةةةي  ةةةةي المعنةةةةبة حمةةةةث اً 
مسةةةةةئولمة ال ةةةةةوية   ةةةةة  عمةةةةة  عةةةةةا ق الةةةةةلمً م ةةةةةيموً 

 ال يمات لمعم  .
نمةةةوذج تقريةةةر الشةةةفبفية المينيةةةة : ثبنيةةةبً 

 Price waterhouseلمنشةأة 
Coopers (PWC): 

تقريةةةةر الشةةةةفبفية والمراجعةةةةة لمنشةةةةأة يتضةةةةمن 
PWC  مةةب  2015يونيةةو  30لمةةةنة المنتييةةة فةةي
 يمى:
 الييكل القبنوني: -1

نةةزكة لات مسةةئولمة محةةيوية  ةةي  (PWC)  ع بةةز
مك ةةةةب  عمةةةةل  ةةةةي  29اع م ةةةزا ووممةةةة   ومو ةةةةي لةةةيموا 

 المممكة الم حية.
 :PWCشبكة  -2

مةةةةةً م موعةةةةةةة مةةةةةً معنةةةةةةلت  PWC  كةةةةةوً نةةةةةةبكة 
المحاسبة ال ابعة لوةا عمة  مسة وى العةال  وال ةي  مثةل 

ً مم ةةةة   أعرةةةةا  أ. وم ةةةةب مسةةةة   ً  اً كةةةةل معوةةةةا كماعةةةة
النةةةبكة بالسماسةةةات والمعةةةاممز ال ةةةي  رةةةعوا المعنةةةبة 
مثةةل  ةةوية ال ةةيمات   ز مبةةات الحوكمةةة  ااسةة   ل  

ايازة ال جةةز. ومسةةمح لكةةل معنةةبة عرةةو  ةةي النةةبكة 
 .PWCس  أ س  يا بإ
 ىيكل الحوكمة: -3

 :القببضة من PWCيتكون ىيكل الحوكمة لمنشأة 
  فريةةق قيةةبدة الشةةبكةNetwork Leader-

ship Team  وذةةةةةةةةو المسةةةةةةةةئول عةةةةةةةةً ورةةةةةةةة :
الإسةةةةةةةة زا م مة النةةةةةةةةةاممة لممعنةةةةةةةةةبة  والسماسةةةةةةةةةات 
والمعةةةةةاممز ال ةةةةةي م ةةةةةةب اً مم ةةةةة   بوةةةةةا أعرةةةةةةا  
النةةبكة. وم كةةوً للةةم الفزمةةق مةةً زئةةمت النةةبكة 
والنةةةةزكا  الكبةةةةاز  ةةةةي المعنةةةةلت الأعرةةةةا   ةةةةي 
الوامةةةةةةات الم حةةةةةةية والمممكةةةةةةة الم حةةةةةةية والصةةةةةةمً 
والعرةةةو ال ةةةامت مةةةة    عممعةةةى  ذةةةو ااً نةةةةزمم 

 .المزا عة لممعنبة العرو  ي الماعما(
  المجمةس الاةةتراتيجيStrategy Council :

وم كةةةوً مةةةً نةةةزكا  المزا عةةةة الكبةةةاز  ةةةي اكبةةةز 
ومع بةةةةز  PWCالمعنةةةةلت الأعرةةةةا   ةةةةي معنةةةةبة 

 مسئوا عً  سومل  عفمل اس زا م ة المعنبة. 
  الفريةةق التنفيةةذي لمشةةبكةNetwork Exe-

cutive Team م    عممعى بواسجة  زمق قماية :
عةةةةً  عسةةةةمق  مًالنةةةةبكة ومع بةةةةز اعرةةةةاؤ  مسةةةةئول

عنةةةةةةةةجة عبةةةةةةةةز م ةةةةةةةةاات اعمةةةةةةةةال المعنةةةةةةةةلت لأا
 .الأعرا   ي النبكة

  المجمس العبلميGlobal Boardم كوً م : ً
 عرةةةو وذةةةو المسةةةئول عةةةً حوكمةةةة المعنةةةبة 08

  .والزقابة عم   زمق قماية النبكة
 PWCيتكةةةون ىيكةةةل الحوكمةةةة فةةةي منشةةةأة كمةةةب   
 بلمممكة المتحدة من:ب
 وذةةةو المسةةةئول عةةةً ورةةة  المجمةةةس التنفيةةةذي :

و عفمةةل سماسةةات واسةة زا م مات المعنةةبة  و صةةمم  
و حةةةةةةةن و  مةةةةةةةم  مةةةةةةةيى  عالمةةةةةةةة عظةةةةةةةا  الزقابةةةةةةةة 

 اليا ممة.
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 وذةةةو المسةةةئول عةةةً الزقابةةةة المجمةةةس الاشةةةرافي :
  عمةةي اايازة ال عفملمةةةة وحمامةةة مصةةةالح النةةةزكا 

 ثةةةلأثيتكةةةون المجمةةةس الاشةةةرافي مةةةن كمةةةب 
 لجبن فرلأية ىي: 

مسةةئولة عةةً ال بكةةي مةةً   اللجنةةة شةةئون الشةةركبا - أ
ً سماسة المعنبة  مما م عمق بمكا بة النزكا  قةي أ

لمسةئولة عةً     جبم وا بصوزة م ئمة كما اعوا ا
 و   اعي النزكا . أالزقابة عم  اعرما  

مسةةةةئولة عةةةةً   لجنةةةةة الاةةةةةتراتيجية والحوكمةةةةة  - ب
  .اانزاح عمي عمممة ور  اس زا م مة المعنبة

عةةً م ابعةةةة  مةةةةئولةاللجنةةة المراجعةةةة والخطةةر  - ج
عظمةةة الزقابةةة اليا ممةةة أ عالمةةة  كةةل مةةن و حةةن 

سماسةةةةةةةات وممازسةةةةةةات المعنةةةةةةةبة   وايازة ال جةةةةةةز
اال ةةةةةةةةةةة ا  وااسةةةةةةةةةةة   ل والسةةةةةةةةةةةموم  ب صةةةةةةةةةةةون
   عالمةةةةة واسةةةة   ل مزا عةةةةي المعنةةةةبة  اا  قةةةةي

عجةةاق   سةة مة وع اذةةة ال ةةوائ  المالمةةة لمم موعةةة
  وع ائ  و عالمة وظمفة المزا عة اليا ممةة لممعنةبة

 .  جمج و عفمل المزا عة ال از مة
 ة ث ةةة ي: و وةةيح الةةي  مةةاىيئةةة المصةةمحة العبمةةة

 معنةبة المحاسةبةالجة صحاب المصةالح  ةي أعنةأ
مةً  ةة ل ال بكةةي مةةً أً المصةمحة العامةةة قةةي  ةة  
ا لذا  ةي ااع بةاز ععةي ا  ةال ال ةزازات مةً قبةل 

معنةةةةةبة وم مثةةةةةل اليازة إاايازة ال عفملمةةةةةة وم مةةةةةت 
حكةةا  حوكمةةة أيوزذةا ااساسةةي  ةةي  عفمةل مبةةايئ و 
عرةا  م مةت أمعنبة المحاسبة  وم كةوً غالبمةة 

امةةةة مةةةً المةةةيمزمً غمةةةز ايازة ذمئةةةة المصةةةمحة الع
 ال عفملممً المس  ممً.

 دةتور حوكمة منش ت المحبةبة:  -4
قةةةا  الم مةةةت ال عفمةةةلي لممعنةةةبة ب  مةةةم  مةةةيى 
ال ةةةةةة ا  المعنةةةةةةبة ببحكةةةةةةا  ومبةةةةةةايئ حوكمةةةةةةة معنةةةةةةلت 

والةةةةلي  ةةةة   حوكمةةةةةالوالةةةةوازية  ةةةةي يسةةةة وز  المحاسةةةةبة

اصةةةةةياز  بواسةةةةةجة معوةةةةةي المحاسةةةةةبمً ال ةةةةةاعوعممً  ةةةةةي 
  و ةة   جبم ةةى عمةة  معنةةلت (ICAEW)اع م ةةزا ووممةة 

 22المحاسبة والمزا عة ال ي   و  بمزا عة أكثز مةً 
نزكة م مية  ي البوزصة. وقي أورةح الم مةت ال ة ا  

 المعنبة بمبايئ الحوكمة  ي أيا  عممما وا.
والأنظمةة الداخميةة  نظمة الرقببة الداخميةأ -5

 :لرقببة الجودة
 ع مةةةةي ال ةةةةوية بنةةةةكل أساسةةةةي عمةةةة  الث ا ةةةةة 

سةات  و ةى اايازة أالسائية بالمعنبة وال ي   ةو  عمة  
وال ةةةةيزة عمةةةة   ةةةةيزمب و حفمةةةة   زمةةةةق العمةةةةل ل ح مةةةةق 

عظمةةة زقابةةة أو ع مةةي  مسةة ومات مز فعةةة مةةً ال ةةوية.
المعاممز الموعمة لات الصةمة  ال وية  ي المعنبة عم 

ااول لمزقابةة عمة  بزقابة ال وية مثل المعماز الةيولي 
بععةةةةةةةواً زقابةةةةةةةة ال ةةةةةةةوية عمةةةةةةة   (ISQC1)ال ةةةةةةةوية 

ال ي  ؤيي عمممةات مزا عةة و حةن ال ةوائ   معنلتال
المالمةةةةةة و ةةةةةيمات ال وكمةةةةةي اا ةةةةةزى وال ةةةةةيمات لات 

. ويتمثةةل اليةةدف مةةن ذلةةك المعيةةبر فةةي قيةةبم الصةةمة
الشةةةركة بوضةةةع نظةةةبم لرقببةةةة الجةةةودة يةةةوفر توكيةةةد 

 معقول لأمى مبيمي:
وموظفموةةا مم  مةوً بالمعةةاممز الموعمةةة  ةمعنةبً الأ - أ

 والم جمبات ال اعوعمة وال عظممة المجب ة. 
و قةةةةةةةاية أ معنةةةةةةةبةً ال  ةةةةةةةازمز الصةةةةةةةايزة عةةةةةةةً الأ  - ب

 ال كممفات م ئمة لمظزوح. 
ال ةةةي  رةةةعوا المعنةةةبة  ومةةةن ضةةةمن الانظمةةةة

 الةلى  برنةبم  فحةص توكيةد الجةودةلمم ابعة اليا ممة 
 ةةةةةي   ةةةةةيموا بفحةةةةةن كةةةةةل  ةةةةةيمات ال وكمةةةةةي ال يقةةةةةوم

ن أ التأكةةةةةد مةةةةةنكةةةةةل مةةةةةً  إلةةةةة   يةةةةةدفوي  المعنةةةةةبة
بمعوةي المحاسةبمً ال ةاعوعممً  ةي  المراجعين المقيدين

 ي اع م ةةةةزا ووممةةةة  مم  مةةةةوً بال واعةةةةي ال ظمممةةةةة لممعوةةةة
بالسماسةةةةات وال واعةةةةي  الالتةةةةزاموالتحقةةةةق مةةةةن مةةةةدى 

ال اصةةةةةة بةةةةةبعع ال وةةةةةةات ال عظمممةةةةةة الم مةةةةةية بوةةةةةةا 
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يةتم . كمةب FRCالمعنبة مثل م مةت ال  ةازمز المالمةة 
 المك ةةب العرةةو ع ةةائ  ذةةل  البةةزام   ةةي   زمةةز وضةةع

Member Firm Report  ال ةي  صةيز  كةل معنةبة
عرةةو  ةةي النةةبكة والةةةلي مورةةح ممازسةةات ال وكمةةةي 

 :كل من يتضمن ذلك البرنبم . وأ مزاً ليموا
  دارة الجةةةودة إفحةةةصQuality Manage-

ment Review   لا إموةةةيح الةةةي  حيمةةةي مةةةا
عظمةةةةة ايازة ال ةةةةوية قةةةةي صةةةةممت و عمةةةةل أكاعةةةةت 

بكفةةةةةةا ة و م ةةةةةة   بمعةةةةةةاممز العمةةةةةةل ال ةةةةةةي  رةةةةةةعوا 
 النبكة. 

  فحص الالتزام في التكميفبتEngagements 
Compliance Review   موةيح الةي  حيمةي

مةةةةا الا كةةةةاً ال كممفةةةةات  ةةةة   و  ةةةةا لممعةةةةاممز لات 
 .الصمة

 ممبرةبت وةيبةبت الاةتقلأل:  -6
 رةةة  المعنةةةبة م موعةةةة مةةةً ااعظمةةةة ال ةةة  
 مكةةةةةً المعنةةةةةبة والنةةةةةزكا  وكا ةةةةةة  زمةةةةةق العمةةةةةل مةةةةةً 
اال  ا  بسماسات وا زا ات ااس   ل. ومً ااعظمةة 
ال ةةةي  سةةةاعي المعنةةةبة عفسةةةوا عمةةة  اال ةةة ا  بسماسةةةات 
ااسةةةة   ل  ورةةةة  قاعةةةةية بماعةةةةات  ورةةةةح الع قةةةةات 

ي مةةت بوةةا المعنةةبة   ب ةة ح عمممةةات ال  ازمةةة ال ةةي 
نةةزا  السةةم  وال ةةيمات  ةةي سةةماق ااعمةةال العايمةةة ( 
مما مساذ   ي ال  مم  المس مز لمع قات م  العم  . 
 ةةة  حةةةمً أً ااعظمةةةة ال ةةةي  سةةةاعي النةةةزكا  و زمةةةق 
العمةةل عمةة  اال ةة ا  بسماسةةات ااسةة   ل   مثةةل  ةة   

وزاق ورةةةة  عظةةةةا  ل  ممةةةة  بماعةةةةات عةةةةً العمةةةة   واا
المالمةةةة ال اصةةةةة بوةةةة  ممةةةةا مسةةةةاذ   ةةةةي  حيمةةةةي مةةةةيى 
اسةة   ل النةةزكا  والمةةوظفمً عةةً العمةة   ععةةي قبةةول 
اي  كممح  يمي  وور  عظا  ل يومز النزكا  و زمق 
 5عمةةةل اي  كممةةةح كةةةل   ةةةزة محةةةيية    ةةةي ال الةةةب 

  .سعوات(

 المتببعة الخبرجية:  -7
 المحاسةةةةةبة لمعنةةةةةبة تةةةةةتم المتببعةةةةةة الخبرجيةةةةةة

  وقي  كوً يا ل المممكةة جيبت التنظيميةالبواسجة 
و معوةي أ FRCم مةت ال  ةازمز المالمةة  مثةلالم حية 

 ICAEWالمحاسةةةةةبمً ال ةةةةةاعوعممً  ةةةةةي اع م ةةةةةزا ووممةةةةة 
حمث م و   زمق  حن  وية المزا عة ال اب  لم مت 

ال ةةةاب    و زمةةةق  وكمةةةي ال ةةةوية FRCال  ةةةازمز المالمةةةة 
  لمعوةةةةةي المحاسةةةةةبمً ال ةةةةةاعوعممً  ةةةةةي اع م ةةةةةزا ووممةةةةة 

 عمال المزا عة بالمعنبة. أبفحن  وية 
ال ةةةةي   ةةةةو   ومةةةن ضةةةةمن الجيةةةةبت التنظيميةةةةة

بالم ابعةةة مةةً  ةةازج المممكةةة الم حةةية م مةةت الزقابةةة 
عمةةةةة  اعمةةةةةال مزا عةةةةةي حسةةةةةابات النةةةةةزكات الم مةةةةةية 

 Public Company Accountingبالبوزصةةة
Oversight Board  (PCAOB) .وفي ىذا العةبم 

 ةةةة   حةةةةن  ةةةةوية المزا عةةةةة لةةةةيموا بواسةةةةجة م مةةةةت 
والةةلي قةةا  بفحةةن عمعةةة مةةً  FRCال  ةةازمز المالمةةة 

عمممات المزا عة ال ي قامت بوا المعنةبة ل  مةم  مةيى 
ال  اموةةا بمعةةاممز المزا عةةة  وقةةي حصةةمت عمةة    ةةيمز 

 مز ف . 
 معمومبت لأن جودة المراجعة:  -8

عةاية الث ةةة إلممعنةبة  ةبةةةييعتبةر اليةدف الا
 ةةةي ال  ةةةازمز المالمةةةة لمنةةةزكات بعةةةي  زا ةةة  الث ةةةة  ةةةي 
م  م  ااعمال عم  مياز السعوات ال مممة المارةمة  
حمث مح اج المساذموً الث ة  ي ال ةوائ  المالمةة ال ةي 
 ةة  مزا ع وةةةا ح ةة  ممكةةةً ااع مةةةاي عمموةةا  ةةةي ا  ةةةال 

زا عةةوً ً ممعةةب المأال ةةزازات  وبال ةةالي مةةً الممكةةً 
يوزا ذامةةةةا  ةةةةي ايا  عمممةةةةات مزا عةةةةة عالمةةةةة ال ةةةةوية 
اامةةةةةةز الةةةةةةلي مةةةةةةععكت عمةةةةةة   مةةةةةةاية الث ةةةةةةة  ةةةةةةي ازا  

 المزا عة.
ال ةةةة ا  كبمةةةةز مةةةةً  اعةةةةب  ومةةةةن ىنةةةةب يوجةةةةد

المعنةبة بالنةفا مة  ة ل عمممةة المزا عةة بنةكل أكبةز 
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ااع مةاي عمة    ويتحقق ذلةك مةن خةلأل  مما مر 
بالمعةةةةةاممز الموعمةةةةةة  اال ةةةة ا   المةةةةزا عمً لوي ال بةةةةةزة

ااسةة ثماز   واع وةاج مسةة وى مز فةة  مةةً النةةم الموعةةي
والعمةةل وةة   ةةي اا ةةزاي مةةً  ةة ل ال ةةيزمب المسةة مز ل

عمةةةةةةي  عممةةةةةةة  بةةةةةةزا و  وموةةةةةةازا و  و مةةةةةةاية ال ةةةةةة امو  
ااسةةةةةةة ثماز  ةةةةةةةي ال كعولو مةةةةةةةا   بالسةةةةةةةموم اا  قةةةةةةةي

الم جةةةةةةوزة كبحةةةةةةي أيوات  جةةةةةةومز ال ةةةةةةيمات الم يمةةةةةةة 
 لمعم  . 

 المحددات الرئيةية لجودة المراجعة:
 ةةةوية المزا عةةةة الصةةةايز عةةةً  طةةةبرإلقةةةد حةةةدد 

ل ةوية  محدداتخمةة  FRCم مت ال  ازمز المالمة 
لث ا ةةةةةةة السةةةةةةائية يا ةةةةةةل معنةةةةةةبة المزا عةةةةةةة و نةةةةةةمل  ا

  والموةةةازات والصةةةفات الن صةةةمة لنةةةزكا  حاسةةةبةالم
المزا عة و زمق العمل  و  عالمةة عمممةة المزا عةة  و 
مكاعمةةةةة ااع مةةةةاي عمموةةةةا   معفعةةةةة   ةةةةازمز المزا عةةةةة وا 

وبجبنةب وعوامل أ ةزى  از ةة عةً سةمجزة المزا ة . 
مو ةةي محةةيي سةةايت وذةةو الع ةةاح  المحةةددات الةةةببقة

 المةةةةةةالي لممازسةةةةةةات المزا عةةةةةةة حمةةةةةةث  ع مةةةةةةي  ةةةةةةوية
وتعتمةد  .المزا عة عم  موازات و بزات  زمةق العمةل

المعنةةبة عمة   عمةةمً وااب ةا  عمةة  ذةؤا  اا ةةزاي  قةدرة
عمةةة  قةةةيز وا عمةةة   ةةةةو مز مز بةةةات م  مةةةة  ةةةي ظةةةةل 
ال عا سةةمة النةةيمية  ةةي ااسةةواق. كمةةا  سةة ثمز المعنةةبة 
مبةةةةةالة رةةةةة مة  ةةةةةي وسةةةةةائل و كعولو مةةةةةا المزا عةةةةةة. 

سةةةةوح   ةةةةل قةةةةيزة الع ةةةةاح المةةةةالي  وببلتةةةةبلي فبةةةةدون
المعنةةةبة عمةةة  ااسةةة ثماز  ةةةي اا ةةةزاي و ةةةي  كعولو مةةةا 

 عم   وية المزا عة. المزا عة مما مؤثز سمباً 
وم رةةةةةةمً للةةةةةةم ال ةةةةةة   المعمومةةةةةةبت المبليةةةةةةة:   -9

المعمومةةةةةةات المالمةةةةةةة عةةةةةةً المعنةةةةةةبة عةةةةةةً السةةةةةةعة 
المارةةةمة ومةةةً أبز ذةةةا أزبةةةاح المعنةةةبة مةةةً واقةةة  

 ال وائ  المالمة الم معة لممعنبة. 

 ع بةةةز  ةةةوية المزا عةةةة ذةةةي فةةةأة الشةةةركبا: مكب -02
ااسات  ي   مم  ايا  نزكا  المزا عة و حيمي 
مكا ةةةل و  ومحصةةةل النةةةزكا  عمةةة  حصةةةة مةةةً 

 ازباح المعنبة م ابل عممو . 
الوحةدات الاقتصةبدية ذات المصةمحة العبمةة:   -00

وم رةةةمً للةةةم ال ةةة   بمةةةاً ببسةةةما  النةةةزكات 
 .ال ي قامت المعنبة بمزا ع وا   ل العا 

الشةةةفبفية المينيةةةة  نمةةةوذج تقريةةةر: ثبلثةةةبً 
 BakerTilly UK Auditلمنشةأة

Lip(BTUK) لمةةةةةةةةةنة المنتييةةةةةةةةة    
 :2015 مبرس 1في

ا مة لمم موعةة ال ابرةة لمعنةبة فم كوً   زمز النة
(BTUK)  مةةً الععاصةةز ات مةةة  م يمةةة وكممةةة زئةةمت

قسةةةةة  المزا عةةةةةة ول عةةةةةة المصةةةةةمحة العامةةةةةة  والومكةةةةةل 
 RSMال ةةةةاعوعي وذمكةةةةل الممكمةةةةة والحوكمةةةةة  ونةةةةبكة 

اال  ا  بال وية وال عممة الموعمة  اليولمة باارا ة ال 
وال يزمت وال عمً  والم جمبات اا  قمةة وااسة   ل  

وأ مةةةزاً مكا ةةةبة النةةةزمم. والعممةةةل والمعمومةةةات المالمةةةة 
وةةةوف يةةتم تنةةبول ىةةةذه العنبصةةر ببلتفصةةيل لأمةةةى 

 النحو التبلى:
 The Publicلجنة المصةمحة العبمةة   -1

Interest Committee (PIC):   
ال ابرة  BTUK      بسمت ذل  الم عة يا ل

  و  كةةوً ذةةل  الم عةةة مةةً أعرةةا  2204مةةازت0 ةة 
ال ابرةة وم  صةز  BUKLمس  ممً عةً م مةت إيازة 

حروزذ  ا  ماعات م مت الإيازة عم  المزاقبة   ج 
مةةً أ ةةل الإلمةةا  بالسماسةةات والأذةةياح الإسةة زا م مة 
لممعنةةةةبة. وبال ةةةةال  م مثةةةةل عمةةةةل ذةةةةل  الم عةةةةة كومئةةةةة 

ااجةةة   عمةةة  ال  ةةةازمز النةةةوزمة ل سةةة  مسةةة  مة  ةةة   
 QAD )Quality Assurance وكمةةي ال ةةوية  
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Department  ومزاقبة كمفمة اس  ابة م مت الإيازة
لوةةةةةةل  ال  ةةةةةةازمز والإ ةةةةةةزا ات الم  ةةةةةةلة ل فعمةةةةةةل ذةةةةةةل  
ااسةة  ابات. بالإرةةا ة إلةة  اا  مةةا  بصةةفة يوزمةةة 

وم ابمةةةةة النةةةةزمم الإيازي المحمةةةة   QADمةةةة  زئةةةةمت 
National Managing Partner  وزئةةمت قسةة  

المزا عةةةةةةة لمعاقنةةةةةةة الأيا  المةةةةةةالي وال نةةةةةة ممي  وةةةةةة  
 مة النةةةةزكة.  رةةةةً  عةةةً حرةةةةوز عةةةةيي مةةةةً إسةةة زا م

أعرةةةةا  الم عةةةةة ا  ماعةةةةات م مةةةةت اعةةةةياي ال  ةةةةازمز 
 ل عةةزح عمةة  الع ةةاج الزئمسةةمة  (FRC)البزمجةةاع  

الصةةةةةةايز عةةةةةةً  حاسةةةةةةبةلممثةةةةةاق حوكمةةةةةةة معنةةةةةةلت الم
FRC. 

    ع م   وية مزا عة  PICكما  ساذ  ل عة 
ال ابرةةةةةة مةةةةةً  ةةةةة ل ال بكمةةةةةي عمةةةةة   BTUKمعنةةةةةبة 

زة الوحةةةيات ااق صةةةايمة ال ةةة  مةةة    اسةةة   لوا عةةةً إيا
واسةةة   ل الحكةةة  الموعةةةي مةةةً بيامةةةة قبةةةول   مزا ع وةةةا

  ال كممةح إلة   عفمةل  وال  زمةز عةً ع ائ ةى. كمةا  م ة  
ال ابرةةةة  عبةةةا إلةةة   عةةةب BUKLلمعنةةةبة  PICل عةةة 

مؤنةزات الأيا   ور م  معنلت المزا عة اا زى  ب
 . ل  مةةةةةةم  أيا  و ع ةةةةةةائ  مزا عةةةةةةة الحسةةةةةةابات لمعمةةةةةة 

وسةةةوح  نةةة مل ذةةةل  المؤنةةةزات عمةةة  قرةةةاما صةةةيق 
واسةةةةةة   ل المزا ةةةةةة   رةةةةةة  عةةةةةةً اال ةةةةةة ا  بمعةةةةةةاممز 

بال عةةةةاوً مةةةة  قسةةةة   PICالمزا عةةةةة. وسةةةة  ول  ل عةةةةة 
QAD  مسةةةةةؤولمة  اصةةةةةة ل  مةةةةةم  اسةةةةة  ابة الم مةةةةةت

 اع اج مثل ذل  المؤنزات.
الييكةةةةةةةةل القةةةةةةةةبنونى وىيكةةةةةةةةل الممكيةةةةةةةةة  -2

 :والحوكمة
  :القببضة BTUKمنشأة  - 1/2 

مةةةةً نةةةةزكة قابرةةةةة  BTUK  كةةةةوً م موعةةةةة 
 النةزكة اا ( وعةةيي مةً النةةزكات ال ابعةة و  ةةي  ذةةل  
المعنةةةبة م موعةةةة مةةةً ال ةةةيمات الزئمسةةةمة   مثةةةل  ةةة  
عةةةةاية الومكمةةةةة وااسةةةة زياي  والرةةةةزائب   المزا عةةةةة  وا 

المحاسةةةبة  وااسةةةعاي  و مومةةةل الوحةةةيات ااق صةةةايمة  
ال ةةةةةةاعوع  وااس نةةةةةةازات اايازمةةةةةةة. وم كةةةةةةوً الومكةةةةةةل 

 ال ابرة مً:  BTUKلمعنبة 
  Leadership:القيبدة  -1/1/2

ال ابرةة مةً قبةل  BTUKم    عممً العرو المع يب 
مسةةةةاذمي المعنةةةةبة  ةةةةي معصةةةةبى لمةةةةية أزبةةةة  سةةةةعوات. 
وم ةةو  العرةةو المع ةةيب ب عةةمً بةةاق  أعرةةا  م مةةت 

ال ابرةة  BTUKايازة المعنلة. ثة  م ةو  م مةت ايازة 
 NMT )Nationalب عةةةةةةمً  زمةةةةةةق الإيازة المحممةةةةةةة  

Management Team عةةً م موعةةةBTUK  
والم مةةةةةت مسةةةةةؤول عةةةةةً ورةةةةة  اسةةةةة زا م مة الكاممةةةةةة 

ل عةةةةً  عفمةةةةل ذةةةةةل  سةةةةةئو م NMTلممعنةةةةبة ال ابرةةةةة و
وىنبك العديد من المجةبن الفرلأيةة التةى ااس زا م ة. 

 تتبع مجمس الادارة ومنيب:
  Audit Committee:لجنة المراجعة فى  - أ

و رةةةةة  ل عةةةةةةة المزا عةةةةةةة ث ثةةةةةةة أعرةةةةةةا  مةةةةةة   
ال ابرةةةة و نةةةمل  زئةةةةمت  BTUK عممةةةعو  مةةةً قبةةةةل 

م مت ايازة النزكة  و الزئمت غمز ال عفملى لم مت 
 كمب تمعب اايازة  وأحي اعرا  م مت ايازة النزكة.

ل عةةةة المزا عةةةة يوزاً  ةةة  الزقابةةةة عمةةة  الأيا  الموعةةة  
 وظبئف ىبمة وتشمل: لممعنبة مً   ل أيائوا لعية 

 حن س مة ال وائ  المالمة الم معة .  
  اق زاح الموا  ة عم  ال وائ  المالمةة لم مةت نةزكة

BATUK ال ابرة.  
  ًحةةةن ال  ةةةيمزات الوامةةةة والأحكةةةا  الصةةةايزة مةةة 

  .إعياي ال وائ  المالمةقبل الميمزمً  ي 
  ًمةةةةةةةةةةم  وم ابعةةةةةةةةةةة ايا  واسةةةةةةةةةة   ل المةةةةةةةةةةزا عمم  

 .ال از ممً
 ًال وصمة با عاب المزا عمً ال از مم.  
  حن عجاق عمممة المزا عةة ال از مةة والموا  ةة 

 .عممى



 حوكمة منشآت المحاسبة فى مصر بين القصور الأكاديمى وغياب التنظيم المهنى    /عبد الوهاب نصر علي          أ.د

15 
 

  حةةةةةن الع ةةةةةائ  وال وصةةةةةمات العوائمةةةةةة لممزا عةةةةةة 
 ال از مة. 

-Baker Tilمنشةبة بيكةر تيمةى لممراجعةة  - ب
ly UK Audit LLP 

 BTUKذةةةة  إحةةةةيى المعنةةةةلت ال ابعةةةةة لمعنةةةةاة  
عرةةةةةةةو مةةةةةةةً اا ةةةةةةةزاي 024ال ابرةةةةةةةة  و  كةةةةةةةوً مةةةةةةةً

باارةا ة  Responsible Individuals مًالمسةئول
عرةو.  042عرو غمز مسئولمً با مال   36ال  

كمةةا أً لوةةا ذمكةةل ممكمةةة مسةة  ل عةةً ذمكةةل المعنةةاة 
 اا  وم كوً مً: 

 حبةبة:مجمس ادارة منشبة بيكر تيمى لمم   
ومةةةةةة    عمةةةةةةمً أعرةةةةةةا  م مةةةةةةت إيازة معنةةةةةةاة 

BTUK عةةةةةةً جةةةةةةزق  صةةةةةةومت أعرةةةةةةا   حاسةةةةةةبةلمم
لممزا عةةةةةةة عمةةةةةة   BTUKال معمةةةةةةة العامةةةةةةة لمعنةةةةةةاة 

ال ابرةةةة.  BTUKالمزنةةةحمً مةةةً قبةةةل م مةةةت ايازة 
وم    عممً أعرا  م مت اايازة لمةية أزبة  سةعوات. 
ومكوً ذةلا الم مةت ذةو المسةؤول عةً  ممة   واعةب 
إيازة وحوكمةةةة الم موعةةةة ال ابرةةةة عةةةً جزمةةةق أحةةةي 
أعرا  الم مت أو م موعة مً اعرائى بالممازسةة 
العمممةةةةةةة  كمةةةةةةا مةةةةةة    كممةةةةةةح زئةةةةةةمت قسةةةةةة  المزا عةةةةةةى 

بال عةةاوً مةة   زمةةق بمسةةؤولمة  ايازة عمممةةات المعنةةاة 
 (.AMTإيازة المزا عة  

  لجنة المصمحة العبمةPublic Interest 
Committee: 

عمةةةةةة   BTUKلمعنةةةةةاة  PICل عةةةةةة  نةةةةة مل 
ثعةةةةةةمً مةةةةةةً الأعرةةةةةةا  المسةةةةةة  ممً غمةةةةةةز ال عفمةةةةةةلممً أ

Independent Non-Executives (INE)  ،
 عظةةةةزذ الأ ةةةةل  ةةةة  ااع بةةةةاز لو وةةةةة لرةةةةماً وللةةةةم 

سةةةوولة ال واصةةةل مةةة  السةةةمجة ال عفملمةةةة والعمةةةل عمةةة  
الوصول إل   ح   ممكً وا زا  عيي مً المناوزات 

 وىةةةو الأمةةةر الةةةذىيلمةةةات بيممةةةة ل سةةةومة المعا عةةةات  

مةةةو ز رةةةماعة اسةةة   لو  عةةةً الصةةةزاعات ال نةةة مممة 
المح ممةةةة ممةةةا ممكةةةعو  مةةةً  و مةةةى عمةةةل الم عةةةة  ةةةي 
الإنزاح عم   ممة  ال رةاما لات الصةمة بالمصةمحة 

لعامة. و م    عممً أعرا  ذةل  الم عةة  لمةية ثة ث ا
سعوات قابمة لم  يمي لميي أ ةزى مةي وا ثة ث سةعوات 
با فاق من زم بمً الأعرا  والمعنلة مً ح ل ع ةي 
 يمة ل حيمي ال  امات كل جزح والحق  ةي أي يعة  

 قاعوع  ا   ايا  وا با و .
  الإدارة اليومية لمنشأةBUKL حبةبة:لمم 

مةةةة    فةةةةومع زئةةةةمت قسةةةة   كمةةةةب ذكرنةةةةب ةةةةةببقبً،     
 BUKLيازة معنةةةةةةةاة إالمزا عةةةةةةةة مةةةةةةةً قبةةةةةةةل م مةةةةةةةت 

لمة ال نةةة مممة ل سةةة زا م مة والأيا  ئو بالمسةةة حاسةةةبةلمم
واال ةةةةةةة ا  بممازسةةةةةةةات المزا عةةةةةةةة و ةةةةةةةوية المزا عةةةةةةةة 

مً  مت  BTUKوتتكون منشأة لأغزاع الإيازة. 
وم و  زئمت  زمق المزا عة ب عةمً  زمةق , زو  محممة 

لأمةةى النحةةو التةةبلى  العمةةل المعةةاوً لةةى  ةة  كةةل  ةةز  
-Audit Group Maمةةةةةيمز م موعةةةةةة المزا عةةةةةة 

nager(AGM)    نةةزمم المزا عةةة الإيازي الإقمممةةي
Regional Audit Managing Partner (RA-

MP)  نةةةزمم اال ةةة ا  الإقمممةةةيRegional Co-
mpliance Partner (RCP)   زئةةةةةةةةةةمت  ةةةةةةةةةةوية

 .Audit Quality Champion (AQC)المزا عة 
و ح مةةق ث ا ةةة  ةةوية  وذلةةك مةةن أجةةل تعزيةةز

المزا عة  ي المعنةبة  والعمةل مة  عةيي مةً الأجةزاح 
المععمةةةة ل ح مةةةق ال حسةةةمً المسةةة مز. حمةةةث م ةةةي  كةةةل 

إلة  نةزمم المزا عةة  ا  ازمزذمة  (AQC, RCP)مةً
  ثةةةة  مةةةة    ةةةةي كةةةةل  ةةةةز  RAMPsاايازى ااقمممةةةة  

  المسةةةةةئول عةةةةةً AGM  ممةةةةة  ذةةةةةل  ال  ةةةةةازمز لةةةةةيى 
الإيازة الموممةةةةة لمةةةةوظف  معنةةةةبة المزا عةةةةة. كمةةةةا مةةةة   
العمةةةل بنةةةكل م سةةةق بةةةمً مةةةيمز م موعةةةة المزا عةةةة 
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ول عة  وية المزا عة مً أ ةل رةماً  حسةمً  ةوية 
 المزا عة و حسمً زبحمة المزا عة. 

 زمةةةق ايازة  اجتمبلأةةةبتكمةةةب تتضةةةمن أجنةةةدة 
-Audit Management Team me المزا عةة
etings  ًإعةةةياي   التةةةى منيةةةبالقضةةةبيب و العيمةةةي مةةة

ال جةةةةوزات ال  عمةةةةة ، المم اعمةةةةة ومزا عةةةةة الأيا  المةةةةالي
 ةةةةز من الةةةةيا مي وال ةةةةيزمب كةةةةل مةةةةً الوأثزذةةةةا عمةةةة  

ع ةةةائ  الأ ةةةزى   وغمزذةةةا مةةةً السماسةةةاتات   قمةةةالأو 
، رةةماً ال ةةوية وال  ةةي   ةةي معال ةةة ال رةةاما العانةةئة

م  ال ةةةيزمب بمةةةةا  ةةةي للةةةم اا فةةةةاق مةةةً الةةةةيوزات بةةةزا
مبةةةةايزات ، الإل اممةةةةة والعظةةةةز  ةةةةي المح ةةةةوى اليزاسةةةةي

مبةةةةايزات  عممةةةةة قةةةةيزات ،  جةةةةومز الأعمةةةةال المعاسةةةةبة
يازة المواذةةةةةةةةب  .  صةةةةةةةةمن المةةةةةةةةوازي، المةةةةةةةةوظفمً وا 

فةةةيمكن  AMTوبةةةبلنظر لفريةةةق إدارة المراجعةةةة 
 تقةيمو كمب يمى: 

 RCP Regional شةةريك الالتةةزام الإقميمةةي - أ
Compliance Partner  اىدافةو الةذى تتمثةل و

بسماسةات ضةمبن الالتةزام  ى كل من الاةبةية ف
والإ ةةةةةةةةزا ات الم عم ةةةةةةةةة بالع اذةةةةةةةةة والمورةةةةةةةةوعمة 

بالمعةاممز الأ  قمةة  والالتزاموااس   ل لمنزكة  
أً النةزكة  م ة   التأكد مةن   APBالصايزة عً 

عم  ال عفمةل  الإشرافبالموائح ااقممممة لممزا عى  
 ورقببةةةةزئةةمت  ةةةوية المزا عةةة   AQCمةةً قبةةل 

بما  ي للم  جج العمةل  ا زا ات  وية المعنبة
 الن صمة. 

-Audit Quality Ch رئةيس جةودة المراجعةة  - ب
ampion AQC  الذى تشةتمل مةةئوليبتو لأمةى

 ةةوية المزا عةةة بةةاز   ةةي  أىةةداف بقةةبا كةةل مةةن 
المك ةةةةةب وا  ةةةةةال الإ ةةةةةزا ات المعاسةةةةةبة لإحةةةةةياث 

العمممةةةات والإ ةةةزا ات  ضةةةمبن جةةةودة حسةةمعات  
الم بعةةةةة والمع مةةةةية بمةةةةا  ةةةةي للةةةةم  جةةةةج العمةةةةل 

العكسةمة لم ةوية لات  وتوفير التغذيةالن صمة  
والمةةةةةةةةيمزمً  RISالصةةةةةةةةمة بةةةةةةةةاا زاي المسةةةةةةةةئولمً 

  مةةةةةةةم  والمةةةةةةةوظفمً اسةةةةةةة  ياموا  ةةةةةةةي عمممةةةةةةةة ال 
العمةةةةةةةةل والث ا ةةةةةةةةة والمواقةةةةةةةةح  وتشةةةةةةةةجيع بيئةةةةةةةةة

والسةةةةةةةةموكمات ال ةةةةةةةةي  عجةةةةةةةةي الأولومةةةةةةةةة لم ةةةةةةةةوية 
 ح مةةةةةق المعةةةةةاممز  والتشةةةةةجيع لأمةةةةةىالمزا عةةةةةة  

الموعمةةةةةةةة والأ  قمةةةةةةةة لمنةةةةةةةزكة و مكةةةةةةةمً  ممةةةةةةة  
 الموظفمً ل بايل أ رل الممازسات.

-Audit Group Ma مدير مجمولأة المراجعة -ج
nager AGM  الأتى  الذى يةبىم فى تحقيقو 

 ح مق الأذياح المالمة و ع مة  كفةا ة  الدفع نحو
 ضةةةةةةمبن جةةةةةةودة  المزا عةةةةةة  ةةةةةةي كةةةةةل الأوقةةةةةةات

العمممةةات والإ ةةزا ات مو ةةوية ومع مةةية بال عةةاوً 
 القيةةةةةةةبم بةةةةةةةدور  (RAMP,RCP,AQC)مةةةةةةة  

يازة  مزكةةة ي  ةةةي إيازة أيا  م موعةةةة المزا عةةةة وا 
 .الموازي البنزمة ليى المعنبة

 :الدولية RSMشبكة  -3
أبزمةةةةل  05ال ابرةةةةة  ةةةةي  BATUKأعمعةةةةت 

  ببعوا عم  ونم ااعرما  زسةمما إلة  نةبكة 2204
RSM  022اليولمةةة  وذةةي نةةبكة يولمةةة  رةة  أكبةةز 

معنةةةبة  ةةة  م ةةةال المزا عةةةة والرةةةزائب وااس نةةةازات 
الةةة  ة نةةةبكذةةةل  ال وةةةيح   كمةةةا عمةةة  مسةةة وى العةةةال 

 ح مةةق اا صةةال الفعةةال بةةمً النةةزكات الأعرةةا  مةةً 
ق معاممز  وية م فق عمموا ا فاقةا منة زكا   ل  جبم

وال ي مً نبعوا  مق الع اح الةيائ  ومسةاعي و  عمة  
  ح مق  أذيا و .

أمب ببلنةبة لمييكل القبنونى وىيكل ممكية شبكة 
RSM   ةةة  المممكةةةة الم حةةةية  وةةة   رةةة  اكبةةةز سةةةب 

 RSMمعنةةلت مزا عةةة  ةة  المممكةةة. وا   ةةي  نةةبكة 
ال يمات الموعمة لمعمة   بعفسةوا  ولكعوةا  عمةل عمة  
 عظةةةةةةم   ةةةةةةيمات المعنةةةةةةلت الأعرةةةةةةا  وال ةةةةةة    ةةةةةةي  
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ال يمات لمعم  . والنبكة لوةا كمةاً قةاعوعي معفصةل 
ومسةةةةةةةة  ل عةةةةةةةةً النةةةةةةةةزكات الأعرةةةةةةةةا  أو النةةةةةةةةزكا  
ال ةةةةاعوعممً  ةةةةي نةةةةزاكة يولمةةةةة. وعمةةةة  الةةةةزغ  مةةةةً أً 
العيمةةةةةي مةةةةةً النةةةةةزكات الأعرةةةةةا  لةةةةةمت لوةةةةةا ممكمةةةةةة 

اليولمةةةةةة. و عةةةةةوي ممكمةةةةةة  RSMمنةةةةة زكة  ةةةةة  نةةةةةبكة 
وغمزذةةةا مةةةً ح ةةةوق الممكمةةةة  RSMالع مةةة ال  ازمةةةة 

الفكزمةةة ال ةةي مسةة  يموا أعرةةا  النةةبكة الةة   معمةةة 
 اليولمة. RSMالمساذممً    نبكة 

 RSM لةيى نةبكة الأعرةا  الشركبتكمب تتفق 
  ال ة  م ةب الو ةا  بوةا المتطمبةبتم موعة مً  عم 

، والتةةى تتمثةةل فةةى كةةل ب مةةم النةةبكةكنةةزج لمعرةةومة 
لرةةةةةماً ال ةةةةةوية  RSMسماسةةةةةات وا ةةةةةزا ات  مةةةةةن 

يلمةةل  عمممةةات المزا عةةة الصةةايز   واح ةةوا  الم ةةاجز
عمةةةولج بزعةةةام  المزا عةةةة الصةةةايز عةةةً   RSM عةةةً

RSM   ومناز إل RSM )سماسات    زائجRSM 
سماسات و ةيمات   لات الصمة بالأ  ق وااس   ل

RSM السماسةةةةةةةةةات والمبةةةةةةةةةايئ   لرةةةةةةةةةماً ال ةةةةةةةةةيزمب
عمةةةةة  النةةةةةزكات  RSMال و مومةةةةةة لبزعةةةةةام   ف ةةةةةمش 

 RSMالسماسةةةةةات والمبةةةةةايئ ال و مومةةةةةة   ااعرةةةةةا 
  .مكا حة الزنوة والفساي

ويةةةتم تمويةةةل  Fundingامةةةب ببلنةةةةبة لتمويةةةل 
الدوليةةةةة مةةةةن قبةةةةل منشةةةة ت  RSMتكمفةةةةة شةةةةبكة 

حمةث مةة    مة  إمةةزايات المم اعمةةة  المراجعةة الألأضةةبا
مةةةً زسةةةو  العرةةةومة السةةةعومة ال ةةةي  ةةةي عوا المعنةةةلت 
الأعرةةا . ومةة   اح سةةاب زسةةو  النةةزكات الأعرةةا  
عمةةة  م مةةةات م ةةةيزج مب ةةةل بعةةةمً ااع بةةةاز عةةةييا مةةةً 
العوامةةةل بمةةةا  ةةةي للةةةم إمةةةزايات النةةةزكات الأعرةةةا  

 ومس وى زسو  اان زام الصا مة.
  موةةيح الومكةةل لادارةوفيمةةب يتعمةةق ببلحوكمةةة وا

اليولمةة الة   عفمةل اسة زا م مة  RSMال عظممي لنةبكة 
RSM  و  ةةةةةةةيم  معةةةةةةةاذ  ل جةةةةةةةومز أعمةةةةةةةال المعنةةةةةةةلت

الأعرةةةةةا  بجزم ةةةةةة عالمةةةةةة ال ةةةةةوية. ومعكةةةةةت ذمكةةةةةل 
النةةةةبكة امرةةةةا ال  جمةةةةة ال  زا مةةةةة  ورةةةةماً  مثمةةةةل 

  ويتحقق ذلك من خلأل: مم  المعاجق الزئمسمة 
  المجمةةس الةةدولى لممةةديرينInternational 

Board of Directors : 
اليولمةةةةة ذةةةةةي معظمةةةةة لورةةةةة   RSMنةةةةبكة 

معةةةةاممز منةةةة زكة وبةةةةزام  رةةةةماً ال ةةةةوية عمةةةة  
مس وى عةالم   ومةً ا ةل  سةومل الإيازة الفعالةة 
لمعمةةل عبةةز الحةةيوي مةةً قبةةل المعنةةلت الأعرةةا  

اليولمةةةةةة مةةةةةً ممثمةةةةةي  RSM موةةةةةا.   ةةةةةبلح إيازة 
المعنةةلت الأعرةةا  الةةلمً منةةكموً الومئةةة اليولمةةة 

مةةةةةيمز  ومةةةةة    00لإيازة النةةةةةبكة. البةةةةةالة عةةةةةييذ 
 زنةةمحو  مةةً قبةةل الم ةةالت الإقممممةةة. وأعرةةا  
م مت الإيازة ومة   اع  ةاب زئةمت م مةت الإيازة 
و عمةةةمً الةةةزئمت ال عفمةةةلي. وم ةةةو  م مةةةت الإيازة 

اسةةةة زا م مة اليولمةةةةة بورةةةة  ا RSM ةةةةي نةةةةبكة 
اليولمةةةةةةة ال ةةةةةةة    ةةةةةةةي  مصةةةةةةمحة كةةةةةةةل المعنةةةةةةةلت 

 الأعرا     النبكة.
  العمميةةةبت التشةةةغيمية الاقميميةةةةRegional 

operation : 
 RSM نمل المعةاجق الزئمسةمة  ةي نةبكة 

اليولمةةةةةة ذةةةةةي أ زم مةةةةةا  ويسةةةةةما والمحةةةةةمج الوةةةةةايئ 
وأوزوبا وأمزمكا ال  معمة وأمزمكا النمالمة والنةزق 
الأوسةةةج / نةةةمال أ زم مةةةا. ومةةة   ايازة كةةةل معج ةةةة 
مً المعاجق مً قبل الم مت الإقمممي بيع  مةً 
الةةزئمت الإقمممةةي. وم كةةوً الم مةةت ااقمممةة  مةةً 
العرةةةةو المع ةةةةيب لكةةةةل معنةةةةبة عرةةةةو  ةةةةي  مةةةةم 

 لمعج ة.ا
  التزام شةبكةRMS  الدوليةة بةبلجودة :Inter-

national’s commitment to quality 
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اليولمةةةةة   RSMال ةةةةوية ذةةةةي أسةةةةات نةةةةبكة 
 م ةةةة   المعنةةةةلت ااعرةةةةا  بمعةةةةاممز وممازسةةةةات 

 ممةةا م عمةةق بةةال وية ال ةة  ورةةعت  RSMنةةبكة 
مةةةةةً قبةةةةةل الم  صصةةةةةمً وال ةةةةةاية  ةةةةةي المعنةةةةةلت 

 RSMة الأعرةةةةةةةةا  والمك ةةةةةةةةب ال عفمةةةةةةةةلي لنةةةةةةةةبك
اليولمةةةة. باارةةةا ة الةةة  إ ةةةزا  الفحةةةن الةةةيا مي 
السةةةةةعوى لسماسةةةةةات والإ ةةةةةزا ات ال اصةةةةةة بكةةةةةل 

 RSMمعنةةاة عرةةةو  ةةة  النةةبكة. و ةةةعظ  نةةةبكة 
اليولمة الم حظات العا  ة مً عمممةات الفحةن 
لا أثب ةت   مةم الم حظةات  عم  أسةات يوزي. وا 
عةةةي  ال ةةة ا  المعنةةةلة العرةةةو بالم جمبةةةات السةةةاب ة 

 ز م   إعوا  عروم وا.بنكل كبم
   :الالتزام ببلجودة -4

 سةةةع  المعنةةةلة باسةةة مزاز ل حسةةةمً إ ةةةزا ات 
الزقابةة اليا ممةةة لةيموا مةةً ا ةل  ح مةةق أعمة  مسةة وى 
مةةً السةةموم الموعةةي مةةً  ةة ل الأثةةز ال زاكمةةي لكةةل 
مً  إ زا ات زقابة ال وية اليا ممة  ورماً ال ةوية 

عةةةة    و  مةةةةم  كا ةةةةة اليا ممةةةةة  وال ةةةةيزمب المسةةةة مز  وا 
أساسةةةمات المزا عةةةة  وم ابعةةةة ال ةةةوية ال از مةةةة مةةةً 

 قبل المعظممً لمنزكة.
  ةةة  عمةةة   إعوةةةا وبةةةبلنظر لجةةةودة المراجعةةةة 

  عا ق  مم  النزكا  والموظفمً    معنةلة المزا عةة
م ةةةةب أً  كةةةوً عظةةةة   حةةةن رةةةةماً ال ةةةةوية حمةةةث 

 سةاذ   ةي  ع مة   ةوية ح ة   اليا ممة كا مة ومعاسبة
الوظمفةةة عةةً جزمةةق  يةةتم تنفيةةذ ىةةذهمةةب كالمزا عةةة. 

Quality Assurance Department QAD 
ومسةةةةة  مة مسةةةةةئولة عةةةةةً  ايازة معفصةةةةةمةوال ةةةةة   ع بةةةةةز 

عجا  ال  لمةة  ال ح ق مً اال  ا  با زا ات النزكة وا 
. العكسمة ل ع م  ال حسةمً المسة مز  ةي عوعمةة العمةل

 ةةةة   ح مةةةةق للةةةةم عمةةةة  المزا عةةةةة  وتعتمةةةةد المنشةةةةبة
ال حممممةةةةةةةة لمم ةةةةةةةاجز ال ةةةةةةةي مةةةةةةةيعموا بةةةةةةةزام  الةةةةةةةعظ  

 Computerizedاالك زوعمةةةةةةة ال اصةةةةةةة بالنةةةةةةزكة 

Audit Software  باارةةةةةةةةةةا ة الةةةةةةةةةة  المزا عةةةةةةةةةةة  
ال ةةة   ع مةةةي عمةةة   كعولو مةةةا  AUD-ITاالك زوعمةةةة 
 Measuringقيبس الجةودة كمب يمكن المعمومات. 

Quality الم ابعةةة وال ح م ةةات ال از مةةة   مةةن خةةلأل
و حةةةن ال ةةةوية اليا ممةةةة وال ةةةيزمب وااسةةة ثماز  ةةةةي 
البحث وال جومز واا صال بالمس ثمز ومسح النزكا  

  .والموظفمً
   :التدريب والتوظيف وتنمية الشخصية -5

م رةةةح  Trainingبلتةةةدريب فيمةةةب يتعمةةةق ب
ال  عةةي لوي   زمةةق ال ةةيزمب وال جةةومز امةة  م المعنةةبة

ااعرا  كل مً  ال بزة اللمً معمموً عً كثب م  
قسةةةةةةةة   ةةةةةةةةوية   NATSالمسةةةةةةةة  ممً غمةةةةةةةةز ال عفمةةةةةةةةلمً

 لضةمبن AMT و زمق ايازة ال ةوية  QADالمزا عة 
أً مةةة    ةةةةو مز بزعةةةةام  معاسةةةب مةةةةً الةةةةيوزات ل ممةةةة  
النةةةةزكا   ةةةة  المزا عةةةةة والمةةةةوظفمً لرةةةةماً مواكبةةةةة 

الموعةةةةةةةةي  وم ابمةةةةةةةة الم جمبةةةةةةةات ال اصةةةةةةةةة بةةةةةةةال جومز
  المس مز.

 Recruitmentتوظيةةةةةف أمةةةةةب ببلنةةةةةةبة لم
بزعةةةةام  مممةةةة  مرةةةةمً  ةةةةلب عمةةةة  المعنةةةةاة   ع مةةةةي 

الأ ةةةةةةزاي الموذةةةةةةوبمً و  ومةةةةةةةيذ  بال عممةةةةةةة والموةةةةةةةازات 
تنميةةةةة أمةةةةب بشةةةةأن الال  مةةةةة لمعمةةةةل  ةةةة  المعنةةةةلة. 

 م رةةح  Personal developmentالشخصةةية 
 معنةةةةةةةبةمةةةةةةةً أذةةةةةةة  أولومةةةةةةةات  مًمةةةةةةةوظفالجةةةةةةةومز أً  

BTUK ي  المعنبة م موعة واسعة مً يوزات   للا  
ال عممة الن صمة ومزاك  ال  مم  وبزعام  ال ماية ليع  

 صةةمم   جةةة   للةةم بالإرةةا ة إلةة  موعمةةاً  مً مةةوظفال
ل  ةةيم  الةةيع  م صصةةة   عممةةة ن صةةمة لكةةل موظةةح

لةةةى  ةةةي  جةةةومز الموةةةازات ال  مةةةة لكةةة  مصةةةبح مةةةيمزا 
  عاا.
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المتطمبةةةةةةةةبت الأخلأقيةةةةةةةةة والاةةةةةةةةةتقلأل  -6
Ethics and independence: 

  شريك الاخلأقEthics Partner 
بال عةاوً  Ethics Teamمسةع   زمةق اا ة ق 

الة  رةماً  RI مة  اا ةزاي المسةئولمً بالمعنةبة 
اال ةة ا  بالسماسةةات الأ  قمةةةة الةةلى  ع مةةي عممةةةى 
معنةةةةبة بمكةةةةز  ممةةةةي حمةةةةث   مثةةةةل وظمفةةةةة نةةةةزمم 
الأ ةةة ق  ةةةي ال صةةةزح باع بةةةاز  الحكةةة  العوةةةائي 
ل جبمةةق المعةةاممز الأ  قمةةة  ةة   ممةة  الظةةزوح 

 وم   مم  النزكا  وموظفي المزا عة .
    رئةةيس اللأئحةةة التنفيذيةةةHead of Reg-

ulation: 
 ةةةي   زئةةةمت المعنةةةبة ال ئحةةةة ال عظمممةةةة و  زمةةةزا م

 Fitسعوماً مو  ا  مما م عمق بالصةالح والمعاسةب 
and Proper  وممازسات ااس   ل ال ة  م ةب

عمة   ممةة  مةةيمزي المعنةبة والمةةوظفمً ال مةةا  بوةةا 
مةةةةً ا ةةةةل   عةةةةب  رةةةةازب المصةةةةالح  واال ةةةة ا  

 بالمعاممز الأ  قمة وغمزذا المعمول بوا.
 :بت المبلية والعميلالمعموم -7

   صا   المبمة ال ة    مم المعمومات   مثل
  حمموةةةا المعنةةةاة ع م ةةةة الوقةةةت الةةةلي م رةةةمى نةةةزكا  

وكةةةةةةً  مةةةةةةً نةةةةةةزكا  ومةةةةةةوظفي  BATUKومةةةةةةوظف  
BTUK  ال ابرةةةةةةةة  ةةةةةةةي   ةةةةةةةيم   ةةةةةةةيمات المزا عةةةةةةةة

و ةةةةةيمات ال وكمةةةةةي الموعةةةةة  والمصةةةةةزو ات اا ةةةةةزى. 
 BTUKوبم ةةت قممةةة العف ةةةات  غمةةز الميق ةةة( لمعنةةةبة
مةةازت  30لممزا عةةة عةةً السةةعة المالمةةة المع ومةةة  ةة  

لمسةةةعة المع ومةةةة £ مممةةةوً  54£  مممةةةوً  78 2205
 (.2204مازت  30 ي 

 

-Partner remunمكأفةةبة الشةةريك  -8
eration: 

عيي مً  النزكا  الوجعممً  BTUK ر  معنبة     
والإقممممةةةمً الم مةةةاثممً  اا اً ذماكةةةةل ا ةةةوزذ  غمةةةةز 
م جاب ةةةةةة. حمةةةةةث محصةةةةةل ك ذمةةةةةا عمةةةةة  المز بةةةةةات 
الأساسمة وعصةمبو   ة   و معةات الأزبةاح. ولكةً و  ةاً 
     ل جةةةةةة المكا ةةةةةبة  ةةةةةي المك ةةةةةب المحمةةةةةي أو الإقمممةةةةةي
أو عمةةةة  المسةةةة وى الةةةةوجعي  مةةةةعح ععاصةةةةز المكا ةةةةبة 
وال ةةة     مةةةح مةةةً مسةةة وى ا ةةةز. كمةةةا اً النةةةزكا  
الوجعممً لو  عصمب  ي  جة الحوا   جوممة الأ ةل 

 زباح السعة المالمة.أال ي  ر  صا   
نمةةةوذج تقريةةةر الشةةةفبفية المينيةةةة  :ثبلثةةةبً 

  Ernst Youngأةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمنش
)(EY 2014لأن لأبم: 
 :الألأضبا المةتقين غير التنفيذيين -1

المصةةةةمحة العامةةةةة  ىةةةةم ألأضةةةةبا فةةةةى لجنةةةةة
-م    زنمحو  مً قبةل ل عةة ال زنةمح و   EYلمعنبة 

ال ةةة   رةةة  زئةةةمت م مةةةت الإيازة / الةةةزئمت ال عفمةةةلي 
  زئةةةمت الم مةةةت ااس نةةةازى العةةةالم  EYGلنةةةزكة 

GAC Global Advisory Council والةةزئمت  
  و    الموا  ة عمة   عمةعو  -ال عفملي لمعنبة النزكا 

مةةً قبةةل الم مةةت ال عفمةةلى العةةالم  وال صةةيمق عمموةةا 
مةةةةً قبةةةةل الم مةةةةت ااس نةةةةازى العةةةةالم  لمةةةةية ثةةةة ث 

ليسةة وز حوكمةةة  وذلةةك مةةن أجةةل الاةةةتجببة. سةةعوات
معنةةةةبت المحاسةةةةبة والمزا عةةةةة الصةةةةايز عةةةةً م مةةةةت 

ومعوةي المحاسةبمً ال ةاعوعممً (FRC)   ال  زمةز المةال
 (.(ICAEWوومم   ي إع م زا
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المسةةةةةة  ممً غمةةةةةةز  يةةةةةةةعى الألأضةةةةةةباكمةةةةةةب 
ال عفمةةةلممً إلةةةة   ع مةةة  ث ةةةةة أصةةةحاب المصةةةةمحة مةةةةً 
  ل  ح مق المصةمحة العامةة  و نة م  ال عامةل مة  
م موعةةة واسةةعة مةةً أصةةحاب المصةةمحة  والمسةةاعية 

ذلةةك . عمةة  رةةماً الإيازة السةةمممة لم ةةاجز السةةمعة
بكا ةةة ال رةةاما لات الصةةمة  اذ مةةامو  ببلإضةةبفة إلةةى

بمعنةةبة المزا عةةة مةةً أ ةةل  حسةةمً سةةمع وا الموعمةةة. 
و م ةةةي مسةةةئولمة ااعرةةةا  المسةةة  ممً غمةةةز ال عفمةةةلممً 
عبز حيوي المممكة الم حية لك   نةمل  ةزو  المعنةبة 
    الوعي  وألماعما  والوامات الم حية   وسع ا وزة. 

   :لممنشأة 2020رؤية -2
ببنةةةةبا بيئةةةةة لأمةةةةل  EYالتةةةةزام منشةةةةأة  -2/1

 :أفضل
الة   ح مةق ذةيح منة زم  EY سع  معنةبة 

ت الأعرةةةةا  م مثةةةةل قةةةة    ةةةةيم  أ رةةةةةل لبةةةةمً المعنةةةة
حيةةةةةث تتضةةةةةمن الممازسةةةةةات العمممةةةةةة ب ةةةةةوية عالمةةةةةة 

  ةةيم   ةةيمات عالمةةة كةةل مةةً   2020 جوانةةب رؤيةةة
 يمة   ال وية لكسب ث ة الم عامممً  ي أسواق المال

النةفا مة ويعة  ث ةة المصمحة العامة مً   ل  ع م  
 نةة م  اا ةةزاي عمةة    المسةة ثمزمً والعمةةو ااق صةةايي

 عممةةة الموةةازات وال بةةزات  والعمةةل ال مةةاع   ل  ةةيم  
ال واصةل الفعةال والحفةاظ عمة     يمة مممة ة لمعمة  

حةواز مف ةوح  مة  أصةحاب المصةالح ل حيمةي ال رةةاما 
ال ةة   ةةؤثز عمةةمو  وعمةة  الم  مةة  بنةةكل عةةا   وبعةةا  

قومةةةةةة مةةةةة  الومئةةةةةات ال عظمممةةةةةة وأصةةةةةحاب ع قةةةةةات 
 .  المصمحة ات زوً

 تتمثل فى: 2020فوائد رؤية -2/2
  ةةةيعم  المسةةةا لة المحممةةةة مةةةً  ةةة ل بعةةةا   زمةةةق 

قمةةةةةايي عةةةةةالمي م عةةةةةو  مع مةةةةةي عمةةةةة  إسةةةةة زا م مة 
 .عالممة واحية

  ال ةةةيزة عمةةة  بعةةةا  زؤمةةةة نةةةاممة لمعنةةةبة EY بمةةةا
يازة الم اجز  ميع   حسمً ال وية وا 

  زؤمةةةة أكثةةةز نةةةمولمة لمسةةةوق لأغةةةزاع ااسةةة ثماز
 ومعال ة قراما محيية 

  بةةةةايل المعةةةةازح وال بةةةةزات مةةةةً  ةةةة ل عمممةةةةات 
الفحةةةةةةةن الةةةةةةةيا مي وال ةةةةةةةاز ي ل ع مةةةةةةة   ةةةةةةةوية 

 المزا عة
  عسمق  يمات مزا عة الحسابات و حسمً  زن 

 الحصول عم  الموازي الم  صصة
  ح مق مس وى عال  مً ال وية لممعنلت م عيية 

 ال عسمات
  يعةةةةة   عالمةةةةةة المعةةةةةاممز اليولمةةةةةة لم  زمةةةةةز المةةةةةالي

 IFRS.و كامل أسواق زأت المال والصعاعة ) 
 EY:منشأة  -3

ال ابرةةةةةة ذةةةةةي معنةةةةةبة بزمجاعمةةةةةة  EYمعنةةةةةبة        
  وزائةةية  ةةي   EYGعامممةةة لات مسةةئولمة محةةيوية

م ةةةةةةةةال  ةةةةةةةةيمات ال ةةةةةةةةبممً والرةةةةةةةةزائب وال ةةةةةةةةيمات 
   حمةةةةث  رةةةة  ااس نةةةةازمة  ةةةةي  ممةةةة  أعحةةةةا  العةةةةال

معنةةبت المحاسةةبة والمزا عةةة الأعرةةا   ةةي أكثةةز مةةً 
بمةةةيا  ومكةةةوً لكةةةل معنةةةبة عرةةةو كمةةةاً قةةةاعوعي  052

مسةةة  ل ولكعوةةةةا   م ةةة   بم جمبةةةةات المةةةوائح وا فاقمةةةةات 
ال ابرةةةةةةة ممةةةةةةا مسةةةةةةاعي  EYالصةةةةةةايزة عةةةةةةً معنةةةةةةبة 

النةةةةةزكات الأعرةةةةةا   ةةةةةي  مبمةةةةةة م جمبةةةةةات المعةةةةةاممز 
ة مةةً أ ةةل  ع مةة  العالممةةة ب اعةةب الم جمبةةات المحممةة

  يم   يمة لات  وية عالمة  ي  مم  أعحا  العةال   
ويتكةةون الييكةةل بمةا مح ةةق الث ةةة لممسةة ثمزمً عالممةةا. 

 :من EYالادارى لمنشأة 
 Globalالمجمس الاةتشةبري العةبلمي  -3/1

(GAC) Advisory Council: 
م كةةوً مةةً ممثمةة  المعنةةلت الأعرةةا   ةة     

لوعةةةي  ألماعمةةةا  الوامةةةات الم حةةةية   المممكةةةة الم حةةةية ا
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 رةةةة  عةةةةً الأعرةةةةا  المسةةةة  ممً غمةةةةز    سةةةةع ا وزة
الإزنةةةايات لمعنةةةبة  GACال عفمةةةلممً. وم ةةةي  م مةةةت 

EY    ال ابرةةةة بنةةةةبً المصةةةةمحة العامةةةةة ععةةةةي ورةةةة
وتتمثةةةل ميةةةبم المجمةةةس السماسةةةات وااسةةة زا م مات. 

 الاةتشبري العبلمي فى:
قبةةول أعرةةا  نةةزكا   والتصةةديق لأمةةى:)أ( الموافقةةة 

 ةةيي و عمةةمً و  مةةم  أيا  كةةً  مةةً زئةةمت م مةةت 
صةياز  EYGالإيازة  والزئمت ال عفملي لمعنةبة  وا 

لةةةوائح  يمةةةية أو ال عةةةيم ت عمةةة  ااسةةة زا م مات 
وال جةةةةةةةةةةج  و العمممةةةةةةةةةةات الم عم ةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةالبم  أو 
ااسةة حوال او الةةيم    و  مةةم  ومكا ةةبة الأعرةةةا  

 ازمز المالمة السعومة. ال عفملمً وال  
)ب( بحةةةةث ومنبقشةةةةة أي بنةةةةود أخةةةةرى ذات صةةةةمة  

بالمصةةةةةةةةمحة العامةةةةةةةةة والحةةةةةةةةةواز مةةةةةةةة  أصةةةةةةةةةحاب 
يازة م ةةةةةةةةاجز السةةةةةةةةمعة واامةةةةةةةةوز  المصةةةةةةةةمحة  وا 
الم عم ةةةة بمسةةةبلة الحوكمةةةة   رةةةً  عةةةً معاقنةةةة 
سماسةةةةات وا  ةةةةزا ات إيازة الأ ةةةةزاي والإبةةةة ى عةةةةً 

 الم الفات.
 Globalالمجمةةس التنفيةةذي العةةبلمي  -3/2

(GE) Executive: 
 EYم كةةةةةةوً مةةةةةةً زئةةةةةةمت م مةةةةةةت إيازة معنةةةةةةبة      

كزئمت  عفملى عالم   وعائةب الةزئمت ال عفمةلى الةلى 
مةةةة    عمعةةةةى مةةةةً قبةةةةل الم مةةةةت ااس نةةةةازي العةةةةةالم  
كعرةةةةةةو مع ةةةةةةيب لنةةةةةةزكا   بالإرةةةةةةا ة إلةةةةةة  مةةةةةةيمزي 

 الوظائح ال عفملمة    المعاجق ال  زا مة. 
  :العبلمىلجبن المجمس التنفيذى  -3/2/1

باارةةا ة  GEمزأسةةوا احةةي أعرةةا  م مةةت  
الةةةة  ممثمةةةة  المعةةةةاجق ال  زا مةةةةة الأزبعةةةةة ل عرةةةةا  
النةةةةةةةزكا  وذةةةةةةة   الأمةةةةةةةزمك مً  المحةةةةةةةمج اتسةةةةةةةموي  

EMEIA   )أوزوبةةةا  النةةةزق الأوسةةةج والوعةةةي وأ زم مةةةا 
والمابةةةةةاً. و كةةةةةوً ذةةةةةل  الم ةةةةةاً مسةةةةةئولة عةةةةةً   ةةةةةيم  

للأسةةواق . و نةةمل ل ةةاً GEال وصةةمات إلةة  م مةةت 
العالممةةةةة وااسةةةة ثمازات  ل عةةةةة المواذةةةةب  ل عةةةةة إيازة 
الم ةةةةةةةةاجز  ل عةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةبممً وااس نةةةةةةةةازات  ل عةةةةةةةةة 

 الرزائب  ول عة ال يمات ااس نازمة العمممة.
  :مجمولأة الممبرةة العبلمية -3/3

 GE  رةةةةمً ذةةةةل  الم موعةةةةة أعرةةةةا  م مةةةةت      
وزؤسةةةةا  الفةةةةزو . و سةةةةع  ذةةةةل   GEوزؤسةةةةا  ل ةةةةاً 

ة ال   ع مة  ال فةاذ   المنة زم عبةز معنةلت الم موع
المحاسةةةةةةة والمزا عةةةةةةة  الأعرةةةةةةا  لورةةةةةة  الأذةةةةةةياح 

 . EYالإس زا م مة لمم موعة 
 :EYالألأضبا الشركبا فى منشأة  -3/4

مم ةةة   الأعرةةةةا  النةةةزكا  ب ح مةةةةق الأذةةةةياح 
  مثةل  ةو مز  يمةة عالمةة ال ةوية  EYالعامةة لمعنةبة

ااسةةةةة زا م مات وال جةةةةةج عالممةةةةةا مةةةةةً  ةةةةة ل  عفمةةةةةل 
العالممةةةةةةةةة و  ةةةةةةةةاً لممعةةةةةةةةاممز المنةةةةةةةة زكة والمعو مةةةةةةةةات 
يازة  والسماسات الم عم ة بالمزا عة و ح مق ال ةوية  وا 
الم ةةةةةةاجز  وااسةةةةةة   ل  و بةةةةةةايل المعز ةةةةةةة والمةةةةةةوازي 
البنةةةزمة وال كعولو مةةةةا  واال ةةة ا  بالمعةةةةاممز الأ  قمةةةةة 

 .EY ةل واعي السموم وال م  ل
 :ببلجودةالالتزام  -4

الةةة    ةةةيم   ةةةيمات مممةةة ة   2222 وةةةيح زؤمةةةة      
لمعمةة   مةةً  ةة ل ااسةة عاي إلةة  المورةةوعمة والنةةم 

 EYالموعمةةةةةةة لمعنةةةةةةبة  الموعةةةةةة   واال ةةةةةة ا  بالمعةةةةةةاممز
ال ابرةةةة  ةةةي  ممةةة  أعحةةةا  العةةةال   و مةةةاية يوز إيازة 
الم ةةةةاجز  ةةةةةي السماسةةةةةات والممازسةةةةةات ال ةةةةةي  ةةةةةيع  

 .و حسً  وية المزا عة
 Quality inجةودة خطةوط الخةدمبت - 4/1

our service lines: 
 جةةةةوج ال ةةةةيمات ذةةةةي المسةةةةئولة عةةةةً  ح مةةةةق      

 ةةوية ال عاقةةيات  بمةةا  ةةي للةةم إيازة ال ةةوية ورةةماً 
 ةةةةةةوية ال عاقةةةةةةيات. ومعمةةةةةةل عائةةةةةةب زئةةةةةةمت الم مةةةةةةت 
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ااس نةةةازى العةةةالمي عمةةة  ال بكةةةي مةةةً ال ةةة ا  النةةةزكا  
 ال وكمةةةةةةيالأعرةةةةةةا  بسماسةةةةةةات وا  ةةةةةةزا ات  ةةةةةةيمات  

 .EYلمعنبة 
 :لجنة الممبرةة المينية -4/2

وذةة  عبةةازة عةةً نةةبكة عالممةةة   عةةاول ال واعةةب       
الفعمةةة  ةةي معةةاممز المحاسةةبة والمزا عةةة لةةيع  مةةي ل 
المزا عة االك زوعمة  كما  عمةل النةبكة عمة   جةومز 
الإزنةةةةةةةةةايات  وزقابةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةزام  وعمممةةةةةةةةةات ال ةةةةةةةةةيزمب 

 عةةةةة بنةةةةكل م سةةةةق المسةةةة  يمة ل عفمةةةةل عمممةةةةات المزا
 .و عال
الإشةةةةةراف لأمةةةةةى مجمولأةةةةةة الممبرةةةةةةة  -4/3

  :المينية
م ر  ميمز الممازسة الموعمة ل نزاح مً قبةل     

ال ابرةةة لمممازسةةة الموعمةةة.  EYعائةةب زئةةمت معنةةبة 
حمةةث معمةةل كممومةةا بنةةكل  مةةاع  لورةة  سماسةةات 
وا  ةةةةةزا ات زقابةةةةةةة  ةةةةةةوية المزا عةةةةةة عمةةةةةة  المسةةةةةة وى 
العةةةةةةةةالمي والعمةةةةةةةةل عمةةةةةةةة   ةةةةةةةةو مز رةةةةةةةةماعات أكبةةةةةةةةز 
بمورةةةةةةوعمة و ةةةةةةوية  ةةةةةةيمات المزا عةةةةةةة وال ةةةةةةيمات 

  .ااس نازمة
 :إدارة المخبطر -4/4

لإيازة الم ةةاجز ذةةو  EYعائةةب زئةةمت معنةةبة 
سةةةةئول عةةةةً إيازة  جةةةةز الأعمةةةةال  بمةةةةا  ةةةةي للةةةةم الم

الإنزاح عم  مبايزات ال وية عبز  جوج ال يمات 
EY  الأزبعةةةةةة  ةةةةةي ال ةةةةةبممً وااس نةةةةةازات والرةةةةةزائب

 وال يمات ااس نازمة العمممة.
 :الرقببة لأمى الجودة -4/5

منةةةةةمل بزعةةةةةةام   ح مةةةةةق ال ةةةةةةوية المزا عةةةةةةة  
يا ممةةةة   ع مةة  ال ةةم  الموعمةةةة  وعظةةا  زقابةةةة ال ةةوية ال

وقبول واسة مزاز العممةل  و عفمةل المزا عةة  والمزا عةة 
وااس نةةازات  ويوزاً نةةزمم المزا عةةة  و  مةةم   ةةوية 

 .المزا عة  وال وا ق م  الم جمبات ال اعوعمة

 تعزيز القيم المينية من خلأل: - 4/5/1
 ال مةاية العممةا لمعنةبة  :القيبدةEY  ذةي المسةؤولة

عةةً  حيمةةي وبعةةا  بمئةةة العمةةل بنةةكل أ رةةل مةةً 
  ل سموكوا وأ عالوا. واع   الأ ةزاي أً ال ةوية 
والمسةةؤولمة الموعمةةة  مثةةل ال ةةم  المنةة زكة ل ممةة  

 اا زاي يا ل المعنبة.
 :عمل المعنبة عم   ع مة  ث ا ةة  قوالأد الةموك 

الع اذةةة بةةمً المةةوظفمً  مةةً  ةة ل ال ةة ا  مةةوظف  
ونةةةةزكا  المعنةةةةبة بةةةةيلمل عةةةةالم  ل واعةةةةي السةةةةموم 
واللى مةو ز م موعةة وارةحة مةً المعةاممز ال ةي 
 و ةةى أعمةةةال وسةةةموم مةةةوظف  ونةةةزكا  المعنةةةبة. 
وم رمً للم الةيلمل  مةت مبةايئ زئمسةمة م ةب 

ذةةةة    EYا باعوةةةةا مةةةةً قبةةةةل  ممةةةة  اا ةةةةزاي   ةةةةي
  العمةةةل مةةة  العمةةة   وغمةةةزذ و  العمةةةل ال مةةةاع  

الحفةةةةةةةاظ عمةةةةةةة  و ة الموعمةةةةةةةة  اال ةةةةةةة ا  بالسةةةةةةة مو 
المورةةةةةةوعمة وااسةةةةةة   ل  واح ةةةةةةزا  زأت المةةةةةةال 

 الفكزي.
 :نظبم رقببة الجودة الداخمية -4/5/2

  مثل الصفات الأساسةمة لممزا عةة عالمةة ال ةوية 
 ة  المورةةوعمة وااسةة   ل والنةةم الموعةة . وبال ةةال  
 ةةاً يوز مزاقبةة  الحسةةابات لةةيى الأعرةةا  النةةزكا  

ميات عمة  العةزع العةايل لم  ةازمز م رمً  و مز  بك
المالمةةة لمعمةة    اسةةة عاياً عمةة  معةةةز  و   ةةي م  مةةةح 
قجاعةةةةةات الصةةةةةعاعة وال ةةةةةيمات. و سةةةةةع  النةةةةةزكات 
يازة  ااعرةةةةةةةا  باسةةةةةةة مزاز الةةةةةةة   حسةةةةةةةمً ال ةةةةةةةوية وا 
الم ةةةاجز مةةةً  ةةة ل ااسةةة ثماز بكثا ةةةة  ةةةي  جةةةومز 
ااسالمب والأيوات والمةوازي الأ ةزى لعمممةة المزا عةة 

ة ل  ةةيم   ةةيمات عالمةةة ال ةةوية  وبمةةا م فةةق مةة  ال  مةة
 .2222و  ا لزؤمة  EYذيح
 صممت معنبة  :فعبلية نظبم الرقببة لأمى الجودة

EY  م موعةة نةةاممة مةً السماسةةات والممازسةةات
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لزقابة  وية المزا عةة ل ممة  المعنةلت الأعرةا  
عمةةة  مسةةةة وى العةةةال   ل مبمةةةةة م جمبةةةات المعةةةةاممز 
اليولمة لزقابة ال وية الصايزة عً م مت معاممز 

International  Theالمزا عة وال وكمي اليول  
Auditing and Assurance Standards 

 (IAASB) Board . و عةةةةي كةةةةل نةةةةزكة عرةةةةو
  ةةةةا  عم ئوةةةةا ومم  مةةةةة مسةةةةؤولة بنةةةةكل  ةةةةزيي 

 EYباع ماي السماسات والإ زا ات الصايزة عةً 
بما م فق م  ال واعمً المحممة والمبةايئ ال و مومةة 
الموعمةةة. كمةةا مجمةةب مةةً كةةل معنةةبة عرةةو   مةةم  
بزعةةةام  الزقابةةةة عمةةة   ةةةوية المزا عةةةة  مةةةً أ ةةةل 

 .  مم   عالمة العظا 
  :قبول واةتمرار العميل -4/5/3

م   قبول العممل واس مزاز  و  اً لم موعى مً 
 Globalاايوات العالممةةة ل بةةول واسةة مزاز العممةةل 

Tool for Acceptance and Continuance 
 GTAC ورع وا م موعة )EY  مً ا ل  ال عسةمق

الةةةيا مي بنةةةبً قبةةةول ال كممةةةةح واسةةة مزاز   ةةة  رةةةةو  
وال ة   مثةل المعةاممز  GTACالسماسات المحيية    

وعمة ال  مة ل  مم  كل الفزن ال  ازمةة والم ةاجز الم
 المز بجة بوا. 

-Close monالمتببعةة المتلأزمةة  -4/5/4
itoring:  

 Professionalم ةةو  مةةيمز الممازسةةة الموعمةةة 
Practice Director  بةةا زا ات الم ابعةةة الإرةةا مة
  .أثعا  عمممة المزا عة

  :أداا لأممية المراجعة -4/5/5
 وةةيح المعنةةبة إلةةة  ال حسةةمً المسةة مز اسةةةالمب 
وأيوات المزا عة مً   ل اعفاق اس ثمازت كبمزة    
م ةةةةال  كعولو مةةةةا ال ةةةةيمات لمواصةةةةمة  ع مةةةة   ةةةةوية 

 المزا عة و نمل ال واعب ال المة. 

  منيجية المراجعةAudit methodology: 
معو مةة معظمةة لممزا عةة   كةوً EY ليى معناة 

مةةةةةةً مزاحةةةةةةل م زابجةةةةةةة  وةةةةةةيح إلةةةةةة  ال زكمةةةةةة  عمةةةةةة  
الم ةةةةاجز ال  ازمةةةةة والورةةةة  المةةةةالي لمعممةةةةل وكمفمةةةةة 

  بثمز ذل  الم اجز عم  مزا عة ال وائ  المالمة. 
 معمةةل  زمةةق المزا عةةة عمةة  اسةة  يا  :التكنولوجيةةب

ال كعولو مةةةا لممسةةةةاعية  ةةةةي  عفمةةةل و وثمةةةةق العمةةةةل 
  EYلمعو مةةةةةةة المزا عةةةةةةة لمعنةةةةةةبةالمع ةةةةةة  و  ةةةةةةا 

و ةةةةةةةو مز قواعةةةةةةةي البماعةةةةةةةات والمعز ةةةةةةةة المز بجةةةةةةةة 
والموحةةةية بةةةمً المعنةةةلت الأعرةةةا   وغمزذةةةا مةةةً 

 الأيوات ال  مة ل عفمل و وثمق المزا عة.
 Review andالفحص والتشةبور   -4/5/6

consultation :من خلأل 
 م ةةو  أعرةةا  الفزمةةق : فحةةص ألأمةةبل المراجعةةة

المزا عةةةة بةةإ زا   حةةةن مفصةةةل الزقةةابي لعمممةةةة 
لوثةائق المزا عةة لم بكةي مةةً يق وةا واك مالوةا. كمةةا 
م ةةةو  نةةةزكا  ال كممةةةح بةةةإ زا  مزا عةةةة المسةةة وى 

 الثاعي ل حيمي كفامة العمل الزقابي ككل.
 بعةةة  المعنةةةبة سماسةةةات ال نةةةاوز مةةةً التشةةةبور   :

 ةةةة ل  نةةةة م   زمةةةةق المزا عةةةةة ب بةةةةايل و وةةةةات 
بنةةةةةةبً ال رةةةةةةاما  العظةةةةةةز الم  مفةةةةةةة  ممةةةةةةا بمةةةةةةعو 

عةةةةياي ال  ةةةةازمز المع ةةةةية.  المحاسةةةةبة والمزا عةةةةة وا 
بحمةةةث مصةةةل  زمةةةق المزا عةةةة إلةةة  ااسةةة ع ا ات 
المعاسةةةبة   كمةةةا م ةةةو  لفزمةةةق المزا عةةةى ال نةةةاوز 
م  غمةزذ  مةً المةوظفمً الةلمً لةيمو  الم مةي مةً 
ال بةةةةةزة أو المعز ةةةةةةة الم  صصةةةةةة و وثمةةةةةةق  مةةةةةةم 

 المناوزات
   فحص جةودة التكميةفEngagement qu-

ality reviews ًم    حن  وية ال كممح م :
قبةةةةل نةةةةزكا  المزا عةةةةة و  ةةةةا لمعةةةةاممز المزا عةةةةةة 
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الموعمة ل مم  النزكات الميز ةة . ومم ةي  حةن 
  وية ال كممح   ل  مم  مزاحل ال كممح.

  دوران شةةةةةةريك المراجعةةةةةةةAudit partner 

rotation:  م    النةزكات الأعرةا  بم جمبةات 
زمم المزا عةةةة ل ةةةاعوً م مةةةت المعةةةاممز يوزاً نةةة

 code of theالأ  قمةةة اليولمةةة لممحاسةةبمً 

International Ethics Standards Board 

for Accountants  IESBA وم جمبةةةةةةةةةةات  )
 (SECل عة الزقابةة عمة  البوزصةات اامزمكمةة  

-Securities and Exchange Comm
ission  . 

 :ع مةةةي المعنةةةبة بصةةةفة  فحةةةص جةةةودة المراجعةةةة 
أساسةةةةمة عمةةةة  بزعةةةةام   حةةةةن  ةةةةوية المزا عةةةةة 
العالمي لمزاقبة  وية المزا عة. و  مثل الأذةياح 
الزئمسةةةمة لمبزعةةةام   ةةة   حيمةةةي مةةةا إلا كاعةةةت عظةةة  
زقابة ال وية    المعنبت ااعرا  عم  مس وى 
العةةةةال  مصةةةةممة بنةةةةكل معاسةةةةب ل ةةةةو مز ال بكمةةةةي 

السماسةةةةات المع ةةةةول وبنةةةةكل مح ةةةةق ال وا ةةةةق مةةةة  
والإ ةةةةةةةةزا ات والمعةةةةةةةةاممز الموعمةةةةةةةةة والم جمبةةةةةةةةات 

 ال عظمممة. 
 :مةةةةةو ز الةةةةةيلمل  الالتةةةةةزام ببلمتطمبةةةةةبت القبنونيةةةةةة

العةةةالم  ل واعةةةي السةةةموم م موعةةةة وارةةةحة مةةةً 
ال ةةةةي  و ةةةةى السةةةةموم الموعةةةة  لمنةةةةزكا   المعةةةةاممز

الأعرا  بما م سق م  ال واعمً والموائح المعمول 
الرشوة والعمميةبت  مكبفحةومعوا   EYبوا وال م  
العقوبةةةةةةبت التجبريةةةةةةة وخصوصةةةةةةية و الداخميةةةةةة

 .البيبنبت والاحتفبظ ببلمةتندات
-Indepenاةةةةةتقلأل الممبرةةةةةبت  -5

dence practices: 
أً اسةةةةة   ل مةةةةةيقق الحسةةةةةابات  EYمع  ةةةةةي  

أمةةةةز أساسةةةةي لث ةةةةة المسةةةة ثمزمً  ةةةةي  ةةةةوية مزا عةةةةة 

الحسةةةابات وال  ةةةازمز المالمةةةة وعمةةة  عجةةةاق أوسةةة   ةةةي 
أسةةواق زأت المةةال  لةةللم  وةة   المعنةةبة بورةة  العيمةةي 
مً ال واعي والسماسات ال    ح ق ااس   ل و جومز 
الأيوات وال كعولو مةةةةا والبةةةةزام  ال ةةةةي  مكةةةةً النةةةةزكا  
الأعرا  مً زقابة اال ة ا  بال واعةي والسماسةات لات 

 الصمة بااس   ل ومعوا:
و ح ةوي عمة    EYGةيبةة الاةةتقلأل فةى  -5/1

م جمبةةةةةات ااسةةةةة   ل عةةةةةً النةةةةةزكا  الأعرةةةةةا  
والموعمةةةمً وغمةةةزذ  مةةةً المةةةوظفمً اسةةة عاياً عمةةةة  

 قاعوً الم جمبات اا  قمة العالممة لممحاسبمً
 -Global Indeنظةبم الاةةتقلأل العةبلمي  -5/2

(GIS)  pendence System  عظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 
المعمومةةةةات مع مةةةةي عمةةةة  النةةةةبكة اليا ممةةةةة ال ةةةة  
 رةةة  البماعةةةات الم عم ةةةةة بعمةةة   المزا عةةةة لةةةةيى 

 المعنبة     مم  المعاجق ال  زا مة 
 (GMSنظبم المراقبة العبلمي ) - 5/3
 EY م مةم معنةةبة الالتةزام بمراقبةة الاةةتقلأل  -5/4

عةةةيي مةةةةً العمممةةةةات والبةةةزام  المصةةةةممة لمزاقبةةةةة 
اال ةةةةةةة ا  بم جمبةةةةةةةات ااسةةةةةةة   ل مةةةةةةةً النةةةةةةةزكا  

. و نةةةمل ذةةةل  الأعنةةةجة والبةةةزام  EYالأعرةةةا  
والعمممةةةات ال المةةةة  إقةةةزاز ااسةةة   ل و ال ةةةيمات 

 .ب  ح المزا عة
 Serviceأدوات مراجعة الخدمبت المقدمة   -5/5

Offering Reference Tool  و نةةمل
ازنةايات حةول ال ةيمات ال ةي ممكةً   ةيمموا 
يازة  لمعمةةةةةةةة     رةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةً ااسةةةةةةةةة   ل وا 

 الم اجز وأموز أ زى.
 Businessأدوات تقييم لألأقةبت الالأمةبل  -5/6

Relationship Evaluation Tool 
 BRET)  مً أ ل   مم  ميى ال  ا  ع قةات

 الأعمال بم جمبات ااس   ل. 
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 Auditلمنشةةأة لجةةبن المراجعةةة وحوكمةةة ا -5/7
committees and corporate go-

vernance   عظةةةزاً اذممةةةة الةةةيوز الةةةلى  معبةةةى
ل ةاً المزا عةة وذمئةات الحوكمةة  ةي الإنةزاح 
عمةةةةةةة  اسةةةةةةة   ل مزاقبةةةةةةة  الحسةةةةةةةابات  ومعةةةةةةة  
 رةةةازب المصةةةالح. مم ةةة   النةةةزكا  الأعرةةةةا  
بال واصةةةةةةةل الفعةةةةةةةال مةةةةةةة  ل ةةةةةةةاً المزا عةةةةةةةة أو 

بزام   حن  ال ائممً عم  الحوكمة مً   ل
 ال وية.

بنةةةةةةبا فةةةةةةةرق لأمةةةةةةل لأبليةةةةةةةة الادا  -6
Creating high-performing 

teams: 
مسةةةةةع  النةةةةةةزكا  الأعرةةةةةةا  إلةةةةةة   جةةةةةةومز قةةةةةةاية 
م ممةة مً مةةً  ةة ل ال نةة م  عمةة  اك سةةاب الموةةازات 
وال بزات  وال عم  مً بعرو  الةبعع والعمةل كفزمةق 

 واحي.
مةةةةة     مةةةةةم  المزنةةةةةحمً  :التعيةةةةةين والتوظيةةةةةف  6-1

لنةة ل المعاصةةب النةةةاغزة  ةة  المعنةةبة عمةةة  
أسةةةةةةات الكفةةةةةةا ة الفكزمةةةةةةة وموةةةةةةازات ال مةةةةةةاية  
والموةةةةةةازات الن صةةةةةةمة وال حفمةةةةةة  وموةةةةةةازات 

 اا صال.
التعمةةةةةةةةيم المينةةةةةةةةي المةةةةةةةةةتمر لممةةةةةةةةراجعين  6-2

أعةةةةيت المعنةةةةبة إجةةةةازاً ل جةةةةومز القةةةةبنونيين: 
حمةث مةو ز ذةلا    EYالةوظمفي يا ةل معنةبة

الإجاز  زن ال عم  وال يزمب ل مم  موظف  
المعنةةةةةبة لمسةةةةةاعي و  عمةةةةة  العمةةةةةو و حسةةةةةمً 
إمكاعةةةا و  و جةةةومز موةةةازا و  ال مايمةةةة والفعمةةةة 
والن صةةةةمة. كمةةةةا مةةةة    صةةةةمم  عمممةةةةة إيازة 
الأيا  وال عممةةةة لمسةةةاعية اا ةةةزاي عمةةة  العمةةةو 

 والع اح  ي حما و  الموعمة.

ابةي مةً  ةو مز بلات الداخمية المعرفة والاتص -6/3
المنةةةةةةةةازكة بةةةةةةةةمً  ةةةةةةةةزق المزا عةةةةةةةةة والعمةةةةةةةة   

وقةي   لمساعي و  عم  أيا  المسؤولمات الموعمة
بنكل كبمز  ي نةبكات المعز ةة  EYاس ثمزت 

واا صةةةةةةةةةةاات لعنةةةةةةةةةةةز المعمومةةةةةةةةةةات بسةةةةةةةةةةةزعة 
ولمسةةاعية اا ةةزاي عمةة  ال عةةاوً و بةةايل أ رةةل 

 الممازسات. 
م حصةةةةةول نةةةةةزمالإيةةةةةرادات والأجةةةةةور:  -7

  المزا عة عم  مكا بة
العمل مع أصحبب المصةمحة والتواصةل  -8

 المجتمعى: 
 سةةةةةةع  المعنةةةةةةبة لمحفةةةةةةاظ عمةةةةةة  حةةةةةةواز مف ةةةةةةوح      

وصةةزمح مةة  أصةةحاب المصةةمحة مةةً أ ةةل الحصةةول 
عمةة   وةة  أ رةةل لو وةةات عظةةز أصةةحاب المصةةالح. 
وبال ةةةةال   ةةةةاً الأثةةةةز الصةةةةا ي لمحةةةةواز مةةةة  اصةةةةحاب 

أعحةةا  العةةال  المصةةالح ذةةوال صةةالح العةةا   ةةي  ممةة  
 ويع  ل س  زاز ااق صايي العالمي والمحمي والعمو.

تقةةبرير ولأمةةى نفةةس النحةةو يتضةة  لأنةةد النظةةر ل     
أعةى الشفبفية فى بيئة الممبرةة المينية فةى مصةر، 

ا مو ةةي  عظةةم  موعةة  زسةةم  ممةة   معنةةلت المزا عةةة 
   مصز بإعياي   زمز النفا مة الموعمة  ولكً ذعةام 

موعمةةةةة ال ةةةة     ةةةةزح عمةةةةولج ل  زمةةةةز بعةةةةع البحةةةةوث ال
النةةفا مة  ةة  بمئةةة الممازسةةة الموعمةةة المصةةزمة ومعوةةا  

( حمةةث قامةةت ذةةل  اليزاسةةة 2205يزاسةةة   نةةحا ة  
بور    زمز نفا مة م  زح احيى معنةلت المحاسةبة 

 وفيمب يمي محتويبت التقرير:والمزا عة  ي مصز. 
 . الييكل القبنوني وممكية المنشأة:1

المعنةةةبة نةةةزكة مسةةةاذمة  ةةة   بسمسةةةوا  ع بةةةز 
و  ةةا ل ةةاعوً النةةزكات المصةةزي وقةةاعوً  عظةةم  موعةةة 
المحاسةةبة والمزا عةةةة   ومةةة   إياز وةةا بواسةةةجة م مةةةت 

 الإيازة.
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 . نموذج إدارة الألأمبل )شبكة المنشأة(:2
موظح كما  م ي  0522 ر  المعنبة أكثز مً      

محا ظةةةةةات وذةةةةةي ال ةةةةةاذزة  ال مةةةةة ة   8أعمالوةةةةةا عبةةةةةز
 ااسةةةكعيزمة  أسةةةموج  ال زبمةةةة  ااسةةةماعمممة  المعمةةةا 

معنةةةةبة  ابعةةةةة لوةةةةا . كمةةةةا  ع بةةةةز  24قعةةةةا مةةةةً  ةةةة لو 
 DeloitteTouche)المعنبة عرو  ي نبكة يممومت

Tohmatsu Limited DTTL)  و ال ةةةي  ع بةةةز
واحية مً أكبز معنلت ال يمات الموعمة  ي العال  و 
أحةةي المعنةةلت الأزبةة  الكبةةاز  ةةي م ةةال المحاسةةبة و 

 يولة.  052المزا عة و  ع نز أعمالوا  ي أكثز مً
 . ىيكل وممبرةبت الحوكمة:3

مةةةة   إيازة المعنةةةةبة مةةةةً  ةةةة ل مةةةةيمز  عفمةةةةلي 
ومنةةةةةةةزح المةةةةةةةيمز   وزئةةةةةةةمت م مةةةةةةةت إيازة مع  بةةةةةةةمً

ال عفملي عم   زمق الإيازة العمما . و  مثةل مسةئولمات 
م مةةةت الإيازة  ةةةي ورةةة  العمممةةةات وااسةةة زا م مات 
جوممةةةةةة الأ ةةةةةل لممعنةةةةةبة والموا  ةةةةةة عمةةةةة  ممازسةةةةةات 
الحوكمةةةة . كمةةةا   رةةةمً مسةةةؤولمات الم مةةةت ورةةة  
السماسةةةةةات الم عم ةةةةةة بةةةةةزأت مةةةةةال المك ةةةةةب و  و مةةةةة  

 الأزباح ومكا لت  زمق اايازة .
 ظبم الداخمي لرقببة الجودة:. الن4

 ةةةةة   صةةةةةمم  العظةةةةةا  الةةةةةيا مي لزقابةةةةةة ال ةةةةةوية 
( 222بالمعنةةبة و  ةةا لمعمةةاز المزا عةةة  الةةيولي زقةة   

بععةةواً زقابةةة  ةةةوية مزا عةةة ال ةةةوائ  المالمةةة والمعمةةةاز 
( بععةةواً زقابةةة ال ةةوية 0الةةيولي لزقابةةة ال ةةوية زقةة   

عمةة  النةةزكات ال ةةي  ةةؤيي عمممةةات مزا عةةة و حةةن 
وائ  المالمةةةة و ةةةيمات ال وكمةةةي اا ةةةزى وال ةةةيمات ال ةةة

ويعمةةةل ىةةةذا النظةةةبم كمةةةب ىةةةو موضةةة  لات الصةةةمة. 
 أدنبه:
 :Tone at the topتوجو الادارة   -4-1

  ةةةةةةةو  الإيازة بع ةةةةةةةل  وقعا وةةةةةةةا حةةةةةةةول  ةةةةةةةوية 
المزا عةةةةة إلةةةة  النةةةةزكا  والعةةةةامممً بالمعنةةةةبة و عمةةةةل 

يائمةةةةا مةةةةً أ ةةةةل  حسةةةةمً ال ةةةةوية و المحا ظةةةةة عمةةةة  
مسةة وى ممكةةً مةةً ال ةةوية أي أً ال ةةوية ذةةي أعمةة  

 أذ  أولومات إيازة المعنبة .
 منيجية و لأمميبت المراجعة: -4-2
 بعض الإلأتببرات لقبول التكميف: -4-2-1

عم  الزغ  مً أً المعنبة  سعم  ل ح مةق العمةو      
 ةةةةي أعمالوةةةةا إا أعوةةةةا  رةةةة  عظةةةةا  ا  ةةةةال ال ةةةةزازات 

الإسةةةةة مزاز مةةةةة  ال اصةةةةةة ب بةةةةةول العمةةةةة   ال ةةةةةيي او 
لأً ذةةةةيح  ةةةةوية المزا عةةةةة ذةةةةو   العمةةةة   الحةةةةالممً

الوةةيح الأذةة  بالعسةةبة لممعنةةبة ولةةً مةة   ال عةةا ل ععةةى 
م ابةةةةةل  ح مةةةةةق أي أذةةةةةياح ح ةةةةة  لةةةةةو كاعةةةةةت  مةةةةةاية 

ومةةةن ضةةةمن الالأتبةةةبرات الخبصةةةة بقةةةرار اامةةةزايات. 
 قبول أو الاةتمرار مع العملأا مب يمي:

ممةةةةةل  ع اذةةةةةة وسةةةةةمعة ل عةةةةةة المزا عةةةةةة لةةةةةيى الع -
الع وبةةةةات ال اعوعمةةةةة  إً و ةةةةيت( الصةةةةايزة بحةةةةق 

 أعرا  الإيازة وأعرا  ل عة المزا عة.
بمةةةةا  ةةةةي للةةةةم ال  اموةةةةا بةةةةال جبمق   ث ا ةةةةة الإيازة -

وو ةةةةوي   المعاسةةةةب لمعةةةةاممز المحاسةةةةبة المصةةةةزمة
زقابةةةة يا ممةةةة  عالةةةة عمةةة  عمممةةةة اعةةةياي ال  ةةةازمز 

 المالمة.
المح مةةل   مةةم  عوامةةل ال جةةز المز بجةةة بالعممةةل  -

 أو بال يمة المجموب   يمموا.
   مم  الإس   ل و  عازع المصالح. -
 المزك  المالي لمعنبة العممل وقت ال  مم . -
 منيجية وادوات ولأمميبت المراجعة: -4-2-2

 ع مةةةةي معو مةةةةة المعنةةةةبة بنةةةةكل أساسةةةةي عمةةةة        
  مم  الم اجز ل حيمي المعاجق الأكثز عزرةة لو ةوي 
   حزمفات  وذزمة أكثز مً غمزذةا  ةي ال ةوائ  المالمةة

و مةةي ل  ةةي ذةةلا ال  مةةم    مةةم  عظةةا  الزقابةةة اليا ممةةة. 
وبعا ا عم  للم ال  مم  م ةو   زمةق المزا عةة ب  جةمج 

ومع بةةةةةةز ا  مةةةةةةاز  زمةةةةةةق  وأيا  إ ةةةةةةزا ات المزا عةةةةةةة .



 حوكمة منشآت المحاسبة فى مصر بين القصور الأكاديمى وغياب التنظيم المهنى    /عبد الوهاب نصر علي          أ.د

27 
 

المزا عة ععصزاً أساسما ل جومز و عفمةل مزا عةة عمة  
 يز ة كبمزة مً الكفا ة والفاعممة. 

 الاشراف لأمى ومراجعة العمل:-4-2-3
مكوً قائي  زمق العمل مسؤوا عةً ال  جةمج 
الكمةةي لعمممةةة المزا عةةة وال و مةةى واانةةزاح ورةةماً 

نةاة والمعةاممز ال  ا  أعرا   زمق العمل بمعو مة المع
الموعمة. وم و  الأعرا  الأكثز  بزة  ي  زمق العمل 
باانةةةةزاح عمةةةة  الأعرةةةةا  الأقةةةةل  بةةةةزة. وو  ةةةةا لمةةةةا 
سب محصل الأ زاي  ي  مم  المس ومات عم  اازنةاي 

 وال و مى ال    لم ما  بعممو  بفاعممة. 
 رقببة جودة العمل: -4-2-4

  رةة  كةةل عمممةةة ل  مةةم  مسةة  ل لم ةةوية مةة   
واسةةجة نةةزمم أو مةةيمز مةة   ا  مةةاز  بواسةةجة م مةةت ب

ا ةزا  معاقنةات   وتيدف لأممية التقيةيم إلةىالإيازة. 
   مم  الأحكا  الم عم ةة ب  جةمج  م  قاية  زمق العمل

و  مةةةةةةم   زمةةةةةةق العمةةةةةةل واسةةةةةة  اب ى لمم ةةةةةةاجز  العمةةةةةةل
  ممةةةم  الأحكةةةا  الزئمسةةةمة لعمممةةةة المزا عةةةة   ال وذزمةةةة

صةةةياز   زمةةةز وااسةةة ع ا ات الم عم ةةةة ب العمةةةل ككةةةل وا 
إصةةةياز   مزا عةةةة  وثمةةةق عمممةةةة المزا عةةةة  المزا عةةةة

 الموا  ة عم  إصياز   زمز المزا عة.
 الرقببة: -4-2-5

أعنجة الزقابة عم   عالمةة العظةا  الةيا مي   ز ك 
لزقابةةةة ال ةةةوية ورةةةماً اال ةةة ا  بةةةى. و وةةةيح أعنةةةجة 

بالعسةةبة الزقابةةة إلةة    مةةم  عظةةا  الزقابةةة عمةة  ال ةةوية 
لكل  كممح عم  حيى مً عاحمة و  مةم   ةوية العمةل 

 ككل مً عاحمة أ زى .
 
 
 
 

. قضةةةةةةةةبيب الاةةةةةةةةةتقلأل والاخلأقيةةةةةةةةبت 5
 المينية والالتزام:

 الاةتقلأل والموضولأية: -5-1
 ع مةةي المعنةةبة  ةةي  حيمةةي سماسةة وا ال اصةةة 
بااسةةةةةة   ل والمورةةةةةةوعمة عمةةةةةة  معةةةةةةاممز المزا عةةةةةةة 

ومفةةاذم  ااسةة   ل والمورةةوعمة المصةةزمة واليولمةةة  
الةةةوازية  ةةةي يسةةة وز أياب الموعةةةة حمةةةث مفةةةزع مبةةةيأ 
الموروعمة عم   مم  المحاسةبمً ال ةاعوعممً اال ة ا  
بعةةةي  ال  مةةةي عةةةً الحكةةة  الموعةةةي السةةةمم  بسةةةبب أي 
 حمةة  أو  عةةازع  ةةي المصةةالح أو  ةةبثمز مةةً ال مةةز. 
كمةةا م جمةةب مةةً ال ةةائممً بعمممةةات ال وكمةةي أً م م ةة  

 ةةزاي  زمةةق العمةةل و المعنةةبة بااسةة   لمة عةةً عممةةل أ
 ال وكمي.

التةةةدريب لأمةةةى الاةةةةتقلأل والاخلأقيةةةبت  -5-2
 المينية:

مً سماسة ايازة المعنبة ال ا   مم  الأ زاي ال ةيي 
باال حاق ببزام  ال يزمب ال اصة بمعاممز ااس   ل 
وأ  قمات الموعة وللم   ل   زة ا    او  نةوزمً 
مةةً  ةةازمت ال عمةةمً. أمةةا بالعسةةبة للأ ةةزاي الحةةالممً مةة   
إ رةةاعو  أمرةةا لةةيوزات  يزمبمةةة إ بازمةةة  عنةةمجمة . 

ف ىذه الدورات الى مةبلأدة الافراد وبشكل لأبم تيد
 وةةةةة  م جمبةةةةةات الأتةةةةةى   الجةةةةةدد و الحةةةةةبليين لأمةةةةةى

معز ةةة الإ ةةزا ات الوا ةةب ا  الذةةا  ةةي   و ااسةة   ل
ال عةةةزح عمةةة    بعةةةع المواقةةةح ال اصةةةة بالإسةةة   ل

اع بةةةةةازات الإسةةةةة   ل وال ةةةةةي  عجبةةةةةق عمةةةةة  الأعةةةةةوا  
الإلما  بل ز   الم عيية لمع قات ال  ازمة م  العم  

ال عةةةةةةيم ت  ةةةةةةي المعةةةةةةاممز المصةةةةةةزمة واليولمةةةةةةة لات 
 الصمة.
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العةةةةةةامممً بالمعنةةةةةةبة عمةةةةةة   ح مةةةةةةق ولمةةةةةةةبلأدة 
تةةةةةم اتخةةةةةةبذ مجمولأةةةةةةة مةةةةةةن اسةةةةة   لو  الن صةةةةةةي 

قائمةةةة بالنةةةزكات ال ةةةي  زعنةةوال ةةة  معوةةةا   الاجةةرااات
ممعةةةةةةةة  الأ ةةةةةةةةزاي مةةةةةةةةً ااسةةةةةةةة ثماز  موةةةةةةةةا اع بةةةةةةةةازات 

الةةةةةةة ا  الأ ةةةةةةةزاي ب  ةةةةةةةيم   بماعةةةةةةةات حةةةةةةةول   ااسةةةةةةة   ل
ال مةا  بفحةن نةامل لحسةابات م موعةة   اس ثمازا و 

مةةً المةةزا عمً والمةةيمزمً بنةةكل عنةةوائي كةةل سةةع مً 
 وبنكل سعوي لممواق  ال مايمة.

يةةةتم لأمةةةل تةةةدوير  تةةةدوير الشةةةركبا: -5-3
لمشةةةةةركبا بشةةةةةكل دوري حفبظةةةةةب لأمةةةةةى 
الموضةةةولأية والاةةةةتقلأل فةةةي تعبقةةةدات 

 المراجعة. 
 . بيبن نتبئ  أخر فحص الجودة:6

  رةة  المعنةةبة لث ثةةة أعةةوا  مةةً الفحةةن حمةةث 
 ف ةةةةمش وحةةةةية الزقابةةةةة عمةةةة  أعمةةةةال وذةةةة    وال ف ةةةةمش

 حن   مزاقبي الحسابات ال ابعة لومئة الزقابة المالمة
 Internal  ال ف مش اليا مي Peer reviewال ممل 

Inspection :كمب يمى 
تفتةةةيش وحةةةدة الرقببةةةة لأمةةةى ألأمةةةبل  -6/1

لييئةة الرقببةة مراقبي الحةبببت التببعة 
 المبلية:

  و  وحية الزقابةة عمة   ةوية أعمةال مزاقبةي 
الحسةةابات بالومئةةة  الحسةةابات الم مةةيمً بسةة ل مزاقبةةي

العامة لمزقابةة المالمةة بةالفحن الةيوزي ل ةوية أعمةال 
مزاقبةةةي الحسةةةابات الم مةةةية أسةةةمائو  بالسةةة ل وورةةة  
الإ ةةزا ات ال عفملمةةةة وال ةةةيابمز ال  مةةة ل ح مةةةق للةةةم. 
وقةةي  رةةمً الفحةةن الأ مةةز الةةلي قامةةت بةةى الوحةةية 

  مممةةا ل ةةوية المزا عةةة  0/00/2203لممعنةةبة ب ةةازمت
عمممةةةةةات المزا عةةةةةة و  مممةةةةةا لمممازسةةةةةات لعةةةةةيي مةةةةةً 

فةةةةةي المجةةةةةبلات الخمةةةةةةة والسماسةةةةةات واا ةةةةةزا ات 
 الاتية:

 ذمكل وعمممات الإيازة. -أ 
ممازسةةات النةةزكا  بمةةا  ةةي للةةم  و مةة  المةةوازي   -ب 

و  مةةةم  االنةةةزكا  ومكا ةةةل و  وقبةةةول نةةةزكا   ةةةيي 
 واا زا ات المعظمة لللم.

 السماسات واا زا ات المحيية لمعال ة الم اجز -ج 
المز بجةةةة ب بةةةول وااسةةة مزاز مةةة  العمةةة   وعظةةةا  

 بالمعنبة . ال اصة   مم  الم اجز
العمممات الم عم ة بااسة عاعة ب بةزا  أو مةزا عمً  -ي 

 ي زمً  ي أعمال المزا عة ال اصة بالمعنبة .
عمممةةةةةةات الزقابةةةةةةة اليا ممةةةةةةة عمةةةةةة  أيا  المعنةةةةةةبة  -ه 

ا عةةةةةةةةةةةة وسماسةةةةةةةةةةةات وا ةةةةةةةةةةةزا ات لعمممةةةةةةةةةةةات المز 
 .ااس   ل

وقةةي  ةة  الحصةةول عمةة    زمةةز الوحةةية الصةةايز       
والةةةةلي م رةةةةمً ع ةةةةائ   حةةةةن  2203مةةةةامو 7ب ةةةةازمت

الوحةةةية ل ةةةوية أعمةةةال المعنةةةبة   وقةةةي  ةةة  ا  ةةةال كا ةةةة 
 اا زا ات ال صحمحمة   ا  م حظات الوحية . 

 :Peer reviewفحص الزميل  -6/2
باارةةةةا ة إلةةةة   ف ةةةةمش وحةةةةية الزقابةةةةة عمةةةة  
أعمةةال مزاقبةةي حسةةابات النةةزكات الم مةةية بالبوزصةةة 
 إً الم جمبةات الموعمةة لمم مة  اامزمكةي لممحاسةبمً 
ال ةةاعوعممً المع مةةيمً  سةةزمعم  المعنةةبة بحكةة  النةةزاكة 
 ي نبكة يممومت وال ي   جمب مً معنلت المحاسبة 

 Peer Reviewوالمزا عةأً   ر  لفحن ال ممل 
لممازسةةةات المحاسةةةبة والمزا عةةةة ال اصةةةة بوةةةا حمةةةث 
  ةةةةو  معنةةةةبة أ ةةةةزى بعمةةةةل ذةةةةلا الفحةةةةن كةةةةل ثةةةة ث 

 سعوات.
وقةةةي كاعةةةت أ ةةةز عمممةةةة  حةةةن ال ممةةةل لممعنةةةبة      

مةةةً قبةةةل معنةةةبة المحاسةةةبمً ال ةةةاذزممً   و مةةةت  ةةةي 
حمةةةث كاعةةةت م عم ةةةة بفحةةةن ال عاقةةةيات  2202موعمةةةو



 حوكمة منشآت المحاسبة فى مصر بين القصور الأكاديمى وغياب التنظيم المهنى    /عبد الوهاب نصر علي          أ.د

29 
 

  و ةةةة  30/02/2200ال اصةةةةة بالسةةةةعة المع ومةةةةة  ةةةةي
عمةةة  الموقةةة  الإلك زوعةةةي لممعنةةةبة   عنةةةز ذةةةلا ال  زمةةةز

 وكاً ال  زمز ب  يمز م بول م  و وي عموب.
 التفتيش الداخمي: -6/3

مةةةةة    نةةةةةةكمل ل عةةةةةةة مةةةةةً قبةةةةةةل م مةةةةةةت ايازة 
المعنةةةةةبة مسةةةةةئولة عةةةةةً  حةةةةةن عمعةةةةةة مةةةةةً عمممةةةةةات 
المزا عةةةةةةةة ل  مةةةةةةةم  مةةةةةةةيى  ةةةةةةةوية المزا عةةةةةةةة و ةةةةةةةوية 

بةةةةةةةةبيا  عمممةةةةةةةةة سةةةةةةةةات ال اصةةةةةةةةة اا ةةةةةةةةزا ات والسما
. و  ةةو  ل عةة الفحةةن بةاب ى كةةل مةً  زمةةق المزا عةة

العمةةةل المسةةةؤول عةةةً ال كممةةةح والإيازة العممةةةا بع ةةةائ  
الفحةةن  ومةة   ا  ةةال الإ ةةزا ات ال صةةحمحمة ال  مةةة 

قةةةةةا   زمةةةةةق  2203إلا اسةةةةة يع  اامةةةةةز. و ةةةةةي عةةةةةا  
%   زمبةا مةةً  02الفحةن الةيا مي بفحةةن مةا مةةوا ي

لمسةةة مة بالبوزصةةةة وقةةةي عمممةةةات مزا عةةةة النةةةزكات ا
 مال وصةةةل إلةةة  عفةةةت الع ةةةائ    زمبةةةا ال ةةةي وزيت  ةةةي 
  زمةةةز ال ف ةةةمش ال ةةةان بوحةةةية الزقابةةةة عمةةة  أعمةةةال 

 مزاقبي الحسابات ال ابعة لومئة الزقابة المالمة.
 . التعميم والتطوير المةتمر لممراجعين:7

عظةةةزا لمةةةا  مم  بةةةى موعةةةةة المزا عةةةة مةةةً اليقةةةةة 
 مةةةةز المسةةةة مز  سةةةةعي المعنةةةةبة النةةةةيمية وال ع مةةةةي وال 

لورةة  عظامةةا قومةةةا لم جةةومز المسةةة مز للأ ةةزاي و  ةةةيم  
الإزنايات ال ةي مح ةا وً إلموةا لمواكبةة ال  مةزات  ةي 

. ويضةةةةم نظةةةةبم التطةةةةوير لأنصةةةةرين عظةةةةا  المزا عةةةةة
   رئيةيين:

 الميني: التطوير -7/1
مسةةةاذ  مةةةعو  المعنةةةبة لم جةةةومز الموعةةةي  ةةةي 
بعةةةا  الموةةةازات ال  عمةةةة والصةةةعاعمة والموعمةةةة ال  مةةةة 
ل ح مةةق ال ممةةة  الموعةةةي و  ةةةيم   يمةةةة مزا عةةةة   ممةةة  
بال وية. و  و  ايازة ال يزمب وال جومز بمزاقبة  جومز 
و عفمةل المعةةاذ  ال يزمبمةة ال  مةةة لممازسةي المزا عةةة. 

نةةةازي لم عمةةةم  م كةةةوً مةةةً كمةةةا  ةةة  اعنةةةا  م مةةةت اس 

م و  بالإنزاح عمة  مةعو    النزكا  والميمزمً الكباز
ال عمةةم  وال ةةةيزمب ومح ةةةوي عمةةة  مةةةواي لكةةةل مسةةة ومات 
المك ةةب مةةً الموظةةةح ال يمةةي إلةةة  النةةزمم. وم جةةةي 
مةةةةعو  ال ةةةةيزمب الأمةةةةوز الفعمةةةةة لممحاسةةةةبة والمزا عةةةةة 
باارةةةةةةةا ة الةةةةةةةي السماسةةةةةةةات ال اصةةةةةةةة بااسةةةةةةة   ل 

 اا  قمات الموعمة.والموروعمة و 
 إدارة الأفراد: -7/2

  و  المعنبة با با  سماسات صةازمة لم عممعةات 
وال زقمةةةات كمةةةةا   ةةةةو  با بةةةا  عمممةةةةة معظمةةةةة ل جةةةةومز 
ويعةة  العةةامممً كممةةا   ةةيموا  ةةي عمموةة . وك ةة   مةةً 
عمممةةةةات ال جةةةةومز   ةةةةو  المعنةةةةبة ب نةةةة م  اا صةةةةال 

 ممةة   وااس نةةازة بةةمً  ممةة  النةةزكا  والعةةامممً  ةةي
المسة ومات. ومةً سماسةةات وا ةزا ات ال عمةمً ا  مةةاز 
ال ةةةةةةةةزم مً الم ممةةةةةةةة مً لوي الموةةةةةةةةازات الن صةةةةةةةةمة 
والع ممة والكفا ة الموعمةة   كمةا مة    زقمةة اا ةزاي بعةا  

 عم  اياؤذ  و بزا و  وكفا ا و .
وم رةةمً للةةم ال ةة    . المعمومةةبت المبليةةة:8

ز بةةةات مةةةً ال  زمةةةز بماعةةةات عةةةً امةةةزايات المعنةةةبة وم
 ومكا لت العامممً .

 . مكبف ت الشركبا:9
  وقةةح مكا ةةات كةةل نةةزمم مةةً النةةزكا  عمةة  
ح ةةة  مسةةةؤولما ى يا ةةةل المعنةةةبة وعمةةة  الأيا  الكمةةةي 
لممعنةةةبة. و ع بةةةز ال ةةةوية ععصةةةزا أساسةةةما  ةةةي  حيمةةةي 
مكا بت النزكا . وم    حيمي ال وية بعا ا عم  ع ةائ  

وأي   مزا عةةةةةة ال ممةةةةةل  عمممةةةةةات الفحةةةةةن الةةةةةيا مي
مزاقبةةي   ف ةةمش قةةي   ةةو  بةةى وحةةية الزقابةةة عمةة  أعمةةال

الحسةةابات ال ابعةةة لمومئةةة العامةةة لمزقابةةة المالمةةة. و ةةي 
حالةةةة الكنةةةح عةةةً أ جةةةا   ةةةي عمةةةل أحةةةي النةةةزكا  

 إً ذةلا قةي مةؤيي إلة  الحةي   ع م ة لعمممات الفحن
مً مسؤولمات ذلا النةزمم ممةا سةمععكت عمة  ي مةى 
و مكا ل ةةةةةةى. أمةةةةةةا بالعسةةةةةةبة لمنةةةةةةزكا  الةةةةةةلمً مح  ةةةةةةوً 
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 مةةةة   مكا ةةةةب و  عمةةةة   مسةةةة ومات م ممةةةة ة مةةةةً ال ةةةةوية
  ح مق ذلا المس وى مً ال وية. 

. قبئمةةة الشةةركبت المقيةةدة ببلبورصةةة 10
 والتةةةةةي تقةةةةةوم المنشةةةةةأة بمراجعتيةةةةةب:
وم رةةةمً للةةةم ال ةةة   بمةةةاً ببسةةةما  نةةةزكات 

 العم   محل المزا عة.
وفةةةى ضةةةوا العةةةرض الةةةةببق لنمةةةبذج تقةةةبرير 
الشةفبفية المينيةة لمنشة ت المراجعةة الكبةرى، يمكةةن 

حةةث تحديةةد أوجةةو التشةةببو والاخةةتلأف بةةين ىةةذه لمبب
 النمبذج لأمى النحو التبلى:

  أً ذعةام ا فةاق يةتخمص الببحث ممةب ةةبق
بةةمً ال  ةةازمز السةةابق عزرةةوا بةةبً الوةةيح مةةً اعةةياي 
  زمز النفا مة الموعمة م مثل     اا صاح عً ميى 
ال  ا  المعنبة ب واعي يس وز حوكمة معنلت المزا عةة 

 ع مةة  ث ةةة أصةةحاب المصةةالح  ةة  المعنةةلة مةةً أ ةةل 
وبال ةةةةةال   حسةةةةةمً سةةةةةمع وا ومزك ذةةةةةا ال عا سةةةةة  ممةةةةةا 
مساذ      ح مق الويح الإق صايى لممعنبة الم مثةل 
 ةةةةة   ح مةةةةةق الةةةةةزبح بمةةةةةا ا م ةةةةةل بالسةةةةةمعة الموعمةةةةةة 

 لممعنبة.
كمةةةةةةةا مسةةةةةةة  من الباحةةةةةةةث أً  ممةةةةةةة  عمةةةةةةةالج 

مةةا عةةيا ال  زمةةز المصةةزى  -ال  ةازمز السةةابق عزرةةوا 
  فةق  ممةةا بمعوةا مةً حمةةث اا صةال الفعةةال  -م  ةزحال

مةة  أصةةحاب المصةةالح  ةة  معنةةلة المزا عةةة  وو ةةوي 
أعظمةةةة لمزقابةةةة عمةةة   ةةةوية المزا عةةةة  وعظةةة  لمزقابةةةة 
والفحةةةن الةةةيا مي اعمةةةال المعنةةةلة  كمةةةا   فةةةق ذةةةل  
ال  ةةازمز  ةة  اانةةازة إلةة  المصةةمحة العامةةة و اال ةة ا  

الإسةةة   ل   رةةةً   بالم جمبةةةات الأ  قمةةةة وم جمبةةةات
عةةً اا فةةاق عمةة  اا صةةاح عةةً المعمومةةات المالمةةة 
ومكا ةةةبة النةةةزمم وبةةةةزام  ال ةةةيزمب وال عمةةةم  المسةةةة مز 

 و جج ال عممة الموعمة ليى المعنبة. 

  مثةةةل  ةةة   أمةةةب فيمةةةب يتعمةةةق بأوجةةةو الاخةةةتلأف
الومكةةةل الإيازى لممعنةةةلة  عمةةة  الةةةزغ  مةةةً أً  ممةةةة  

عةً معنةةبت قابرةةة ال  ةازمز السةةابق عزرةوا صةةايزة 
لوةةا م مةةت ايازة  وأً الومكةةل الإيازى لوةةا مرةة  عةةيي 
مةةةةً الأعرةةةةا  المسةةةة  ممً غمةةةةز ال عفمةةةةلممً واً ذةةةةل  
المعنةةلت ال ابرةةة م بعوةةا عةةيي مةةً المعنةةبت ال ابعةةة 
 ةة  معةةاجق   زا مةةة م  مفةةة  إا أً ذعةةام ا    ةةات 
  وذزمة     نكمل الومكل اايازى يا ل كل معنبة.

 

 Deloitteلمعنةةةةةبة ر الشةةةةةفبفيةً فوفقةةةةةب لتقريةةةةة
م كةةوً الومكةةل اايازى  مةةً م مةةت إيازة معبثةةق ععةةى 
عةةيي مةةً الم ةةاً الفزعمةةة   مثةةل  ةة  م مةةت النةةزكا   
ول ةةةةةةاً المصةةةةةةمحة العامةةةةةةة  والم موعةةةةةةة ال عفملمةةةةةةة  
والمزا وةة ال عفملمةة  كمةةا أعةى ذعةام ا فةةاق  ة  الومكةةل 

مةةً حمةةةث  ,PWC EYاايازى  ةة  كةةةً  مةةً معنةةةبة 
ائةةةةى عمةةةة  م مةةةةت اسةةةة زا م   عةةةةالم  وم مةةةةت اح و 

 عفمةةةةةةلى وم مةةةةةةت انةةةةةةزا   إا أً ذعةةةةةةام ا    ةةةةةةات 
 وذزمة بمعوما   مثل     أً    زمةز النةفا مة لمعنةبة 

PWC  مورةةةةةةةةةح و ةةةةةةةةةوي ذمكةةةةةةةةةل حوكمةةةةةةةةةة لمعنةةةةةةةةةبة
PWC يا ةةةةل المممكةةةةة الم حةةةةية  مسةةةة  ل عةةةةً ذمكةةةةل

ال ابرةةةة  حمةةةث أنةةةاز   زمةةةز  PWCحوكمةةةة معنةةةبة 
PWC ةة  المعنةةبة مرةة  م مةةت  أً ذمكةةل الحوكمةةة 

 عفمةةةةةلى وم مةةةةةت انةةةةةزا   م بعةةةةةى عةةةةةيي مةةةةةً الم ةةةةةاً 
الفزعمةةةةةة   مثةةةةةل  ةةةةة  ل عةةةةةة نةةةةةئوً النةةةةةزكة  ول عةةةةةة 
الإس زا م مة والحوكمة ول عةة المزا عةة وال جةز.  ة  

 EYحةةةةمً أرةةةةاح   زمةةةةز النةةةةفا مة ال ةةةةان بمعنةةةةبة 
و ةةوي كةةً  مةةً ل عةةة  ةةوية  جةةوج ال يمةةة   ول عةةة 

 الممازسة الموعمة.
أمةةةةب لأةةةةن تقريةةةةر الشةةةةفبفية الخةةةةبص بمنشةةةةأة 

BTUK فقةةةةد أظيةةةةر اختلأفةةةةبً جةةةةذريبً بينةةةةو وبةةةةين ،
التقةةةبرير الأخةةةرى مةةةن حيةةةث الييكةةةل الأدارى والةةةذى 

  :ينقةم إلى
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ذمكةةةةةل إيازى  ةةةةةان بالمعنةةةةةبة ال ابرةةةةةة ومرةةةةة   - أ
عرةةو مع ةةةيب وم مةةةت ايازة مب عةةةى  زمةةةق الإيازة 
المحممةةةةة وعةةةةيي مةةةةً الم ةةةةاً الفزعمةةةةة مثةةةةل ل عةةةةة 
المزا عةةةةةةةة ول عةةةةةةةة المصةةةةةةةمحة العامةةةةةةةة ومعنةةةةةةةبة 

BTUK حاسبة.لمم  
ذمكةةل إيازى  ةةان بمعنةةبة المزا عةةة م كةةوً مةةً  - ب

م مةةت إيازة ول عةةة مصةةمحة عامةةة عمةة  مسةة وى 
لعامةةةةة موا مةةةةة لم عةةةةة المصةةةةمحة العامةةةةة معنةةةةبة ا

لممعنبة ال ابرة  وزئمت قس  مزا عة ميمز  زمةق 
إيازة المزا عةةةة الةةةلى م كةةةوً مةةةً مةةةيمز م موعةةةة 
المزا عةةةةةةة ونةةةةةةزمم المزا عةةةةةةة الإيازى ااقمممةةةةةة  

 وزئمت  وية المزا عة.
أً  BTUKكمةةب أشةةبر تقريةةر الشةةفبفية لمنشةةأة 

اليولمةةة والةةلى كةةاً  RSMالمعنةةبة عرةةو  ةة  نةةبكة 
لى أثز عم  ذمكل الممكمةة والحوكمةة  ة  النةزكة كمةا 
لكةةز سةةاب اً  ةة  ال  زمةةز   ةة  حةةمً لةة   فصةةح   ةةازمز 

أمةةةب ببلنةةةةبة  النةةةفا مة لممعنةةةلت الأ ةةةزى عةةةً للةةةم.
الم  ةةزح  ةة  بمئةةة الممازسةةة الموعمةةة لتقريةةر الشةةفبفية 

 ةة  مصةةز    ةةي اق صةةز الومكةةل الإيازى عمةة  زئةةمت 
زة والةةةةزئمت ال عفمةةةةلى يوً و ةةةةوي ل ةةةةاً م مةةةةت الإيا

 ابعةةةةةةة  سةةةةةةةاعي م مةةةةةةةت اايازة  ةةةةةةة  اايازة الموممةةةةةةةة 
 لممعنبة.

إطةةةةةةبر مقتةةةةةةرح لحوكمةةةةةةة منشةةةةةة ت  -6/3
 المحبةبة فى مصر:

قبل اق زاح إجاز لحوكمة معنلت المحاسبة    
مصةز ممةة   الإنةةازة إلةة  الورة  الةةزاذً بنةةبً الزقابةةة 
 عمةةةةةةةة   ةةةةةةةةوية أيا  ذةةةةةةةةل  المعنةةةةةةةةلت كمةةةةةةةةا عكسةةةةةةةة ى
ااصةةةةةيازات الموعمةةةةةة واليزاسةةةةةات المصةةةةةزمة  وبيامةةةةةة 

لمزقابةةةة عمةةة   المعيةةةبر المصةةةرى  ةةةيز الإنةةةازة إلةةة  
 ةةةةةةوية أيا  معنةةةةةةلت المحاسةةةةةةبة والمعةةةةةةاظز لممعمةةةةةةاز 

عظةا  زقابةة ال ةوية  والةذى يةرى أن  ISQC1اليول  

  يتضةةمن العنبصةةر التبليةةة المحاسةةبة ةةي أي معنةةبة 
ال ةةوية  يا ةةل مسةةئولمات قةةاية معنةةبة المزا عةةة   ةةا  

قبةةةةول   الم جمبةةةةات الأ  قمةةةةة لات الصةةةةمة  المعنةةةةبة
واس مزاز الع قات م  عم    يمة المزا عةة وقبةول 

أيا    المةةةةةوازي البنةةةةةزمة  بعةةةةةع ال كممفةةةةةات المحةةةةةيية
وفيمب يمى توضي  لتمك العنبصةر  الم ابعةة.  ال كممح

 كل لأمى حده:
تجةةةةبه  حبةةةةةبةةةةةةؤوليبت قةةةةبدة منشةةةةأة المم ( أ

 المنشأة:الجودة داخل 
ورةةة  سماسةةةات  حاسةةةبةم ةةةب عمةةة  معنةةةبة الم      

وا  ةزا ات ل جةةومز ث ا ةة يا ممةةة   ةو  عمةة  اسةةات اً 
 ال ةةةةةوية ععصةةةةةز رةةةةةزوزي ل عفمةةةةةل موةةةةةا  المزا عةةةةةة.
وم رمً للم ال زكم  عم   أيا  العمل بما م فةق مة  
المعةةةةةاممز الموعمةةةةةة و الم جمبةةةةةات ال اعوعمةةةةةة السةةةةةازمة  

صياز   ازمز مزاقب   الحسابات بما م ئ  الظزوح.وا 
 -:المتطمببت الأخلأقية ذات الصمة ب(

و  ةةاً لوةةلا المعمةةاز م ةةب عمةة  معنةةبة المزا عةةة 
 ةةةةةزا ات مصةةةةممة ل ةةةةةو مز  بكمةةةةةي اورةةةة  سماسةةةةةات و 

مع ةةةول بةةةبً معنةةةبة المزا عةةةة والعةةةامممً بوةةةا مم  مةةةوً 
بالم جمبةةةات الأ  قمةةةة ومم  مةةةوً بااسةةة   ل.  رةةةً  

يياب وسةةةموكمات م اولةةة  موعةةةة  عةةةً الأل ةةة ا  بممثةةةاق
المحاسةةةةةةبة الصةةةةةةايز عةةةةةةً م مةةةةةةت معةةةةةةاممز السةةةةةةموم 
الأ  قةةةةةةةة  لممحاسةةةةةةةةبمً الةةةةةةةةيول  ومنةةةةةةةةمل المبةةةةةةةةايئ 
الأساسةةةةةةةةمة للأ  قمةةةةةةةةات الموعمةةةةةةةةة وذةةةةةةةة   الع اذةةةةةةةةة  
والمورةةةةوعمة  والسةةةةزمة  والسةةةةموم الموعةةةة   والكفةةةةا ة 

ويةةةةةتم تعزيةةةةةز المبةةةةةبدئ الموعمةةةةةة والععامةةةةةة الوا بةةةةةة. 
قمةاية النةزكة وال عمةم  وال ةيزمب الأةبةية من خلأل  

 والم ابعة.
 أببلإضةةبفة إلةةى المبةةبدىا الةةةببقة، يعتبةةر مبةةد

مةةً أذةة  الم جمبةةات الإ  قمةةة  ةة  معنةةبة الاةةةتقلأل 
المزا عةةةةة لةةةةللم ممةةةة   ذةةةةلا المعمةةةةاز معنةةةةبة المزا عةةةةة 
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ب صةةةةةةةمم  الإ ةةةةةةةزا ات وورةةةةةةة  السماسةةةةةةةات ال  مةةةةةةةة 
ممةةةةةةي  ل  ومةةةةةةيذا ب اكمةةةةةةي مع ةةةةةةول بنةةةةةةبً ال مةةةةةةا  بمةةةةةةا 

الحصةةةول عمةةة  المعمومةةةات لات الصةةةمة مةةةً معنةةةةبة 
المزا عةةة ل حيمةةي و   مةةم  الظةةزوح و الع قةةات ال ةة  
 نكل  ويمياً ل س   لمة. و  مةم  المعمومةات ال اصةة 
بالم الفةةةةةات ال ةةةةة   ةةةةة   حيمةةةةةيذا الم عم ةةةةةة بسماسةةةةةات 

 وا  زا ات ااس   لمة ال اصة بالمعنبة.
ا خدمةةة قبةول واةةةتمرار العلأقةةبت مةةع لأمةةلأج( 

 :المراجعة وقبول بعض التكميفبت المحددة
إل  أً قبول واس مزاز الع قات  ISQC 1أناز 

م  العمة   مة   إلا كةاً لةيى معنةبة المزا عةة   بكمةي 
مع ةةةةول بنةةةةبً  ةةةةوا ز لةةةةيموا الوقةةةةت والمةةةةوازي ال  مةةةةة 
لةةةةللم. امةةةة  م المةةةةزا عمً  ةةةة  المعنةةةةبة  ال بةةةةزة  ةةةةي 

م ةةةةن الم جمبةةةةات م ةةةةاات ال كممةةةةح وال بةةةةزة  ممةةةةا 
الموعمةةةةةة وال عظمممةةةةةة. وامةةةةة  م أ ةةةةةزاي لةةةةةيمو  الكفةةةةةا ة 
وال يزات ال  مة  رً  عً   مم  مةيى إمكاعمةة إل ة ا  
المعنةةةبة و زمةةةق ال كممةةةح بالم جمبةةةات الأ  قمةةةة لات 
الصةةمة  وقةةةيزة  المعنةةةبة عمةةة  اسةةة كمال ال كممةةةح  ةةةي 

 الوقت المحيي.
 الموارد البشرية:د( 

لممعمةةاز الةةيولي الأول لزقابةةة ال ةةوية  م ةة   و  ةةا       
معنبة المزا عة بور  سماسات وا زا ات  ويح الي 
ال بكةةةةةي مةةةةةً اً لةةةةةيموا مةةةةةامكفي مةةةةةً العةةةةةامممً الةةةةةلمً 

بالمبةةايئ  ا مم مكةةوً ال ةةيزات والكفةةا ات ولةةيمو  اال ةة  
اا  قمةةةة ال  مةةةة ايا  ال كممفةةةةات بمةةةا م منةةة  مةةةة  

صةةةياز   ةةةاز  مز م ئمةةةة لمظةةةزوح. المعةةةاممز الموعمةةةة وا 
وممكةةةةً  عممةةةةة الكفةةةةا ة بعةةةةية جةةةةزق  ال عمةةةةم  الموعةةةةي 
وال يزمب المس مز عم  اميي  زمةق لو  بةزة  وال بةزة 

 العمممة.
ال   المعماز فقد  ق لأمل التكميفيفر أما بنبً 

ISQC  معنةةةبة المزا عةةةة ب عمةةةمً نةةةزمم مسةةةئول لكةةةل

 كممح مً  كممفات المزا عة  وم ب عممى ال بكةي مةً 
امةةةةةةة  م  زمةةةةةةةق عمةةةةةةةل ال كممةةةةةةةح لمكفةةةةةةةا ة وال ةةةةةةةيزات 
المعاسةةةةبة  لإ ةةةةزا   كممةةةةح المزا عةةةةة و  ةةةةاً لممعةةةةةاممز 
الموعمةةة والم جمبةةات ال اعوعمةةةو لممسةةاذمة  ةة  إصةةياز 

   زمز المعنبة  م ئماً لمظزوح.
موةا  النةزمم المسةئول م ةب  وفةى ةةبيل تحقيةق

المتعمقةة ببلكفةباة  الأموراً مب ل    اع باز  بعع 
ال يزات المعاسبة الم وقعة مً  زمةق عمةل ال كممةح و 
المعز ةةةة وال بةةةةزة العمممةةةةة  ممةةةةا م عمةةةةق  منيةةةةب التةةةةى و 

بال كممفةةةات المنةةةابوة مةةةً  ةةة ل المنةةةازكة وال ةةةيزمب 
ال بةةةةزة  ةةةة  م ةةةةال  كعولو مةةةةا المعمومةةةةات   المعاسةةةةب

معز ة جبمعة عناج العممل والصةعاعات   لات الصمة
ياز الأحكةةةةةا  مةةةةةيى ال ةةةةةيزة عمةةةةة  إصةةةةة  لات الصةةةةةمة

مةةةيى  وةةة  سماسةةةات و إ ةةةزا ات   الن صةةةمة الموعمةةةة
 زقابة ال وية ال اصة بالمعنبة.

 التكميف: أدااه( 
م ةةةةةب عمةةةةة  معنةةةةةبة المزا عةةةةةة ورةةةةة  ا ةةةةةزا ات 
وسماسةةةات مصةةةممة ل ةةةو مز  بكمةةةي مع ةةةول بةةةبً موةةةا  
المزا عةةةةةة  ةةةةة   و  ةةةةةا لممعةةةةةاممز الموعمةةةةةة والم جمبةةةةةات 

المزا عةةةةةةة المزا عةةةةةةة وال ةةةةةةواعمً السةةةةةةازمة وأً معنةةةةةةبة 
 كمب أكد ىذا المعيةبر  صيز   ازمز م ئمة لمظزوح.

 بعض الأمةورعم   Supervision الإشرافرزوزة 
م ابعةةة   ةةي    معوةةاال ةة  مةةً قبةةل معنةةبة المزا عةةة  و 

أيا  ال كممةةةةح  وم ابعةةةةة مةةةةيى  وةةةة  أعرةةةةا  الفزمةةةةق 
لم عمممةةات  ومةةا إلا كةةاً لةةيمو  الوقةةت الكةةا   لإع ةةا  

إلةةة  معال ةةةة  ببلإضةةةبفةذلةةةك ل إلةةةمو . العمةةةل الموكةةة
الأمةةةةوز الوامةةةةة ال ةةةة  قةةةةي  جةةةةزأ أثعةةةةا  أيا  ال كممفةةةةات 
و حيمي الأموز ال    ح اج لم نةاوز مةً  ة ل ا ةزا  
ع اش عم  المس وى الموعي المعاسةب مة  اا ةزاي مةً 
يا ةةةل او  ةةةازج المعنةةةبة والةةةلمً مم مكةةةوً ال بةةةزة  ةةةي 

  م اات م  صصة.
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 :Reviewsلأمميبت الفحص
 ةةإً  0بمو ةةب المعمةةاز الةةيول  لزقابةةة ال ةةوية 

سماسةةات و إ ةةزا ات مسةةؤولمات الفحةةن  حةةيي عمةة  
أسةةةات اً العمةةةل الةةةلى أع ةةة   أعرةةةا   زمةةةق العمةةةل 
الأقل  بزة م    حصى مً قبل أعرا  الفزمق الأكثز 

 –لأمةةةى ةةةةبيل المثةةةبل  –يتضةةةمن الفحةةةص  بةةةزة. و
عةةاممز العمةةل قةةي  ةة  أياؤ  و  ةةاً لمم  دراةةةة مةةب إذا كةةبن

قةةي جةةزأت أمةةوز ذامةةة   الموعمةةة والم جمبةةات ال اعوعمةةة
ذعام   قي  مت المناوزات ال  مة   ح اج إل  يزاسة

حا ة لمزا عةة جبمعةة و  وقمةت و مةيى العمةل الةلى 
الأيلةةةةةة ال ةةةةةي  ةةةةة  الحصةةةةةول عمموةةةةةا كا مةةةةةة    ةةةةة  أياؤ 

 ةةةة   ح مةةةةق الوةةةةيح مةةةةً   وم ئمةةةةة اصةةةةياز ال  زمةةةةز
 بوا. اا زا ات ال ي    ال ما 

  :Monitoring المتببعةو( 
ذةةة  عمممةةةةة   رةةةةمً يزاسةةةةة مسةةةة مزة و  مةةةةم  

وم رةةمً للةةم  يائةة  لعظةةا  زقابةةة ال ةةوية  ةة  المعنةةبة 
الفحن اليوزى لم موعة م  ةازة مةً ال كممفةات ال ة  
 0 ةة  أياؤذةةا. وم جمةةب المعمةةاز الةةيول  لزقابةةة ال ةةوية 

مةةةةً معنةةةةبة المزا عةةةةة  صةةةةمم  عمممةةةةة م ابعةةةةة وللةةةةم 
ب بكمةةةةةي مع ةةةةةول بةةةةةبً السماسةةةةةات والإ ةةةةةزا ات لمةةةةةيذا 

الم عم ةةة بعظةةةا  زقابةةة ال ةةةوية م ئمةةة وكا مةةةة و عمةةةل 
بفعالمة. معب   اً مب ةل النةزمم المسةئول  ة  اع بةاز  
ع ةةائ  عمممةةة الم ابعةةة  ومةةا إلا كاعةةت أو ةةى ال صةةوز 
 ال    مت م حظ وا قي  ؤثز عم  ايا  ال كممفات .
بق ويةةةةتخمص الببحةةةث مةةةن العةةةرض الةةةةب

أً  حاسةةبةم ةةب عمةة  معنةةبة الم أنةةو ISQCلمعيةةبر 
مكةةةوً لةةةيموا عظةةةا  زقابةةةة عمةةة  ال ةةةوية نةةةامل يا ةةةل 
المعنةةبة منةةمل  صةةمم  اا ةةزا ات وورةة  السماسةةات 
ال  مةةة لات الصةةمة بالم جمبةةات الأ  قمةةة والم ابعةةة 
والفحةةةن واانةةةزاح والمةةةوازي البنةةةزمة وأيا  ال كممةةةح 

    ةيموا المعنةبة مً أ ل  حسمً  وية ال يمات ال ة
 لعم ئوا.

وفيمةةب يتعمةةق ببيئةةة الممبرةةةة المينيةةة فةةى 
( ور  اجةاز 2204اس وي ت يزاسة   ممل  مصر  

عظةةةةزى م ئةةةة  لمفوةةةةو  ال ةةةةوية  و حيمةةةةي يلمةةةةة عمممةةةةة 
م ئمةةة ل نةةزاح عمةة  زقابةةة  ةةوية معنةةلت المزا عةةة 

جةودة    مصز. ول ي أنازت اليزاسة إل  أً مفوةو  
   عفمةةةل عمممةةةة المزا عةةةة بكفةةةا ة منةةةمز الةةة المراجعةةةة

و عالمةةة  ةة  رةةو  اال ةة ا  بالمعةةاممز الموعمةةة وقواعةةي 
السةةةةموم الموعةةةة  والم جمبةةةةات ال اعوعمةةةةة  ممةةةةا مةةةةؤيى 
ل ماية اح مال اك ناح اا جا  وال حزمفات ال وذزمة 
وال ةةةةةش وال  زمةةةةةز ععوةةةةةا لإنةةةةةبا  حا ةةةةةات أصةةةةةحاب 
المصةةةةةالح  ةةةةة   ةةةةةو مز يلمةةةةةة لمزا عةةةةةة الأيا  المةةةةةال  
وااق صةةةةايى لموحةةةةيات المحاسةةةةبمة و  فةةةةمع  جةةةةز 
المزا عةةةةةةة. واً أياة معنةةةةةةاة المزا عةةةةةةة  ةةةةةة   ح مةةةةةةق 

الرقببةة مس وى عال  مً  ةوية المزا عةة   مثةل  ة   
 نمز إلة  اال ة ا  ب حسةمً  ال  لأمى جودة المراجعة 

الأيا  واال ةةةةة ا  بالمعةةةةةاممز الموعمةةةةةة وقواعةةةةةي السةةةةةموم 
قعةةات الم  مةةة  الموعةة  بوةةيح  ح مةةق اح ما ةةات و و 

 مً الموعة.
ومةةةةةةةً  ةةةةةةة ل اليزاسةةةةةةةة ال حممممةةةةةةةة لمعنةةةةةةةلت 

   مصز   وصمت اليزاسة إل  و وي عية حاسبة الم
منةةاكل موعمةةة  ةة  بمئةةة الممازسةةة الموعمةةة  ةة  مصةةز 
ومعوةةةا عةةةي  و ةةةوي  وةةةة زقابمةةةة موعمةةةة  زاقةةةب  ةةةوية 
اعمةةةال مزا عةةة  الحسةةةابات عظةةةزاً لعةةةي  و ةةةوي  عظةةةم  

المعوةةةي  AICPAموعةةة  مسةةة  ل ومحةةةيي عمةةة  غةةةزاز 
 الأمزمكةةة  لممحاسةةةبمً ال ةةةاعوعممً وعظمةةةز  الكعةةةيي 

Canadian Institute of Chartered Acc-
ountants (CICA)  ًوالومئةةة السةةعويمة لممحاسةةبم

 ال اعوعممً.
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بالإرا ة لما  مصعا إلمةى  وبنبا لأمى مب ةبق
مةةً  حممةةل   ةةازب بعةةع الةةيول  ةة  م ةةال حوكمةةةة 
معنةةلت المحاسةةبة و  ةةازب بعةةع معنةةلت المحاسةةبة 

يمكننةةب بمةةورة الكبةةزى بنةةبً   ةةازمز النةةفا مة الموعمةةة 
 لإطبر التبلى لحوكمة منش ت المحبةبة فى مصر:ا
 مرتكزات إطبر الحوكمة المقترح: -6/3/1

 يرتكز إطبر الحوكمة المقترح لأمى مب يمى:
م جمبات حوكمة معنلت المحاسبة ال    مصةت  - أ

إلموا بعع  حاز اليول الأ عبمة  اصةة المممكةة 
الم حةةةية وامزلعةةةةيا وال ةةةة   نةةةةمل مبةةةةايئ الحوكمةةةةة 

 ال المة:
أً  كةةةةةوً إيازة معنةةةةةبة المحاسةةةةةبة مسةةةةةئولة  -0أ/

أما  أصحاب المصةمحة  ولةيموا حزمةة ا  ةال 
 ال زازات.

أً م رةةةةةةةمً الومكةةةةةةةل ال عظممةةةةةةة  لمعنةةةةةةةبة  -2أ/
المحاسةةةةةةبة كةةةةةة  مةةةةةةً  الم مةةةةةةت ال عفمةةةةةةلى  
الم مةةةت اانةةةزا    ذمئةةةة المصةةةمحة العامةةةة 

  مً ميمزمً غمز  عفملممً(.
 أً مو ةةةةةي لةةةةةيى معنةةةةةبة  المحاسةةةةةبة عظةةةةةا  -3أ/

يا مةةةة  لمزقابةةةةةة عمةةةةة  ال ةةةةوية  موثةةةةةق ومةةةةة   
 م ابع ى و جومز  باس مزاز.

أً  كوً قم  المعنبة معصبة عمة  ااز  ةا   -4أ/
 ب وية الأيا  الموع  لممعنبة.

مزاعةةةةةاة اع بةةةةةازات ال ةةةةةوية  ةةةةة  كةةةةةل مةةةةةً   -5أ/
 عممً المزا عمً  ال عممة الموعمة لممةزا عمً  
ثابةةةةة وع ةةةةاب المةةةةزا عمً  و عمةةةةمً   زقمةةةةات وا 

  زمق كل  كممح.
ورةة  و عفمةةل و جةةومز عظةةا  ا صةةال  عةةال  -6أ/

م  أصحاب المصةالح  ة  معنةبة المحاسةبة  
قوامةةى الزئمسةة    زمةةز النةةفا مة السةةعوى الةةلى 

مةةةةة    وصةةةةةممى ك ابةةةةةة أو عبةةةةةز موقةةةةة  معنةةةةةبة 
 المحاسبة عم  ااع زعت.

م جمبةةةات  فعمةةةل   ةةةازمز النةةةفا مة الموعمةةةة ويعةةة   - ب
اب المصةةةةالح  ةةةة  أثازذةةةةا الإم ابمةةةةة عمةةةة  أصةةةةح

معنبة المحاسبة والمزا عة  وأذة  ذةل  الم جمبةات 
 ما مم : 

أً معةةي   زمةةز النةةفا مة ومعنةةز سةةعوماً مك وبةةاً  -0ب/
 ومعنوزاً عم  موق  معنبة المحاسبة.

أً مح ةةةوى عمةةة  معمومةةةات موث ةةةة بنةةةبً كةةةل  -2ب/
 مً:

 .النكل ال اعوع  لمعنبة المحاسبة وذمكل ممكم وا 
 اسةةةةةةبة  ةةةةةة  نةةةةةةبكة موعمةةةةةةة عرةةةةةةومة معنةةةةةةبة المح

ومم صةةا بالمعمومةةات الموعمةةة عةةً ذةةل  النةةبكة  
أو النةةزاكة  ةةة  معنةةةلت محاسةةبة يولمةةةة   اصةةةة 
الأزبعة الكبزى  ومةو   بةبذ  المعمومةات الموعمةة 

 ال اصة بالمعنبة اليولمة.
   ذمكةةةةل حوكمةةةةة معنةةةةبة المحاسةةةةبة ومةةةةيى اال ةةةة ا

 بالممازسات ال ماسمة لولا الومكل.
  ال وية يا ل معنةبة المحاسةبة وع ةائ  عظا  زقابة

  حن العظا  قبل الومئة العامة لمزقابة المالمة.
  العمةةةةةة   الحةةةةةةالممً و صةةةةةةعمفا و  لمسةةةةةةعة الحالمةةةةةةة

والسةةةةةةةةعة السةةةةةةةةاب ة   اصةةةةةةةةة النةةةةةةةةزكات الم مةةةةةةةةية 
 بالبوزصة المصزمة.

  ممازسةةةةةةةةات ااسةةةةةةةة   ل عمةةةةةةةة  مسةةةةةةةة وى معنةةةةةةةةبة
المحاسةةةةةبة وال كممفةةةةةات و ةةةةةزق إع ةةةةةا  ال كممفةةةةةات 

 عمة وأعرا  كل  زمق.المو
  مسةةةةةفة و جةةةةةة وبةةةةةزام  ال عممةةةةةة الموعمةةةةةة لمعنةةةةةبة 

 المحاسبة.
  إ مةةال  و حمممةة  أ عةةاب معنةةبة المحاسةةبة م ازعةةة

بالسةةةةةعة المالمةةةةةة السةةةةةاب ة  عمةةةةة  أسةةةةةات  نةةةةةكممة 
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ال يمات الموعمة ال    و زذةا وأيا وةا  عة  معنةبة 
 المحاسبة.

  عظةةا  الزوا ةةب والأ ةةوز والثةةواب والع ةةاب و  ةةازمز
 الأيا  ال جاع  والموع  لمعنبة المحاسبة.

  الم ةةةةةةاً الفزعمةةةةةةة المعبث ةةةةةةة عةةةةةةً م مةةةةةةت الإيازة
و  ةةازمز أيائوةةا عةةً السةةعة الحالمةةة م ازعةةة بالسةةعة 

 الساب ة.
 .ميى اال  ا  بيس وز أ  قمات وسموم الموعة 
  ةةةةةةةةوية المزا عةةةةةةةةة بصةةةةةةةةفة  اصةةةةةةةةة ومسةةةةةةةة واذا 

 ومسببا وا.
 لمةةةةة مع مةةةةية مؤنةةةةزات الأيا  المةةةةال  وال ةةةةوائ  الما

 ومزا عة لمسعة الحالمة م ازعة بالسعة الساب ة.
م جمبةةات معمةةاز الزقابةةة عمةة  ال ةةوية المصةةزى   -ج

والةةةيول  بنةةةبً  عيم  ةةةى ال ةةة  لةةة   ةةة   بعةةةي عمةةة  
 المعماز المصزى.

  زمةةةز ال ف ةةةمش عمةةة  معنةةةبة المحاسةةةبة مةةةً قبةةةل  -ي
 الومئة العامة لمزقابة المالمة.

  زمةةز مزاقةةب الحسةةابات المعةةمً مةةً قبةةل الومئةةة  -ه
العامةةة لمزقابةةة المالمةةة بنةةبً ع م ةةة  وكمةةي  عمةة  
ا صاح معنبة المحاسبة ب صون ميى ال  اموةا 
بالممازسةةات ال ماسةةمة لحوكمةةة معنةةلت المحاسةةبة 
بمةةا  ةة  للةةم   زمةةز النةةفا مة الموعمةةة عمةة  و ةةى 

 ال صون.      
تةرح لحوكمةة آليبت تفعيل الاطبر المق -6/4

 منش ت المحبةبة فى مصر:
بيامة ممكً   سم   مم اتلمات زغة  كثز وةا إلة  
يلمات  نزمعمة ويلمات موعمة ويلمات م  معمة ويلمةات 

 كمب يمى:أكايمممة 
 
 
 

 الآليبت التشريعية: -6/4/1
 وتشمل مب يمى:

إصياز قاعوً  يمي لموعةة المحاسةبة إل لة  معةي  - أ
عمةةةةة  ال ةةةةةاعوً م بةةةةةواً ح ةةةةة  إ ةةةةةزا   عةةةةةيم ت 

 الحال .
إصةةةةةةةياز قةةةةةةةاعوً بإعنةةةةةةةا  الم مةةةةةةة  المصةةةةةةةزى  - ب

 .AICPAلممحاسبمً ال اعوعممً عم  غزاز 
إ ةةةزا  ال عةةةيم ت ال  مةةةة عمةةة  ال ةةةواعمً لات  - ج

الصةةةةمة  اصةةةةة قةةةةواعمً النةةةةزكات  سةةةةوق زأت 
المةةةةال  البعةةةةوم  نةةةةزكات ال ةةةةبممً  الرةةةةزائب  
ااسةةة ثماز..... بنةةةبً كةةةل مةةةا م عمةةةق بالموعةةةة 

 موز الموعمة ل اعوً الموعة ال يمي.وزي  مم الأ
 الآليبت المينية: -6/4/2

وتتركةةةةةةز فةةةةةةى أن يضةةةةةةطمع المجمةةةةةةع المصةةةةةةرة 
 لممحبةبين القبنونيين بمب يمى:

معةةةةةةاممز محاسةةةةةةبة مصةةةةةةزمة مو  ةةةةةةة مةةةةةة  بمئةةةةةةة  - أ
 الأعمال المصزمة.

معةةةةةةاممز مزا عةةةةةةة مصةةةةةةزمة مو  ةةةةةةة مةةةةةة  بمئةةةةةةة  - ب
 الممازسة الموعمة المصزمة.

 وسموكمات الموعة.يس وز الأ  قمات  -ج
روابج الي ول    الممازسةة الموعمةة  وال عممةة  -ي

 الموعمة  وقبول واع ا  ال كممفات الموعمة.
رةةةوابج مزاقبةةةة  ةةةوية الأيا  الموعةةةة لمعنةةةلت  -ه

 المحاسبة    مصز.
رةةةةةةوابج ال وكمةةةةةةي عمةةةةةة  ا صةةةةةةاحات معنةةةةةةلت  -و

 المحاسبة.
 الآليبت المجتمعية: -6/4/3

 وتشمل:       
ممثمةةةةةةةمً لمع ابةةةةةةةات الموعمةةةةةةةة ومعظمةةةةةةةات إنةةةةةةةزام  - أ

الم  م  الميع     اا  ماعات السعومة لمم م  
 المصزى لممحاسبمً ال اعوعممً.
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 مثمل  معمات ز ةال الأعمةال والمسة ثمزمً  ة    - ب
 اا  ماعات السعومة لمم م .

يعةةةةوة زؤسةةةةا  المؤسسةةةةات المالمةةةةة ل   ماعةةةةات  -ج
 السعومة لمم م .

ارةةج   الم مةة  ببةةزام   وعمةةة موعمةةة لمم  مةة   -ي
مسةةةةة  يما  ةةةةة  للةةةةةم وسةةةةةائل ااعةةةةة   الم ةةةةةةزو  

 والمسمو  والمزئ .     
 الآليبت الاكبديمية: -6/4/4

 وتشمل مب يمى:        
 جةةومز المح ةةةوى العممةةة  لم ةةززات المزا عةةةة  ةةة   - أ

مزحمة البكالوزموت بما مسةاعي عمة  المةا  جالةب 
 وكمة معنلت المحاسبة.المحاسبة ببساسمات ح

 جةةةةةومز المح ةةةةةوى العممةةةةة  لم ةةةةةززات المزا عةةةةةة   - ب
بمزحم ةةة  الما سةةة مز والةةةيك وزاة لمنةةةمل يزاسةةةات 
م ازعةةة لحوكمةةة معنةةلت المحاسةةبة  ةة  أكثةةز مةةً 

 يولة أ عبمة وعزبمة.
أً   رةةةةةمً  جةةةةةة البحةةةةةث العممةةةةة   ةةةةة  أقسةةةةةا   -ج

المحاسةةةبة إ ةةةزا  بحةةةوث ما سةةة مز ويك ةةةوزاة  ةةة  
 المحاسبة. م ال حوكمة معنلت

خلأصةةةةةة البحةةةةةث وأىةةةةةم التوصةةةةةيبت  -6/5
 ومجبلات البحث المقترحة:

نعةةرض فةةى ىةةذه الفرلأيةةة لخلأصةةة البحةةث وأىةةم 
 التوصيبت ومجبلات البحث المقترحة كمب يمى:

 خلأصة البحث: -6/5/1
اسةةةةةة ويح البحةةةةةةث انةةةةةة  اق إجةةةةةةاز لحوكمةةةةةةة 
معنةةةلت المحاسةةةبة  ةةة  مصةةةز أ ةةةلمً  ةةة  ااع بةةةاز 
غمةةةةةاب ال عظةةةةةم  الموعةةةةة  و  ةةةةةوة البحةةةةةث المحاسةةةةةب  
ااكايمم     مصةز. و ة  سةبمل  ح مةق ذةلا الوةيح 
عزرةةةةةعا ل  ةةةةةازب بعةةةةةع الةةةةةيول   اصةةةةةة المممكةةةةةة 
الم حية وامزالعيا    م ال حوكمة معنلت المحاسبة  

  ةةازمز النةةةفا مة الموعمةةةة لةةةبعع  كمةةا عزرةةةعا عمةةةالج

معنلت المحاسبة العالممة  وأ مزاً   ي عزرةعا  حمةمً  
لمعمةةةةاز الزقابةةةةة عمةةةة   ةةةةوية الأيا  الموعةةةة  لمعنةةةةلت 
 المحاسبة وبعع اليزاسات الساب ة    ذلا الم ال.

و مةةةةن البحةةةةث إلةةةة  انةةةة  اق إجةةةةاز لحوكمةةةةة 
معنلت المحاسبة    مصز م و  عم  عةية م جمبةات 

ل مً  إيازة معنبة المحاسبة  اا صاح     اصة بك
معنةةةلت المحاسةةةبة  عظةةةا  الزقابةةةة عمةةة  ال ةةةوية مةةةةً 
يا ةةةةةل معنةةةةةبة المحاسةةةةةبة  وعظةةةةةا  ال عمةةةةةمً وال زقمةةةةةة 
والثةةواب والع ةةاب. كمةةا  مةةن البحةةث إلةة  م جمبةةات 
 فعمةل   ةازمز النةفا مة الموعمةة سةوا  بنةبً اعةياي  أو 

ز   عممةةةى  عنةةةز  أو مح ةةةوا  أو ال وكمةةةي الموعةةة  ال ةةةا
 ةةةةة  سةةةةةماق  ال وكمةةةةةي الموعةةةةة  عمةةةةة  ا صةةةةةاح معنةةةةةبة 
المحاسةةبة ككةةل. وأ مةةزاً اع وةة  البحةةث إلةة  أً  فعمةةل 
إجةةةاز حوكمةةةة معنةةةلت المحاسةةةبة  ةةة  مصةةةز مح ةةةاج 
ورةةةةة  و فعمةةةةةل م موعةةةةةة مةةةةةً اتلمةةةةةات ال نةةةةةزمعمة  

 الموعمة  الم  معمة  والأكايمممة.    
 أىم التوصيبت: -6/5/2
البحث ومب خمص إليو نوصةى وفقب لأىداف وحدود  

 بمب يمى:
م ةةةب إعةةةاية العظةةةز  ةةة  قةةةاعوً ممازسةةةة الموعةةةة  - أ

صياز قاعوً  يمي مواكب م  مزات بمئة  الحال  وا 
 الممازسة الموعمة الأً ومس  بً     مصز.

م ةةةةةةةب إعنةةةةةةةا  الم مةةةةةةة  المصةةةةةةةزى لممحاسةةةةةةةبمً  - ب
مرةةجم  بموامةةى  AICPAال ةةاعوعممً عمةة  غةةزاز 

ات   مئةةةةةةات المحاسةةةةةةبمة والموعمةةةةةةة  م مةةةةةة  نةةةةةة 
ال عظةةةةم  الموعةةةة  غمةةةةز الم سةةةة ة وغمةةةةز الم كاممةةةةة 

 الأً    مصز.
م ب عم  أقسا  المحاسبمة بال امعات المصزمة  -ج

إعةةةةةاية العظةةةةةز  ةةةةة  المح ةةةةةوى العممةةةةة  لم ةةةةةززات 
المزا عةةةةةة  ةةةةة  مزحمةةةةةة البكةةةةةالوزموت واليزاسةةةةةات 

 العمما  ل  ج  حوكمة معنلت المحاسبة.
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ااذ مةةةةةةةا  بةةةةةةةإ زا  عمةةةةةةة  البةةةةةةةاحثمً المحاسةةةةةةةبمً  -ي
البحةةةوث الممياعمةةةة وال  زمبمةةةة  ةةة  م ةةةال حوكمةةةة 
معنلت المحاسبة عامة  و  ازمز النفا مة الموعمة 

  اصة.
 مجبلات البحث المقترحة: -6/5/3
نحةةن نعتقةةد بأىميةةة البحةةث محبةةةبيب مةةةتقبلأ فةةى  

 المجبلات التبلية:
إجاز م  زح لحوكمة معنلت المحاسبة    مصز  - أ

 قبولى مً  اعب المو ممً بالموعة.وا  باز ميى 
أثةةز  فعمةةل   ةةازمز النةةفا مة الموعمةةة عمةة  إيزام   - ب

أصةةحاب المصةةالح  ةة  معنةةلت المحاسةةبة ل ةةوية 
 أيائوا الموع .

أثةةةةةةز ال وكمةةةةةةي الموعةةةةةة  عمةةةةةة  ا صةةةةةةاح معنةةةةةةلت  -ج
المحاسةةةةةبة موعمةةةةةاً ومالمةةةةةاً عمةةةةة  ايزام أصةةةةةحاب 
 المصالح    ذل  المعنلت ل وية أيائوا الموع .
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