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 بحثملخص ال 
 اكتجفظ إكددن قهددست ل دددت   اكبجددث مدد ا همدد    

اكصددددس نة عدددد  اكلجس بن فن اكتقسرهر اكلسكهة اك لمهة 
 لاكعمالتج هددددد  ؤكن ضدددددسفة لإبدددددس اكشدددددنكست اكعس كهدددددة 

 فددددددددددددناكلجس بن  مذا اكتجفظل ددددددددددددت   اكلؤترة عكن 
 كل ثكة فن بمرصة الأمراقاكشدددددددددددنكست اكعس كهدددددددددددة ا

كدددد كه  همدددد   اكعربهة. ثلم نهددددة لصددددن اكلسكهة فن 
خدددتلا  بددده  لإ اهل اكتبدددسؤكن تجدهد لدن مدد ا اكبجدددث 

درثة عس كهدة فدن اكاكعس كهدة  اكشدنكست رهدن ت كساكشر
علمددددس   تجفظمس فن اكتقسرهر اكلسكهة اك لمهة اكصسدرة
   كه بسكتطبهق عكن به ة الأعلسل اكلصنهة.

ج ذهسرة للمددددددددصاكبجدددددددث  تددددددد  ف مددددددد مكتجقهق 
اكلككهة اكلتعدددددددد   كقهددددددددست  تددددددددن كددددددددلا لدددددددد   لجدارالإ

اكتشدددددد هكهة  بعددددددا اكخصدددددس  م اك دددددهطنة اكعس كهدددددة 
عكددددن  هس ددددة   كلت هددددنات ل ددددتقكة  الأخددددن  ككشددددنكة

فن قهددددد ة اكلاكعس كهدددددة ت كدددددسككشراكدددددتجفح اكلجس دددددبن 
ختبدددددددددددسن ؤ   تددددددددددد  تسبعكلت هدددددددددددن  اكبمرصة اكلصرهة

شددددنكة عس كهددددة  04عكددددن عهلددددة لك لددددة لدددد اكفددددن ا 
 لقسنلتمددس بعهلددة لك لددة  فددن اكب نصددة اكلصددنهة لقهدد ة
شدنكة  خدن  رهددن عس كهدة لقهد ة فدن اكب نصددة  04لد 

  كده    تتلسء شدنكست اكقطدسا اكلدسكنؤ ت   اكلصنهة 
 .5402عدددد  عددددس  مذكق  لاخددددتلا  طبهعددددة اكلشددددسط

لعلمهة  خكصدددت اك نا دددة إكدددن  ثددد   علاقدددة طن هدددة 
 انة  بددددده  ل دددددت   لإاك دددددهطنة اكعس كهدددددة عكدددددن ابددددده  

 اكعس كهدة. كد كه اكلسكن ككشنكست  اكتقسرهر فن اكتجفظ
بهل لعلمهة خكصت اك نا ة إكن  ث   علاقة طن هدة 

لدددد ه لهتمس  بدددده   كددددة  ل ددددت  اكشرلدددد  نبجهددددة  كددددلا
اكعس كهدة. ت كساكتجفظ فن اكتقسرهراكلسكهة ككشرل ت   

علاقة عدددد    ثدددد    كددددنإفددددن جدددده  ت صددددكت اك نا ددددة 
  ل ددت   ة اكعس كهددةبدده  ل ددبة اكلككهددجصددس هس ؤلعلمهة 

اكلقهدد ة  اكعس كهددةت كدسككشر اكلسكهة اكتقسرهر اكتجفظ فن
 .فن اكب نصة اكلصنٌهة

بهل جصدددددددس هس ؤعلاقة لعلمهة  ثدكددددددد كه لا تددددددد  
اكتجفظ فن اكتقسرهر اكلسكهة كدددددددة  ل دددددددت   جثك اكشر

 .اكلقهددد ة فدددن اكب نصدددة اكلصدددنٌهة اكعس كهدددةت كدددسككشر
فددددن ق  ثدددد     خهددددنا  ت صددددكت اك نا ددددة  هضددددس إكددددن 

بدده  ل ددت   اكددتجفح فددن اكشددنكست جصددس هس ؤ لعل هددة
عس كهددددددة  جهددددددث اك رهددددددن اكعس كهددددددة لقسنلددددددة بسكشددددددنكست

   ل ددت   اكددتجفح اكلجس ددبن  اك نا ددة إكددن ت صددكت
 عكددددن لدددد   عس كهددددةاك رهددددن بددددسكق ا   اكلسكهددددة ككشددددنكست

ل ت   اكتجفح اكلجس بن فن اكق ا   اكلسكهة ككشنكست 
   اكعس كهة.

اكلككهة اكعس كهدة  اكتجفح اكلجس بن  الكلماة الدالب:
اك دددهطنة اكعس كهدددة  اكخصدددس   اكتشددد هكهة  اكشدددنكست 

 اكعس كهة اكلقه ة فن اكب نصة اكلصنهة.
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 Abstract 

 

The aim of this research is to study 

the level of accounting conservatism in 

the financial reports of the family firms 

as well asdetermining the factors that 

affect the level of accounting conserv-

atism in the family firms listed in the 

Egyptian stock of exchange. In additi-

on, the research aims to explore whe-

ther there is a difference in the level of 

accounting conservatism in the finan-

cial reports of the family firms versus 

the non- family firms. To achieve the 

objectives of this research, a Multiplie 

Regression Model is used where the 

percentage of the family ownership, fa-

mily control, and certain operating ch-

aracteristics are independent variables 

and the level of accounting conservati-

sm in the financial reports of the fam-

ily firms as the dependent variable.The 

research tests the hypotheses using a 

sa-mple of 40 family firms and 

compares them with a sample of 40non 

family firms listed in the Egyptian 

stock of exchange for the year 2015.  

 

 

The results of this study show that 

there is a significant positive relation-

nship between the family control and 

the level of accounting conservatism in 

the financial reports of the family firms. 

In addition, the results show that there is 

a significant positive relationship bet-

ween the profitability and the debt ratio 

of the firm and the level of accounting 

conservatism in the financial reports of 

the family firms. However, the results 

show that there is no significant relat-

ionship between both of the percentage 

of family ownership and the size of the 

firm and the level of accounting conser-

vatism in the financial reports of the fa-

mily firms. Finally, the results show th-

at there is a significant difference bet-

ween the level of accounting conserve-

atism in the family firms versus non- 

family firms. The results show that the 

level of accounting conservatism is sig-

nificant in the non- family firms than 

the family firms. 

Key words: Accounting conservatism, 

Family ownership, Family control, 

operating characteristics, family fir-

ms listed on the Egyptian Stock 

Exchange market. 
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 بحث: القدمب م .1
س   جه هدس  كك سهدة مسلدتكعب اكشدنكست اكعس كهدة   نا  

فن إقتصس هست اك  ل عكن لن اكعصد ن. فمدن تلتدل 
   اكلتقد    اكعدسك      ل   لد    اككتهدن   فدن   قتصس لإا   عصب

بمددد ا  ددد اء.   ت دددتلن فدددن اكقهدددس     جددد    عكدددن    اكلدددسلن 
. لحنا ك م كة تأ  همس الأزللم اك  ن اكفعسل عكن لن

 لا تعتبن اكشنكست اكعس كهة حسمنة ث ه ة عكن اكجهدسة 
الاقتصس هة بدل مدن اكلد اة الأ س دهة اكتدن بد  ت للمدس 

 فدددددن اك اقدددددع لثددددد     اكشدددددنكست  .لعحددددد  اكشدددددنكست
قتصددس هة لدد  لإاكعس كهددة تت اثدد  فددن كسفددة اكقطسعددست ا

 كدددددد  ت ددددددتطع  خدددددد لن. قطددددددسا زانعددددددن  صددددددلسعن 
بدددل بدددسكعكت   قتصدددس هست اكلتق لدددة تملددده    نمدددسلإا

 ثددد ت  لدددم فدددن اكشدددنكست اكعس كهدددة جكددد لا  ككتهدددن لددد  
إجتهسثستمدددددددس اكصددددددد هنة اكجثددددددد   اكلتكدددددددننة اكطكدددددددب  

ضدددسفة إكدددن إعتلدددس  اكعدددسك  اكعنبدددن عكدددن للددد  ج لإبدددس
فمدن تشدكل عصدب اكشنكست اكعس كهدة بشدكل خدس . 

    ل اكعدددددددسك  قتصدددددددس  اكددددددد طلن فدددددددن اكع هددددددد  لدددددددلإا
                                                                                                                                                                      (. 5402) كطس   

 تعددددد  حدددددسمنة إلتشدددددسن  زهدددددس ة ل دددددت   اكدددددتجفح 
اكقضددسهس اكث كهددة فددن اكفكددن بددسكق ا   اكلسكهددة لدد   مدد  

اكلجس ددددبن اكلعسصددددن اكتددددن شددددككت لجدددد ن الامتلددددس  
اكع هدددددددد  لدددددددد  الأ بهددددددددست اكلجس ددددددددبهة خسصددددددددة بعدددددددد  

اكش ه ة اكل ثمة كم   كده ب دبب تعسنضدم  الالتقس ات
س   اكل عهددددددددددة ككلعك لددددددددددست لددددددددددع بعددددددددددا اكخصدددددددددد

 اكصسدق دددددددددددددددددلماكتلته اكجهسد  لتددددددددددددددددل اكلجس ددددددددددددددددبهة
سن  اكفضددس ج  ككدد  عقددب جددسلات الالمهددءلة. لددلاءماك

 الأزلددددددددست اكلسكهددددددددة اكتددددددددن شددددددددم مس اكقددددددددن  اك اجدددددددد  
اكلصسكج  أصجسب اكعشددددددددددددددددنه   زا ت لطسكبددددددددددددددددست 

 ددددددددددعلاكددددددددتجفح اكلجس ددددددددبن   هس ة بتطبهق باكتل ق
 اكلتقدلة لاكدم كدددلا لددد سرهر اكلسكهة فن دددداكتق دادددددؤع

ة ددددددددجلسه نددددددددعكاكددددددتجفح  ه سعد جهت اكلسلهة لماكدم

 اكلصسكج أصجسب مبسقن ماكدا لهل اكل سملهل جقمق
 (.5400اك ه    ) ع اكللشأة  فن

اكشددددنكست اكعس كهددددة تعددددسلن لدددد  اكلدددد ا  لحددددنا لأ  
بددده      مددن اكصددناعستاكتددسلن لدد  صددناعست اك كسكدددة

 صجسب اكجقد ق اكل دهطنه   الأقكهدة لد  اكل دسمله  
 اك دكطة تنكدز اكلككهدة   كه لتهثة ك  رهن اكل هطنه 

لدس ه دلج كمد  بستخدس    ل فنا  اكعس كدة اكلسككدة ه   فن 
 تعلل عكن تعزهز كج اكعس كة سلصاكتن تخ    قناناتاك

بدددسقن الأقكهدددة لددد  اكل دددسمله    عكدددن ج دددسب لككهتمدددس 
  Villalonga and )لددع اكشددنكة  صددجسب اكلصددسكج

Amit, 2006) كددددد كه لثددددد  ملدددددسه لطسكدددددب لتزاهددددد ة .
ككتل ددددده ب هس دددددة اكدددددتجفح اكلجس دددددبن   كددددده بصدددددفة 

اكعس كهة  جهث هلحن اكن اكتجفح خسصة فن اكشنكست 
جد الأدمات اكرقسبهة اكتن تجد لل كدددددددددددددأ اكلجس دددددددددددددبن

جلسهددددددة   تعلددددددل عكددددددن اكتصرفست الالتمسزهة كلإدارة
 اكجفددسح عكهمددس.  بلددسءا  اكل سملهلالأقكهددة لدد  جقمق 

اكلعسكثددست اكلجس ددبهة عكهددة  لثدد     الاكتددزا  بتطبهددق 
اكلتجفحددددددة ت ددددددسم  فددددددن تخفددددددها لشددددددككة تضددددددسنب 

كسفدددددة علدددددل عكدددددن تجقهدددددق اكت افدددددق بددددده  تاكلصدددددسكج   
  صجسب اكلصسكج.

 بحثمشكلب ال .5
ل دددددددت    فدددددددن إختبدددددددسن اكبجت لشككة تكلل    

اكصددس نة عدد   اكلسكهددة اكتقسرهر فن اكلجس بن اكددتجفح
اكب نصددددة اكلصددددنهة   فناكعس كهددددة اكلقهدددد ة  اكشددددنكست
ل ددددددبة م اكلجس بن اكتجفظ بهل اكعلاقة لمع تج هدددددد  

اكعس كهدة فدن مد ل اكشدنكست. كد كه  اكلككهدة  اك دهطنة 
تكلدد  لشددككة اكبجددث فددن تج هدد  اكع الددل اكتددن تدد تن 

فددددددددددن اكشددددددددددنكست اكلجس بن  ن ل تمن اكتجفظدددددددددددعك
 ا لددددس كددددس  ملددددسه ؤكددددن  نا ددددة ؤاكعس كهددددة. بسلاضددددسفة 

كتزا  بتطبهدق اكدتجفح اكلجس دبن لإختلا  فن ل   اؤ
فدددددددن اكتقدددددددسنهن اكلسكهدددددددة ككشدددددددنكست اكعس كهدددددددة لقسنلدددددددة 
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اكب نصدددددددة  فناك هدددددددن عس كهدددددددة اكلقهددددددد ة بسكشدددددددنكست 
 اكلصنهة.

      لةةمت بحاااثال فإم مشكلبوبمااااعا  لاااي ماااا ساااب  
 :يبلةالا لاتالةساؤ  لى الإجابب في
 اكتقسرهر فن اكلجس بن اكتجفظ ل تمنمدددددددددد   لس -

كدددست اكعس كهدددة اكلقهددد ة اكشر عل اكصسدرة اكلسكهة
  اكب نصة اكلصنهة؟ فن

اكلجس ددبن اكددتجفح ل تمن مددن اكعلاقددة بدده   لس -
كدددست اكعس كهددددة اكشر ل دددبة اكلككهدددة اكعس كهدددة فدددن 

  اكب نصة اكلصنهة؟ فناكلقه ة 
اكددتجفح اكلجس ددبن ل تمن مددن اكعلاقددة بدده   لس -

كددددست اكشر انة فددددن لإ اك ددددهطنة اكعس كهددددة عكددددن ا
  اكب نصة اكلصنهة؟ فناكعس كهة اكلقه ة 

اكتجفظ  ل تمنعكدن  ترتن ت اك لاكعمالمن  لس -
كددددددددددددددددددددست اكشر عل اكصسدرة كهةاكلس اكتقسرهر فن

  اكب نصة اكلصنهة؟ فناكعس كهة اكلقه ة 
اكدتجفح ل تمن خدتلا     تبدسه  فدن ؤمل ه ث   -

بددددددددده  اكشدددددددددنكست اكعس كهدددددددددة  لقسنلدددددددددة اكلجس بن 
اكب نصددددة  فنبسكشددددنكست رهددددن اكعس كهددددة اكلقهدددد ة 

  اكلصنهة؟
 البحث . ندف3

ؤكن قهسس ل تمن اكتجفظ مدددد ا اكبجددددث ف همدددد 
ككشددددددددددددددددددددنكست اكلجس بن فن اكتقسرهر اكلسكهة اك لمهة 

كل ثكة فن بمرصة الأمراق اكلسكهة فن اكعس كهددددددددددددددة ا
  5402عددددد  عدددددس  اكعربهة مذكق  ثلم نهدددددة لصدددددن

ل دددت   اكلؤترة عكن ل اكعمالتج هدد  ؤكن ضدددسفة لإبددس
لدددددددد  جهددددددددث جثدددددددد  اكشددددددددنكة  مذا اكتجفظ اكلجس بن

. كدددد كه  همدددد   مدددد ا  نبجهتمددددس  ل ددددت   لدددد ه لهتمس
خدددددددتلا  بددددددده  لإ ا هلاكتبدددددددس لدن تجدهد ؤكن اكبجدددددددث

 اكعس كهة  اكشنكست اك هن عس كهة فن ل ت   تكساكشر

علمددددددددددس اكصسدرة  اك لمهةاكلسكهة  اكتقسرهر فن تجفظمس
   كه بسكتطبهق عكن به ة الأعلسل اكلصنهة.

 ميب البحثأن.4
اكجهدد    ن لدد   ملهددة اكدد  اكبجت مدد اأملهة  لبددعت
 عددددد   فددددن ت اكعس كهةكدددددساكشر اكدددد   ت دددددم  بددددم اكمددددس 

فسكشدنكست اكعس كهدة . قتصس  اك طلن ككد  ل اكلختكفدةلإا
فن ؤقتصسدهست  مسلددددددددستكعب دمرا كسلددددددددت  لا زاكددددددددت 

جتددن فددن اكدد  ل اء. فاكعسكك اكلتقدك ماكلسلن عكن اك م
اكصلسعهة اكلتق لة  ات اكشنكست اكضخلم ك  ت تطع 

فددن اك اقددع  ككدد   لدد    ن اكشددنكست اكعس كهددة. قكددل   ت
من اكلشدددددددسنهع اكصددددددد هنة  اكلت  دددددددطة  لثددددددد  لعحددددددد 

ت كدددددددددددددددست عس كهة بسلإضسفة ؤكن بعض اكشركدددددددددددددددسشر
مل هطر عكهمس لل  كدددددةزاكت للكملدددددساككبرن ماكتن 

ل  را ست   ضجت بعا اكد م . لاتبعا اكعسل قب
% لل ؤثلسكن ٥2اكلؤ  ست اكعس كهة تزهد عل  عددد  

   م  (5445  بدددددددددددددددد  بكددددددددددددددددناكلؤ  ست فن اكعسكك )
% لل 24لل  كتددددددددددنف أدددددددددددت اكعس كهة تمظكددددددددددساكشر

 اكددددددددنر  لدددددددد ؤثلسكن اكقمن اكعسلكة فن اكعسكك. معكن 
اكعس كهة فن ؤقتصسدهست  اكشددنكستاكللم اكلتزاهد كدمر 

    اك نا دددددددددددددددددددددددستاكعسكك ؤلا أل ملسق لدرة فن الأبجست 
 ,Goffee).ذا اكقطسع الإقتصسدن اكمسك ددددددددددددددم جدددددددددددد ل
1996)   
 جددد  تلسمكم كدددن ؤكبجدددث املهدددة مددد ا أنثدددع كلدددس ت      

اكتجفظ اكلجس بن اكل ضدد عست اكمسلددة  مدد  ل ضدد ا 
اكبسجتهل فن اكعدهد لد  قبدل متلسك ؤل لج للسزا اكد  

كبهدددددن عكدددددن  لددددد  تدددددأتهنمذكق كلس كم   لل اكدرا ست
. تكددساكلسكن فن اكشركددز ماكلرل الأعلس تج هدد  لتددس ث
ه  بسمتلددس  شدد  اكتجفظ اكلجس بنل ضدد ا   كقدد  جحددن

لدد  قبددل اكبددسجته  فددن الأ لددم الأخهددنة   كدده كتعنضددم 
لتقدددددس ات اكشددددد ه ة   كددددده ب دددددبب لإكدددددن ل ثدددددة لددددد  اؤ

هة وكتسلاعهة وكلا  كخصس ا ابعتعسنضدددددددددددددم لدددددددددددددع 
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 الات ددددددسق. ت كتبس ق  اكصكددددددسكلجس بهة ت السوككلعك
 س هس فن   صددبج لطكبددس   عكددن اكددنر  لدد   كدده فكقدد 

كتن اهة زلتمسلإت ا سنكللسالتهثة  جدددددددددسكنكا قدددددددددتوكا
 اكتجفظ ه سعد جهت  كدددددددددددددددستركشإ انة ابمس تقددددددددددددددد   

الأقكهة ل  اكل دسمله   جقمق ةدجلسه ندعكاكلجس بن 
عكدددن فدددن اكللشدددأة  هعلدددل  اكلصسكج أصجسب كسفدددة 
 ككسفة اكثمدة عسكهةلجس دددددددددددبهة  لعك لدددددددددددست تددددددددددد فهن

متلس  اكع ه  لد  ؤاكل تخ له .  كك  عكن اكنر  ل  
اكبددسجته  ب نا ددة اكددتجفح اكلجس ددبن لدد  عدد ة ث الددب 

عكهدددددددددددم اكلؤترة  للل جهت ألماعم مدمافعم ماكعمال
لد نة لسزال ملدسه كك    لل اكثمالب الأخرن  اكع ه 

اكلجس ددبن اكددتجفح  نا ددة فدن اك نا ددست اكتددن تلس كددت 
 .فن اكشنكست اكعس كهةخسصة 

تلتدل ل دبة   عكن اكدنر  لد     اكشدنكست اكعس كهدة
كددن ؤضددسفة لإكبهددنة لدد  اكقطددسا اكخددس  اكلصددن   بددس

متلددس  اكلتزاهدد  لدد  قبددل اكب نصددة اكلصددنهة لدد خنا لإا
لإ لشددسء ب نصددة اكلهددل  اؤبمدد ل اكشددنكست عدد  طنهددق 

لددم فددن اك اقددع ت ثدد  لدد نة فددن الأبجددسث اكتددن تلس كددت  
 نا ة م ل اكل عهة ل  اكشنكست فن اكبه ة اكلصنهة. 

مدد ا اكبجدث ثلددع  كهدل لهدد الن كد كه  لد   مدد    افدع 
 تطبهدددقباكعس كهدددة كتدددزا  اكشدددنكست ؤلددد   علكدددن عكدددن 

 مدددددددددستقسرهر دادددددددددددؤع ددددددددددداكلجس بن عل اكتجفظ  هس ة
  لقسنلددددددة بسكشددددددنكست رهددددددن اكعس كهددددددة  اكلسكهة اك لمهة

كن تج ه  اكع الل اكتن ت تن عكن ل دت   ؤضسفة لإبس
اكدددتجفح اكلجس دددبن فدددن اكشدددنكست اكعس كهدددة فدددن به دددة 

 الأعلسل اكلصنهة.
  البحت .ممنج5

تقدددددددد   اكبسجتددددددددة بتجكهددددددددل  اكبجت كمدف تجقهقسً 
 اكل سملست لل الا تفسدةاك نا دددست اك دددسبقة ب دددنا 

 للثس فن اكلجس بهة دلتمس الأدبهستدددددق ندددداكت ةدددداكعكله
 ت تخدكاكدددددتجفح اكلجس دددددبن  اكشدددددنكست اكعس كهدددددة تددددد  

اكلككهدددة  تدددأتهن  تكشسفلإ  تلبسطنلإا اكللمث اكبسجتة
  اك ددددددهطنة اكعس كهددددددة  بعددددددا اكخصددددددس   اكتشدددددد هكهة
ككشددنكة عكددن ل ددت   اكددتجفح اكلجس ددبن فددن اكتقددسنهن 

 اكبجت فرمض صهسرةاكلسكهددة ككشددنكست اكعس كهددة  تدد  
ختبسن م ل اكفن ا ل  خلال  .اكتطبهقهة اكدرا ة  ا 

 

 نختبسهددت  إ ف دد   اكتطبهقددن بددسكثزء هتعكددق  فهلددس
 تطبهقهددددددددة  ة نا ناءثإ قهطددددددددن  ع اكبجددددددددث ن اف

شددنكة عس كهددة لقهدد ة  04عهلددة تتكدد   لدد  علكهددة عكددن
 04نهة  لقسنلتمدس لدعكلصا اكلسكهة  ناقلأفن ب نصة ا
  ناقلأب نصدددة ا  هضدددس فدددن عس كهدددة لقهدد ة شددنكة رهدددن

صدددل ماكتم .5402 سدددددعنهدددة   كددده عددد  كلصاكلسكهدددة ا
 بجث.مدف اكجقق تاكلتس ث اكتن ؤكن 
 . حدود البحث6

 تكسنش   هكبلاكبجددث اهخددنج عدد  لطددسق مدد ا 
كلدددس كمدددس  اكعهلة تكدددسشر لل كلسكهةا تلس كخ ا  كتألها

 مللسر ست كقماعد ؤتبسعمس ب ببلدد  طبهعددة خسصددة 
 كلقررات بسلإضسفة  اكقطسع بمذا ةدددددددخسص بهةدددددددلجس 
هخددددددنج عدددددد  لطددددددسق مدددددد ا اكبجددددددث  ل  كلددددددسبسز كثلة

   جهدددددثهةنكلصا صة نبسكب رهدددددن اكلقهددددد ة تكسنكشا
فددن  اكلقهدد ل تكددساكشرلدد   هقتصددن اكبجددث عكددن عهلددة

فقددددددط.  5402  كدددددده عدددددد  عددددددس   اكلصرهة كبمرصةا
 هقتصددددن اكبجددددث عكددددن اكع الددددل الأكتددددن تددددأتهنا عكددددن 
الاكتددزا  بتطبهددق اكددتجفح اكلجس ددبن فددن اكقدد ا   اكلسكهددة 
ككشددددنكة لقتصددددنل عكددددن اكجثدددد   اكنبجهددددة  اكل ه لهدددددة 

  فس ناخه هخنج ع  لطسق اكبجث اكع الل الأخن .   
 هدسنؤخت بضد ابط ةن طلش بجدث ككتعلده كا  ثلتس قسبكهة
 .  ة انكا عهلة
 فروض البحث. 7

فق  ت  صهسرة لثل عة   بجثكتجقهق أمداف اك
لددد  اكفدددن ا اكلتعكقدددة بلشدددككة اكبجدددث  اكلت دددقة لدددع 

  م افم  كلس هكن:
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طن هددددددة  ؤرتبسط علاقة ثدتدددددد  : الفاااااارض ا ول -
 اكتجفظ ل تمناكلككهدددددددة اكعس كهددددددددة  بهل  لعلمهة

اكلقهددددد ة  اكعس كهدددددة تكدددددساكلسكهة ككشر اكتقسرهر فن
 بسكب نصة اكلصنهة.

طن هدددددة  ؤرتبسط علاقة ثدتددددد  الفااااارض التاااااامي: -
 دددددددهطنة اكعس كدددددددة عكدددددددن اكشدددددددنكة    بهل لعلمهة
 تكددددددددددددسككشر اكلسكهة اكتقسرهر فن اكتجفظ ل تمن
 اكلقه ة بسكب نصة اكلصنهة.اكعس كهة 

طن هددددددة  ؤرتبسط علاقة ثدتدددددد  :التالااااااثالفذض  -
 فن اكتجفظ ل تمن  كددددددةاكشر جثك بهل لعلمهة
اكلقهدددددددددد ة  اكعس كهددددددددددة تكددددددددددساكلسكهة ككشر اكتقسرهر

 بسكب نصة اكلصنهة.
طن هدددددددة  ؤرتبسط علاقة ثدتددددددد  :الراباااااا  الفذض -

 فن اكتجفظ ل تمن  اكلدهملهةبدددددددددددددددددددددده   لعلمهة
اكلقهدددددددددد ة  اكعس كهددددددددددة تكددددددددددساكلسكهة ككشر اكتقسرهر

 بسكب نصة اكلصنهة.
طن هدددة  ؤرتبسط علاقة ثدتددد  :الخاااامسالفذض  -

 فن اكتجفظ ل تمن  كدةاكشر به  نبجهة لعلمهة
اكلقهدددددددددد ة  اكعس كهددددددددددة تكددددددددددساكلسكهة ككشر اكتقسرهر

 بسكب نصة اكلصنهة.
ت ثدددد  فددددن ق لعل هددددة بدددده   :السااااادس الفاااارض -

اكددددتجفح فددددن اكشددددنكست اكعس كهددددة لقسنلددددة ل تمن 
بسكب نصدددددددة  ةاكلقهددددددد بسكشدددددددنكست رهدددددددن اكعس كهدددددددة 

 اكلصنهة.
  البحت .خطب8

تددددددددددم ت سؤلا عكن مالإثسبة اكبجت مدف كتجقهق
ه طدددددن اكثدددددزء اكبدددددسقن لددددد  اكبجدددددث    ف   اكبجتهة

 اكلقسط اكتسكهة: 
لفمدددددددد   اكشددددددددنكست اكعس كهددددددددة لدددددددد  للحدددددددد ن  -0/ 8

  جس بن.ل

هثسبهستمدددددددس إ  مددددددد   طددددددددبهعة اكددددددددلككهة اكددددددددعس كهة -8/5
 .    كبهتمس

اكتللهدددددة  ملهدددددم اكشدددددنكست اكعس كهدددددة فدددددن  عددددد   -8/3
 .هةالاقتصس 

 علاقة اك كسكة فن اكشنكست اكعس كهة. -8/0
 لفم   اكتجفح فن اكفكن اكلجس بن. -8/2
 اكلعسههر ؤطسر فن اكلجس بن اكتجفظ -8/6

 اكلجس بهة.
 .كلجس بنا حكتجفت ا كبهس   هثسبهستإ -٥/8
  ل اا اكتجفح اكلجس بن. -8/8
 نا دددة اكعلاقدددة بددده  اكلككهدددة  اك دددهطنة اكعس كهدددة -8/9

فددددن  تجفح اكلجس ددددبنعكددددن اكشددددنكة  ل ددددت   اكدددد
 اكق ا   اكلسكهة.

اكع الدددددددل اكلددددددد تنة عكدددددددن ل دددددددت   اكدددددددتجفح  -8/04
 اكلجس بن فن اكق ا   اكلسكهة ككشنكست اكعس كهة.

مض فددددددددددددددددددددددددددن ختبسراتؤم اكتطبهقهة اكدرا ة -8/00
 اكبجث.

 لثدددددددسلات اكبجدددددددث ماكتمصهست  خلاصدددددددةاك -8/05
 اكلقتنجة.

مفنوم الشركات العائليب مان ممظاور  -8/1
 :حاسبيم

لا تعتبددن اكشدددنكست اكعس كهدددة حدددسمنة ث هددد ة عكدددن 
من اكلد اة الأ س دهة اكتدن بد  ت  قتصس هة بللإاكجهسة ا

للمس لعح  اكشنكست.  تأخ  اكشنكست اكعس كهدة اككتهدن 
لددد  الأشدددكسل  الأجثدددس  اكلختكفدددة. فدددبعا اكشدددنكست 
ق هلددددة ثدددد ا  بعضددددمسج هث كك سهددددة  كلددددس    بعضددددمس 

 بعضدمس للكد ه كعس كدة شنكست   كهدة   خدن  لجكهدة  
 كب دددسطة   اجددد ة  بعضدددمس للكددد ه لأكتدددن لددد  عس كدددة.
   هت قددددد   تأ ددددهت مدددد ل اكشدددددنكست فمددددن كددددد  تلدددد تن

 تأ هت اكث ه  للمس فن لختك    ل اكعسك .
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فددن اك اقددع  هلتددل تعنهدد  اكشددنكست اكعس كهددة  ككدد  
لشددككة كدد   اكبددسجته  فددن مدد ا اكلثددسل. فجتددن اه   

تعرهف لمجد عكدددددددن  بددددددده  اكبدددددددسجته تفسق إلا همثد 
ككددد  ت ثددد  اككتهدددن لددد  م  ت اكعس كهةكدددسككشرلنضدددن 

اكتعنهفست اكلقتنجة كلفم   اكشنكست اكعس كهة.      
لددددد كن  مددددد  اكتعنهفدددددست اكتدددددن  ن ت فدددددن اك نا دددددست 

 كما يلي: اك سبقة  
( عكددن Chakounr, 2013, pp,29فكقدد  عنفمددس ) -

لتكدده عس كددة  اجدد ة لعحلمددس  لمددس اكشددنكست اكتددن ت
عكهمددددس  هشددددتنط    هشددددسنه  تلدددده  لدددد    ت ددددهطن

  انة.لإ عضسء اكعس كة بص نة لبسشنة فن ا
 ,Ho and Kang, 2013 pp)بهللدس عنفمدس -

عكن  لمس اكشدنكست اكتدن هصدل  فدنا  اكعس كدة  (72
 انة اكعكهدددس    فدددن لثكدددت لإكتددد كن للسصدددب فدددن ا

 . انةلإا
( عكددددن  لمددددس ,Atmaja et al, 2011 عنفمددددس ) -

تأ  ه ددمس  فددنا  عس كددة اكشددنكست اكتددن هشددسنه فددن 
%     كتدددن بسلاضدددسفة 54 اجددد ة  ت دددهطن عكدددن 
  انة اكعكهس.لإكك لم  لشسنكه  فن ا

( عكددن Swamy, 2011مدد ا اكشددأ  عنفمددس ) فددن  -
 لمس اكشنكست اكتن تخضع فهمدس اكقدنانات اكن ه دهة 

كددددن تددددأتهن  لفدددد    فددددنا  ؤ خطددددط تبددددس ل اكخلافددددة 
  انة.لإاكعس كة اك ه  هعلك   فن لثكت ا

( عكن Chen et al , 2008) كق  عنفتمس  نا ة  -
 لمددس اكشددنكست اكتددن هصددل  فددنا  اكعس كددة اكل   ددة 

 انة اكعكهددس    فددن لإكتدد كن اكللسصددب اكقهس هددة فددن ا
 انة     اكعس كددددة اكل   ددددة كمددددس تلتكدددده لإلثكددددت ا

% ل    م  اكشنكة   عس ة لس هش ل للصب 08
 اكل هن اكتلفه   عض  ل  اكعس كة.

 

  ( اكشدددنكست اكعس كهدددة5442اكفخدددن    بددد   عدددن  ) -
لسنات اكعنبهدة عكدن  لمدس اكشدنكة اكتدن لإفن   كة ا

% لدددد    ددددم  اكشددددنكة 20لسناتهددددة ؤتلتكدددده عس كددددة 
 انة  اجددد ا عكدددن لإكدددن    هضددد  فنهدددق اؤبسلاضددسفة 

 الأقل ل  اكعس كة اكلسككة.
 

( عكن ألمس اكللشأة 5445 )عبد اكلثهد  عنفمدددددددددددددددس -
  هلتلدددددددد   كعس كددددددددة     كتددددددددنتلسل ؤفهمس ل اكتن هعل

 ملس. كلاماجدة مهلككمس أجدملس أم 
 

مدس ت( فكقد  عنفCarey et al, 2000)   لدس  نا دة -
عكدددن  لمدددس اكشدددنكست اكتدددن تكددد   رسكبهتمدددس للك كدددة 
ككعس كددة  مددن تلتددل ل ددبة كبهددنة لدد  لثلددل اكلشددسط 

 قتصس  .لإا
شدنكة اكفمدس عكدن  لمدس عركق  ف Litz, 1995)ألس )  -

 مؤدارتمس فن أهدن اكعس كة  تتلنكدددددددددز لككهتمدددددددددساكتن 
ل ن اكمصمددددس فددددسفج أفرادمددددن هكددددأم الأ رة أم اكت

   س دددددمس تلحهلدددددة علاقدددددستؤكن أم اكلجسفظة عكن 
 .اكعس كهة

     شدددددددددنكة لمس اك( عكدددددددددن  0992   لمعنفمدددددددددس )كدددددددددسم  -
كة ماجدة فن لل فرد لل عس كتددددددددنأاكتددددددددن هشددددددددتنه 
     متكمل اكقرارات ماكقمة ةكدددكشرال لككهة رأس كلس
 كراددددج  تراتهثهةلإتخسذ اكقرارات اؤاكتصمهتهة فن 

لددع  ضدع اكضدد ابط       رهدنم عكن أفراد اكعس كة 
فن اكللسر ة   كدددددددددددددةاكشربقدددددددددددددسء اكتن ت سعد عكن 

 ل. ر الأثهسدهطرة عبدماك 
 

شدددددنكة اكعكدددددن  لمدددددس  Handler,1989) عنفمدددددس)  -
اكمسلددددددددددددددددة قراراتمس اكتش هكهة مالإدارهة  اكتن تتأتر
مل ددددذهل هقملدددداكعس كة اك اخدددل  فدددنا  اكخلافة كتتدددسبع 

 ل فن لثكس ؤدارتمس.ك بإدارتمس أم هشسر
 

 (Handler,1989&Cowling,1996)عددددددددددن     -
اكشددنكست اكعس كهددة عكددن  لمددس اكشددنكست اكتددن تكدد   

للك كددة كلثل عددة تددنبط بهددلم   لدد    ددملمس 24%
علاقددة قنابددة    ل ددب      مدد ل اكلثل عددة تددد نه 

% لددد  20   هكددد   بدددأ  مددد ا اكعلدددل لكددده ككعس كدددة
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لثكدت الإ انة لكد   لد  اكعس كدة اكتدن تلكده  كتدن 
 % ل  الا م .24ل  
لعحددددددد    هتضدددددددج لددددددد  اكتعنهفدددددددست اك دددددددسبقة        

اكبسجته  هعتل    فن تعنهفم  ككشنكست اكعس كهة عكن 
 اج      كتن ل  اكل اخل اكتلاتة اكتسكهة   من  نثة 

فددددن إ انة اكلككهدددة اكعس كهدددة     نثدددة إشدددتناه اكعس كدددة 
اكشدددنكة    إلتقدددسل اكلشدددن ا بددده  الأثهدددسل.  لخكددد  
للس  بق    اكشنكة اكعس كهة مدن اكشدنكة اكتدن تكد   
 ركبهتمددددس للكدددد ه كعس كددددة  اجدددد ة  فددددن اك سكددددب تكدددد   
اك دددددهطنة الإ انهدددددة بهددددد   فدددددنا  اكعس كدددددة جهدددددث هكددددد   
 صجسب اكقنان فهمس ل  اكعس كدة اكلسككدة ككشدنكة اكتدن 

.  لددد  تدد  فمددن شددنكست هكعدددب هثلعمدد  نابددط اكقنابددة
اكعددس كن   نا  إ انهددس   لسكهددس   نقسبهددس  لدد تنا   اكطددسبع فهمددس

 عكن اكعلكهست اكجسكهة  اكل تقبكهة ككشنكة. 

 

وأناااااام  طااااااابيعب الاااااااملكيب الاااااااعائليب -8/2
 يجابياةنا وسلبيةنا:إ

بطبهعدددة  اكشدددنكست اكعس كهدددةفدددن اك اقدددع  تجحدددن 
 خسصة تلهزمس عد  بدسقن اكشدنكست.  تتلهدز اكشدنكست

لمددددس كلددددس   اكللهددددزات الإهثسبهست عدددد   لدددد  اكعس كهددددة ب
 .ع   ل  اكعه ب  اك كبهست هضس ل  تعسلن 

 :  طابيعب الاملكيب الاعائليب -8/2/1
تختكدد  طبهعدة اكلككهددة اكعس كهددة عدد  فدن اك اقددع  

جهدددددث هتصددددد   صدددددجسب    لددددد اا اكلككهدددددة الأخدددددن 
فدن   بدنربتم  قد   بشدنكستم  اكشنكست اكعس كهة بتعكق

كتفددددسء اكدددد اتن  اكجفددددسح عكددددن اكلككهددددة لإ ددددتقنان  الإا
 . انهدددة لددد  قبدددل  فدددنا  اكعس كدددةلإاك دددهطنة ا  اكل دددتقكة 

سكشددددنكست اكعس كهدددددة تكددددد   للك كددددة بصدددددفة   س دددددهة ف
تكدد   ل ددبة ل  هددة   لأفددنا  هلتلدد   إكددن عس كددة لعهلددة 

كتدددن ة اكصدددسفهة ككع هددد  لددد   فدددنا  اكعس كدددة كبهدددنة لددد  ا
هصددددعب فددددن كدددد كه   .ل حفددددة فددددن اكشددددنكة اكعس كهددددة

عدددد  لككهددددة اكشددددنكست  لدددد  الأجهددددس  اكتخكددددن اككتهددددن

اكعس كهة  تضع بعا اكعس لات قه  ا  قسل لهة عكن بهع 
اكشدنكست تعسلن ق    فن بعا الأجهس  .  كك الأ م 

كددد كه هكثدددأ  كددد همس لددد  قكدددة اك ددده كة اكلتددد فنة اكعس كهدددة 
 صجسب اكشنكست اكعس كهة إكن جش  تن ة  فنا  اكعس كة 

   بلدسءا عكهدم  فدسلالتلاه   م  فن اكشدنكة اكعس كهدة. 
اكعس كهة كلثل عدة لد  اكل دتتلنه   ست صجسب اكشنك

تك   ك هم  ل دبة  قدل لد  اكتلد ا  لخدسطن  عكدن عد  
بدددسقن اكل دددتتلنه  فدددن  ددد ق الأ دددم  الأ  دددع.  تددد فع 
مددد ل اكلخدددسطن اكلنتفعدددة  صدددجسب اكشدددنكست اكعس كهدددة 

ثعكمددد  تإكدددن إعطدددسء إ دددتتلسناتم  إمتلسلدددس   كبدددن كلدددس 
لد لسثس  فدن  علدسل اكشدنكة. للدس ه ثعدل  كتدن لشدسطس   ا 

 كتدددن بسصدددلاح  ه  صدددجسب اكشدددنكست اكعس كهدددة لكتدددزل
 صدجسب جدن   إكدنضدسفة لإبس . اكعه ب فن شنكستم
كلجسفحة عكدن  دلعة اكعس كدة بدلفت كاكشنكست اكعس كهة 

 ددددتتتلسنات لإالأملهددددة اكتددددن تعطددددن ككلجسفحددددة عكددددن ا
 .(5449)اكخطهب   اكعس كهة اكثلسعهة فن اكشنكة

 

بن هتمدددس س  هضدددتتلهدددز اكشدددنكست اكعس كهدددة كددد كه  
 ددددددددتناتهثهة ط هكددددددددة الأثددددددددل  ب هس ددددددددتمس اكلسكهددددددددة لإا

اكشنكست عكن م ل هجن   صجسب   جهث اكلتجفحة
   دددتناتهثن  اكنربددددة فدددن اكت  دددع  اكللدددد لإاكتخطدددهط ا

كدن شددنكستم  إهلحدن  صدجسب اكشددنكست اكعس كهدة جهدث 
ثتلددددسعن    ددددتم  ط نتددددم الأثهددددسل اك ددددسبقة إنث إكدددد

بسلاضدسفة .   كه  هثب    ت تلن لع الأثهسل اكتسكهة
كلجسفحة عكن ك صجسب اكشنكست اكعس كهة جن   إكن

 ددلعة اكعس كدددة بددلفت الأملهدددة اكتددن تعطدددن ككلجسفحدددة 
  عكن الا تتتلسنات اكعس كهة اكثلسعهة فن اكشنكة.

 رسكبدس     اكعس كهدة   اكشدنكست          اكثد هن بسكد كنددددد ل     
  نبسجمدس    لبهعستمدس   فن   الأخن    اكشنكست   عكن   تتف ق  لس

اك دددددبب اكن ه دددددن كقددددد ة مددددد ل   هنثدددددع    لعددددد ل لل مدددددس 
كدددن اكددد ع                                                اكشدددنكست إكدددن  لاء لعحددد   فدددنا  اكعس كدددة  ا 
اكقددد   رهددددن اكلشدددد نط اكددد   تق لددددم اكعس كددددة ككشددددنكة. 
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الشرررررر    تعتبدددددن   اكعدددددس لات   لددددد    اككتهدددددن     خسصدددددة 

 فددن  ركددب الأجهددس   الأ ددنة.   لدد    ثددزء   كمددس   المملو رر 
كددست كشرمدد ل اء كءملالثدد  لعحدد   فددنا  اكعس كددة كدد هم  

ل  كددددد ا فمددددد  ممذا راثع ككملمك اكلسككهل كرأس اكلس
بكدددل هعلكمل  هعهشددد   جهدددستم  لأثدددل مددد ل اكشدددنكة 

هبقددن    مدد ل اكشددنكستلثسث ل تمك لل أثدددثمدمك ممق
اكتج    لس  اكشنكست اكعس كهة مد  ضدلس  الا دتلنان 

                                                                                                                                                                                                                                                                                              (.5445  )عبد اكجلهد كن الأثهسل اكلتتسكهةإ
يجابياااات اأنااام مميااازات و  -8/2/2 شاااركات لا 

 :العائليب
الإهثسبهست عددددد   لددددد  اكشدددددنكست اكعس كهدددددة ب  تتلتدددددع
كلدددددددددس  اكتدددددددددن  ددددددددد   لكخددددددددد   ملمدددددددددس     اكللهدددددددددزات

 : (Machek and Votavov, 2008)هكن
سااةراةيجيب لإا المظاارةسااةراةيجي و لإالةخطاايط ا -

عدددد   لهددددز اكشددددنكست اكعس كهددددةتت :طويلااااب ا جاااال
مدددددددددددددس بدددددددددددددسكتخطهط الا دددددددددددددتناتهثن  اكلحدددددددددددددنة رهن 

 الا ددددتناتهثهة ط هكددددة اكلدددد  . فبهللددددس قدددد  تضددددطن
ككقهددددددددس   هددددددددن اكعس كهددددددددة اكالإ انة فددددددددن اكشددددددددنكست 

جلكدة الأ دم    بت زهعست لق هة   نهدة كدن تنضدن
 فدددنا  اكعس كدددة اكلدددسككه   عكدددن اكعكدددت لثددد  ا فدددن 

ككشنكة اكعس كهة هتلتع   بصبن  كبن  لحنة    دع 
 لا همتلددددد   بسكت زهعدددددست اكلق هدددددة اكلتكدددددننة  ككددددد  
همتل   ببقسء اكشنكة  لل مس   م  لدس هعطدن مد ل 

الا ددددتتلسن فددددن لشددددسنهع قدددد  لا فنصددددة اكشددددنكست 
 .عكن اكل   اكقصهن عس  اتجقق 

 ستاكشددنكتتلهددز : المرومااب فااي إةخاااذ القاارارات -
فددن  فددن إتخدس  اكقددنانات اك دنعة سكلن لددة باكعس كهدة 

اكجسثددة إكددن   كدده كعدد    ثدد     جددسلات اكضددن نة
اكن لهة فن اكت اصل   ك ث   طبقست إ انهة  قل  
 عدددد    قددددل لدددد  اكمه ددددست  اكلثددددسكت  فس ددددت عسء 

لثكدددت اكعس كددددة كلالعقددددس    دددمل بكتهددددن لدددد   عدددد ة 
 .اكمه ة اكعسلة ككل سمله  كلالعقس 

سكنبددسط اكعدددس كن باكعس كهددة  ستاكشدددنكتتلهددز  :الااولاع -
ممذا راثع ككملمك كشنكة كاكق   لتلسء لإ اك لاء  ا

اكعددددددس لات تعتبددددددن   . فلعحدددددد لاكلسككهل كرأس اكلس
  كلس تجتم  الأ نة   ل    ثزء   كمس   اكللك كة   اكشنكست 

عكدددن اكعلاقدددست اكعس كهدددة اكتدددن تدددنبط  فدددنا  اكعس كدددة 
 . ق فم  لع بعضم  اكدبعا فدن الأ قدست اكصدعبة

لثدددسح اكعلدددل  تقددد   اكشدددنكة  جدددتم   هضدددس عكدددنت  
 هقكل  لاء  فنا  اكعس كة ل  فدن  ت دنهب  . لل مس

اكلعك لدددست  اكتث دددت اكتثدددسن  كصدددسكج اكشدددنكست 
                                                                              .اكللسف ة

 مدد  اكدد   ه ددلج لأفددنا  اكعس كددة  :الالةاازام القااوي -
بسكعلدددددل  دددددسعست إضدددددسفهة ط هكدددددة علددددد لس هجتدددددسج 
اكعلدددددل  كددددده   اكددددد   هعلدددددن  لمددددد  عكدددددن ا دددددتع ا  
كتخفددددددها  ثدددددد نم  فددددددن  ددددددبهل تثددددددس ز اكشددددددنكة 
ككحددن   اكلسكهددة اكصددعبة اكتددن ت اثممددس  لددلا  فددن 

هعهشد   فمد    اكشنكة عكدن اكلد   اكط هدلاز مسن 
ثمدمك بكدددل هعلكمل  جهدددستم  لأثدددل مددد ل اكشدددنكة 

هبقن اكتجد      مم ل اكشنكلثسث ل تمك لل أثدممق
كددن إ لددس  اكشددنكست اكعس كهددة مدد  ضددلس  الا ددتلنان 

 .الأثهسل اكلتتسكهة
   اكعس كة  للدس  تجلل اكشنكست اكعس كهة  :الجودة -

 خددد لستمس تدددنتبط بمددد ا هعلدددن    للتثدددست اكشدددنكة 
 د   فتتدأتن  دلعة اكعس كدة بثد  ة مد ل اكللتثددست لأا

جنصس ل   صجسب اكشنكست اكعس كهة  اكخ لست    
مدد ا هدد    إكددن ككلجسفحددة عكددن  ددلعة اكعس كددة فددس  
   نعة إصدلاح  اكتفسلن فن زهس ة ث  ة اكللتثست

اكلجسفحددددددة عكددددددن اكعلاقددددددست   اكعهدددددد ب  الأخطددددددسء 
 ن ه   فضلا  ع  اكل حفه  اكثه ة لع اكزبس    اكل

 . اكلثتلع ككل
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اكعس كهدة ب نثدة عسكهدة لد   تتلهدز اكشدنكست :التقب -
فتقددددة  فددددنا  اكعس كددددة .اكتقددددة اكلتبس كددددة بدددده   فنا مددددس

اك قددت لفددت بلدد هن اكشددنكة اكدد   مدد  فددن  ةاكلسككدد
لد  شدخ  أ  لد  تقدتم  بد كتدنل   فنا  اكعس كة  

كلددس    إ انة  انة. لإهتتدد كن شدد    ااكعس كددة خددسنج 
لددددد  فدددددن  لددددد  اكعس كدددددة هقكدددددل اكشدددددنكة لددددد  قبدددددل 

بددده  لصدددسكج إ انة تدددن تلشدددأ اك ست اك كسكدددةصدددناع
ه دددددعن كدددددل لدددددلم   علددددد لساكشدددددنكة  اكلدددددسككه  كمس

كتعحددده  لصدددكجتم عكدددن ج دددسب اكطدددن  اهخدددن. 
فن اكشنكست اكعس كهدة  لثد  اكلد هن هجدن  عكدن ف

للددد  اكشدددنكة  تعحددده  قهلتمدددس لصدددكجتة اكتدددن مدددن 
هنا ات  اكتدددن مدددن فدددن لفدددت اك قدددت لصدددكجة  مدددس ا 

 اكشنكة  لصكجة بسقن  فنا  اكعس كة.
تتلهدددز اكشدددنكست اكعس كهدددة : بالعااااملين الانةماااام -

فمدن ت دعن كك دب اكلد حفه   بسلامتلس  بسكعدسلكه 
هثعددل  شددسعة ن ح اكتعددس   بدده  اكعددسلكه    مدد اا    

 الإ انة لتفملددددددة   ات لحددددددنة إل ددددددسلهة ككلدددددد حفه 
اكقس لددددة بدددده  اكعددددسلكه  إطددددسن اكعلاقددددست  تتثددددس ز 

 .اكعلاقة اكلس هة
تجدددن  اكشدددنكست اكعس كهدددة عكدددن  :مقااال المعرفاااب -

لقدددددل اكلعنفدددددة  اكخبدددددنة  اكلمدددددسنات إكدددددن الأثهدددددسل 
   هعتبن  كه لد   مد    ك هتمدس اكلاجقة ل  اكعس كة
سح عكدددددن تكددددده اكلعدددددسن  فدددددجاك   كددددده لددددد   ثدددددل

لددددد  كتهن فدددددسك اكعلدددددل عكدددددن تللهتمدددددس. اكخبدددددنات   
 فدددنا   اكع هددد  لددد  لدددث عس كهدددة تجدددس ل اكشدددنكست اك

فددن اكشددنكة فددن  دد م لبكددن  للددس هزهدد  لدد   اكعس كددة
كلعنفدددة  اكلمدددسنات الاكتدددزا   هدددز    فدددنا  اكعس كدددة بس

 .تلكلم  ل  إ انة اكشنكة  ت ههن  ل نمساكتن 
قااايم مشاااةركب ونااادف و تقافاااب  لاةفاااا   لااايا -

تتلهددز اكشددنكست اكعس كهددة بسلاتفددسق عكددن  :موحااد
   اكقددددده  اكلشدددددتنكة  جهدددددثقددددده  لشدددددتنكة   تقسفدددددة 

  شدددنكةككعس كدددة تلتقدددل إكدددن اكشدددنكة  تشدددكل تقسفدددة اك
 مد   مد   لشدتنهكلس    ثلهع  فنا  اكعس كدة كمد  

 ددددددتتتلسنات لإاكلجسفحددددددة عكددددددن الثددددددسح اكشددددددنكة   
 قدد  هتجدد ل اكعلددل   اكعس كهددة اكثلسعهددة فددن اكشددنكة

فن اكشنكة اكعس كهة اكتن تجقق لثسجس  إكن لد ام لد  
 .كم ل اكشنكةبسلالتلسء  لأفنا  اكعس كة خناكف
أناااام  يااااوت وساااالبيات الشااااركات  -8/2/2

 العائليب: 
عدددد   لدددد  اكعهدددد ب اكشددددنكست اكعس كهددددة لدددد   تعددددسلن
 مددد  مددد ل اكعهددد ب  اك دددكبهست فهلدددس تتنكدددز      اك دددكبهست

 : (Machek and Votavov, 2008)هكن
تتلهدددددز اكشدددددنكست اكعس كهدددددة  :داريااااابلإالسااااايطرة ا -

بجهددث    انة اكشددنكةإ ددهطنة اكعس كددة اكلسككددة عكددن ب
كددد   اكللسصدددب الإ انهددددة فهمدددس جكددددنا  عكدددن  فددددنا  ت

 .فقط اكعس كة
تعدددددسلن اكشدددددنكست اكعس كهدددددة  ضاااااعف الحوكماااااب: -

بضددع  اكج كلددة فهمددس   كدده ك ددهطنة  فددنا  اكعس كددة 
للصدددبن عددد   اكفصدددل بددده   انة   لإاكلسككدددة عكدددن ا
فددن لعحدد    انة  اكعضدد  اكللتدد بلإن ددهت لثكددت ا

ضدددددددع  الألحلدددددددة اكلسكهدددددددة    اكشددددددنكست اكعس كهدددددددة 
 .رهسب اكصلاجهست اكلج  لفهمس      اكنقسبهة

تعددسلن اكشددنكست اكعس كهددة لدد   :صاارا ات الوكالااب -
اكل دددهطنة اكلسككدددة اكعس كدددة صدددناعست اك كسكدددة بددده  
فددن  الا انةلتهثددة كتنكددز    الأقكهددة لدد  اكل ددسمله 

لكسلهددددة    تعلددددل ا   فددددنا  اكعس كددددة اكلسككددددة     هدددد   
الأقكهدددة  كلصدددكجة اكعس كدددة اكل دددهطنة عكدددن ج دددسب

 اك هن ل هطنة.
تتلهددز اكقددنانات : عشااوائيب فااي إةخاااذ القااراراتال -

عكددن اكلشددسعن فددن اكشددنكست اكعس كهددة بألمددس تعتلدد  
لأ سكهب اكعكلهدة فدن اثسمل ت اكعلاقست اكعس كهة   ت

 ل  الأجهس . كتهناك
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اكشددددنكست تعددددسلن  :ضااااعف الةموياااال الخااااارجي -
كد همس   كده لألمدس  قكة اك ه كة اكلت فنةاكعس كهة ل  

تعتلدد  عكددن جشدد  اكتددن ة لدد   فددنا  اكعس كددة اكلسككددة 
اكلتسح  ضع  اكتل هل اكخسنثنفقط   تعسلن ل  

قددد  بعدددا الأجهدددس   بسلاضدددسفة اكدددن  لدددم فدددن  كمدددس
 دددددج بست اكلسكهدددددة لأفدددددنا  اكعس كدددددة لدددددس لتثدددددس ز اكت

هددد تن عكدددن اك ددده كة ت دددتطهع اكشدددنكة تجلكدددم للدددس 
 .فهمس

تعددددسلن  المحاباااااة والةحيااااز و اااادم الحياديااااب: -
تثدسل  فدنا   اكشنكست اكعس كهة ل  اكلجسبدسل  اكتجهدز

اكعس كدة   فدنا  رهن  كفسء ل   فنا  كتعهه  اكعس كة  
بدددده  اكلدددد حفه  لدددد   اكلنتبددددستتفددددس ت الأثدددد ن     

   اكلجسبدددسة اكلددد حفه  لددد  خسنثمدددس فدددنا  اكعس كدددة   
كلصددكجة  اكتجهددز   اكصددناعست ستفددن جددل اكلزاعدد

اكلد حفه   فنا  اكعس كة عل  تعسنضدمس لدع لصدسكج 
تخددددس  اكقددددنانات  جقددددق لصددددكجة ت اكتددددناك نبددددسء   ا 

 صددددجسب اكلصددددسكج الامتلددددس  ببددددسقن اكعس كددددة     
  .اهخنه 

 هن  اكبسجث بلسءا عكن لس  بق     اكشنكست 
اكعس كهددددددة كمددددددس طبهعددددددة خسصددددددة تلهزمددددددس عدددددد  بددددددسقن 

بسلاضددددددسفة اكددددددن    مدددددد ل اكل عهددددددة لدددددد  اكشددددددنكست  
هثسبهدددست لإاكشدددنكست تتلتدددع بسكع هددد  لددد  اكللهدددزات  ا

 اكتددن هثددب اكجددن   اكعلددل عكددن تللهتمددس   علمددس  
كلدس المددس تعدسلن  هضددس لد  بعددا اك دكبهست  اكعهدد ب 

صلاجمس   كه ل  ا  اكتن هثب اكعلل عكن علاثمس   
تك   قس نة  عكن كن تط هن   اء م ل اكشنكست  ثل 
 .فن اكل تقبل ل   اكللسف ة  الإ تلناناكل
أنميااااان الشاااااركات العائلياااااب فاااااي د ااااام  -8/3

 الإقةصاد الوطمي للدول المخةلفب:
تكعددب اكشددنكست اكعس كهددة   نا  لملددس   جه هددس  فددن 

قتصددس هست اكدد  ل عكددن لددن اكعصدد ن   ت ددتلن فددن إ

اكقهددددس  بمدددد ا اكدددد  ن اكفعددددسل عكددددن لددددن الأزللددددم.  كدددد  
تملددده   لددد ت دددتطع الإقتصدددس هست اككبدددن  اكلتق لدددة 

بدددددل    اكتقكهدددددل لددددد  شدددددألمس  اكشدددددنكست اكعس كهدددددة   ن
جك لا  ككتهن تق   بسكعكت  ث ت    اكشنكست اكعس كهة 

  جتهسثستمدددس اكصددد هنة اكجثددد   اكلتكدددننة اكطكدددبإلددد  
الإقتصدددس  اكددد طلن فدددن  عدد   ددمسلمس إكدددن إبسلاضددسفة 

  .كك  ل اكلختكفة
فن    نا  مسلس تكعب اكشنكست اكعس كهة فن اك اقع   

  ندددف  الإقتصس    بدعص  ن تلتلدددددددالإقتصس  اكعسكلن. فم
   ددددددددج  عكددن    اكلسلهددة   اكلتق لددة   اكعددسك      ل   لدد   اككتهددن 
  اكشددددددددنكست   تشدددددددكل   الأ  ددددددددط اكشدددددددنق   ففددددددددن   ددددددد اء. 

  مد ل   تصدل   بهللدس   اكشدنكست    عد     لد    % 94 اكعس كهدة 

  الألنهكهدددة    اكلتجددد ة   اك لاهدددست   فدددن   % 84  إكدددن   اكل دددبة 

كددد ا فسلددددم لددد  اكخطدددأ اكقدددد ل        ن بدددس    فدددن  % ٥4  
اكشدددنكست اكعس كهدددة للتشدددنة علددد لس  كتدددن لددد  اك لاهدددست 

فددن  كلد ا  فجدد اكن تكدث اكشددنكست اكل نثدة اكلتجد ة   
مددددن شددددنكست عس كهددددة  244قس لددددة شددددنكست ف نتشدددد  

 جددد اكن تكتدددن اكشدددنكست اكل نثدددة فدددن  ددد ق له هددد نه 
زهدددد ا  علددددن   ) كلأ دددم  مددددن  هضددددس شدددنكست عس كهددددة

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        (.5445زه ا   
 مدد ا كددهت فج ددب بددل تتخطددن  ملهددة اكشددنكست     

اكعس كهة ك لمس لثن  ع      ل بة كبهنة ل  اكشنكست 
الإلتددسج  خكددق فددن  اكعلددل   تكعددب   نا  لج نهددس  فددن

 ت دددددددددم  فدددددددددن  عددددددددد  الإقتصدددددددددس  اكددددددددد طلن ككددددددددد  ل 
هدددددددست اكلتجددددددد ة الألنهكهدددددددة تلدددددددتث اكلختكفدددددددة.ففن اك لا
% لد  اكلدستث اكقد لن الإثلدسكن 24اكشنكست اكعس كهة 

% لدددد  إثلددددسكن اكقدددد   اكعسلكددددة بهللس ت ددددم  ٥4 بمددددس
%لدددد  اكلددددستث 66اكشددددنكست اكعس كهددددة فددددن  كلسلهددددس بددددد 

% ل  فن  اكعلل.  فن ٥2اكق لن الإثلسكن  ت فن
% لددددد  اكلدددددستث ٥4اكصددددده  تلدددددتث اكشدددددنكست اكعس كهدددددة

 فن % لددددد  اكعلسكدددددة.٥2ثلدددددسكن  تضددددد  اكقددددد لن الإ
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اكللككدددددة اكلتجددددد ة تلتدددددل اكشدددددنكست اكعس كهدددددة جددددد اكن 
% لدددد  اكشددددنكست اكعسلكددددة.  فددددن إهطسكهددددس تلتددددل ٥6

% ل  اكشنكست اكعسلكة. 84اكشنكست اكعس كهة ج اكن
  خهنا فن  لنهكس اكلاتهلهة تلتل اكشنكست اكعس كهة لدس 

% لدد  اكشددنكست اكعسلكددة )زهدد ا  94% إكددن84بدده  
 (5445ن  زه ا  عل

تلتدددل لخكددد  للدددس  دددبق    اكشدددنكست اكعس كهدددة   
 جهدددثقتصدددس  . لإل دددبة كبهدددنة لددد  لثلدددل اكلشدددسط ا
بد  ن كبهدن فدن تقد   قسلت اكشنكست اكعس كهدة  لازاكدت 

كهمدددس.  مددد ا اكددد  ن إقتصدددس هة اكتدددن تلتلدددن لإاكتللهدددة ا
هب    اضجس جتن فن اك  ل اكصلسعهة اكلتق لة  ات 
      اكشددددددنكست اكضددددددخلم  اكتددددددن كدددددد  ت ددددددتطع    تك ددددددن 

    تمل  ل    ن اكشنكست اكعس كهة.

 

 بسكل ددددددبة ك ضددددددع مدددددد ل اكشددددددنكست فددددددن اكبه ددددددة 
اكلصددددددنهة  فملددددددسه الالا  لدددددد  اكشددددددنكست اكعس كهددددددة 

كل اكعلد    اكص هنة  اكلت  دطة  اكلسثجدة   اكتدن تشد
اكفقن  كلاقتصس  اكق لن اكلصن   جهدث هصدل عد   
تكه اكشنكست اكن  ضعس  ع   اكشنكست اكلقه ل فن 
اكب نصة اكلصنهم. بلس هتطكب  ث   ب نصة خسصة 

-زناعددددددة-تعلددددددل فددددددن لختكدددددد  اكلثددددددسلات )تثددددددسنة
جثددس  تكدده اكشددنكست إ ددهسجة(   كدده ب ددبب -صددلسعة

كتككفددددة عدددد  اكقهدددد  بثدددد  ل ب نصددددة الأ ناق اكلسكهددددة ك
شدتناه إاكعسكهة اكتن تتجلكمس تكه اكشنكست لد  ن د   

 قهددد   ددددل   بب نصددددة الأ ناق اكلسكهددددة  كدددد كه تككفددددة 
  .(5402) كطس   لشن اكق ا   اكلسكهة بسكصج 

 

طدلاق ب نصدة اكلهدل إ  ت  544٥ كت بن 52 فن
كددددددأ ل  دددددد ق كقهدددددد     تدددددد ا ل اكشددددددنكست اكصدددددد هنة 
 اكلت  دددددطة  اكعس كهدددددة فدددددن للطقدددددة اكشدددددنق الا  دددددط 
 شلسل  فنهقهس  مدن ب نصدة لصدنهة  اخدل ب نصدتن 
الأ دددددددكل نهة  اكقدددددددسمنل كددددددد ع  اكشدددددددنكست اكلت  دددددددطة 
 اكصدددد هنة  اكت كددددب عكددددن اكلع قددددست اكتل هكهددددة اكتددددن 

ل هددل كتكده اكشددنكست ت اثممدس  تد فهن فددن  اكللد   اكت
اكب نصدددددة )اكتدددددن تشدددددكل   دددددست الاقتصدددددس  اكلصدددددن 

 .   ( 544٥ اكلصنهة

 

شدددددنكة صددددد هنة  لت  دددددطة فدددددن  06 قددددد  تددددد  قهددددد  
ناعدددن لعتلددد  فدددن ب نصدددة  52ب نصدددة اكلهدددل  ه ثددد  

 مدددد ل اكب نصددددة  5404اكلهدددل   كدددده فددددن لمسهدددم عددددس  
كه دددددت  ددددد قس للفصدددددكة  ككلمدددددس ثدددددزء لددددد  اكب نصدددددة 

سصددددة بسكقهدددد   اكتدددد ا ل اكلصددددنهة  تجكلمددددس شددددن ط خ
 اكت  هق  اكلقسصة ككلمس تخضدع كق اعد   شدن ط قهد  
 قددددل  لتطكبدددددست اقصدددددسح  قدددددل  هدددددت  لناثدددددع ق ا لمدددددس 

 .(5402) كطس    ب ا طة لناثع لعتل 
  لاقب الوكالب في الشركات العائليب:  -8/4

تختكددد  اكشدددنكست اكعس كهدددة بصددد نة ث منهدددة عددد  
اكشددددددنكست اكعسلددددددة اكتددددددن هلتككمددددددس عدددددد   كبهددددددن لدددددد  
اكل سمله . ففن اكشنكست اكعسلة لث   لمس تعدسلن لد  

لفصدسل اكلككهدة عد  إلشككة تضسنب اكلصدسكج لتهثدة 
تخدددددددس  إالإ انة  جهدددددددث تكددددددد   الإ انة ل ددددددد  كة عددددددد  

اكقددددددنانات اكمسلددددددة  ككلمددددددس قدددددد  تعلددددددل عكددددددن تجقهددددددق 
سكجم  اكشخصددهة عكددن ج ددسب لصددكجة اكلددسككه  لصدد

خسصددة لددع  ثدد   عدد   تلستددل ككلعك لددست بدده  اكلددلاه 
 اكلددد هنه . بهللدددس فدددن اكشدددنكست اكعس كهدددة  لثددد  الدددم لا 
ه ثدد  فصددل بدده  الإ انة  اكلككهددة بلعلددن     صددجسب 
اكشددنكة مدد  لثكددت الإ انة  فددسلتلاه عس كددة لددس كشددنكة 

كقدددنانات للدددس تخدددس  اإهنكدددز اك دددكطة فدددن هددد مس  ه دددمل 
ه ددلج كمدد  بستخددس  قددنانات رهددن تقكه هددة  ككلمددس ل اتهددة 
ا تناتهثهس .  كك  فن لفت اك قت لتهثة كتنكز اكلككهة 
فن  فنا  اكعس كة اكلسككة  فس  م ا هثعل م ل اكشنكست 
تعددددسلن لدددد  لشددددسكل اك كسكددددة بدددده   صددددجسب اكجقدددد ق 
اكل ددددهطنه  لدددد   فددددنا  اكعس كددددة اكلسككددددة  الأقكهددددة لدددد  

   ضددددجت اك نا ددددست له  اك هددددن ل ددددهطنه . اكل ددددسم
(Villalonga & Amit, 2006 جددددد ة لشدددددكلات    )
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اك كسكددة تختكدد  عبددن اكشددنكست اكعس كهددة إعتلددس ا عكددن 
إ ا لس كس  ل  دت اكشدنكة     جد   بلدس ة مد  اكلد هن 
اكتلفهدددددد   ككشددددددنكة      لككهددددددة اكعس كددددددة ككشددددددنكة لا 

ن علدد لس هقدد   ل   ددمس بدد    لإتضدده  قهلددة ككشددنكة ا
 اكل هن اكتلفه   ككشنكة.

ك ا لخك  للس  بق     اكشنكست اكعس كهة تعدسلن 
بص نة  قل ج ل لد  اكلد ا الأ ل لد  لشدسكل اك كسكدة 

لفصددددسل اكلككهددددة عدددد  إ مددددن لشددددسكل اكنقسبددددة لتهثددددة 
الإ انة  ككلمددس تعددسلن لدد  اكلدد ا اكتددسلن لدد  صددناعست 
اك كسكة به   صجسب اكجق ق اكل هطنه   الأقكهة ل  
اكل سمله  اك هن ل هطنه  لتهثدة كتنكدز اكلككهدة فدن 

لكسلهدددة    تعلدددل كلصددددكجة ا   فدددنا  اكعس كدددة اكلسككدددة    
اكعس كددددددة اكل ددددددهطنة عكددددددن ج ددددددسب بددددددسقن  صددددددجسب 
 اكلصدددسكج   كدددده لددد   ثددددل تعزهدددز اكلككهددددة اكعس كهددددة.

بن دددر اكلجس دددست اكفكدددض أدبهدددع بعدددس دفدددذكق لل مكع
-Lai  et  al. 2010 Sh) ,   5448  رددم اكخهدد)أب

uto and Takada,2012, ق ب هس ة دددددن اكتل دددددؤك
اكتدددن تجددد   اكنقسبهدددة الأ  ات اكلجس دددبن كأجددد اكتجفظ 

اكجفسظ ددددل ل أثددددلتمسزهة كلإدارة للإاكتصرفست ا لددد 
  .اكل سملهلالأقكهة ل  عكن جقمق 

 

 ةدددددداكبه  فن  ثنهدددددت اكتن اكدرا ست قددددد   كددددد ت 
 اكدهب  5400 هدنددددداكرش  5443دددددل)خكه رهةدددداكلص
 ستدداك هس  ندتبل ةدأمله (عكن5440ثلهدن   5405

اكبه ددددددددددة  لحددددددددددنا كطبهعددددددددددة مذكق اكلتجفظة اكلجس بهة
اكتقسفهددددددة  لاكعمال ببعض تأترمس جهت للاكلصددددددنهة 
 اكلظسك ضعف كددنؤبسلاضددسفة  رهةددداك  لجم مؤتثسممس
 رهر للس رأس مقددددددد  مددددددددممث ماكقضس ن اكقسلملن
اكشدددنكست ضدددع  اكج كلدددة خسصدددة فدددن م بمس ءكددد ء

 ضددن نة اكتل دده بتطبهددق ندددؤك دفعددده ذكق اكعس كهددة كددل
  اكلسكهة اكتقسرهر فن اكلجس بن تجفظددددددداك دددددددستللسر 

ق ب هس ة اكتجفظ دددددددداكتل عتبدددددددسن    ؤ  كددددددده عكدددددددن 

تكددددز  اكطددددن  اكقددددس   عكددددن الإ انة بددددسلاكتزا  اكلجس بن 
بسكلعسكثست اكلجس بهة اكلتجفحدة  اكتدن لد  شدسلمس    

شدككة تضدسنب اكلصدسكج  اكعلدل ت سم  فن تخفدها ل
  طددددددنا  اك كسكددددددة كسفددددددةعكددددددن تجقهددددددق اكت افددددددق بدددددده  

 عتلسدهةلإما ةدددددداكللا ءل درثة تج هلكدددددن ؤبسلاضدددددسفة 
 اكللشمرة. اكلسكهة اكتقسرهر عكن
الفكااااااار  الاااااااةحفظ المحاسااااااابي فاااااااي -8/5

   المحاسبي:
كلجس بن ح اكتجفا اوضعكددددن اكددددنر  لدددد     لددددد 

 لدددددم  لإ  اكلسكهةاكلجس بة ت اعس قددددد   ل ضددددد  نل  هع
 لددددبثس نل مدددد اركاقددددت وكا س هس فن   لطكبددددسصبج  

فن اصددددددددددددددددة خ Stake-holders اكلصسكج أصجسب
  ركقا لطكددددددددددع مدددددددددد مسكتن شن المهسلإت اجسلاب عقس 
 أصجسب بلطسك تزاهدت. فكقددددددددددددددددد  نهركعش    اكجسا

 اكتجفظ  هس ة بتطبهق باكتل ق اكللشأة فن اكلصسكج
 كدددلا لددد سرهر اكلسكهة فن دددداكتق دادددددؤع دددددعل اكلجس بن

 ,.Francis et al)اكلسلهة لماكدم اكلتقدلة لاكدم

عكدددن ح اكلجس دددبن فاكدددتججحدددن كددد كه كقددد   .(2013
متلددس  كبهددنل  اكثمددست اكلعلهددة بسكلجس ددبة فددن اكفتددنة ؤ

فعكددن  ددبهل اكلتددسل  لثدد     لثكددت لعددسههن   الأخهددنة
-The International  Accouاكلجس دبة اك  كهدة 

nting Standards Board (IASB)  ق    ضج فن
اكلعهدددددسن الا ل اكخدددددس  بسلافصدددددسح عددددد  اك هس دددددست 
اكلجس دددبهة بدددسكزا  اكشدددنكست بستبدددسا  هس دددست لتجفحدددة 

  فن الافصسح ع  علسصن اكق ا   اكلسكهة.
 اكقضسهس  أم هعتبدددددددن اكدددددددتجفح اكلجس دددددددبن لددددددد   

تعددنا فكقدد  اكلعسصر.  بنددداكلجس  اكفكر فن اكثدكهة
لتقددددس ات اكشدددد ه ة لإا اكددددتجفح اكلجس ددددبن كل ثددددة لدددد 

ت لسوكلعك ة اوعكن ث ك كبنا  كددددددده ب دددددددبب تدددددددأتهنة 
نا هتعسجهدث نة وكللشاكلسكهة ا  د اوكقا تتضللمس كتنا

إ دددددددتخ ا  لفمددددددد   اكدددددددتجفح اكلجس دددددددبن لدددددددع بعدددددددا 
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اكتسل هددددة ككلعك لددددست اكلجس ددددبهة اكل عهددددة   كخصس ا
ت كتبس ا  لةنكقسبكهة ككلقس ا  هة كجهسا   قكصا :لتددددددددل

 قدددتوكافن   س دددهس  لطكبدددسصبج   لدددم لا إت دددسق. لإ ا
بمس تقددد   كتن ا لتمسزهدددةلإت ا دددسن كللسا لتهثدددة مددد اركا

اكلجس دددددددددددبن  اكتجفظ ه سعد جهت  كدددددددددددستركشإ انة ا
الأقكهددددة لدددد  اكل ددددسمله   كسفددددة  جقمق ةدددددجلسه نددددعك

 صسثدددالإف لدددل مهزهدفددن اكللشددأة  اكلصسكج أصجسب
 لجس دددبهة عسكهددة اكثددد  ة بتددد فهن لعك لددست ةشفسفهدددماك

 (.5400اكل تخ له )  ع  اك ه    ككسفة
جد أمك  اكتجفظ اكلجس بن  فددددددن اك اقددددددع  هعتبددددددن
 حمدددددددددددد ن عكدددددددددددد ظمرت لع  اكلبسدإ اكلجس بهة اكتن

لجل امتلدس  اكبدسجته  فدن اكع هد  ملسزاكت  اكلجس بة
عكن كبهددددددددن مذكق كلس كم لل تأتهر لدددددددد  اك نا ددددددددست 

 تكدددسفن اكشر  اكلنكدددز اكلدددسكنل د لتس ث الأعلسدددتجده
متلدددس  ؤ ككددد  عكدددن اكدددنر  لددد  . (5405    )جلددد ا 

اكع هددد  لددد  اكبدددسجته  ب نا دددة اكدددتجفح اكلجس دددبن لددد  
ل لل جهت ألماعم مدمافعم ماكعمالعددددددددد ة ث الدددددددددب 

ككددددددد    ماكعدهد لل اكثمالب الأخرنعكهدددددددم اكلؤترة 
 نا ددة لدد نة فددن اك نا ددست اكتددن تلس كددت ه لددسزال ملددس
كتدزا  ؤ لد    فن اكشدنكست اكعس كهدةاكلجس بن اكتجفح 
سكتجفح اكلجس دددبن لقسنلدددة سكتل ددده بددداكشدددنكست بمددد ل 

 بسكشنكست اك هن عس كهة.
كلبدددددد    تطمرا اكلجس بن اكتجفظ لصطكج لهلت 
 عسددددما  ملاددددقب للس اكذن Prudenceماكجذر اكجهطة

 لجم لمثمس لكدددددددددددددددددددددددددددسقرمل م كعدة اكلجس بهل كدن
بأخددددددددددددد  ثلهدددددددددددددع  مهقضن ل اكدخ قس لة عكن اكتأتهر

 لمتأثه اكج بسل فن اكلجتلكة اكخ ددددددددددس ن  الاعبددددددددددسء
 تجققمس كجهل الإهرادات أم بسلأربسث الاعتراف

دل.  كق  تعد  ت اكتعدسنه  اكخسصدة بدسكتجفح فدن بسكفع
 اكفقم اكلجس بن    ل كن للمس:

 حكتجف     اره( اكدددددددددد   Basu,1997) تعنهدددددددددد  -
 نعسكهة ل  ثددددددد    نثددددددددة مددددددد  ضددددددددن نةكلجس بن ا
)اكلكس دددددددب(  ثهددددددد ةكا خبدددددددسنبسلأا  ركلاعت قكتجقا

(  ر )اكخ دددددددددسك ه ة اخبدددددددددسن بسلأا  رعتلإلة بسنلقس
 نلا ر  ك ه ة ن ا تثسبة كلأخبسلإا كددد كه لثددد    

 ب دددددددددبب    الأخبدددددددددسنة   كثهن اكلأخبس بدددددددددة تثسلاا
 لقب نل قكتجقا نعكن ل ثة  ن تتطكددددددددددبة ثهدددددددددد كا
 .  نكلجس بها
   اكددتجفح اكلجس ددبن (Belkaoui,2004) همضج  -

 اكللخفضدددددددددة اكقددددددددده اكتقرهرعل ل ؤكن تفضههشدددددددددهن 
تفعة ككخصمك اكلددددددددددن اكقدددددددددده مالإهرادات مل كلأصم

اكتجفظ اكلجس بن  كددددد ا فمددددد  هف دددددنماكلصرمفست. 
اكتن ككطددنق اكلجس ددبهة اكلجس بهل  للم تفضه عكن 

كجقددددددددددددددددددددددددد ق ؤكن قهك للخفضة  لتؤدن ؤكن اكمصم
 .اكلككهة

  ختلاؤ ح مدددددددد كتجفا   ( Watts,2003) هشددددددددهن -
 للقسبح بسنلأبسا  ربة كلاعتطكددددد كلا قكتجقاثة  ن
 .ربسكخ س ا  رلاعتا
أل اكتجفظ  (Chambers,1995 )   ه ضدددددددددددددددددددددددج -

كخ دددددددددس ن اكلجس بن هشثع عكن الاعتراف بثلهع ا
معدك   أل تجدتل جدتت ماكتن لل اكلجتلاكتددددددددددن 

 الاعتراف بسكلكس ب جتن تتجقق فعكهس.  
 حكتجفا   ( Feltham-Ohlson,1995) هددددددددددن   -
ل ولأصاصسفن   بأ اكت قعددددددددددددددست مدددددددددددددد كلجس بن ا
قهدددددددددة وك اقهلتمس  نل لق   وتك  وعلمس   نكلعكا

  وكلجس با لهفض ثجه  الأثدددددددددددددددل اكط هدددددددددددددددلفن 
اكلسكهددددددددددددددددددددددددددة  م اوكقالإهثسبهة فن ا ركعلسصا ضتخفه

 ركعلسصا حددده تع  (ح بسنلأل  اولأصا)  الإهدددنا ات
   (.ركخ س ت  السازلاكتا) ك كبهةت افس ركلص ا
اكقسضن ) ( فكقددد  عدددن 5405 لقدددلا عددد  )ه  ددد   -

  دددستأاكدددتجفح اكلجس دددبن عكدددن  (5440  مجلدال
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هلكن عكن اكلجس ب  اكدددددددددددد   لبدأ اكجهطة ماكجذر
اكتددددددددن تدددددددد    إكددددددددن أل هختسر اكطرهقة اكلجس بهة 

تددددد  تخفدددددها ملل   مكهس زهسدتمساكقددددده  تخفدددددها 
لل ذكق فمم هتطكب  الأكتددددددددددددددنت  اكعلكهس لتددددددددددددددس ث
   كتددن اكقدده مالإهرادات ل اكقهك كلأصمل أقل ت ثه

 ت.كلاكتزالست ماكلفقس
فكقددد  عدددن  ( 5400 لقدددلا عددد  )اقبدددسل  اكقضدددسل   -
(Hendriksen & Breda,1992) عكن  حكتجفا

  قهة كعدددددد  للأقاكقهلة بدددددد كن ا نكلجس به  اقهس لددددددم 
ة كعدد لأعكن اكقهلة ا ات   ارلإهل  اولجتلكة كلأص

 الاعتدددددنا   ت لسازلاكت ا تفس رلجتلكة ككلص  قه
 لتأثهت  فس رلص  بأبأ ددددددددددنا  قددددددددددت للكدددددددددد  

 .تجققمس نكجها ات ربسلإها  رلاعتا
مدددددددددددددددددد    اة مترن اكبسجتة أل اكتجفظ اكلجس بن 

كتن ا كد كتأع   اثمة جسكة اوكل نكلجس بهالمس خ ه ت
طة  اكجد ن علد  كجه اكتن تتطكب الأخ  بسلمس وثماوه

  لا هلتث علمس تضخهث كلسكهة بجهاا ددددددددد  وكقإعددددددددد ا  ا
ت  كددددد ا فدددددإ  لسازلاكتت  افس رككلص لتقكه    لخ كك

بسكل بة كتدددددددددددددن عكن أدكة أاكلجس دددددددددددددبه  هعتلددددددددددددد    
بسلأدكة   كه لقسلة كلاعتراف بسلأربسث أم اكلكس ب 

اكل تخدلة كلاعتراف بسكلصرمفست أم اكخ س ر. 
لددد  بددده  ختهسر لاا بلدددسءا عكهدددة  فدددإ  اكدددتجفح بلتسبدددة 

 ن  تسجتمس اكلعسههندددداكتاك هس ست اكلجس بهة اكطرق م
 الإهرادات لكلأصملل اكقهك الأقددداكلجس بهة ككتقرهرع

 مددددددددددددددددد ا لا ماكقهك الأعكن كلاكتزالست ماكلصرمفست 
هعلددددن  تخفددددها اكقهلددددة اكجقهقهددددة لأصدددد ل  اكللشددددأة 

ل بأقل  الاهدددددددنا ات مددددددددؤظمسر قهلة الأص تمس ا اره ا  
 قهلة للكلة. ل أقلل قهلتمس اكفعكهة مككل تقدهرمس ب

 
 

فاااااااااي إطاااااااااار الةحفظ المحاسبي  -8/6
 المعاييذ المحاسبيب:

بة ددددددسههر اكلجس ددددددلثكس لععكدددددن اكدددددنر  لددددد     
( قددددددس  بجدددددد   FASB, 2010ن )دددددددة الألرهكددددددداكلسكه

لل الإطسر اكلفسمهلن لإعداد اكددددددددددددتجفح اكلجس ددددددددددددبن 
هة رهر ددددددددددم خسصددددددددددمعرض اكقما ك اكلسكهة بدعمن أل

 بددددددددددددسكق ا  لررمب فن تمافرمس بسكلعكملست اكلدرثة 
اكتبددست مهددة سدددداكلسكهة لظرا كتعسرضم لع خسصهة اكجه

صددددددعب ثدددددد ا تثسمددددددل مدددددد ا كا نلم ل لا  الات ددددددسق  إ
كلجس بهة  ئ البس  لددددددددددددس لثكددددددددددددتكلجس بن.   اركعا
(APB   فقددددد )لم  ثم عكن تدددددأتهنة    نكن  ا  كهم ن إشس
 بعة.اركلشنتة اكلسكهة فن اكلجس بة افن   رع

 IAS بسكل دددددددبة كلعدددددددسههن اكلجس دددددددبة اك  كهدددددددة    
هخكدد  الإطددسن  IFRS لعددسههن اكتقنهددن اكلددسكن اك  كهددة 

اكلفددسمهلن اكدد   هجكدد  إعدد ا  مدد ل اكلعددسههن لدد  لدد  
كلجس ددددبن إلا الددددم لدددد  خددددلال صددددنهج عدددد  اكددددتجفح ا

كمد ل اكلعدسههن  )5405( نا ة تجكهكهة قس  بمس  دلالة 
ت صل اكن  ث   لثل عة لد  اكلعسكثدست اكلجس دبهة 

بددددددسكتجفح مدددددد ل اكلعددددددسههن تتل دددددده ضددددددل  لصدددددد   
فقد   اكلجس بة اكلصرهة  لدددددددددس لعدددددددددسههن .اكلجس دددددددددبن

ؤعداد معرض  فدددددددن إطدددددددسنعرف اكتجفظ اكلجس بن 
 ل اكجذرعلد مضعدددددددددرثة ل تبلناكقما ك اكلسكهة بألم 

هلتث  اكتأك  بجث لاعدك ل اكتقدهرات اكلطكمبة فن ظ
كلاكتزالست ل أم تقكه لماكدخل علمس تضخهك كلأصم

لا هعلن اكتجفظ اكلجس بن أل  مددددددددددد ا ماكلصرمفست. 
لتعلد أم لبسك ة ل بشكل ماكدخل الأصمل هتك تقكه

لا هعلن خكق   كلدددددددددددس لتعلدة ككخصمك ماكلصرمفست
لبددددددسك  فهمددددددس  رهة أم مضع لخصصست  اجتهسطهست

. خكصت  نا ة  (5446 )مزارة الا تتلسراكلصرهة
إكددن  ثدد   لثل عددة لدد  اكلعسكثددست ) 5405( ددلالة

اكلجس دددددبهة ضدددددل  مددددد ل اكلعدددددسههن تتل ددددده بدددددسكتجفح 
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  كددده لنثعدددم إكدددن    لعدددسههن اكلجس دددبة .اكلجس دددبن
اكلصنهة قد  تد  إعد ا مس فدن ضد ء لعدسههن اكلجس دبة 

 .(5403  عب اكلثه  5405) لالة اك  كهة 
 

 هحمددن اكتل دده بددسكتجفح اكلجس ددبن فددن اكع هدد      
لددد  لعدددسههن اكلجس دددبة اك  كهدددة لتدددل اكلعهدددسن اكددد  كن 

اكلت افددددق  )53( اكلعهددددسن اكلصددددن  نقدددد   )38(نقددددد  
لعددددددسههن "(الأصددددد ل رهدددددن اكلكل  دددددة "لعدددددم بعلددددد ا  

 اك    )5446اكلجس دبة اكلصنهة   زانة الا تتلسن  
تضل  ع   الاعتنا  بسكشمنة اكلت ك ة  اخكهس لإلتدسج 
للددددسفع ل دددتقبكهة  ت دددثهكمس كلصدددن   فددد ن جددد  تمس 
  كدددده كلدددد ا لدددد   لدددد اا اكددددتجفح اكدددد ا   كلس تضددددل  

 "بعلددددد ا   )3(نقددددد   IFRSلعهدددددسن اكتقنهدددددن اكددددد  كن 
جدددد   إمددددلاه اكشددددمنة  "الددددد لسج للدددددشآت الأعلدددددسل 

ل فدددددددن قهلتمدددددددس  ا ددددددتب اكمس بددددددسلاعتنا  بسلاضددددددلجلا
Impairment  علدددددد  حمدددددد ن ل شددددددنات  اكددددددة عكددددددن

انتفددسا اكقهلددة اك فتنهددة كلأصددل اكلددد بب ككدددشمنة عدد  
قهلتدم اكقسبكددة كلا ددتن ا    ه كلد ا لدد   لدد اا اكددتجفح 

 (.5400اكل قت ) ع  اك ه   
ظ لةحفإيجابيات وسلبيات مفنوم ا -8/7

 لمحاسبي:ا
  ا تخ ا  اكتجفح اكلجس دبن إهتضج للس  بق  

كدددددم لثل عدددددة لددددد  الاهثسبهدددددست  اك دددددكبهست   هلكددددد  
تكخه   م  الاهثسبهست اكلستثدة عد  إ دتخ ا  لفمد   

  5400اكدددددددتجفح اكلجس دددددددبن كلدددددددس هكدددددددن )لكهثدددددددن  
 :Kam,1990)  5400اقبسل& اكقضسة 

ثمة اوكل  اة للس دددددبة كلجس بن تبدددددن اكدددددتجفح اهع -
 صدددد ل  متقههفن  ددددبه  كلجس ل اكزا دددد  علدددد  اكتفسا
ثمة اوكل ددددددبة للس   مدددددد    اة لستمسازكتة  اكللشأا

جهددددددددث  نكلجس بهاثم اوكتن تكدددددددد  اكتأ   اجسكة ع
هتطكب تبلن اكلجس ب كجسكة اكشق اكللمثن فن 

 فة اكعلكهست ماكلظر ؤكهمس بلمضمعهة. كس

لخنثدددست كن إكلجس بن    إ دددتخ ا  اكدددتجفح اؤه -
 رههفقس ككلعسلجس ددبهة تلتددسز بسكل ضدد عهة لعدد ل  

 بلدددددددسءا عكهدددددددة فدددددددس  عكهمس. ن  كلتعساكلجس بهة ا
تج هل إ ددددتخ ا  اكددددتجفح اكلجس ددددبن هدددد    إكددددن 

تخفهض عدد  طنهدددق ثمدة اكلعكملست اكلجس بهة 
مدة الأربسث دددددددث تج دددددده  اكلعكملست ل عدك تلست

 مزهسدة قدرتمس عكن اكتلبؤ بسكتدفقست اكلقدهة. 
للسن دست إ انة الأنبددسح  تد فهن اكجلسهددة اكجد لل  -

ل ددددددد لددددددسر اكعدهددددددلمهل دددددتتلنه  خسصدددددة بعددددد  إكك
اكفترة الأخهرة ب بب قهسك فدن ت اكعسكلهة كسرداكش

 ن تُعد خرقًسددددددددالإدارة فهمس ببعض اكللسر ست اكت
 ماضجس ككتجفظ اكلجس بن.  

كن إكلجس بن ح اكتجفإ ددددددددددتخ ا  لفمدددددددددد   ا   ؤه -
 رلشكخطدددن اكتقسضدددن لتهثدددة  نكلجس بهتثلهدددب ا

  عدددددددددد   فهلس بع  هتبددددددددددت قلجس ددددددددددبهة  تلسوكلع
  صجتمس.

  لمدددددددددددسكن إكلسكهة   ا اوكق لددددددددددد  ال تخج هجتس  -
 ا ك  عك دددددددددددددهةهة لتس ث   نل ملف م كجلسهة   لس 
    مللم ا عتقسفحدددة اكلتج  اقسنلأفضدددك   اه مفم
كن لتس ث إرهدددددددن اكلتجفحدددددددة قددددددد  تددددددد      قسنلأا

  كبهة.
تخفدددها عددد   تلستدددل اكلعك لدددست بددده  الأطدددنا   -

 لشسكل اك كسكة. اكج  ل  
ت الماةجااااب  اااان لسلبياويمكاااان ةلخااااي  أناااام ا

إساااااةخدام مفناااااوم الاااااةحفظ المحاسااااابي كماااااا يلاااااي 
  2114& القضاااااااااة    اقبااااااااال2114)مليجااااااااي  

(Kam,1990 : 
اكلجس ددددددبن لدددددددع  حكتجفا  ولفم  ا  تخإ ناهتعس -

كلجس بهة ت السوعهة ككلعكوكل  اكخصس ا بعدددددا
ت كتبس الة نكقسبكهة ككلقس ا كسكصدددددددددددد ق  اكجهس هددددددددددددة

 نضج بهاوكنا اكتعسمددددددددددد ا ا .  هحمدددددددددددنلكتلته ا
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 اكتبددددددددددست  الإت ددددددددددسقخسصهة  كلجس بن ح اكتجفا
اكددددددددتجفح اكلجس دددددددددبن فدددددددددن   ا  تخإ   ؤه ثجه

فن جسكة تقههلمس  ة كلا ربضسعة آختقهدددده   لثددددسل
كن للم  إ لقالأ ق   وك ا   كتككفة  ة افقس كقسع 

ت  س عكن  فن  لة تككفة كت ا س تقههلمس عكن 
  . رخ قهة فن  لة وك اكقهلة ا

هم وكن تشإكلجس بن ح اكتجف ا  ا تخ   إؤه  ق  -
بقهلدددددددددة  إحمسنمدددددددددسل خلا نكلجس بهة لت السوكلعكا

  ا  تخ  إبسكتسكن فإ كجقهقهة. اتختكدد  عدد  قهلتمددس 
 هددددددددددد    إكدددددددددددن إهدددددددددددنا ات كلجس بن ا حكتجفا  ولفم
بقهلددددة  لدددد  خددددلال إحمسنمددددسفستمس  رلصكة  شددددن كا

ن ددكبن عكددأتهر اك ددك اكتددملل تَجقهقتمس   نع فتختك
 ما ك.دق اكقدتخدلن تكدرارات ل دق
لددددددددد  قهلدددددددددة الأصددددددددد ل  اكتخفهاكلبسك ة فن ا إ   -

  الإهن ات  فن زهس ة قهلة اكلصن فست  الإكتزالدست
 نعخطدددددددددددد نة  لكن لتس ث لا تقإ   ؤه   شألم  نل
 نعا ات  رلإهل  اولأصاقهلة  ة هسز نددددكلبسك ة فا
فدددددددددددددددن تخفدددددددددددددددها قهلدددددددددددددددة الإكتزالدددددددددددددددست كلبسك ة ا

لألدددددددم هتنتدددددددب عكدددددددن لتدددددددل مددددددد ل    اكلصدددددددن فست
اكتصدددددنفست    تكجدددددق اكضدددددنن بدددددبعا الأطدددددنا  

 .اكل تخ لة كتكه اكلعك لست
كلجس بن فن ح اكتجف  اولفم  وكلجس ب   اه تخ -
  كتن ق  اكةءكل سا نل ملف م كجلسهة   كتهدددددددنة جهس 

إ ا كددددددس  مدددددد ا كن لس ت إلإكتفس    اكمس   وضرهتع
الأطددنا  الأخددن     هكجددق لصسكج  قهجق اءرلإثا

 اكضنن بم .
 أمهاع الةحفظ المحاسبي: -8/8

نه ل: وا هالمااااوع   ملسق لمعسل لل اكتجفظ   
 Conditional conserv)-الةحفظ المشذهط 

atism): م تجفظ لعتلدا عكن مقمع الأجداتددددددددددم  
. ممم ت رهع الاعتراف بددسكتجفح اكلاجددق  لن كذكق

 هعلدددددددددددددن تطبهددددددددددددددق اكطددددددددددددددنق  بسكخ س ر الإقتصسدهة.
بهة اكتن تعترف بأتر الأخبسر دددددددددددداكلجس   اك هس دددددددددددست

 بلعلدددددددن ا دددددددتبعس   اك ه ة عكن الأربسث بصفة دمرهة
 فدددددددن حدددددددل  قددددددد ا لمتخفهض اكقهلة اكدفترهة كلأصم

راف بزهسدة اكقهلة ددددددك الاعتدددددسرة معدددددر  دددددأجدات ره
مقمع أجدات  سرة ؤلا ؤذا ل فن ظل كلأصماكدفترهة 
 مق أم ددددددددددددددطرهقة اكل س لتددددددددددددددعكن تجققمل تمافر دكه

 هك اكلخزمل اك كعن. دكتقهدل س أقدة أهملداكتككف
فنه الةحفظ غيذ المشذهط  أمااااا المااااوع التااااامي

(unconditional  conservatism)    بلعلدددددددددددددددن
مع الأجدات. مهلتث مذا دددددددددددل مقددددددددددداكتجفظ عل ا تقلا

ة بقهك ددددددلل اكبداهل مقهسس الأصمل ت ثهاكتجفظ علد 
هك اك مقهة كمس عكن لدارعلرمس دددداكق لددددع ددددلدفترهة تق

اكللسن دددددست اكلجس دددددبهة  الإلتدددددسثن  لددددد   لتكدددددة تكددددده
بطرهقة ل طمهكة الأثل لاق الأصمددددددددددد:ؤماكلتجفحددددددددددة

 لعددددددددد ل الإمدددددددددلاهمبلعدلات تفمق  لالإملاق اكلعث
س  ماختهسر طرهقة الاعتراف اكفمرن ددددسدن كمددددالاقتص
لصددددددددددددددددن فست اكبجدددددددددددددددد ث ل اكر لكة كلعسكثة بدلاً ل

عكن اكربج كلصددن فست   اكتطدد هن بجددث هددت  تجلهكمددس
ن  ددددفددددل  اكلجس بن بدلا لل ر لكتمس مؤظمسرمس كأص

   (.5400)لكهثن  ة  اكلركز اكلسكن دقس ل
دراسااااااب العلاقااااااب بااااااين الملكيااااااب  -8/9

والساايطرة العائليااب ومسااةوي الااةحفظ 
 المحاسبي في القوائم الماليب: 

 لاقااب الااةحفظ المحاساابي ومساابب  -8/9/1
 :العائليبالملكيب 
اكع الددل اكمسلددة اكلدد تنة اكلككهة أجد هعتبددن مهكددل 

الإدارة ل ؤختهسر اك هس ست اكلجس بهة لل قبعكددددددددددددددددن 
    تعتلد  مضلسل جلسهة جقمق الأقكهة لل اكل سمله

كة مؤختلاف كدسعكن تجكهلات اكم ض ا اكل نا ة م ا 
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 اكلختكفدددددددددددددة  اتاكلصسكج متعسرضمس بهل الأطراف 
 اك نا ددددددددست اكبجتهددددددددةاكصكة بسكللشأة. مقد ؤ تخدلت 

    دددددددددددد   اكلككهةل كقهسس لجددات مهكل عدة بدا 
عكدن  نا دة اكلككهدة اكعس كهدة فقدط اكبجت  مد اهقتصن 
 اكبجت. م   لع طبهعة اكلشككة اكبجتهة م ؤت سقسً

نكة فددن فددن اكشددنكست اكعس كهددة تتنكددز لككهددم اكشدد
 ه    فنا  اكعس كة اكلسككدة  جهدث تلتكده اكعس كدة ثدزءا 

للس هثعكمس فن لمقف قمن  هددددددددددددةاكلكك لل لنتفعددددددددددددس
 كلدددددددددددددس    اكعس كدددددددددددددةالأقكهة لل جلكة الأ مك. ل لقسب

اكلسككددة رسكبددس لددس تجكدد   ددهطنتمس  هضددس عكددن الا انة 
( ,Villalonga and Amitفددددددددددن مددددددددددد ل اكشددددددددددنكست

قد  ت دتفه  لد  تكدده . كد ا فدس  اكعس كدة اكلسككددة 2006)
فن فرض الا تراتثهست اكتن تجقق أمداف اك هطنة 

ل بشكل أم ع ككعلل هكمل كدهمس لثساكعس كدة  جهددث 
 لفعن ماتخسذ اكقرارات اكتن تجقق لصسكجمس. 

اكلككهة كدز تر كق  اختكفت اك نا ست ج ل تأتهن 
فدددن  هددد    فدددنا  اكعس كدددة فدددن اكشدددنكست اكعس كهدددة عكدددن 

س دة اكدتجفح اكلجس دبن. فلد  الأ اء  عكدن تطبهدق  ه
فدددن اكلككهة كدددز تر؛ تدددن  بعدددا اك نا دددست    لسجهة

ء  الأداهثددددسبن عكددددن تأتهر ؤ هدددد    فددددنا  اكعس كددددة كددددم 
كن الإدارة عكن تج هل  اكتن تتكعس كدددة ال تعلجهدددث 

ذا اكثمد  هعمد عكهمس هل تأتهر نكددة جهددث  ء اكش اءأ
 Chau and)أظمرت درا ة كلددددددددددددددس فن اكلمسهة. 

Gary, 2010)  أل تزاهد اكلككهة اكعس كهة هؤدن ؤكن
تخداك الإدارة ك هس ست لجس بهة لتجفظة كتجقهق دددا 

 ضدددجت مأ نثدددة عسكهدددة لددد  الافصدددسح الاختهدددسن . 
فددددن  هدددد   اكلككهة كددددز تر(    5400 درا ة)عفهفن

  اكدددددددددددددتجفحتؤدن ؤكن زهسدة درثة   فدددددددددددددنا  اكعس كدددددددددددددة
اكرقسبة ل اكتقسرهر اكلسكهة لل خلا اكلجس ددددددددددبن فددددددددددن

ن  ددممم لس ه سمك فكة فة ألشطة اكشركسة عكن اكفعسك
 ت صكت كة. كسء متخفهض تكسكهف اكم اءهل  الأدتج 

    ؤكن Kubota & Takehara,2013) نا ددة )
كتزالدددددس ؤ اكشدددددنكست اكعس كهدددددة فدددددن اكهسبدددددس  تكددددد    كتدددددن

بتطبهدددق اكدددتجفح اكلجس دددبن فدددن تقسنهنمدددس اكلسكهدددة عددد  
ة اكلككهددة .     ككلددس زا ت ل ددباكشددنكست اك هددن عس كهددة

تجفظ  ددرثة اكاكعس كهة ككلدس زا  الامتلدس  بسلافصدسح  بد 
  كده جتدن ت دتطهع   اكلسكهةمدس ن تقسرهرددبن فداكلجس 

 ددددتلنان ت ددددثهل   ددددم  شددددنكستم  فددددن ؤاكجفددددسح عكددددن 
اكشدددنكست اكعس كهدددة تمدددت      ؤكناكب نصدددة. بسلاضدددسفة 

 كتن بس ت الة  علسكمس  ك كه فمن تعلل عكدن الاكتدزا  
ك هس دددددست اكلتجفحدددددة  تقكهدددددل عددددد   تلستدددددل بتطبهدددددق ا

اكلعك لست لع الأقكهة ل  اكل سمله    تجدن  عكدن 
   تفصدددددج لبكدددددنا عددددد  الأخبدددددسن اك ددددده ة لددددد   ثدددددل 

 اكتج ه   الاصلاح. 
فدن اكلككهة كز قد هكمل كتر ؛ لل لسجهة أخر  

ؤذا ء  خسصة الأدا عكن  كبن تأتهر ه    فنا  اكعس كة 
كددددلا لدددد  اكلككهددددة   ددددتخ لت اكعس كددددة  ددددهطنتمس عكددددنأ

جلكة الأ مك  لدددددددد الأقكهة ل بس ت لا الا انة  قسلددددددددت 
اكعس كددة فقد ت تخدك ككددل. اكللشأة كفددسءة عكن ج سب 

تجقق قدددددددددددنانات تخسذ لاهة لمقعمس بصدددددددددددفتمس الأكتدددددددددددن
جلكددددددددددددددددددددددة لل اكجقمق اكلتبقهة كبقهة  للصسكجمس متقك

ل الأصمل ه  فعكن  بهل اكلتدسل قد  تقد   بتجد الأ م 
عكن ل أم اكجصم  أ عسراك مق لل لؤكن لف مس بأق

اكلبسك ة فن ة    اكللشسل قرمض خسصة مرمل أصم
كت  دتمصل.   كه كلس اكتقرهر عل الأربسث أم الأصم

أتهر دددد( أل اكلككهة اكعس كهة كمس ت5404 )راثجة نا دددة
  كبن عكن   اء اكلصسن  فن الأن  . 

 

 ( اكدن    تنكدز5404 )اكلكهثن ت صدكت  نا دة 
هدد فعمس اكددن قد  فددنا  اكعس كددة اكلسككددة اكلككهددة فددن  هدد   

سكج اكذاتهة دق اكلصدك ببعض اكللسر ست اكتن تجقاكقهس
ج ددددددددددددددددسب اكخسصة بمس عكن  لككعس كة متلرهر الأعلس

  5404تمصكت درا ة )اكلكهثنكلددس ة. جقمق الأقكه
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( ؤكن أل اكلككهة اكعس كهة قد 5403رملددددال مآخدددجل
نة   ثددد   عكدددن الإ اس ط هسل علاقة اكقرابة هلتث علم

بعض اكتثسمزات مرهسب ع  ن دسللات ماكت سضدلث
 مدددددددددددددددد  للددددددددددددددددس اكلمضمعهة فن تجدهد اكصلاجهست 

أظمرت لدددد  ثدددد  ة اكتقددددسنهن اكلسكهددددة. كلددددس هضددددع  
قدددددد  تجدددددد  لدددددد  كعس كهة ابعض اكدرا ست أل ااكلككهة 

ؤذ ؤل    (HO and Wong 2013)الإفصسثث  ة 
فن لثكس الإدارة اء أعضل  هطرة اكعس كة لل خلا

لدددددددددد  اك صدددددددددد ل الأ مك الأ س ههل  هلكلمس  مجلكة
  اكلسكهة ككللشأة ؤكن اكلعكملست اكلسكهة مرهرلبسشددنة 

 Chau)كلإفصسث ل  هكمل كدهمك جسثة أقكلتهثة م
and Gary, 2010, P96) ت صددكت . فن جهل

( ؤكن عدك مثمد 5405 )هم ف نا ددددددددددست  خددددددددددن  
سراك هس ست ددددددددددن ؤختهددددددددددعك ةددددددددددة اكعس كهددددددددددتأتهر ككلككه
كلتجفظة جهت لا تؤتر فن مثمد عدك اكلجس بهة ا

سرة مالاعتراف دددداك خبددسن راف بسلأددددهل الاعتدددبل تلست
 اك سرة.خبسن اك هن بسلأ

فددن  هدد   اكلككهة نكددز أل ت لخكدد  للددس  ددبق  
أجد اكلبررات لاختهسر تبددددن هع فددددنا  اكعس كددددة اكلسككددددة 

هكمل   كدددددددددده جتددددددددددن لا  هس ست لجس بهة لتجفظة 
ج ددسب الأقكهددة عكددن كللسر ة اك كمق اكلفعن لثددسل 

كة كددسلشكلات اكمل تقكهلدد  جلكددة الأ ددم    لدد  تدد  
ل متعسرض اكلصسكج بهل الأطراف اكلختكفة. مكع

    اكدددن زهدددس ة الأمتلدددس   اكتل ددده بتطبهدددق س ددددذكق ل
ض ددددددددع بعدددددددددف مددددددد  لدددددددس  هس ة اكتجفظ اكلجس بن. 

  5448  رددددددم اكخهددددددبن )أبددددددر اكلجس ددددددست اكفكددددددأدبه
Shuto and Takada ,2010, Lai et al., 

ق ب هس ة اكتجفظ اكلجس بن ددددددددددددن اكتل ددددددددددددؤك ,2012
جد الأدمات اكرقسبهة اكتن تجد لل اكتصرفست كددددددددددددددددددأ

اكجفسظ عكن جقمق دددددددددددل ل أثدددددددددددالالتمسزهة كلإدارة ل
    كددددددده عكدددددددن اعتبدددددددسن    اكل سملهلالأقكهددددددة لددددددد  

تكز  اكطدن  اكقدس   ق ب هس ة اكتجفظ اكلجس بن داكتل 
اكلجس بهة اكلتجفحة  عكن الإ انة بسلاكتزا  بسكلعسكثست

 اكتدددددن لددددد  شدددددسلمس    ت دددددسم  فدددددن تخفدددددها لشدددددككة 
تضددسنب اكلصدددسكج  اكعلدددل عكدددن تجقهدددق اكت افدددق بددده  

 لصسكج  طنا  اك كسكة.
اكددتجفح اكلجس ددبن هعلددل عكددن هرن اكبسجت أل  
كة متعسرض اكلصسكج بهل كدددددددددددددددددددددددددسلشكلات اكمل تقكه

كتنهددددة قهسك الألكسلهددددة لل ؤ   هجدددد  الأطراف اكلختكفة
مللسر ة اك كمق لد  جلكدة الأ دم  الأقكهة ل بس ت لا

عدددددددددد  الأنبددددددددددسح  اكتقرهر اكلبسك ة فن لخلا اكلفعن لل
ا تخداك اك هس ست  لمذكق لل خلا   الأصدددددددددددددددددددددددددددد ل
  كدد ا هلكدد  صددهسرة اكفددنا اكلتجفظة اكلجس بهة رهر

  كددده عكدددن اكلجددد  الأ ل فدددن صددد نة اكفدددنا اكبددد هل 
 اكتسكن:
H01  :معمهيب بيم طردياااااااااب جد  لاقب إذةباط ةاااااااااو

الةحفظ في الةقاذيذ الملكيب العائليب ومسةوي 
المقياادة بالبورصااب  العائلياابة كاااالماليب للشذ
 المصريب.

لسيطذب  لاقااب الااةحفظ المحاساابي بااا -8/9/2
  لي الإدارة:العائليب 

عكدددددن اكشدددددنكة اكعس كة  فدددددنا  أبعسد  هطرة تتجددددد   
 Familyككعس كددددددة  لدددددد  اكلت هددددددنات كسلالت ددددددسب بعدد

Affiliation فدددن لثكدددت الإ انة  ا  انة اكعس كة  لمدخم
 & Isakov)   ضدددجت اك نا دددست اك دددسبقة  اكللشسة. 

Weisskopf,2009, Amit & Villalonga 2006 
   ل ددت   الأ اء فددن اكشددنكست اكعس كهددة هكدد    فضددل 
علدد لس هشددسنه  فددنا  الأ ددنة بإهثسبهددة فددن إ انة اكشددنكة 
عدد  اكشددنكست اكعس كهددة اكتددن هكدد    فددنا  الأ ددنة لثددن  
ل تتلن فقط. فكق    ضجت اك نا ة    عل لس هشسنه 
 فنا  اكعس كة فن لثكت الإ انة إلس فن للصب اكن هت 

لثكددددت الإ انة    كلاملددددس فددددسلم  اكتلفهدددد      ن ددددهت 
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هضدددهف   قهلدددة ككشدددنكة  هقددد ل     اء   فضدددل بكتهدددن 
ل  الأشخس  اكخدسنثهه .  مد ا  كهدل عكدن     فدنا  
اكعس كة هك   ك هم  لعنفة كبهنة بشنكستم   اكتن هُفتقد  
إكهمدددس الأشدددخس  اكخدددسنثهه   كددد ا فدددس    اء اكشدددنكة 

كددن هكدد    قددل علدد لس هقتصددن إ ددمسلم  فددن اكشددنكة ع
اكلككهددة فقددط. كدد كه   ضددجت اكلتددس ث اكتددن ت صددكت 
اكهمددس اك نا ددة    تكدده اكلمددسنات كه ددت قسصددنة عكددن 
للددددس مدددن لتدددد فنة كددد كه فددددن  ل  دددت اكشددددنكة فقدددط  ا 

 اكشنكست اكعس كهة اكتن ه هنمس  نتة اكل  ت. 
 ,Kubota & Takehara) ت صدكت  نا دة )

اكتددن هكدد   اكلدد هن    اكشددنكست اكعس كهددة  ؤكن 2013
كتزالددس بتطبهددق ؤ تكدد    كتددنتلفهدد   فهمددس لدد  اكعس كددة اك

اكشدنكست اكتجفح اكلجس دبن فدن تقسنهنمدس اكلسكهدة عد  
.  ت صددددددكت  نا ددددددة الأخددددددن  فددددددن اكهسبددددددس  اكعس كهددددددة

(Kamarudin, 2011)  اكشدددنكست  ؤكن هضدددس   
اكعس كهددددة اكتددددن هكدددد   فهمددددس ن ددددهت لثكددددت الا انة    

تجفحددس فددن اكددن هت اكتلفهدد   لدد  اكعس كددة تكدد    كتددن 
تقنهنمدددس اكلسكهدددة عددد  اكشدددنكست اكعس كهدددة الأخدددن  فدددن 

 Chen et.  عكن اكعكدت  ت صدكت  نا دة )لسكهزهس
al.,2009 )اكشدددددددنكست اكتددددددددن هكددددددد   فهمددددددددس  ؤكن   

اكدددن هت اكتلفهددد   لددد  اكعس كدددة تكددد    قدددل تجفحدددس فدددن 
تقنهنمددددس اكلسكهددددة عدددد  اكشددددنكست اكتددددن لا هكدددد   فهمددددس 

  ضدددجت  لدددم علددد لس اكلددد هن اكتلفهددد   لددد  اكعس كدددة    
هكد   اكلد هن اكتلفهد   لدد  اكعس كدة فسلدم لا هنردب فددن 

شدددددنا  اك هدددددن. كددددد ا هدددددن  اكبسجدددددث    لإ   هخضدددددع 
 انتمس ك هطنة ؤاكشنكست اكعس كهة اكتن هخضع لثكت 

 انة لإ فددنا  اكعس كددة  دد اء فددن للصددب ن ددهت لثكددت ا
   اكلدد هن اكتلفهددد   تكدد    كتدددن تجفحددس عددد  رهنمدددس. 

شدددتقسق اكفدددنا اكتدددسلن فدددن صددد نة ؤ لددد  ملدددس هلكددد  
 اكفنا اكب هل   كه عكن اكلج  اكتسكن:

H02 معمهيب بيم طرديااااااااب جد  لاقب إذةباط : ةااااااااو
الةحفظ سيطرة العائلب  لاي الشاركب ومساةوي 

المقيدة العائليب ة كافي الةقاذيذ الماليب للشذ
 بالبورصب المصريب.

العواماال الماا ترة  لااي مسااةوي  -11/ 8
القااااوائم  الااااةحفظ المحاساااابي فااااي

 للشركات العائليب: الماليب
 لاقااااب الااااةحفظ المحاساااابي بحجاااام  -8/11/1

 كب العائليب:  الشذ
رهدددددددددن لجددددددددد  ة أظمرت اكدرا ست اك سبقة لتس ث 

ك دددددبن مجثددددداكعلاقة بهل ل تمن اكتجفظ اكلجس تثددددسل 
( ؤكن عدك 5449 )اك مكنل فقد تمصكددددددددددددددددددددددددة. اكشر

كدددة ك اكشرددددبن مجثددددمثمد علاقة بهل اكتجفظ اكلجس 
اك دددددددع  هة .  ت صدددددددكت  نا دددددددة فن اكللككة اكعربهة 

(Geimechi& Khodabakhshi, 2015)   هضدس 
كددددددددة لعلمهة بهل جثك اكشر علاقةعدددددددد    ثدددددددد   ؤكن 
اكلقهدد ة ت كددسدرثة اكتجفظ فن اكتقسرهر اكلسكهة ككشر 

فددددددن ب نصددددددة طمددددددنا . فددددددن جدددددده  ت صددددددكت  نا ددددددة 
(Khaddafi et.al., 2015) ث   علاقة ل ثبة  ؤكن 

لعل هددة بدده  جثدد  اكشددنكة   هس ددة اكددتجفح اكلجس ددبن 
  ككشنكة اكلقه ة بسكب نصة فن ال  ل هس.

( ؤكن أل ل تمن 5400  بل )ك دددددستمصبهللدددددس 
كدددددددة شردددددددداكتجفظ اكلجس بن هرتبط عك هس لع جثك اك

ت أل ل تمن اكتجفظ دددددددددددددددددددددددددددددجه  فن اكللككة اكعربهة
ماكعكس كددددددة اكلجس بن هلخفض لع زهسدة جثك اكشر

 ,.Hamdan et al) ت صددكت  نا ددةبسكعكس. 
لعلمهة بهل عك دهة  علاقة ثد   ؤكن  هضدس   (2011
رهر اكلسكهة درثة اكتجفظ فن اكتقسكددددددددددة  اكشرجثدددددددددد  

اكلقهدد ة فددن ب نصددة اكك هددت  جهددث  ثدد ت ت كددسككشر
   اكشددددددنكست الأصدددددد ن جثلددددددس  كتددددددن تجفحددددددس لدددددد  
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كددددد كه  ت صدددددكت  نا دددددة  اكشدددددنكست الأكبدددددن جثلدددددس.
اكجثك أتر فن ل كعسلكددددددددددن    ( ؤ5405   )جلدددددددددد ا 

ت كدددددددددددددددددسؤذ تبهل أل اكشر؛ ل تمن اكتجفظ اكلجس بن
فن  هس ستمس صددددددد هنة اكجثددددددد  مدددددددن  كتدددددددن تجفحدددددددس 

ك ا  فن الأن  .اكجثك كبهنة ت كساكلجس بهة لل اكشر
هلكدددد  صددددهسرة اكفددددنا اكتسكددددث فددددن صدددد نة اكفددددنا 

   كه عكن اكلج  اكتسكن:اكب هل 
H03 معمهيب بيم حجم طرديب جد  لاقب إذةباط : ةو

الةحفظ في الةقاذيذ الماليب كااااب ومسااااةوي الشذ
 المقيدة بالبورصب المصريب. العائليبة كاللشذ

 لاقاب الاةحفظ المحاسابي بمديوميااب  -8/11/2
 الشركب العائليب:  

اكعلاقة تثددددددددسل لتس ث اكدرا ست اك سبقة  ختكفددددددددت 
ت. كدسة اكشردبن ملدهملهدتجفظ اكلجس دبهل ل تمن اك

 ثددددددددددددد   علاقدددددددددددددة ( ؤكن 5449  )اك مكن لفقد تمص
بن ددددددتجفظ اكلجس ددددددل تمن اككدددددلا لددددد  بهل عك دددددهة 
اكعربهة اك عمدهة. ت فن اكللككة كدددسة اكشرددددملدهمله

 ,Geimechi& Khodabakhshi) ت صكت  نا ة
لعلمهة بهل عك هة  علاقة ث   ؤكن  هضس  ( 2015

درثة اكتجفظ فن اكتقسرهر كدة  اكشرل ت   ل ه لهة 
كد كه   اكلقه ة فدن ب نصدة طمدنا .ت كساكلسكهة ككشر

ؤكن   (Hamdan et al., 2011)ت صدكت  نا دة
ل دددددت   ل ه لهدددددة لعلمهة بهل عك دددددهة  علاقة ثددددد   

ت كدساكتجفظ فن اكتقسرهر اكلسكهة ككشر اكشنكة   نثدة
ل ل تمن  اكلقهددددد ة فدددددن ب نصدددددة اكك هدددددت. بلعلدددددن 

ت ذات كدددددددسفن اكشر عكدددددددن اكتجفظ اكلجس بن هكمل 
ت ذات كدددددددسشردددددددداكلخفضدددددددة علدددددددم فدددددددن اكلدهملهة اكل
 نتفعة.اكلدهملهة اكل
( ؤكن اكعكس لل 5400ل)ك دددددددسب تمصبهللدددددددس 

تجفظ اكلجس بن هزهد ددد تمن اكدددل أل لدددس لدددلق تلسدددذك
كدة.  لد  لسجهددة اكشرل لع زهسدة ل بة اكلدهملهة داخ

كددن    ( ؤ5405  ب خددن   ت صددكت  نا ددة )جلدد ا  
ل تمن اكتجفظ عكددددددن أتر كددددددهت كددددددم اكلدهملهة ل كعسل

كدددددددددددددددددددددددددددددددست اكلجس بن علد ؤعداد اكتقسرهراكلسكهة ككشر
 الأردلهة.

ماكذن  قبملاكتددددددن أل اكفرض الأ تددددددن  اكبسجتددددددة 
ملدددددسه ل تكددددد م أل ددددددشأل مددددددهلكل اختبسرل فن مذا اك

درثة اكتجفظ  اكلدهملهة بدددددده  طن هدددددة علاقة ؤرتبسط 
هلكل صهسرة    ل  ت  تكسفن اكتقسرهر اكلسكهة ككشر

 اكنابع فن ص نة اكفنا اكب هل كلس هكن:  اكفرض 
H04 بااااااين معمهيب طرديااااااب جد  لاقب إذةباط : ةااااااو

الةقاذيذ الماليب الةحفظ في ومسااةوي المديهميب 
 المقيدة بالبورصب المصريب. العائليبة كاللشذ

 لاقاااب الاااةحفظ المحاسااابي بربحياااب  -8/11/3
 الشركب العائليب:

( بتأتهن Kao & Sie, 2016 كق  قسلت  نا ة )
خصس   اكشنكة عكن الأزلست اكلسكهة  عكدن  هس دة 

فتنضدددت اك نا ددددة ؤاكدددتجفح اكلجس دددبن ككشددددنكة.  كقددد  
 هددددة لعل هددددة بدددده  كددددل لدددد  نبجهددددة  ثدددد   علاقددددة طن 

اكشدددنكة لقس دددة بسكعس ددد  عكدددن الأصددد ل  بددده  اكدددتجفح 
كددن ؤاكلجس ددبن   ككدد  عكددن اكعكددت ت صددكت اك نا ددة 

 ثدد   علاقددة عك ددهة بدده  اكعس دد  عكددن الأصدد ل  بدده  
اكتجفح اكلجس بن  ككلمس علاقة ضعهفة  رهن لعل هة 

 ,Ismael) تتفددددددق اكبسجتددددددة لددددددع  نا ددددددة جصددددددس هس. ؤ

فددن    اكشددنكست الأكتددن نبجهددة  الأعكددن فددن  (2013
فدددن  اكللددد  تتلتدددع بل قددد  لدددسكن قددد     دددكه    كتدددن 

أل اكفرض  تدددن  اكبسجتدددة اكتزالدددس بشدددن ط اكل ه لهدددة. 
م دشأل مدقبملا ماكذن هلكل اختبسرل فن مذا اككتن الأ
بددددده  نبجهدددددة طن هدددددة علاقة ؤرتبسط ملدددددسه ل تكددددد أل 

  تكدسة ككشراكتجفظ فن اكتقسرهر اكلسكهاكشنكة   نثة 
اكخدددسلت فدددن صددد نة هلكل صهسرة اكفرض  لددد  تددد  

 اكفنا اكب هل كلس هكن:  
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H05باااااااين معمهيب طردياااااااب جد  لاقب إذةباط : ةاااااااو
الةحفظ في الةقاذيذ كااب ومسااةوي الشذربحيااب 

المقياادة بالبورصااب  العائلياابة كاااالماليب للشذ
 المصريب.

أما بالمسبب لوجود اخةلاف في مسةوي الاةحفظ 
كلا من الشركات العائليب والشاركات  المحاسبي بين

  فكقددد  ت صدددكت  ائلياااب فاااي ةقريرناااا المالياااب الغيااار
    ؤكنKubota & Takehara, 2013 )  نا ة )

كتزالددددس ؤ اكشددددنكست اكعس كهددددة فددددن اكهسبددددس  تكدددد    كتددددن
بتطبهددق اكددتجفح اكلجس ددبن فددن تقسنهنمددس اكلسكهددة عدد  

. كددددد كه  ت صدددددكت  نا دددددة اكشدددددنكست رهدددددن اكعس كهدددددة
(Kamarudin, 2011) كدلا لد  اكشدنكست  ؤكن   
عس كهددددة تتل ددددده بتطبهدددددق اكاكعس كهددددة  اكشدددددنكست رهدددددن 

اكدددتجفح اكلجس دددبن فدددن تقنهنمدددس اكلسكهدددة فدددن لسكهزهدددس  
 ككدد  اكشددنكست اكللك كددة كك  كددة تكدد    قددل تجفحددس. 

خددددتلا  بدددده  ؤلا ه ثدددد   لددددم  ؤكن   ضددددجت اك نا ددددة 
ت   اكشنكست اكعس كهة  اكشنكست اك هن عس كهة فن ل د

اكددددتجفح اكلجس ددددبن فددددن تقنهنمددددس اكلسكهددددة. كدددد ا هلكدددد  
شددتقسق اكفدددنا اك دددس ت فدددن صددد نة اكفدددنا اكبددد هل ؤ

 كلس هكن:
H06  ةوجد فرو  معمويب بين مسةوي الةحفظ فاي :

الشاااركات العائلياااب مقارماااب بالشاااركات الغيااار 
 المقيدة بالبورصب المصريب. ائليب 

خةباااار إهبيقياااب الدذاسب الةط -11/ 8
  بحث:لاهض فر

را ة إثددددددددناء اكدددددددد لل اكبجت زء مذا اكث لهتلسم 
 تخداك إباكبجددددث مض اكتطبهقهددددة بمدددد   إختبددددسن فددددن

ت اكل ثكة بسكبمرصة كدددددسشمرة ككشرددددددست اكللدددددداكبهسل
اكعلاقدددة بددده  ل دددت   اكدددتجفح اكلصرهة مذكق كتجدهد 

اكلجس بن فن اكشدنكست اكعس كهدة  لقسنلتمدس بسكشدنكست 
عكددن ماكب نصددة اكلصددنهة   اكلقهدد ة فددن عس كهددة اك هددن

ضددد ء  كددده  ددد   هتلدددس ل مددد ا اكثدددزء لثتلدددع  عهلدددة 
ثناءات اك نا ة اكتطبهقهة  اك نا ة  لت هنات اك نا ة  ا 

 عكن اكلج  اكتسكن:  
  يمب الدذاسب:مجةم  و -8/11/1

هتكدد   لثتلددع اك نا ددة لدد  اكشددنكست اكلقهدد ة فددن 
 5402 ناق اكلسكهددددة اكلصددددنهة فددددن عدددددس  لأب نصددددة ا

قطددسا   كدده  فقددس  0٥شددنكة لق ددلة إكددن  505 تبكدد 
مقد تك كلددس تدد  جصددنل لدد  ل قددع اكب نصددة اكلصددنهة. 

 مفقس ككلجددات اكتسكهة: نا ة كرناا اتجدهد اكعهلة لأ
 للدددددددددددددددد  ج هة  ك لاكلسكهة ن اهنكتق   ا  اكقن اف ات -

 انة  مهكددددددل لإتقنهددددددن الافصددددددسح عدددددد  لثكددددددت ا
كعدددددددددس  كخسصة  ا ة  ناكاعهلة ت كسنكشاكلككهدددددددددة 
  ة. ناكنة افتل هلت   ك ا 5402

ت  إ تبعس  اكل   ست اكلسكهة  اكتن تشدلل اكبلد ه   -
  شدددنكست اكتددددأله    شدددنكست اكخدددد لست اكلسكهددددة 

ختلا  طبهعة  لثدسلات علدل مد ل لإ  كه لحنا 
إكددددن إخددددتلا  اكلتطكبددددست فة ضددددسلإاكشددددنكست بددددس

 تخضع كمس. اكتلحهلهة اكتن لهة  كقسلا
ة دددددددددكلسكهة بعلكامس  ل اق  كتن تعت اكسنكش  ا تبعسإ -

دددل شددنكست كك  اكلسكهدة  ددد اكقدد   اتكبجهددث ة ددثلبه 
 هة.نكلصابسكعلكة  ة كعهلة لعا

قدددددة  فدددددس  عهلدددددة اكشرمط اك سبمددددد ل مبعد تطبهق 
شدنكة عس كهدة  04شدنكة للمدس  84اك نا ة لك لة ل  

شدددنكة رهدددن عس كهدددة لددد  اكشدددنكست اك هدددن لسكهدددة  04 
ا.  هبده  اكثد  ل نقد  قطسخل ة عشن لمزعة عكن 

( اكقطسعدددست اكتدددن تلتلدددن إكهمدددس اكشدددنكست اكللتكدددة 0)
كددددل  ككعهلددددة اكلمس هددددة كك ان ددددة   عدددد   اكشددددنكست فددددن

 قطسا  
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 (: ةوزي  شركات العيمب وفقا للقطا ات1جدول )
 العائليب غير دد الشركات  العائليب  دد الشركات اعااااااالقط

 0 - قطسا اكلنافق .0
 - 0 قطسا الاعلا  .5
 0 3 قطسا اكتشهه   ل ا  اكبلسء .3
 05 6  اكلشن بستقطسا الار هة  .0
 - 5 قطسا اكل ان  الا س هة .2
 - 3 قطسا اكللتثست اكللزكهة  اكشخصهة .6
 ٥ ٥ قطسا اكعقسنات .٥
 - 3 قطسا اكتكل ك ثهس .8
 3 3 قطسا اككهلس هست .9

قطدددسا اكخددد لست  اكللتثدددست اكصدددلسعهة  .04
 3 2  اك هسنات

 2 0 قطسا اكنعسهة اكصجهة  الا  هة .00
 0 5 قطسا اك هسجة  اكتنفهم .05
 5 5 الاتصسلاتقطسا  .03
 0 0 ل زع    تثسن تثز ة قطسا .00
 0 0 قطسا اك سز  اكبتن ل .02

 04 04 الاثلسكن
 

 لى ول لحصدر امصات وساليأ -11/2/ 8
 ت:لبياماا

   اكتقدددددسنهن اكلسكهدددددة  قددددد اكتددددد  اكجصددددد ل عكدددددن ا 
ة دد  ناكت اكل ث  ة فن عهلدة اكسنكشاك ل هة لأ م  ا

ل قددع    عبدنة دددلهن لإككتخدلال ل اقدع اكشدنكست ادد  ل
اكب نصددددددددددة اكلصددددددددددنهة   لدددددددددد  خددددددددددلال اكشددددددددددنكست 
اكلتخصصدددة فدددن لشدددن اكلعك لدددست اكلسكهدددة ككشدددنكست 

ل قددددددددددددع ك   لدددددددددددد  خددددددددددددلال اصة  نكبافن اكلقهدددددددددددد ة 
 . http://www.mubasher.comككتن لن لإا

 

بمهكدددددددددددددل اكلككهدددددددددددددة  كلتعكقةا تبسكل بة ككبهسلس   
ل خلا  ل  عكهم ل كجصا  ت  فق انة لإ لثكددددددددددددددددت ا

  كل سملهالثكت الإ انة  مهكل   ع حلإفصسا  جللس
  ( ل08 )ق ة نلس بسكلسزاكتت اكسنكشامس  نكتن تص ا
اكب نصدددددددددة اكلصدددددددددنهة  طدددددددددب فدددددددددنكشا     كقه  اع اق

  ل اكتدددددددن تتطكدددددددب  04/2/5400 اكلع كدددددددة بتدددددددسنه 
تصدددددددددد ن للدددددددددد  ج    صة  نكبا فن  ةكلقها تكسنكشا
مهكددددددددل اكل ددددددددسمله  عدددددددد   حلإفصسا  هتضل حفصسإ
ت ل سملسن(   % فأكت2   هلكك  ه ك  اكل سمله)ا
لإثلسكن   اكل سملهل امهك انة   لإت الثكء عضس 
  دددددددددددددددددددددددددم   لتفسصه   ا لكتا نةج  لأ ما ضجس بم ل

ت فن لثكنات كة بسلإضسفة ككت ههنكش   اكاكخزهلدددددددة 
 كة. نكشت إ انة اكلثكل تشكهن خ  كة نكشإ انة ا
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مب في دلمسةخا حصائيبساااليت الا ا-8/11/3
 ل ومعالجب البيامات:ةحلي

اك نا ددددددددة اكتطبهقهددددددددة  تعكن بهسلس  لكجصا  بع 
اكبجدددددددث تددددددد  ن ا فنختبس ا  للمس  كتجقهدددددددق اكمددددددد   

 لكتسكهة كتجكهالإجصس هة ا بلأ سكهان ددددددددددددددعك  لاعتلسا
 ثلعمس:   كتن تت اكبهسلسا
 Coefficient) رةباااااااااط لبيرسااااااااونلامعاماااااااال ا - 

Pearson Correlation)  :ل لعسل ا   تخا  ت
الانتبددددددددددددددددددددددددسط ثة  نضهج  كت    نكبه طتبسنلاا
ن كلت ه اكل تقكة نات اكلت ه  اكعلاقة بهاتثسل  ا  
علاقة    ث    لنختبسإكن إبسلإضسفة   كتسبعا

 بعضمس. كل تقكة نات اكلت ه  ابه   لتعط تبسان
 Simple)ةحليل الامحادار الخطاي البسايط     -ب

Linear       Regression)ل تجكه ا   تخإ  :  ت
ل كن تف ه   ل  ه كتج طكب ها نطكخا  انلالجا

فن هدددددددددددددددة    نةكل تقكة بصا ناتكلت ها  لنلت ه
 (R2)  هثسل إخلا  كتسبع لا نكلت هافن نككت ه
  . ه كتجل العسل

 Multiple)مةعااادد لخطاااي الل الامحااادار اةحلي -ج

Linear Regression)   : ل تجكه ا   تخ  إت
صجة    ل نلاختبس   كلتعان طكخا  انلالجا
نات كلت ه  اكعلاقة بهاهة  لعلن ا  لدددددددددد   كفا
اكتددددددددسبع جهدددددددددث ه دددددددددسع   نكلت ه ا لكل تقكة ككا

ل لعسل(R2) ل إكدددددن ص كتافن  ان لالجاللددددد  ج 
اكلت هدددددددددددددددنات  نثة تف ه نضج  ه   ك ا  ه كتجا

 ا.كتسبا نكلت هافن ن ككت هل كك اكل تقكة
-t-test  for In لعيمةاين مساةقليةين t إخةباذ -خ

:dependent Samples  ه تخدك مذا الاختبسر
لثلمعتهل لثلدددددددد عته  لدددددددد   كلقسرلة لتم طن

رق دددل اكفكددسكلعرفة لس ؤذا   لل اكبهسلست اكل تقكة
 هدددددت  تطبهدددددق   بهلملس فرقًس جقهقهس أك رهر جقهقن

ل ملسق فرمق كدددددددددددددددسمذا الاختبسر كدرا ة لس ؤذا 
ة بهل لتم ط درثة اكتجفظ اكلجس بن فن دلعلمه

اكشددددددددنكست اك هددددددددن لقسرلة بعس كهددددددددة ت اكساكشددددددددنك
 عس كهة. 

 مةغيرات ومموذج الدراسب: -11/4/ 8
ضددم  فددن مفرمفددم دادددمأمبجددث لشككة اكضدد ء فن   

  اكلتس ث اكتن تمصكت ؤكهمس اكدرا ست اك سبقةضدددددددد ء 
اكلتع   كقهست لجدارج الإللمذفإلم     هت  صهسرة 

 بعددددا م  اك ددددهطنة اكعس كهددددة اكلككهة  تددددن كددددلا لدددد  
اكخصدددددس   اكتشددددد هكهة الأخدددددن  ككشدددددنكة كلت هدددددنات 

ت كددددسككشرل ددددتقكة عكددددن  هس ددددة اكددددتجفح اكلجس ددددبن 
  تسبعكلت هدن فن اكبمرصة اكلصرهة قهد ة اكلاكعس كهة 

  بلسءا عكهم هلك  صهسرة لل  ج اك نا ة كلس هكن: 
 الدراسب: ج ممهد

MTB i,t= β FAMOW i,t +β FAM Control i,t + β Size i,t + β Debt Ratio i,t + β 
ROA i,t+ € i,t 

 : المةغيرالةاب   - أ
هعبر مذا اكلت هر  :(CONS) الةحفظ المحاسبي

لل  ج ل دبة  عل اكتجفظ اكلجس بن لقس س بس تخداك 
اكقهلة اكدفترهة كجق اكلككهة  إكدددددددددددددددددددددن اكقهلة اك مقهة

 ,Beaver and Ryan)   كدده كلددس فددن  نا ددة
  ددددددددددد هعدددد  مدددد ا اكلقهددددست ل 2000  5400خضددددن (

بهسلدددددست فضلاً عل تمافر اك  دددددتخ الساكلقسههس ؤ اكتدددددن
كة ة. متقسساكقهلة اك مقهة كجق اكلككهة ككشراكلطكمب

 عر اك مقن ددددددن اكددددددبعدد الأ مك اكلتدامكة لضرمبس ف
  فن لمسهة اكفترة اكلجس بهةل كك مك ممم  عر الإقفس

لمات اكدرا ة دددددد ل لادددددد بة خددددددذل اكلددددددؤرتفسع مل مهد
 هدددددت  فدددددن مددددد ا عكن زهسدة درثة اكتجفظ اكلجس بن. 
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اكقهلدددددة  اكبجدددددث قهدددددست اكدددددتجفح عكدددددن   دددددست ل دددددبة
كدددن قهلتمدددس اك فتنهدددة  كلدددس ؤاك ددد قهة كجقددد ق اكلككهدددة 

 هكن: 
MTB = اكقهلددددددة ÷كهددددددةكاكقهلددددددة اك دددددد قهة كجقدددددد ق اكل

 اك فتنهة كجق ق اكلككهة.  
  المةغيرات المسةقلب: تاميا:

: ل بة اكلككهة اكتدن  FAMOW الملكيب العائليب -
 تنثع إكدن عس كدة  اج ة.

:  تقددددددست FAM Control الساااااايطرة العائليااااااب -
 ددددهطنة اكعس كددددة عكددددن اكشددددنكة بددددأ  هكدددد   ن ددددهت 

 انة    اكلددددددد هن اكتلفهددددددد   لددددددد   فدددددددنا  لإلثكدددددددت ا
اكعس كة  ك ا ف    هت  قهست اك دهطنة اكعس كهدة عد  
طنهدددددددق  تلددددددده  لددددددد  اكلت هدددددددنات اك ملهدددددددة  كلدددددددس 

 Combs et al., 2010, Villalonga)هكدن
and Amit, 2006, Colarossi et al.,2008): 

 FAMدارة من العائلب المالكب لإرئيس مجلس ا -
Chairman :  ملنن  لت همدددددددددددددددددددددددد Dummy 

Variable ن دددهت لثكدددت  إ ا كدددس  0 هأخددد  اكقهلدددة
 انة ل  اكعس كة اكلسككة   هأخد  اكقهلدة صدفن إ ا لإا

 كس  رهن  كه. 
 FAMالماااادير الةمفيااااذي ماااان العائلااااب المالكااااب  -

CEO :  ملن ن  لت همدDummy Variable 
لد  اكعس كدة  إ ا كس  اكل هن اكتلفه   0اكقهلة هأخ  

 اكلسككة   هأخ  اكقهلة صفن إ ا كس  رهن  كه.
  لن كت: ت ددتخ   مدد ل اك نا ددة  كبرلشابحيب ر -
عكن   كعس ل اكة لتنكشابجهة قهدددددددددددددددددددست نكت لقهس
  (.  5402 ل )اكجلس   & عب  اكفتسح لأصا
ث عكددن كبج ا افن م  عتلسلإ: هددت  االشااركب حجاام -

فن لمسهة  ل لأصاثلسكن لإبهعن طكاكك رددددددددددددددسنته  ا
ت جثددددد  اكشدددددنكة ) بددددد عكن   خدددددن    كقهس دددددلة كا

5400. ) 

: ت ددددتخ   مدددد ل اك نا ددددة ل ددددبة مديوميااااب الشااااركب -
كددن ؤثلددسكن اكدد ه   قصددهنة الاثددل  ط هكددة الاثددل ؤ
ثلدددددددددددسكن الاصددددددددددد ل كج دددددددددددسب اكنفدددددددددددع اكلدددددددددددسكن ؤ

 (. 5402 ككشنكة)اكجلس   & عب  اكفتسح
 : دراسب الةطبيقيبلمةائج ا -8/11/5

لدد  بهقهة طكتا ة  ناكالتس ث ه ددتعنا مدد ا اكق دد  
لتس ث   ة  ناكنات الت هخدددددددددلال عددددددددددنا ت صدددددددددده  

نا خه  ن طكخ ان الالجل اتجكهإختبسن الانتبسط  لتس ث 
 كعهلته  ل تقكهته . كلس هكن: t ؤختبسرلتس ث 

لعيمااااااااااااب الخصائص الإحصائيب  -8/00/2/0 
 :الدراسب
ت اءا( الإجص0-5ل نقدددددددددددد  )مهعددددددددددددنا اكثدددددددددددد 

اكجدددددددددد  ت هتضلل ددددددددددجه  اكمصفهة كلت هرات اكدرا ة
  اكلتم ط اكج سبنالأقصددددددددددددددن  اكجدددددددددددددد    الأ لددددددددددددددن

لت هر. ل مالإلجراف اكلعهسرن معدد اكلشسمدات كك
اكشنكست ل بة     ع (5-5بهللس ه ضج اكث  ل نق )

  انتمدس لد  اكعس كدةؤاكعس كهة اكتن هكد   ن دهت لثكدت 
ل بة      ع (3-5 ه ضدددددج اكثددددد  ل نقددددد ) .اكلسككدددددة

اكشنكست اكعس كهة اكتن هك   اكعضد  اكتلفهد   كمدس لد  
( لعسلددل 3.  ه ضددج اكثدد  ل نقدد  ) اكلسككددة اكعس كددة

نتبسط بهن    بده  لت هدنات اك نا دة   نثدة الانتبدسط ؤ
 به  اكلت هنات  بعضمس. 

ط تبسنلال العسل دددددددتخ ا  بسلدددددددت اكبسجتدددددددة قس    
اكعلاقدددددددددددددددددة  ةؤتثس  طتبسنلااثة  نضهج  كت    نكبه

لسجهة   كتسبع لا نكلت ه اكل تقكة نات اكلت هابدددددددددددددددددددده  
ن . خ لسجهة   بعضمس لل ددددددددتقكة  كنات اكلت ه  ابه 

لصدددددددف فة الانتبدددددددسط ( لتهثدددددددة 3 ه ضدددددددج اكثددددددد  ل )
كبهن دددد   بدددده   هس ددددة اكددددتجفح اكلجس ددددبن  اك ددددهطنة 

الأخدددددددن  ككشدددددددنكست  اكعس كهدددددددة  بعدددددددا اكخصدددددددس  
    ق  ت  اكت صل اكن اكلتس ث اكتسكهة:اكعس كهة
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 حمنت اكلتس ث  ث   علاقة انتبسط عك هة رهن  -0
ل دددددددبة اكلككهدددددددة اكعس كهدددددددة  ل دددددددت   لعلمهة بهل 

جهت اكددتجفح اكلجس ددبن فددن اكشددنكست اكعس كهددة  
 4٥6.-ارتبسط بهر مل  لددددددددددددددددددددبك ت قهلة لعسل

  كعلاقة به   اللس هعلن  .605 لعلمهةل ت   
عك ددددددددهة كتسبع علاقة ن اكلت هل  اكل تقن اكلت ها

.    94تقة %   ل ت  عل ككلمس رهدن لعل هدة 
   اكعلاقدددة بددده  ل دددبة اكلككهدددة اكعس كهدددة  اكدددتجفح 
اكلجس دددبن علاقدددة عك دددهة  ككلمدددس رهدددن لعل هدددة 

 . 94تقة %   ل ت  عل
 حمددددنت اكلتددددس ث  ثدددد   علاقددددة انتبددددسط طن هددددة  -5

اكشدنكست اكعس كهدة اكتدن هكد   ن دهت بده  لعلمهة 
ل دت   بهل   اكلسككدة  انتمدس لد  اكعس كدةؤلثكت 

ل جهت بك ت قهلة لعسلاكددددددددددتجفح اكلجس ددددددددددبن  
 .443بل تمن لعلمهة  .02٥ارتبسط بهر مل

بددددددددده  اكلت هدددددددددن اكل دددددددددتقل كعلاقة ا   للس هعلن 
ل ددددددت       طن هددددددة   كتسبع علاقة ا اكلت هددددددن 

اكشدددنكست اكعس كهدددة اكددتجقح اكلجس دددبن هدددز ا  فدددن 
  انتمدددس لددد  اكعس كدددةؤاكتدددن هكددد   ن دددهت لثكدددت 

   ل ت  عل.  تعتبن م ل اكعلاقة لعل هة اكلسككة
 .99تقة %

 حمددددنت اكلتددددس ث  ثدددد   علاقددددة انتبددددسط طن هددددة  -3
اكشددددددددنكست اكعس كهددددددددة اكتددددددددن هكدددددددد   لعلمهة بهل 

بهل اكلسككددة   اكعضد  اكتلفهد   فهمددس لد  اكعس كدة
بك ت قهلة  جهتل ددددددت   اكددددددتجفح اكلجس ددددددبن  

بل تمن لعلمهة  .582ارتبسط بهر ملل لعسل
بدددددددددددددددده  اكلت هددددددددددددددددن  كعلاقةا   للس هعلن  .4٥2

طن هدددة لعل هدددة علاقة  اكل دددتقل  اكلت هدددن اكتدددسبع
   ل دددت   اكدددتجقح  .   94تقة %   ل ت  عل

اكشددددنكست اكعس كهددددة اكتددددن اكلجس ددددبن هددددز ا  فددددن 
. اكلسككدددة هكددد   اكعضددد  اكتلفهددد   لددد  اكعس كدددة

تقة    ل ت  علاكعلاقددددددة لعل هددددددة  تعتبددددددن مدددددد ل 
%94. 

اكلتدددس ث عدد   لعل هدددة اكعلاقددة بددده  جثددد    حمددنت -0
اكشدددددددنكست  ل دددددددت   اكدددددددتجفح اكلجس دددددددبن فدددددددن 

ل جهت بك ت قهلة لعسلاكشدددددددددددددنكست اكعس كهدددددددددددددة  
 .369 . بل دددددددت   لعل هدددددددة006ارتبسط بهر مل

بدددددددددده  اكلت هددددددددددن اكل ددددددددددتقل كعلاقة ا    للس هعلن
   ل ت  لعرهدددن لعل هدددة علاقة  اكلت هدددن اكتدددسبع 

.       اكعلاقدددددة بددددده  جثددددد  اكشدددددنكة 94تقة %
 اكدددتجفح اكلجس دددبن علاقدددة طن هدددة رهدددن لعل هدددة 

 .94تقة %   ل ت  علفن اكشنكست اكعس كهة 
اكلتدددددس ث  ثددددد   علاقدددددة انتبدددددسط طن هدددددة   حمدددددنت -2

ل دددددت   اكل ه لهدددددة   نثدددددة اكدددددتجفح لعلمهة بهل 
جهت بك ت اكلجس دددددبن فدددددن اكشدددددنكست اكعس كهدددددة  

من ددددددددددددددددددددبل ت .598تبسط بهر ملار لقهلة لعسل
ن كلت ها  كعلاقة به   اللس هعلن  .465لعلمهة 

طن هددددددددة لعل هددددددددة كتسبع علاقة ن اكلت هل  اكل تقا
.       اكعلاقددددددددددددة بدددددددددددده  94تقة %   ل ت  عل

 فنل دددددددددت   اكل ه لهدددددددددة  اكدددددددددتجفح اكلجس دددددددددبن 
  علاكشدددددنكست اكعس كهدددددة علاقدددددة طن هدددددة لعل هدددددة 

 .94تقة %   ل ت
علاقدددددة انتبدددددسط طن هدددددة  حمدددددنت اكلتدددددس ث  ثددددد    -6

نبجهددددددددة اكشددددددددنكة   نثددددددددة اكددددددددتجفح لعلمهة بهل 
جهت بك ت اكلجس دددددبن فدددددن اكشدددددنكست اكعس كهدددددة  

بل ددددددددددددددددددددددت    .٥35ارتبسط بهر مل لقهلة لعسل
ن كلت ه  اكعلاقة به   اللس هعلن  .444 لعلمهة

طن هددددددددة لعل هددددددددة كتسبع علاقة ن اكلت هل  اكل تقا
.       اكعلاقددددددددددددة بدددددددددددده  94تقة %   ل ت  عل
اكشددنكست  فنهددة اكشددنكة  اكددتجفح اكلجس ددبن نبج

تقة    ل ت  علاكعس كهددددة علاقددددة طن هددددة لعل هددددة 
%94. 
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 لخكددددد  للدددددس  دددددبق     لصدددددف فة الانتبدددددسط   
تحمددددن  ثدددد   انتبددددسط طددددن   لعلدددد   بدددده  كددددلا لدددد  
اكشددددنكست اكعس كهددددة اكتددددن هكدددد   فهمددددس  ددددهطنة لأفددددنا  

 انتمدس  د اء فدن للصدب ؤاكعس كة اكلسككدة فدن لثكدت 
 ل ددددت   ثكددددت الا انة    اكلدددد هن اكتلفهدددد   ن ددددهت ل

اكل ه لهددة  اكعس دد  عكددن الاصدد ل  بدده   نثددة اكددتجفح 
 .اكعس كهة اكلجس بن فن اكشنكست

إخةبااااااااااااار الةااااااااااااداخل الخطااااااااااااي -8/00/2/5
Multicollinarity  : 

 General Linear  كعساكخطن امذث داكللة قم  ؤ  
Model  دددددددتقلال كدددددددل ؤافتدددددددناا تعتلد أ س س عكن 

 ا كدد  هتجقددق مدد ا ؤكلت هددنات اكل ددتقكة.  الت هددن لدد  
لا هصدددكج علد ذ اكشدددنط فدددس  اكللددد  ج اكخطدددن اكعدددس  

لصدددددددف فة الانتبدددددددسط   هتضدددددددج لددددددد ككتطبهق. قسبدددددددل 
  ل  ج هعدددددددسلن كلل(    ا3كبهن دددددد   ثدددددد  ل نقدددددد  )

نات كلت ه   تلددددددددده  لددددددددد  ابه   كلتعط اتبسنلاالشككة 
 انة اكشدددنكة ؤملدددس    هكددد   ن دددهت لثكدددت قكة كل تا

 اكلدددد هن اكتلفهدددد   لدددد  اكعس كددددة. كدددد ا  دددد   ت ددددتخ   
اكبسجتددددة   ددددك ب الالجدددد ان اكخطددددن اكب ددددهط كتجكهددددل 
اكعلاقدددددة بددددده  اكلت هدددددن اكتدددددسبع  اكلت هدددددنات اكل دددددتقكة 

  كده كلدس هحمدن فدن اكثد  ل  اك دسبقة بصد نة للفدن ة
جددد ان (. كلدددس  ددد   ت دددتخ   اكبسجتدددة   دددك ب الال0)

اكلتعددد   كتجكهدددل اكعلاقدددة بددده  اكلت هدددن اكتدددسبع  بدددسقن 
 دددددتبعس     هكددددد   ؤاكلت هدددددنات اكل دددددتقكة  ككددددد  بعددددد  

اكلددد هن اكتلفهددد   لددد  اكعس كدددة    كددده كلدددس هحمدددن فدددن 
 (.2اكث  ل )

ي طلخدار امحل مةاااااااااااااائج الإةحلي -8/00/2/3
 Multiple)هإخةباذاة الفذهض دد لمةعا

Regression)  : 
ن طكخا  انلجل الإتجكه ا  بس تخث كبسج  اقس 

 لدددددددد   اكتددددددددأتهن بدددددددده  كلعرفة ؤتثسل اكعلاقة    كلتعا

فن اكتقسرهر اكلسكهة ل دددددددددددت   اكدددددددددددتجفح اكلجس دددددددددددبن 
اكعس كهة اكلقه ة بسكب نصدة اكلصدنهة كلت هدن ت كسككشر

تددددسبع   خل ددددة لت هددددنات ل ددددتقكة مددددن ل ددددبة اكلككهددددة 
  اك هطنة اكعس كهة عكن اكشنكة  جث   نبجهة  ل ت  

كدددددل مذكق كلعرفة تأتهر اكل ه لهدددددة ككشدددددنكة اكعس كدددددة  
ك مذا ددددددددددددسبع مجثددددددددددددلت هر لل عدلم عكن اكلت هر اكت

  حمدددددنت اكلتدددددس ث لعل هدددددة للددددد  ج الالجددددد ان اكتأتهر. 
 بك دددددددت  F (05.662)ختبدددددددسنؤجهددددددث بك دددددددت قهلددددددة 

كدددددن ؤللدددددس هشدددددهن  .(444)لعل هدددددة للددددد  ج الالجددددد ان
جصدددس هس علددد  ل دددت   لعل هدددة  قدددل ؤلعل هدددة اكللددد  ج 

.R2 (620 )  ه كتجل العسلت قهلدددددددددة بك   .40لدددددددد 
للس  .(299)اكتجدهد اكلصجج ل لعسل بك ددددددت قهلددددددة 

   قدد نة اكلت هددنات اكل ددتقكة عكددن شددنح  تف ددهن هعلن 
% 29.9اكت هدددن اكككدددن فدددن قددده  اكلت هدددن اكتدددسبع تبكددد  

س اكعشددد ا ن فدددن اكتقددد هن    كدددن اكخطدددؤ هنثدددع اكبدددسقن 
ل لل اكللكل  ناج لت هددنات ل ددتقكة  خددن  كددسؤكعدد   

  ج كلل مددددددددددد ا هعلدددددددددددن    اؤدراثمس ضلل اكللمذث. 
 نثدددددددة اكدددددددتجفح فن ن كت ه  ال% تقنهبدددددددس  64هف دددددددن

اكعس كهددددددددة ت كددددددددسفن اكتقسرهر اكلسكهة ككشراكلجس ددددددددبن 
اكلقهدددد ة بسكب نصددددة اكلصددددنهة  كلددددس مدددد  ل ضددددج فددددن 

  (.0اكث  ل )
جد ةاااوخةباااار الفااارض ا ول: وناااو إأجااال مااان 

مساااااابب الملكيااااااب معمهيب بيم طرديااااااب  لاقب إذةباط 
الةحفظ في الةقاذيذ الماليب  مساااااااااااةويالعائلياااااااااااب و 

. المقياااادة بالبورصااااب المصااااريب العائلياااابة كاااااللشذ
عك هة رهن لعل هدة علاقة كن  ث   ؤت صكت اكلتس ث 

 درثة اكتجفظ فن اكتقسرهرل بة اكلككهة اكعس كهة    به
اكلقه ة بسكب نصدة اكلصدنهة   اكعس كهةت كساكلسكهة ككشر

قهلتمس  نة  ددددسكبة  بإشس B انلالجل العسلث هحمددددن جه
للددددددس  .p-value (393) تبكدددددد  قهلددددددة ال  3-.05٥

  علجصددددس هس ؤهعلددددن    مدددد ل اكعلاقددددة رهددددن لعل هددددة 



 ........للشركات العائلية وغير العائلية المالية بالقوائم سبيلمحاا ظلتحفا مستوي                محمد خيري المدبولي الياد/د

28 
 

 كلس م  ل ضدج فدن اكثد  ل نقد   94تقة %   ل ت
يث لا ةوجاد ةم رفض الفرض ا ول ح(.  بسكتسكن 0)

 لاقب معمويب بين مسبب الملكياب العائلياب ومساةوي 
 الحفظ المحاسبي في الشركات العائليب.

   جد  لاقب خةبااااار الفاااارض التااااامي: ونااااو ةااااوإ
السااايطرة العائلياااب معمهيب بيم طردياااب إذةباط 

الةحفظ في الةقاذيذ  لااااي الشااااركب ومسااااةوي 
العائليااب المقياادة بالبورصااب ة كاااالماليب للشذ

.   حمنت اكلتس ث  ث   علاقة طن هة المصريب
بدددده  اك ددددهطنة اكعس كهددددة لتلتكددددة فددددن    لعلمهة 

درثة هك   ن دهت لثكدت الإ انة لد  اكعس كدة  
اكعس كهددة  ت كددساكتجفظ فن اكتقسرهر اكلسكهة ككشر

نة  دددددسكبة بإشس B ان لالجل العسلهحمدددددن جهت 
  عل مددددددد ل اكعلاقدددددددة لعل هدددددددة  6.9٥2قهلتمس  

 P Valueقهلة ث تبك  جه 94تقة  %   ل ت
كلددددس مدددد  ل ضددددج فددددن اكثدددد  ل نقدددد   .(455)
(. كدد ا فددس  اكددتجفح اكلجس ددبن هددز ا  علدد لس 0)

هكدد   ن ددهت لثكددت الا انة لدد  اكعس كددة اكلسككددة 
قبااول فددن اكشددنكست اكعس كهددة.  بلددسءا عكهددة هددت  

جد  لاقب إذةباط الفااااارض التاااااامي وناااااو ةاااااو
 الساايطرة العائليااب مةمتلاابمعمهيب بيم طرديااب 

في أن يكون رئيس مجلس الإدارة من العائلب 
الةحفظ في الةقاذيذ الماليب ومسااااااااااااااااااااااااااةوي 

العائلياااااااب المقيااااااادة بالبورصااااااااب ة كااااااااللشذ
 المصريب. 

  :جد  لاقب إذةباط ةاو مد  اخةبار الفرض التالاث
كااااب ومسااااةوي معمهيب بيم حجم الشذطرديااااب 

العائليب ة كاالةحفظ في الةقاذيذ الماليب للشذ
.   حمدنت اكلتدس ث صب المصاريبالمقيدة بالبور 

لعلمهة بهل  ثددد   علاقدددة عك دددهة  ككلمدددس رهدددن
درثة اكتجفظ فن اكتقسرهر كددددددددددددددددددددة  جثك اكشر

حمدددن لعسلدددل جهت اكعس كهدددة  ت كدددساكلسكهة ككشر
  .-4٥2تمدس قهلاشسنة  دسكبة بك دت بB الالج ان

للدددس هعلدددن  .p-value (908) تبكددد  قهلدددة ال 
  عل   مددددد ل اكعلاقدددددة رهدددددن لعل هدددددة اجصدددددس هس 

  كلس م  ل ضج فن اكث  ل 94تقة %   ل ت
ةااام رفاااض الفااارض التالاااث (.  بسكتدددسكن 0نقددد  )

حجم حياااااث لا ةوجاااااد  لاقاااااب معموياااااب باااااين  
كاااااب ومساااااةوي الحفاااااظ المحاسااااابي فاااااي الشذ

 الشركات العائليب المقيدة بالبورصب المصريب.
   : جد  لاقب إذةباط ةاوونو  اخةبار الفرض الراب

المديهميب باااااااااين مساااااااااةوي معمهيب طردياااااااااب 
ة كاالةحفظ في الةقاذيذ الماليب للشذ مسةويو 

.   حمدنت المقيدة بالبورصب المصاريب العائليب
ل دت   لعلمهة بهل اكلتس ث  ث   علاقدة طن هدة 

درثة اكتجفظ فن اكتقسرهر اكلسكهة   اكلدهملهة
 حمن لعسلل الالج انجهت اكعس كهة  ت كسككشر
B  تبكدد   .٥50تمددسقهلاشددسنة ل ثبددة بك ددت ب   

للدس هعلدن    مد ل  .p-value (423)قهلة ال 
تقة    ل ت  علعل هددددددددددة اجصددددددددددس هس اكعلاقددددددددددة ل

(. 0  كلددس مدد  ل ضددج فددن اكثدد  ل نقدد  )%94
  وناااو ةوجاااد الفااارض الرابااا بسكتدددسكن هدددت  قبددد ل 

المديهميب  لاقااب طرديااب معمويااب بااين مسااةوي 
كاااااب ومساااااةوي الحفاااااظ المحاسااااابي فاااااي الشذ

 الشركات العائليب المقيدة بالبورصب المصريب.
   جد  لاقب اخةباااار الفااارض الخاااامس: وناااو ةاااو

كااااب الشذبااااين ربحيااااب معمهيب طرديااااب إذةباط 
ة كاالةحفظ في الةقاذيذ الماليب للشذ مسةويو 

.   حمدنت المقيدة بالبورصب المصاريب العائليب
نبجهددة لعلمهة بهل اكلتددس ث  ثدد   علاقددة طن هددة 

درثة اكتجفظ فن اكتقسرهر اكلسكهة كددددددددددددددددددة  اكشر
 حمن لعسلل الالج انجهت اكعس كهة  ت كسككشر
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 B09.832تمددددددس قهلاشددددددسنة ل ثبددددددة بك ددددددت ب  
( للددس هعلددن 000.) p-value تبكدد  قهلددة ال 

   ل ت  عل   مددد ل اكعلاقدددة لعل هدددة اجصدددس هس 
  كلددس مدد  ل ضددج فددن اكثدد  ل نقددد  99تقة %

ةم قباول الفارض الخاامس وناو (.  بسكتسكن 0)
ةوجااااد  لاقااااب طرديااااب معمويااااب بااااين ربحيااااب 

كااااب ومسااااةوي الحفااااظ المحاساااابي فااااي الشذ
الشااااااااركات العائليااااااااب المقياااااااادة بالبورصااااااااب 

 المصريب.
 t-test for مسةقليةين لعيمةين t إخةباذمةائج 

Independent Samples  : 
 tختبسنؤ( لتس ث 6(  نق  )2ه ضج اكث  ل نق  )

ة د تمن لعلمهد سب لدجهت تك ج  كعهلتهل ل تقكتهل 
 (4,0) لددددددل لعكن أ سس ل تمن لعلمهة أق tختبسرؤ

 نثددددددددددددددة اكددددددددددددددتجفح ككدلاكة عكن لعلمهة اكفرمق بهل 
عس كهددددددددة بسكلقسنلددددددددة لددددددددع ت اكاكشددددددددنكساكلجس بن فن 

ختبسن اكفنا ؤاكشنكست اك هن عس كهة   كه ل   ثل 
 اك س ت  م :

  خةباااار الفااارض الساااادس: وناااو ةوجاااد فااارو  إ
الااااةحفظ فااااي الشااااركات  مسااااةويمعمويااااب بااااين 

العائليب مقارمب بالشركات الغيار  ائلياب المقيادة 
  .بالبورصب المصريب

أل درثة اكتجفظ ( 2) نقدددد ل اكثدمهتضددددج لدددد  
بسلجراف  .٥429 ككشدددددددددددددنكست اكعس كهدددددددددددددةاكلجس بن 
بهللس بك  اكلتم ط اكج سبن   8.5٥952لعهسرن 

اك هدددددددن عس كهدددددددة ت ككشدددددددنكسكدرثة اكتجفظ اكلجس بن 
ممم   048.٥4945بددسلجنا  لعهددسن  008.536٥

بن دددددددددتجفظ اكلجس دددددددددلؤشر قمن عكن زهسدة درثة اك
 اكشنكست اكعس كهة.عل اكشنكست اك هن عس كهة ن دف

( مثمد فرمق لعلمهة 6ل نقدد  )هتضج لل اكثدم 
ة اكتجفظ اكلجس بن               دددددددددددددذات دلاكة ؤجصس هة بهل درث

علد اكشدددنكست اك هدددن عس كهدددة    اكشدددنكست اكعس كهدددةفن  
 (.4,0لل)ل ل تمن لعلمهة أق

صحب الفذض لذا يةضح لما بمااعا  لاي ماا ساب  
ةحفظ اااااابيم ال هجهد فذهق معمهيبساااااادس وناااااو ال

الشااركات الغياار و  الشااركات العائلياابيم ااابي باااالمحاس
اكشددنكست  (   2ك )دددرقكدد  اكثدد  ل هؤجهددث    ائليااب

درثة اكتجفظ فدددددن  اكشدددددنكست اك هدددددن عس كهدددددةلل ل أق
 اكشدددنكست اك هدددن عس كهدددة مدددن الأكتدددن        اكلجس بن

ست اكتجفظ اكلجس بن ددددددددددتل كًس ماكتزالس بتطبهق  هس 
 اكعس كهة. سكشنكستبلقسرلة  

المةاااائج والةوصاااايات ومجااااالات  -8/12
 البحث المقةرحب:

 . مةائج البحث:-12/1/ 8
المةائج لاااي إمةناااي البحاااث إفاااي ضاااوع ماااا ساااب   

 الةاليب:  
جصددددددس هس ؤلعلمهة طن هددددددة ثد علاقة ؤرتبسط لا تدددددد  -

بددده  ل دددبة اكلككهدددة اكعس كهدددة % 94تقة    ل ت  عل
ت كددددددددددسككشراكتجفظ فن اكتقسرهر اكلسكهة  ل ددددددددددت   

 . اكلقه ة فن اكب نصة اكلصنٌهة اكعس كهة
  علجصدددس هس ؤلعلمهة  طن هدددةثد علاقة ؤرتبسط تددد  -

اك هطنة اكعس كهدة لتلتكدة فدن بهل % 94تقة    ل ت
    هك   ن هت لثكت الا انة  اكل هن اكتلفه   لد 

اكتجفظ فن اكتقسرهر اكلسككددددة  بدددده  ل ددددت    اكعس كددددة
 ة فدددددن اكب نصدددددة اكلقهددددد اكعس كهدددددةت كدددددساكلسكهة ككشر

 .اكلصنٌهة
جصددددددس هس ؤلعلمهة طن هددددددة ثد علاقة ؤرتبسط لا تدددددد  -

كددة  ل ددت   بهل جثك اكشر% 94تقة    ل ت  عل
 اكعس كهدددددددددددددةت كدددددددددددددساكتجفظ فن اكتقسرهر اكلسكهة ككشر
 .اكلقه ة فن اكب نصة اكلصنٌهة

  علجصدددس هس ؤلعلمهة  طن هدددةثد علاقة ؤرتبسط تددد  -
كتجفظ ا ل ددددددددت   بهل اكلدهملهة % 94تقة    ل ت
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اكلقهدد ة فددن  اكعس كهددةت كددسفن اكتقسرهر اكلسكهة ككشر
 .اكب نصة اكلصنٌهة

  علجصددس هس ؤلعلمهة  طن هددةثد علاقة ؤرتبسط تدد  -
كدددة   ل دددت   اكشربددده  نبجهدددة  %94تقة    ل ت

 اكعس كهدددددددددددةت كدددددددددددساكتجفظ فن اكتقسرهر اكلسكهة ككشر
 .اكلقه ة فن اكب نصة اكلصنٌهة

تقة     تل  علجصددددددس هس ؤ ت ثدددددد  فددددددن ق لعل هددددددة -
بدده  ل ددت   اكددتجفح فددن اكشددنكست اكعس كهددة  94%

لقسنلددة بسكشددنكست رهددن اكعس كهددة  ثهددث    ل ددت   
اكددددتجفح اكلجس ددددبن فددددن اكشددددنكست رهددددن اكعس كهددددة 

  عكن للم فن اكشنكست اكعس كهة.
 صيات:.الةه-8/12/2

      إلينا ل المةائج الةي ةم الةهص ضااااااااااااااااااااااوعفي     
 حتب بما يلي:  صي الباةوالدذاسب ل مم خلا

جت اكشركست عكن تطبهق اكطرق ماك هس ست  -
سههر اكلجس بة اكلصرهة ددددسر لعددددن ؤطددددة فددداكلتجفظ

اكمزات ل ككلجسفظة عكن قهلتمس مبخسصة فن ظ
الأ ناق اكلسكهددددددددددددددة بمس  مق هلددددددددددددددناكلتكررة اكتن 

 اكلصن .
ل بتفعهاكعسلددة ككنقسبددة اكلسكهددة اكمه ة قهددس  ضرمرة  -

مؤكزاك عكددددددددددن علكهددددددددددة اكتقنهددددددددددن اكلددددددددددسكن  اكرقسبة
 ضدددددددددددددددددددددددددددلس  اكشركست بزهسدة ل تمهست اكتجفظ 

اكددتجفح فددن اكتقددسنهن اكلسكهددة ل تمهست لعقمكة لل 
تزهد لل لمتمقهة اكلعكملست اكلعرمضة جتدددددددددددددددن 
 ل تخدلن اكقما ك اكلسكهة.كسفة ماكلتسجة ك

 
 
 
 

 
 

اكتجفظ بلناعدددددددسة  تدددددددسن ضرمرة ؤمتلسك اكلراثعهل  -
ن ددددددداكتككشددددددنكست ة دددددددسرهر اكلسكهددددددداكلجس بن فن اكتق
   عكن علكهة اكلناثعة ككل.هقململ بلراثعتمس

اكلجسفحددة عكددن اكبسجتة اكللظلست اكلملهة بت صددن  -
لل الإطسر  ددتبعس ل ؤ عدد   اكتجفظ اكلجس بن بقددسء ؤ

لإعداد اكتقسرهر اكلسكهة لظرا كلس هقدلم  سمهلندددددداكلف
 كلظ عكن ترمة ل للسفع ؤقتصسدهة عدهدة مككجفسدل

 لل اكل سملهل ماكدا لهل.
 . مجالات البحث المقةرحب:-8/12/3 -
 إليناا الةوصال ةام الةاي البحاث مةاائج مان   

 الةاليب: البحوث اقةراح يمكن البحث وةوصيات
درا ة اكعلاقة بهل اكتجفظ اكلجس بن ماكجد لل  -

لخسطر الإفلاس مترشهد اكقرارات الا تتلسرهة 
 فن اكشنكست اكعس كهة.

مؤدارة  بددددددددده  اكدددددددددتجفح اكلجس دددددددددبن درا ة اكعلاقة -
فدددن اكشدددنكست اكعس كهدددة  نا دددة لقسنلدددة لدددع سث ددددالأرب

 اكشنكست رهن اكعس كهة.
مثمدة  بدددددددده  اكدددددددددتجفح اكلجس دددددددددبندرا ة اكعلاقة  -

فن اكشنكست اكعس كهة  نا دة لقسنلدة اكتقسرهر اكلسكهة 
 لع اكشنكست رهن اكعس كهة. 
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 الملاحق

 توصيف متغيزات الدراسة -(2)

 Descriptive Statisticsالاحصاء الوصفي  (1-2جدول)
 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

MTB 40 -43.06 15.43 .7059 8.27925 

FAM OWN 40 .01 .86 .4588 .23903 

SIZE 40 5.74 10.78 7.9898 1.20176 

DEBT RATIO 40 -1.38 13.67 1.2824 2.43886 

ROA 40 -1.24 .67 .0257 .26528 

Valid N (listwise) 40     

 

Frequency of FAM Chairman  ( 2-2جدول) تكزار رئيس مجلس الادارة من العائلة  

 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid .00 4 10.0 10.0 10.0 

1.00 36 90.0 90.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

Frequency of FAM CEO   ( 3-2جدول) تكزار العضو التنفيذي من العائلة  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid .00 11 27.5 27.5 27.5 

1.00 29 72.5 72.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  
 

بين سياسب الةحفظ المحاسبي والسيطرة العائليب  ( مصفوفب الارةباط لبيرسون3جدول )
 وبعض الخصائ  ا خري للشركات العائليب
 MTB 

FAM 

OW 

FAM 

Chairmen 

FAM 

CEO 
SIZE 

DEBT 

RATIO 
ROA 

MTB Pearson 

Correlation 
1 -.076 .457

**
 .285 .146 .298 .732

**
 

Sig. (2-tailed)  .642 .003 .075 .369 .062 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

FAM OW  Pearson 

Correlation 
-.076 1 .069 .057 .030 .203 -.072 

Sig. (2-tailed) .642  .674 .726 .854 .209 .658 

N 40 40 40 40 40 40 40 

FAM 

Chairmen 

Pearson 

Correlation 
.457

**
 .069 1 .541

**
 .062 .157 .274 

Sig. (2-tailed) .003 .674  .000 .704 .333 .087 

N 40 40 40 40 40 40 40 
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FAM  

CEO 

Pearson 

Correlation 
.285 .057 .541

**
 1 .114 .163 .194 

Sig. (2-tailed) .075 .726 .000  .485 .316 .231 

N 40 40 40 40 40 40 40 

SIZE Pearson 

Correlation 
.146 .030 .062 .114 1 .145 .178 

Sig. (2-tailed) .369 .854 .704 .485  .372 .273 

N 40 40 40 40 40 40 40 

DEBT 

RATIO 

Pearson 

Correlation 
.298 .203 .157 .163 .145 1 .102 

Sig. (2-tailed) .062 .209 .333 .316 .372  .531 

N 40 40 40 40 40 40 40 

ROA Pearson 

Correlation 
.732

**
 -.072 .274 .194 .178 .102 1 

Sig. (2-tailed) .000 .658 .087 .231 .273 .531  

N 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

 بين سياسب الةحفظ المحاسبي والسيطرة العائليب المةعدد( مةائج ةحليل الامحدار 4جدول )
 وبعض الخصائ  ا خري للشركات العائليب

MTB i,t= β FAMOW i,t +β FAM Chairman i,t + β Size i,t + β Debt Ratio i,t + β 

ROA i,t+ € i,t 

Variable Coef t-Statist. Prob R2 
Adjusted 

R2 
F-statist 

Prob 

(F-statist) 

FAM OW -3.127 -.866 .393 

 

 

 

 

.651 

 

 

 
 

 

.599 

 

 

 

12.665 

 

 

 

.000 

FAM Chairman 6.975 2.401 .022 

Size -.075 -.104 .918 

Debt Ratio .721 2.007 .053 

ROA 19.835 5.903 .000 

 
 كبمهع الشذجب الةحفظ المحاسبي حسب قياس قيمب المةهسط هالامحذاف المعياذي لدذ( 5جدول )

 CODE N Mean 
Std. 

Deviation 
Std. Error Mean 

MTB Family Firms 40 .7059 8.27925 1.30906 

Non-Family 

Firms 

40 118.2367 408.70902 64.62257 
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الشركات العائليب يم دذجب الةحفظ المحاسبي بيم لقياس معمهيب الفذهق ب t( اخةبار6جدول )
 الغير  ائليب والشركات

 

Independent Samples Test 

 

Levene's 

Test for 

Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig.(2-

tailed) 

Mean 

Difference 
Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval   

of the Difference 

Lower Upper 

MTB 

Equal 

variances 

assumed 

13.310 .000 -1.818 78 .073 -117.53078 64.63583 -246.21083 
11.1492

7 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  -1.818 39.032 .077 -117.53078 64.63583 -248.26566 
13.2040

9 

 
 المراج 

 أولا: المراج  باللغب العربيب:
  "اكللح ن اكلعسصن 5448 ب  اكخهن  ل تن طم   -

ككدددددددتجفح اكلجس ددددددددبن بددددددددسكتطبهق عكددددددددن اكشددددددددنكست 
المجلااااب اكلت ا كددددة فددددن  دددد ق الأ ددددم  اكلصددددنهة " 

  ككهددة اكتثددسنة   ثسلعددة  العلميااب للةجااارة والةموياال
 . طلطس   اكع   الأ ل

اكشددنكست اكعس كهددة فدددن  5442 بدد  اكفخددن  طدددسنق   -
لكتقن اكشركست   ا مددددددس. -بلهتمددددددس - بددددددن تعنهفمددددددس

إ انة الأزلددددددددددددددددست فددددددددددددددددن اكعس كهة فن اكعسكك اكعربن:
 .  045-٥٥  اكشنكست اكعس كهة

"اكلقملست اكتلظهلهة مالإدارهة   أبم بكر لصطفن -
ت اكعس كهة كددسردددلكتقن اكش  كلثسث اكللشآت اكعس كهة"

ثددددددددددددددد ة   اكعسكك اكعربن "اكماقع مآفسق اكتطمهر"فن 
 .عل ل للقم  5445سهر ددهل 06-02  عمدهةدداك 

www.arado.org 
   تددن الأزلددست 5400اقبددسل علددن  اكقضددسل لدد ل    -

اكلسكهة عكن  ع   هس ة اكدتجفح اكلجس دبن:  نا دة 

مجلااب هددة  فددن اكشددنكست اكصددلسعهة اكل ددسملم الأن ل
ثسلعددة اكعكدد   اكتطبهقهددة   جامعااب المجاااح لثبحاااث 

ككهددددة الاقتصددددس   اكعكدددد   الا انهددددة  ق دددد  اكلجس ددددبة  
 .0  اكع   58اكلثك  

ةقذيذ البهذصب   " 544٥ اكب نصددددددددددة اكلصددددددددددنهة  -
 "2117 السمهي

egx.com.eg/getdoc/a7d2b0c3-
edd0.../Annual-Report-2007_ar.aspx 

  س هست  5402اكفتسح  عب  ةك ها  صسكج    كجلسا -
  الجامعياااااااااب للمشااااااااارالداذ  ياااااااااب" لدارة الماااااااااالإا

 الإ كلدرهة.
ةاااارتير ماااابادو الحااااوكمب   5449خسكددد    اكخطهدددب -

 الى الشركاات العائاليب  م ةمر ممظمات ا  ماال: 
ثسلعددددددة اكعكدددددد    الةحااااااديات العلميااااااب المعاصاااااارة 

 .5449اكتطبهقهة  الأن    لسه  
 نثدددددددددددددددددددة   5405  أجلد لجلد عبد اكعزهز  اكدهب -

ة ككشركست دددددما ك اكلسكهدددددن اكقدددددبن فددددداكلجس  اكددددتجفح
فدددددن حدددددل لعدددددسههن اكلقهدة ببمرصة الأمراق اكلسكهة 

http://www.arado.org/
https://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0ahUKEwiJjsKL1vfPAhVGORQKHZrvCZYQFggnMAE&url=http%3A%2F%2Fegx.com.eg%2Fgetdoc%2Fa7d2b0c3-edd0-413c-baf0-7580ca81e7dc%2FAnnual-Report-2007_ar.aspx&usg=AFQjCNFQzZShn4P3UlhIUfvvfkM4WJbXSg&cad=rja
https://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0ahUKEwiJjsKL1vfPAhVGORQKHZrvCZYQFggnMAE&url=http%3A%2F%2Fegx.com.eg%2Fgetdoc%2Fa7d2b0c3-edd0-413c-baf0-7580ca81e7dc%2FAnnual-Report-2007_ar.aspx&usg=AFQjCNFQzZShn4P3UlhIUfvvfkM4WJbXSg&cad=rja
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  ة لهدالهةددددددددددددددة لظرهدددددددددددددددرا   اكلجس بة اكلصرهة
  ككهددددة ر سكة لسث تهر فن اكلجس بة رهر للشمرة

 .  004 -0ص ص:  سداكتثسرة ثسلعة طلط
تقهددددددددددددددددددده     5400للدمث صسدق لجلد  اكرشهدن -

تخدك درا ة ددددمر اكل ددددل للظدددداكلجس بن لاكدددتجفح 
 الةجاريب المعاصارة مجلب البحهت لظرهة ملهدالهة

اكلثكد اكخسلس   ممسثددددة  ددددسرة ثسلعدددداكتثككهدددة   
 .24-0ص ص   اكعدد اكتسلن  ماكعشرمل

اكتجفظ اكلجس بن  5449  لجلد  كطسل  اك مكن -
ت اكل سملة كددددددددددددددددددسكتقسرهر اكلسكهة ككشرعلد ؤعداد ا

المجلب العذبيب للعلهم   اك عمدهة: درا ة تطبهقهة
 .  52-٥.    : 0. ع   06  لثك  الإداذيب

   5440   مجلدال لألم  ج هل ضددددددددددددددددددددددددددن اكقس -
ق للق ل للشمرات ثسلعة دلشبة   لظرهة اكلجس 

ل أتر لجددات مهك  5405عدددددددد  ه  دددددددد  عكددددددددن 
لككهة اكللشأة فن تجفظ اكتقسرهر اكلسكهة: درا ة 

دمشق للعلهم الاقةصاديب  مجلب جامعب  تطبهقهة
 الأ ل.اكعدد  -58اكلثكد  هالقامهميب

ل اكعمال  5405     دددددددددددددنعلاك لجلد لم  جلدال -
اكلؤترة فن درثة اكتجفظ اكلجس بن علد ؤعداد 

المجلااااااااااااااااااااااب   لل الأردلل اكتقسرهر اكلسكهة : دكه
  اكعددددد   8  اكلثكددددد  ا ردمياااااب فاااااي ادارة ا  ماااااال

 .00-55الأ ل   
أتر اكتجفظ   5405 بعلاك لجلد لم ن   جلدال -

سرهر اكلسكهة: دددددددددمدة اكتقدددددددددهل ثددددددددداكلجس بن فن تج 
ت اكصلسعهة كدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددسدرا ة تطبهقهة عكن اكشر

هم  ااااااااااب العلاااااااااامجل  ةددددددددددة الأردلهددددددددداكل سملة اكعسل
(  5  اكعد   )38  ثسلعة اكبجنه   اكلثك  الإداذيب
 002ص ص

 لجلدددددددددددددد  عبدددددددددددددد  اك رطسمن  علاك لجلد  جلدال -
ر جمكلة دأت  5403دل  را د ثله  ثبر   اكلطكب

 هكن مأداء دددددددماكتش  سكن دددددددالأداء اكلعكددددددن ركست ددددددداكش
 اكلثكة  ت كلأمراق اكلسكهةددمق اككمهدن  دمك فدالأ 

دد داكع  رمل دد اكعشداكلثك  باهم الإداذيالعذبيب للعلا
 .345- 522ص ص  سلنداكت
لملكب يكاااال انر تأ  "5400  كجله  املس عبن  خض -

م ئوالقاسبي في وي الااااااااااااةحفظ المحااااااااااااا لي مسة
ريااب لمصركااات الشا لي داميااب سب ميالماليااب: دار

ر سالب ماجسةير  رياااب"لمصاصب ورلبافي دة لمقيا
ككهددددددة   جعبرالمبااااااب والمحاساااااام اقسورة  ممشر غي
 كل نهة.لا اثسلعة نة   كتثسا
 اكتأصدددددددددددددددددددهل  5443  عبد اكفتسث أجلد عكن ل خكه -

بن فن ضمء دددددتجفظ اكلجس ددددداكعكلن كلفممك مقهسس اك
 مجلااااااااااااااااب  ت اكلعسصرة ككفكر اكلجس بنالاتثسمس

كليب الةجاارة جامعاب   باب هالةجاذياالدذاساة المالي
  اكعددددد   اكتدددددسلن    القاااااانرن فااااارع بماااااي ساااااويف

: ٥59-٥6٥. 
  تدددددددددددن اكدددددددددددد  ن  5440  لجلد  عهد لجلد  ثلهدن -

ة اكتجفظ ددددداكتعسقدن ككلعكملست اكلجس بهة عكن درث
 -الأنبدددددددددددددددددددددددسحاكلجس بن مالعكسس ذكق عكن ؤدارة 

  لاذب هالةمهياب للةجاالمجلب العلمي  درا ة تجكهكهة
    اكعدد اكتسلن  ثسلعة طلطس  اكتثسرةككهدددددددددددددددددددددة 

: 2٥-92. 
اكلككهة ل أتر مهك 5404 خسكد صبجن   راثجة  -

  سرف الأردلهة ددددددددن أداء اكلصددددددددماكلككهة اكعس كهة عك
 سبعدددددددددداكعدد اك   مجلب المحاسبب هالإداذب هالةرميم

-360ص ص  مالأربعمل اكتس عة  بعمل ددددددددددماك 
38٥. 

" تجكهدددددل اكعلاقدددددة بددددده  5400 دددددع  اكددددد ه   اهلدددددس   -
اكدددددتجفح اكلجس دددددبن بسكتقدددددسنهن اكلسكهدددددة  تككفدددددة ن ت 

مجلااب المحاساابب "  اكلدسل   تنمددس عكدددن قهلدددة اكللشددأة
والمراجعااب  اةحاااد الجامعااات العربيااب  جامعااب بمااي 
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  اكلثكدددددددد  اكتددددددددسلن اكعدددددددد   الأ ل ه لهدددددددد   سااااااااويف
5400 :    . 599-305. 

للددد  ج لقتدددنح ."5405 لالة صدددلاح ج ددد  عكدددن  -
كقهست  تف هن تأتهن ل ت   اكتجفح اكلجس بن علد  

 نا دددة :إعددد ا  اكتقدددسنهن اكلسكهدددة عكدددن قهلدددة اكللشدددأة
  ق دد  اكلجس ددبة  مجلااب الفكاار المحاسابيتطبهقهدة  

. عدد   05لثكدد  .ككهددة اكتثددسنة  ثسلعددة عدده  شددلت
 .633د25٥:    0
العوامل ا كتر ةارتيرا فاي "  5402 كطس   لهدس ة   -

ةحدياااد حجااام ممشااارة مراقااات حساااابات الشاااركات 
رسااااالب   العائليااااب قااااي مصاااار: دراسااااب ميداميااااب"

قسااااااااااااااام المحاسااااااااااااااابب  -ورةممشر غير ماجسةي
  للم ن.ثسلعة نة  كتثس  ككهة اوالمراجعب

ت اكعس كهة ماكطرهق كدددددس"اكشر  0992  لم خسكدكدددددس -
ة دددددددداك رف  سدهةدددددددددمة الاقتصدددددددبرلسلث اكلاء  ؤكن اكبق

للقدددددد ل عدددددد  اكتثسرهة اكصلسعهة بسكللطقة اكشرقهة 
اكللسن دددددددددددددددددددددددددددددددددست تقههك  "5442 اكفرا لسثد لجلد

الإدارهة كدن اكللشآت اكعس كهة فن قطسع رزة: 
ثسلعة   لمجلب الةجاذب هالةمهي  تطبهقهة" نا دددددددة 
 الأ ل.عدد   طلطس

اكلؤترة فن ل اكعمال  5400 هس ر اك هد  بك دددددددس -
 كدددستن اكشرددددة عكدددددرا ة لهدالهاكتجفظ اكلجس بن 
للةجاااااااااااااااااااارة المجلب العلميب   اكل سملة اك عمدهة

  اكعدددددددد   ااااااااااجامعب طمط-كليب الةجاذبل  هالةمهي
 .  334-59٥صص اكتسلن  

اكلشسط اكت  هقن  لست مأبعسد  "عبد اكجلهد طكعت -
لكتقن   ن"ددددددددت اكعس كهة فن اكعسكك اكعربكدددددددسفن اكشر

اكشركست اكعس كهة فن اكعسكك اكعربن "اكماقع مآفسق 
  5445هلسهر  06-02  عمدهةددددثدة اك   اكتطمهر"

 www.arado.orgعل ل للقم
 

"اكبعد اكتلظهلن فن اكشركست   عبد اكلثهد لجلد -
اكعربن  فددن اكعددسك ن اكشركست اكعس كهة لكتق اكعس كهة"

 06-02  عمدهةدددددة اك ددددث  "اكماقع مآفسق اكتطمهر"
 www.-arado.org .لدعل مدللق  5445سهردهل
 " قهدست ل دت   اكدتجفح 5403عب اكلثه   جلهد ل   -

فن اكتقسنهن اكلسكهدة  اكلجس بن  اكع الل اكل تنة عكهم
مجلااااااب المحاساااااابب  شددددددنكست اكتددددددأله  اك ددددددع  هة" 

والمراجعااب  اةحاااد الجامعااات العربيااب  جامعااب بمااي 
  ككهددة اكتثددسنة  اكلثكدد  الأ ل  اكعدد   اكتددسلن  سااويف

 :   039–0٥0. 
مراحل ومعوقات   5442علن  علاء اك ه  زهد ا    -

, اكللحلدة اكعنبهدة ممو الشركات الصاما يب العائلياب
 . 5٥4-0كقسمنة      :ا ككتللهة الإ انهة ,

اكعلاقة بهل    5400 عبد اكفتسثل ملا  عفهفن -
درا ة اختبسرهة  -سثدددددددمدة الأربدددددداكلككهة مثل مهك

 العلمياااااااااااااب للةجاااااااااااااارةالمجلب  فن اكبه ة اكلصرهة
اكعدد طلطدددددددددددددددس  اكتثسرة ثسلعة   ككهدددددددددددددددة لهالةمهي

 .0٥4-064ص صل  الأم
 تددن   5400  كدددن عبد اكجكهدددلثدن لكهثلكهثددن   -

مخصس ص لثكس الإدارة عكن  اكلككهددددددددددددةمهكددددددددددددل 
لل ل اكتجفظ اكلجس بن فن اكتقسرهر اكلسكهة:  دكه

  المجلب العلميب للةجارة والةمويال  اكبه ة اكلصرهة"
(  اكعددددددددددددد   الأ ل  0ثسلعدددددددددددددة طلطدددددددددددددس  لثكددددددددددددد  )

 .5400هلسهن
 اييذااااااااااااامع. 5446مزارة الا تتلسر اكلصرهة .  -

سر دددد. اكقسمرة :مزارة الا تتلالمحاسبب المصذيب
 اكلصرهة. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

http://www.arado.org/
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