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 البحث ملخص

، و للل  ا خلللال ال لللرارام المال لللةكمل لللة  لللر  ر للل د  دور  حل لللل الن ا لللام ال للل مةيتمثلللل ال لللدي الرثلدلللة  للدراسلللة  للل     للل   

(  لللر ة، و لللرسام الةمةلللر  189 ؼن لللل الدراسلللة كرللل  الجلللرسام المرلللالة يةلللور الأورار المال لللة الم لللرية وينلللل  كلللدد ا )

(  لر ة  ولل لا الدراسلة بال  اللديلد ملا النتلاث  ا م لا وجلود 141المرالة يةور الأورار المال ة الم ري وينل  كدد ا )

قللة ار نللاغ ملنويللة غللات متطاللتام لمتؼلنللام  حل للل الن ا للام ال لل مة المتمثلللة  لل : )المتؼلنللام التكنولوج للا، والمتؼلنللام كلا

كمل لللة  ر لل د الهجللرية، والمتؼلنللام التنـ م للة( غالجللرسام المرلللالة يةللور الأورار المال للة الم للرية محلللل الدراسللة، و للات 

 كرللل ، وات متؼلنللام  حل لللا خللال ال للرارام المال للة 
 
ا خللال ال للرارام المال لللة كمل للة  ر لل د  ل الن ا للام ال لل مة  للاور ملنويللا

وطللللم اسلللل تا  ج ة ولؼللللة  للللاملة غالجللللرسام المرللللالة يةللللور الأورار المال للللة الم للللرية محللللل الدراسللللة  واو للللا الدراسللللة غ

المال لللللة غالجلللللرسام م ومف لللللة ةدار  الن ا لللللام ال لللل مة واللملللللل كرللللل   حل ل للللا للاسلللللتفاد  م  لللللا  للللر  لللللدك   ا خلللللال ال للللرارا

كرلل  الجللرسام المرللالة يةللور الأورار المال للة الم للرية  المرللالة يةللور الأورار المال للة الم للرية محللل الدراسللة  وا لل  يجلل 

بدراك ح   ة التلامل مم الن ا ام ال  مة غجدية بت ؤرادوا النجاح والاستمرار  ر   دي  للدماه ا يجل ل ؤلظلل  لر ؿلل 

 .لةالن ا ام الةريلة وال اث

 الدالةالملمات 

 الن ا ام ال  مة،  ر  د ا خال ال رارام المال ة، و ة المةتثمريا 
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 ةقددمالم (1)

  للر مجللال الا  للا،م والمللومللام، وارلكلل   لل ا التؼللور كرلل  سالللة  للوا ر ا   للا ، ممللا ؤوجللد 
 
 لل د اللللال   ؼللورا

 غلماللل  المللومللام ال اثلللل، 
 
 ملرل لللا

 
  للل  اللللال  و إ للل ال ولطلللام  ح لللث ي يللدمنالللا

 
حاللل  المللوملللام المنتجللة سلللنويا

متنوكللة  للر سللل مجللا،م الملرلللة الهجللرية غملللد،م مؼللرد ، غمللا يفللور الام ا للام الهجللرية اللا مللة ،سللت لا   لل   

المللومللام و حل ل للا ول م لللا والاسللتفاد  م  لللا، ممللا ؤدذ باللل  اسللتطلال  لل   التؼلللورام الةللريلة  لللر مجللال   ن لللام 

   . ال والمللومام للتحك   ر الك  ال اثل ما المللومامالا 

ر الن ا للام ال لل مة بحللدذ ؤ لل  المراحللل المر نؼللة غلالتؼور المتةللارق  للر ؤ ـمللة و  ن للام لمللومللام ا  ديثللة، لوتلتنل

ح للث مللا الن ا للام الفللا  ت لل  غالتل  للد و لل لد  تفللور كرلل  م للدر  الأدوام الت ل ديللة مللا ال تمج للام وقواكللد 

الن ا ام  ر  خ يا وملا اة و حل ل  لد الن ا ام   ما ات الن ا لام ال ل مة  مثلل   للة  وك لة رقم لة حديثلة  لر 

مجلللال  حل لللل الن ا لللام ودكللل  كمل لللة ا خلللال ال لللرارام المال لللة، ح لللث تةلللي  المنـملللام وا   وملللام يجللل ل م  ايلللد 

 ت لللل  غم للللدره ا كرلللل   خلللل يا المللومللللام ،مللللتلاك التؼن  للللام الفللللا تلمللللل كرلللل   حل للللل الن ا للللام ال لللل مة والفللللا 

 والفل  يللت   جم ل لا يةللركة ؤ  لت، وللللد مللا تلكل  الواقللم غ لور  ؤلظللل للمجل لة ،سللتخدام ا  للر 
 
الأ  لت حامللا

 حل ل الا جا ام والاست راءام المةت نل ة والفلا ملا  لإ  ا   لدي  ل ل  ؤلظلل للمجل لة ودكل  ؤلظلل لل لرارام 

  (2021،كر ة )المال ة و ناء ا  ؼؽ المةت نل 

ر كمل للة ا خللال ال للرار مللا ؤ لل  اللمل للام  للر الإدار  وؤ يت للا تل  للدا، ح للث  تؼللل   لل   اثللل مللا المللومللام لوتلتنلل

ومجموكلللة ملللا اللواملللل تجللل ل ل ملللا غ   لللا ؿلللروي ا خلللال ال لللرار، ؤي سلللل قلللرار يلللت  ا خلللال  ي لللوت حةللل  ؿلللروي 

ال لللرار يجللل ل يلللل   ، يجللل  ؤو،  حديلللد المجللل لة وجمللللم مل نلللة، و التلللاار ل لللو  لت للللت املللر رةللل ا  ول للل  يللللت  ا خلللال 

المللومللام حول للا لته   لل ا وال  للام غتحل ل للا، ولل  يلللد النحللث كللا الملؼ للام وجمل للا وم ار   للا ل مللا غ   للا ل للت  

الو ول با  حل مناس  للمج لة يلد كمل ة الت    ، لالملؼ ام الفا يت  جمل ا غدقة مل نة وػري لة مناسلنة 

                    ت ؤساسلللللل ام  للللللر كمل للللللة ا خللللللال ال للللللرار المناسلللللل ، و لللللل لد الت للللللار الألظللللللل غللللللات النللللللداثل المتاحللللللة لت للللللتات كللللللاملا 

  (2021) لظلوت،

وتلت ت ال رارام المال ة ما ؤ ل  ال لرارام  لر الماسةلة، ح لث   لوم كرل  الاسلتخدام الأمثلل لمختلل  الأسلال   ملا 

سلل  ا المال للة   مللا ؤت  نللاك ؤ لل  وسلل لة وؤدا  تةللا    للر  ر للل د ؤجللل الو للول بالل  قللرار مناسلل  يتما للة  مللم س ا

مختلل  ال لرارام المال لة تلللري غمللايات ا خلال ال لرارام المال للة، ح لث تةلا    لر  ح  للل الأ لداي الملراد  ح    للا 

و لل ا الو للول بالل  مةللتوذ الرطللا، ؤي مللدذ  ح  للل النللداثل للجللروغ المؼلو للة، للل لد يجلل  كرلل  المللدير المللاار ؤت 

ي لوت لديلل  كلل  غللالمر   المللاار للماسةلة مللا للللال مختلل  الدراسللام الفللا ي لوم   للا، مللا غ   لا    لل   الأداء المللاار 

مللا للللال ما للرام التللوا ت المللاار و لل ا النةلل  المال للة بطللالة بالل  كللد  ملللايات ؤلللرذ سللل  لل ا الكلل  مللا الن ا للام 

ملللام ال لللام للللدك  كمل لللة ا خلللال ال لللرار و للل ا يلللت  ملللا يحتلللاد هدا  يمك  لللا  حل لللل  للل   الن ا لللام واسلللتخراد المللو 

للللال اسللتخدام الجللرسام  كنولوج للا  حل للل الن ا للام ال لل مة لمللا ل للا مللا قللدر  كرلل  التلامللل مللم  لل ا الكلل  مللا 

الن ا لللام  للل  اقلللل وقلللا وج لللد و  لفلللة ودكللل  كمل لللة ا خلللال ال لللرارام غ لللف  كاملللة وال لللرارام الاسلللتثمارية غ لللفة 
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 يللللاد  و لللللة المةلللللتثمريا  للللل   لللل   المللوملللللام وال لللللرارام الفللللل   تخلللل  ملللللا قنلللللل الجلللللرسام لا للللة غملللللا يلللللنلك  كرللللل  

(Aneato, 2020)  

ويللللد قلللرار الاسلللتثمار مللللا ؤ لللل  وؤلؼلللر ال لللرارام،  لللل   ا  ؼلللور   ايللللة ملللا المخللللاػر المر نؼلللة   للل ا النلللوق مللللا 

م منن لللللة كرللللل  مللوملللللام ال لللللرارام و للللل لد  للللللو ة تلديلللللل  ؤو الرجلللللوق ل للللل ، ولللللل ا وجللللل  ؤت   لللللوت  للللل   ال لللللرارا

محاسلللله ة لام جللللود ، و للللل لد كرلللل  ؤسللللل  كمل للللة مدروسلللللة، بل  ةللللتوج  لللللللد دراسللللة و حل لللللل الوطللللم الملللللاار 

و ت جللة الأكمللال لالمةللتثمر ق للت  غ للدر  الماسةللة كرلل   ح  للل وطللم مللاار قللوذ، و لل لد  ول للد بيللرادام  مكللا مللا 

المحالـلة كرل  مةلتوذ مللات ملا التلدل ام الن ديلة   ح  ل  ت جة ؤكمال ايجاغ ة، مم الأل  يلات الاكتنار ؤيظلا

 مللا ؤدر للا اللديللد مللا الماسةللام ؤت  ولات للا لمللومللام محاسلله ة لام جللود  تل للت للللال   ،لتجنلل  اللةللر المللاا

كللا واقل للا الاقت للادي سللوي  للل   مللا و للة المةللتثمريا وساللت   لا للا ممللا  ةللم  ل للا غا   للول كرلل  الم يللد مللا 

 ظلللل ل  لللر  لل   المللوملللام ملللا  للإ   ؤت يف لللد ا ؤ م   للا و التلللاار التلللإوات سلللنا كرللل  قلللرار التمويللل، غللل لد لللةت ؤي 

الاسلتثمار، وللل لد يجلل  ؤت  تظللما ال للواث  والت للارير المال للة الأللرذ سالللة المللومللام ال امللة الفللا  ـ للر الماسةللة 

  (2020 )يوس ،  ر  ور   تفل مم ؤوطاك ا ا      ة  ر ؿل التطاتام الفا  اور لا ا و تإور   ا

وممللا سللنل تةللي  الدراسللة ا  ال للة بالل  التلللري دور  حل للل الن ا للام ال لل مة  للر  ر لل د كمل للة ا خللال ال للرارام 

 لجرسام الم  د  غالنور ة الم رية دراسة م دا  ة كر  االمال ة 

 الدزاطة مشملة (2)

، و  ايللد مل للا النحللث المةللتمر   ال للرت ا  للاا  بت المنالةللة الجللديد  غللات المنـمللام  للر   ايللد مت للاكد ولا للة  لل

كللللا تل للللام والأسللللال   الفللللا  مكللللا الجللللرسام مللللا موا نللللة التطاللللتام والمنالةللللة الجللللديد ، ومللللا  لللل   الأسللللال   

 حل للللللل الن ا للللللام ال لللللل مة الفللللللا تلللللللد ؤحللللللد متؼلنللللللام التحللللللول الرق لللللل  الفللللللا  تؼللللللل  ارجللللللاء  ـللللللام مت امللللللل مللللللا 

 .المللومام والملرلة

ؤ م للللة  ناللللت  لملللل    للللدم مالللل    نالةلللل ة كال للللة للجللللرسام اللاملللللة  لللل  مجللللال الاسللللتثمار وتلت للللت للن ا للللام ال لللل مة 

 ؤكمللللللل للمةللللللتف ديا 
 
والنور للللللة بلا اسللللللتؼاكا الاسللللللتفاد  م  للللللا وملا ا  للللللا و خ ي  للللللا وبداره للللللا ه  للللللا   للللللدم ل مللللللا

لال للة وللللد غنللاء ومتؼلنلاه   وتةللاكد كرلل  ا خللال ال للرارم المناسلنة والملاثمللة دالللل  لل   الجللرسام غؼري لة ؤ يللت ل

 ؤملام  نالت  ومةلاول ة جديلد  م ملة  ـ لر  نلا كرل  المللوملام المةلتخرجة ملا قواكلد غ ا لام المةلتف ديا  وملا

 اللنـ   ل   كملل اسلتمرارية لظلمات اللا ملة والأسال   الوساثل  ولات وهر طرور  الجر ة  ر المللومام  ـ  بدار 

كلا اللملل،  ؤو وقف لا تلؼل لا بال   لادي ؤت يمكلا الفلا الألؼلار جم لم لمواج لة اللدق ل يل    والتخؼل ؽ يجل ل

وتلد   ن ة  حل ل الن ا ام ال  مة ما ا   والظل     ال تام  المةتخدمة واا   تل   مللوملام غدرجلة كال لة 

 ما ا اود  

مة حلول موطلوق دور  حل لل الن ا لام ال ل  Exploratory Study وقلد قاملا الناحثلة غلةجراء دراسلة اسلتؼلاك ة

 لللللر  ر للللل د كمل لللللة ا خلللللال ال لللللرارام المال لللللة وارل اسللللل ا كرللللل   يلللللاد  و لللللة المةلللللتثمريا   لللللدي   لللللويا الأػلللللار اللاملللللة 

، ما ؤجل  حديد ا  لف ة النـرية للدراسة وتةائ،ه ا، ملا لللال   لويا ى والتؼن  ذ جا نا ا النـر   للدراسة  

مت املل ودق لل، و حديلد المتطالتام ا  اطللة    ور ؤ يت دقة لموطوق الدراسة، و  اسة لروض الدراسة يج ل
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للدراسلة وؤيلاد للا المختلفلة، و حديللد الأسللال   الملاثملة  امللم الن ا لام، و للولات الن ا للام اللا ملة ةكللداد و  للم   

رآ،   للللللم   الدراسللللللة  للللللر  للللللوره ا ال  اث للللللة، وقللللللد مللللللرم الدراسللللللة الاسللللللتؼلاك ة لؤدوام الدراسللللللة الم دا  للللللة  وؤل لللللل

ا المرحلللة الأوالل  ا اا لل  النـللري، ؤمللا المرحلللة الثا  للة ل للد  ناولللا ا اا لل  الم للدار ، وللللد كرلل  غمللرحلتات،  ناوللل

 النحو التاار:  

 الدزاطة الاطحطلاعية النظسية  (2-1)

 للر  ر للل د   اسلل  دلا الدراسللة الاسللتؼلاك ة النـريللة،   للويا لكلللر  كللا موطللوق دور  حل للل الن ا للام ال لل مة

كمل لة ا خللال ال للرارام المال للة وارل اسلل ا كرل   يللاد  و للة المةللتثمريا غجم وريللة م لر اللر  للة، وللللد غللالرجوق االل  

مختلل  الكتل  المتاحلة، و ل لد الرجلوق بال  اللديلد ملا الأغحلاا واللدوريام المتخ  لة  لر  ل ا المجلال،  ملا  لل  

لدراسللام الأجنه للة  للر  لل ا الموطللوق  وقللد ؤسللفرم الدراسللة لل  للول كرلل  احللدا ا Internetالاسللتلا ة يجللنكة الللل 

الاسللتؼلاك ة النـريللة كللا   للويا قاكللد  غ ا للام مت املللة،  لل    للن ف ا واسللتخدام ا  للر  حديللد مفللا    الدراسللة 

 وا  لف ة النـرية ل ا 

 الدزاطة الاطحطلاعية الميدانية  (2-2)

ام الدراسلللللة النـريلللللة،   لللللدي الإلملللللام غجم لللللم جوا للللل  اسللللل  دي الدراسلللللة الاسلللللتؼلاك ة الم دا  لللللة اسلللللتكمال غ ا للللل

موطلللللوق دور  حل لللللل الن ا لللللام ال للللل مة  لللللر  ر للللل د كمل لللللة ا خلللللال ال لللللرارام المال لللللة وارل اسللللل ا كرللللل   يلللللاد  و لللللة 

المةللتثمريا و حديللد ؤيللللاد  المختلفللة، غاةطللالة باللل   حديللد مجتمللم الدراسلللة، وؤسللال   جمللم الن ا لللام، وقللد  للل  

ست  للاء اسللتؼلاك ة موج للة للمللديريا واللللاملات والمةللثمريا غالجللرسام محللل الدراسللة، للللد مللا للللال قاثمللة ا

 كللللا اجللللراء يلللللع الم للللاغلام اله  لللل ة مللللم المةلللثولات غالجللللرسام محللللل الدراسللللة، ح للللث  مثلللللا الدراسللللة 
 
لظللللا

الدراسللة، ( مفلرد  مللا الملديريا والللاملات والمةلتثمريا غالجلرسام محلل 30الاسلتؼلاك ة  لر ك نلة ملةلر  قوام لا )

، ولللللد   لللدي التللللري كرلللر دور  حل لللل الن ا للللام 15/5/2024ر  لاالللر الفتللل 10/4/2024 ر  ملللالولللللد لللللال الفتللل

ال  مة  ر  ر  د كمل ة ا خال ال لرارام المال لة وارل اسل ا كرل   يلاد  و لة المةلتثمريا غجم وريلة م لر اللر  لة  

اسللتؼلاك ة، لظلللا كللا دل للل للم اغلللة اله  لل ة وقللد اسللتخدما الناحثللة  للر اجراة للا قاثمللة است  للاء دراسللة 

  نات ما للال ا ما يرر:

 ا خفاض مةتوذ الا تمام غتحل ل الن ا ام ال  مة غالنـ  الال   و فظ ل النـ  الت ل دية  -

ا خفللللاض مةللللتوذ الا تمللللام يلمل للللة  جم للللم وحفللللف الن ا للللام ال لللل مة للمل للللام ا خللللال ال للللرارام الاسللللتثمارية  -

 المةت نل ة 

مةلللتوذ الا تملللام الللللاملات غاهسلللال   ا  ديثلللة ا  ا لللة غجملللم وحفلللف واسللل تجم الن ا لللام ا  ا لللة  ا خفلللاض -

 غالمةتثمريا ا  ال ات 

 يفظل المديريا    مرا   ا خال ال رارام الاكتماد كر  الن ا ام الف  ي وم غجمل ا غا فة    -

  رارام المال ة ا  ا ة غالجر ة ا خفاض ا تمام الإدار  اللل ا غ ياد  مةتويام و ة المةتثمريا    ال -
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ا خفلللللللاض مةلللللللتوذ الا تملللللللام غالوسلللللللاثل اللمل لللللللة   للللللللل الأل لللللللار ا اديلللللللد   إسللللللللو  الل للللللل  الللللللل   ا وسالللللللت   -

 ،ستحداا اسال   تةاكد    ا جا  الأكمال يج ل اسرق واقل   لفة 

  وجود كدد ما ملوقام  ؼن ل  كنولوج ا ال ساء الا ؼناع  -

 ر لل د كمل للة ا خللال      لل   دور  حل للل الن ا للام ال لل مة  لل  لة الدراسللة  تمثللل  للغنللاء  كرلل  مللا سللنل، لللةت مجلل 

 يطلرض  و ل ف  والتللري كرل   ذ جللال رارام المال ة  و الأمر ال 
 
الناحثة با  دراسلة  ل ا التلإوات و حل لل  كلم لا

 لتال ة: دينام ك ة كمل   و تل ات آلر يمكا  حديد مج لة الدراسة  ر الإجاغة كر  التةائ،م ا

 لمف وم  حل ل الن ا ام ال  مة غالجرسام محل الدراسة؟ الدراسة ك نة مفردام ادراسام مةتوي  ما -

الدراسلة لمف لوم  ر ل د كمل لة ا خلال ال لرارام الاسلتثمارية غالجلرسام محلل  ك نلة مفلردام ادراسلام مةلتوي  ملا -

 الدراسة؟

  ر  د كمل ة ا خال ال رارام المال ة محل الدراسة؟  ما  و دور  حل ل الن ا ام ال  مة   -

 أهداف الدزاطة (3)

يتمثل ال دي الرثلدة  للدراسلة  ل     ل   دور  حل لل الن ا لام ال ل مة  لر  ر ل د كمل لة ا خلال ال لرارام المال لة  

 وينهثل ما   ا ال دي الأ داي الفرك ة التال ة:

 لمف وم  حل ل الن ا ام ال  مة غالجرسام محل الدراسة  الدراسة ك نة مفردام ادراسام مةتوي  ما ( 3-1)

الدراسلة لمف لوم  ر ل د كمل للة ا خلال ال لرارام الاسلتثمارية غالجللرسام  ك نللة مفلردام ادراسلام مةلتوي  ملا( 3-2)

 محل الدراسة 

 ما  و دور  حل ل الن ا ام ال  مة  ر  ر  د كمل ة ا خال ال رارام المال ة و محل الدراسة  ( 3-3)

التو ل بار مجموكلة ملا النتلاث  واللد،،م يمكلا ملا للال لا  ل اسة  و ل ام تةلاكد ؤيل ا  ال لرار  لر ( 3-4)

الأ تملللللام غممارسلللللام  حل لللللل الن ا لللللام ال للللل مة  للللل   ر للللل د كمل لللللة ا خلللللال   الجلللللرسام محلللللل الدراسلللللة كرللللل

ال  كنولوج للللا ديثللللة  لللل  مجلللل الأسللللال   ا   ال للللرارام و يللللاد  و للللة المةللللتثمريا ل لللل   الجللللرسام، و لللل لد  ن لللل

الا  لللللا،م والمللوملللللام الفللللل   ح لللللل اللديلللللد ملللللا المنلللللالم، ولللللللد ملللللا ؤجلللللل  حةلللللات كمل لللللة  ر للللل د ا خلللللال 

  يلللللنلك  كرللللل ذال لللللرارام غ لللللف  كاملللللة وال لللللرارام الاسلللللتثمارية غ لللللفة لا لللللة لتللللللد الجلللللرسام، الأملللللر الللللل 

 كامة  ذ الإقت اد الم ر 

 أهمية الدزاطة (4)

  الإطلللالام المتوقلللم ؤت   لللدم ا كرلللر المةلللتويا اللل لللا والتؼن  للل ، ولللللد كرلللتةلللتمد  للل   الدراسلللة ؤ م   لللا ملللا 

 النحو التاار: 
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 الأهمية العلمية ( 4-1)

 تةتمد     الدراسة ؤ م   ا ما الناح ة الللم ة ما للال ما يرر: 

وؤيلاد للللللا  للللللولات بػللللللار اسللللللادي ا مت امللللللل كللللللا  كنولوج للللللا  حل للللللل الن ا للللللام ال لللللل مة للجللللللرسام محللللللل الدراسللللللة  -

)المتؼلنللللام التكنولوج للللا، والمتؼلنللللام الهجللللرية، والمتؼلنللللام  المختلفللللة الفلللل   تمثللللل  لللل  متؼلنللللام التؼن للللل مثللللل

 التنـ م ة(، غح ث  لت ت   ا الإػار اساسا للدراسام التال ة  ر   ا الموطوق 

المةلتثمريا، وال لاء الظلوء كرلر التلري  غا  لف لة النـريلة لموطلوق  ر ل د كمل لة ا خلال ال لرارام و يلاد  و لة  -

ؤ م للة  لللد اللمل للة غالنةللنة للجللرسام محللل الدراسللة و النةللنة للمةللتثمريا و تللاث   ؼن   للا، ح للث ات  نللاك 

  ناولا للد الموطوق غنف  الك ف ة    در   ر الدراسام اللر  ة الف

ر للل د كمل لللة ا خلللال ال لللرارام  لللولر  للل   الدراسلللة بػلللارا  ـريلللا مت لللاملا كلللا دور  حل لللل الن ا لللام ال للل مة  لللر   -

 المال ة وارل اس ا كر   ياد  و ة المةتثمريا 

 الأهمية الحطبيقدية ( 4-2)

 تةتمد     الدراسة ؤ م   ا ما الناح ة التؼن   ة ما للال ما يرر:  

  لللدم الدراسلللة للمةلللثولات غالجلللرسام محلللل الدراسلللة بػلللارا كلم لللا يمكلللا ملللا للالللل  الإلملللام غمف لللوم ممارسلللام  -

ولوج للا  حل للل الن ا للام ال لل مة دالللل  لل   الجللرسام  إحللد اسللال   التحللول الرق لل  لموا نللة رئيللة م للر  كن

  حو التحول الرق  ، وؤيلاد ا المختلفة والأػراي الفا يمكا تةتف د ما     التكنولوج ا  2030

  للة، تةللاكد   بمللداد المةللثولات غالجللرسام محللل الدراسللة، غه ا للام  للادقة وموو للة مةللتمد  مللا دراسللة م دا -

 كرر  وط   دور  حل ل الن ا ام ال  مة  ر  ر  د كمل ة ا خال ال رارام المال ة 

 ل    داللل  ل   الجلرسام، و التلاام    دي  مجموكة ما التو  ام الفا تة    ر  ر  د كمل ة ا خال ال لرارا  -

ا  فلللاؾ   و لل لد المةللا مة  لل ال للرارام المال للة ل لل   الجللرسام، ممللا  ةلل    للر  يللاد   فللاء  النور للة الم للرية،

 كرر الاقت اد الوػ    

  ، ولللللد  لللذ قؼاكلللام ب تاج لللة ولدم لللة اللللر   للللت  المجلللال لدراسلللام و حلللوا مةلللت نل ة  للل  تةللل   الدراسلللة  للل -

 طوء  تاث  الدراسة ا  ال ة و و  اه ا 

 الخلفية النظسية للدزاطة (5)

 مفهوم البيانات الضخمة (5-1)

يج ل ؤساسةا با  الن ا ام الكثات  الفا يلت  برجلائ ا و خ ي  لا و حل ل لا غواسلؼة  جات م ؼلح الن ا ام ال  مة 

  ن ام حديثة ،ستطلال  دل ام المللومام، وما للال ا يمكلا ؤت  تللري الجلرسام كلا ؤملا ا الفلرو وال لو  

  (Matthias et al., 2017الموجود  لدذ الجر ة ولطايام المةاكد  و حةات ا خال ال رارام )

 لر ؤغحلاا واستجلارام   ن لة المللوملام ولللد  لر كلام  المتخ  لة " Gartner IT Glossary ما وطللا  لر ة    

 للن ا للللام ال لللل مة ول للللد ؤ للللار  لللل ا التلريلللل  بالللل  الن ا للللام 2012
 
  لت للللت مللللا التلريفللللام الأ يللللت  لللل وكا

 
م تلريفللللا



  2025 يناير –الأول اللدد  -( 62المجلد ) – ©مجلة جاملة الإسكندرية للللوم الإدارية

   

[409] 

 منتكلللللر  ر لال لللل مة كرللللل  ؤ  لللللا ؤ لللللول مللوما  لللللة  نالللللت  ا  اللللل  وكال للللة الةلللللركة و ث للللل
 
  التنلللللوق، و تؼلللللل  ؤ للللل ا،

 Hartmann et)لملا الة الن ا لام ولو   لفلة منخفظلة ؤو مناسلنة ولللد لتل يل  رئذ الجلرسام و ر ل د ال لرارام 

al., 2016)  ( 2021الطفار،  )كند و 

المللوما  لللة المتخ  لللة  لللر ؤغحلللاا واستجلللارام   ن لللة المللوملللام غإ  لللا  الأ لللول   Gartner    كلللري  لللر ة جلللار  ت

 ومنتكللر  مللا ؤجللل 
 
 ناللت  الأحاللام وسللريلة التللدلل و ثاللت  التنللوق، والفللا  تؼللل  ػللرر ملا اللة مجديللة اقت للاديا

 ." ؼوير الن اثر وػرر ا خال ال رارام

 نجللإ الن ا للام ال لل مة كللا ػريللل سللل  للةاء مللا حولنللا و للر سللل الأوقللام سللل كمل للة    IBM   مللا تلرل للا  للر ة

وسللللللاثل التوا للللللل الاجتمللللللاعر ينللللللت  لنللللللا الن ا للللللام ال لللللل مة،  تناقل للللللا الأ ـمللللللة، وؤج لللللل   رقم للللللة وسللللللل  نللللللادل  للللللر 

الاستجلللار، والأج لل   الن الللة الن ا للام ال لل مة ل للا م للادر متلللدد   للر الةللركة وا  الل  والتنللوق ول لل  رةللتخرد 

 ." منفلة ملنوية ما الن ا ام ال  مة  حتاد با  ملا اة مثال ة، وقدرام  حل ل ة، وم ارام

 مجموكلة ؤو مجموكلام ملا الن ا لام ل لا ل اث ل ا الفريلد   لتلرل لا غإ  لا     ISO ؤملا المنـملة الدول لة للمللايات

)مثللللللللل ا  الللللللل ، الةللللللللركة، التنللللللللوق، التنللللللللايا، يلللللللل ة الن ا للللللللام    ب لللللللل (، ، يمكللللللللا ملا ا  للللللللا غكفللللللللاء  غاسللللللللتخدام 

 . "التكنولوج ا ا  ال ة والت ل دية لتح  ل الاستفاد  م  ا

إ  للا  م للام  لل مة مللا الن ا للام المل للد  والمتداللللة لدرجللة ، يمكللا ملا ا  للا غللإدوام بدار  قواكللد غ لللريت مللا 

ر  ا  اللل  لالن ا لللام الت ل ديلللة سلللواء ملللا ح لللث التخللل يا والنحلللث والتحل لللل واسلللتخراد النتلللاث ، ولللللد ه  لللا  ن للل

لملا الللة المللوملللام ملللا ؤجلللل تل يللل  وكال لللة الةلللركة ومتنوكلللة الم لللادر ومتللللدد  الأ للل ال، و تؼلللل  ػلللرر منتكلللر  

 رئذ الجرسام ووطل ا التنالدةا و حةات كمل ة ا خال ال رارام 

ؤت الن ا ام ال  مة كر  ؤ  ا كنار  كلا مجموكلة  ل مة ملا الن ا لام المال لة وسالت  (2020) ذويلري كند ال اد

والتنلوق والةلركة والدقلة الفلا للو المال ة الفا  إت  ما م ادر و   ل ام متنوكة و  وت  ر   ل م ي  ملا ا  ال  

    بداره ا وملا ا  ا غاهسال   المت دمة  

غإ  ا ػري ة  ول د و خ يا وتجط ل والتح ل و حل لل  م لام ومتنوكلة وسلريلة  Andronie et al. (2021و ناول ا )

 النمو ما الن ا ام   دي للل مللومام لام ق مة ق وذ غح ث تةا    ر ا خال قرارام ر  د  

و رذ الناحثة ما للال التلريفام الةاغ ة، ؤت الن ا ام ال  مة  مثل مجموكة ما الن ا لام الكنالت  والمل لد  

والمتنوكللللة لام الم للللادر المتلللللدد  والمللللوارد الملموسللللة )وهللللر الأدوام التكنولوج للللة وال للللتام (، وساللللت الملموسللللة مثللللل 

لام قللل   مةلللتدامة تلملللل كرللل   لن لللة رسنلللام ؤيللل ا  رام والم لللارام والمللللاري( الفلللا تةلللا    لللر لللللل رئذ ل)ا  نللل

الم للللا ح وال لللللدر  كرلللل   لللللنم ال لللللرار ح للللث   لللللدم مالللل    نالةللللل ة للجلللللرسام بلا  لللل   حل ل لللللا لف لللل  كملاة لللللا وػلللللرر 

 با   ياد  الإ تاج ة   ذ اد   فكات   ورسناه   ل لد يمكا اكتنار ا ؤساس الاغت ارام المةت نل ة الف

 انات الضخمة وعوامل نجاحها أهمية ثحليلات البي (5-2)

باللللل  اللمل لللللام التجاريلللللة الفلللللا ملللللا للال لللللا   لللللوم الماسةلللللام غتحل لللللل  (DBA)تجلللللات  حلللللل لام الن ا لللللام ال للللل مة 

ر دقللللة غنللللاء  كرلللل   لللللد لالن ا للللام ال لللل مة   للللدي ا   للللول كرلللل  رئذ مللللا المللومللللام النا جللللة وا خللللال قللللرارام ؤ ثلللل
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بال  ؤت  حل لل الن ا لام ال ل مة  Tang & Liao (2021دراسلة )(،  ملا ؤ لارم Zhong & Fan, 2021المللوملام )

كنار  كا كمل ة لحص للن ا لام غاسلتخدام  كنولوج لا  حل ل لة مت دملة، للكجل  كلا الار ناػلام سالت الملروللة 

وا جا لام الةللور و فظلل لام اللملللاء وسات للا مللا المللومللام التجاريللة المف للد ، والفللا يمكللا ؤت  للادي بالل  تةللويل 

ال ة ولرو بيرادام جديد  ولدمة كمللاء ؤلظلل و حةلات الكفلاء  التجلط ل ة والم ايلا التنالةل ة وسات لا ؤ يت لل

ت الماسةام والجرسام تةتخدم ؤدوام  حل ل ة  لر مجلا،م مختلفلة   لدي التللري كرل  ؤما الفواثد التجارية، 

 الفرو ال امنة  ر الن ا ام ال  مة 

ال لل مة كنللار  كللا ؤ مللاغ ملرل للة وا تجللاي ا   للاثل ساللت المللومللة  للر  و للر لام الةلل ار، لللةت  حل للل الن ا للام

قواكد الن ا ام،  ما ؤ  ا للر  لكم لام  نالت  ملا الن ا لام   لدي اسلتخلاو المللوملام لام ال للة ملا الن ا لام 

ر لؤت مللللا ؤ ثلللل Balios (2021) &  (2013)ال للللوراذ ال لللل مة غاسللللتخدام   ن للللام مت دمللللة  وقللللد ؤو لللل ا دراسللللة 

 لتحل لل الن ا لام ال ل مة هلر )
 
، ذ (، التحل لل التننلا Couch DB; Hbse Hadoop & Map Reduceال تام   ل وكا

(، اللتلل  الأالر، ا  وسلنة الرل اغ ة، ب  ت لا الأ ل اء، ملم الألل   لر Hive; pig & pythonلطلام ال تمجلة الن ل ة )

 يرر:الاكتنار ؤت متؼلنام  جاح  حل ل الن ا ام ال  مة  تمثل ل ما 

وللللد لتؼللوير و حةللات النن للة التحت للة الإلك تو  للة وتجللمل سالللة الأج لل   وال تمج للام  حطلبتتات الحلنولوحيتتا:الم -

 والمن ام الإلك تو  ة  

 و تمثل  ر اكتماد ال تام  و  لد المتايلة الدورية ل ا ورس  ا  ؼؽ والة اسام   حطلبات الحنظيمية:الم -

 وال للللادر كرلللل  بدار  واسللللتخدام و تمثللللل  للللر  للللوال حطلبتتتتات ال:شتتتتسية:الم -
 
 وكمل للللا

 
ر اللن للللر الهجللللري الما للللل كلم للللا

ال لللتام  ا  ا لللة غالن ا لللام ال للل مة وب اللللة الن ا لللام سالللت الظلللرورية، ملللم  حل لللل الن ا لللام الظلللرورية و  لللديم ا 

 غؼري ة تةا    ر ا خال قرارام سل مة  

ا ا لللود الكنالللت  المن وللللة ملللا قنلللل الننلللوك والجلللرسام لتوسللل م منادراه لللا  IBM ( 2017 لللر حلللات ؤو للل ا دراسلللة )

التحل ل للللللة، وا   لللللللول كرللللللل  الم يلللللللد ملللللللا الن ا لللللللام ملللللللا لللللللللال م لللللللادر المللوملللللللام الدالل لللللللة وا  ارج لللللللة، ح لللللللث 

اسلللللللللتخدما الننلللللللللوك و لللللللللرسام ا  لللللللللدمام المال لللللللللة اللملاقلللللللللة الن ا لللللللللام ال للللللللل مة  لللللللللر الم لللللللللام الأول للتحلللللللللل لام 

 للللر ؤرملللللة مجللللا،م وهللللر التخف لللل  مللللا المخللللاػر، والتوسللللم  للللر بدار  المحللللالف الت ل ديللللة، و  ا للللام الاستكجللللال ة 

اللمللللام، والأ للللداي التنـ م للللة،  مللللا غ نللللا ؤت  للللرسام ا  للللدمام المال للللة ال للللطات  يمك  للللا مللللا للللللل ق مللللة ؤ  للللت 

  ح ة  غاستخدام  حل لام الن ا ام ال  مة التنناية هسراض منتكر  ل ياد  الإيرادام والر 

يجلل ل  (BDA)و حلل لام الن ا للام ال ل مة  (DA)و لرذ الناحثلة ؤ لل  كرل  الللرس  ملا اسللتخدام  حلل لام الن ا للام 

متكلللللرر غالتنلللللادل ب، ؤ  ملللللا  لللللر الواقلللللم التؼن  للللل  ل ملللللا تلريفلللللات مختلفلللللات لتحل لللللل الن ا لللللام  لللللو كمل لللللة مراجللللللة 

 ا ام ال ل مة  لو كمل لة لحلص و حويلل  م جلة مجموكام الن ا ام ما للال و رام  ا   تاء، غلنما  حل ل الن

مجموكللام الن ا لللام ال لل مة ملللا ؤجلللل  حديللد المللوملللام والأ مللاغ الم  لللد ، والتننلللا غالنتللاث  المةلللت نل ة ودكللل  

  نم ال رار  
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 خصائص البيانات الضخمة( 5-3)

 (2021،الات : )كند الطفار ر و متا  الن ا ام ال  مة غمجموكة ما ا   اثص  تمثل 

وتجلللات باللل  سلللركة ب تلللاد و لللدلل الن ا لللام ملللا المللللاملام والفلللا  تؼلللل  الةلللركة  لللر الملا الللة : Velocityالظتتسعة  -

  لللللر ا خللللال ال لللللرارام غنللللاء كرللللل  الن ا لللللام 
 
 حاسلللللما

 
والتحل للللل  لللللر الوقللللا ا     للللل ، ح لللللث تلت للللت الةلللللركة كن للللرا

ة ا  لللرود غلللال رار غنلللاء كلا لللا، المتاحلللة، و لللو الوقلللا الللل ي رةلللتطرق  ملللا   ـلللة و لللول  للل   الن ا لللام باللل    ـللل

و تلاملللل سلللركة الن ا لللام ال للل مة ملللم اللللو ات  الفلللا  تللللدلل   لللا الن ا لللام ملللا م لللادر مثلللل اللمل لللام التجاريللللة 

وت،م والجللللن ام والتفاكللللل الهجللللري مللللم ؤ لللل اء مثللللل وسللللاثل التوا للللل الاجتمللللاعر، والأج لللل   المحمولللللة، ب لللل ، 

ا كرللل  ح للث بت  لللدلل الن ا للام  للل   ومةللتمر، ويمكللل ا ؤت تةللاكد اسللل تا  ج ة وكاثللد اسلللتثمار بلا سا للا قلللادر 

 التلامل مم الةركة  

وتل لللللا ؤت الن ا لللللام ال للللل مة تجلللللمل ؤ لللللواق كديلللللد  ملللللا الأ للللل ال، ح لللللث  تنلللللوق ملللللا غ ا لللللام  :Varietyالحنتتتتتو   -

وكللاد  مللا % مللا الن ا للام ال للوم ساللت  للر ة ؤو ساللت م   لللة، 80م   لللة بالل  غ ا للام ساللت م   لللة ح للث بت ؤ يللت مللا 

 ةداره لللا يجللل ل لللللال، لالن ا لللام يلللت  اسلللت نال ا ملللا لللللال ؤج للل   الاستجللللار 
 
  لللوت  للللد الن ا لللام  ثالللت  جلللدا

(  ح للللللث  للللللإت  الن ا للللللام مللللللا م للللللادر مختلفللللللة 2020)ر   لوالأج لللللل   ال   للللللة ومواقللللللم التوا للللللل الاجتمللللللاعر ؤم لللللل

جة والفلللللا  وج للللل  المحلللللللات  لللللر الت لللللار ومتللللللدد  و إ للللل ال مختلفلللللة ومتنوكلللللة، و للللل لد  نلللللوق الن ا لللللام المةلللللتخر 

 ( O’Leary, 2017الن ا ام ال امة  ر مجال كمل   )

وتجللللات باللللل   ول للللد  م لللللام  ناللللت  ملللللا الن ا للللام ي  ايللللد يجللللل ل مظللللؼرد مملللللا يتؼللللل  مةلللللاحة : Volumeالحجتتتتم  -

قلد ي لل بال     مة لتخ ي  ا  فور قواكد الن ا ام الت ل دية، ويل ت ا  ا  كا  م لة الن ا لام المتوللد  الل ي

كللدد م لللول مللا الن ا لللام، لملللا  م للام  نالللت  ملللا الن ا للام، ملللا مجموكللام الن ا لللام الفلللا  حتللوي كرللل  ؤحالللام 

  (2021 ،لتاغايا )كند الطفارغ اتاغايا با  

تجللات بالل  يلل ة ووطللوح وبم ا  للة ؿ للور الن ا للام وملا ا  للا ومنح للا لكللر  قويللة الفللا ل للا ق ملللة  :Valueالدقتتة  -

، خال ال رار، ويلد  ل ا ؤحلد ؤ ل  التحلديام الفلا  واج  لا الماسةلام كنلد  حل لل الن ا لام ال ل مة  ويتمثلل 

المتلل للللة   للللا، مللللا  للللللد  للللر  حديللللد الن ا للللام لام ال  مللللة والةلللل  حة للتحل للللل ومةللللا مة  للللر ا خللللال ال للللرارام

 ( Soomro & Thabet, 2015الظروري غالنةنة ل   الت ار الن ا ام لام ال لة وال  مة ل   )

o   والفللا تجللات بالل  الدرجللة الفللا يللت  لا للا الووللور  للر الن ا للام والمللومللام المةللتخدمة مللا ؤجللل ا خللال ال للرار

و اور     ا   اثص كر  م نة المحاسنة، ح ث تةلا   غلثلة الن ا لام ال ل مة  لر اسلتخدام غرمج لام 

الا تملللللللام  ملا الللللللة الن ا لللللللام ولللللللللد لل  لللللللول كرللللللل  ؤ ملللللللاغ متنوكلللللللة ملللللللا المللوملللللللام  ف لللللللد  لللللللر مجلللللللا،م

 غاللمل ام دالل الجر ة  

o  لملللللا لللللللال اسلللللتخدام ؤدوام الن ا لللللام ال للللل مة يمكلللللا الكجللللل  يةلللللركة  نالللللت  كلللللا النجلللللاػام الطالللللت

،  ملا ملا الممكلا ؤت  لولر Zabihollah & Wang,  2017)مرسو لة  لمل لام الاحت لال المحاسل ا والطل  )

امللل مللم الن ا للام المتطاللت  والمتظللار ة ؤح ا للا  تللاث   حل للل الن ا للام ال لل مة  للر المحاسللنة وللللد كنللد التل

و ظلللم   ا  للللر كمل لللة الإقللللرار الملللاار، وال للللدر   لللر اسللللتخدام الن ا لللام ال لللل مة  لللر بجللللراء التننلللاام و يللللاد  



  خال ال رارام المال ةبكمل ة  ر  د   دور  حل ل الن ا ام ال  مة   
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 American حةات جود  الت ارير المال ة  ل ا ل د  ددم المنلادرام الألالت   امل لة المحاسلنة الأمريك لة 

Accounting Association (AAA)  كرلل  طلرور  دمل  الن ا لام ال ل مة ملم اللملل المحاسل ا ل ل  يتح للل

 ( 2021الطفار،  )كند و  (Sledgianowski et al., 2017)الت امل غات الن ا ام ال  مة واللمل المحاسنة 

 الخلفية النظسية لترشيد عملية اثخاذ القدسازات المالية ( 5-4)

 جعسيف القدسازات الاطخثمازية  (5-4-1)

 يوجد  ناك اللديد ما التلريفام ا  ا ة غ رارام الاستثمار، ويلرض م  ا الناحث ما ير :

( كمل ة ا خال قرار الاستثمار ما النـرية المال ة غإ  ا  ال رار الل ي ي لوم كرل   لري الإ فلار 2018)  لري  ناش

 الفوري ما ؤجل الاستفاد  ما ر   ؤو لاثد  كر  كد  ل تام متتال ة  

 كرللل  ؤ للل   ال لللرار الللل ي ين للل  ا تملللام متخللل  ا كرللل  2018  لللار )يلللرذ ؤغلللو  للل  حلللات 
 
( ؤت ال لللرار الاسلللتثماري ؤيظلللا

  ف لللة  وؿ للل  الأملللوال الفلللا يلللت  ا   لللول كلا لللا، ؤي التوؿ للل  الألظلللل   لللدي ا   لللول كرللل  اللواثلللد الملاثملللة 

 لمةتوذ المخاػر  الفا  تلرض ل ا     الأموال كند  وؿ ف ا 

( ال رار الاستثماري الر  د غا    لو لللد ال لرار الل ي ي لوم كرل  الت لار النلديل الاسلتثماري 2021ال ا يد )ويلري 

الللل ي  لؼللل  ؤ  لللت كاثلللد اسلللتثماري ملللا غلللات غلللديلات كرللل  الأقلللل، والمن لللا كرللل  مجموكلللة ملللا دراسلللام ا الللدوذ الفلللا 

 تةلللنل كمل لللة الالت لللار و ملللر يللللد  مراحلللل  نتملللا غالت لللار قاغل لللة  للل ا النلللديل للتن
 
ف للل   لللر بػلللار م  فلللر مللللات ول لللا

 ه داي وػن لة المجروق الاستثماري  

ملللللا لللللللال التللللللاري  الةلللللاغ ة يت لللللح ؤت قلللللرار الاسلللللتثمار  لللللو قلللللرار يتظلللللما  خ للللل ص ملللللوارد مال لللللة  خلللللاػر   لللللا 

الماسةللة  للر سلله ل ا   للول كرلل  كواثللد مناسللنة يتوقللم حللدو  ا  للر ل للتام  من للة مةللت نل ة، ل للو قللرار ي للوم كرلل  

النلللديل الاسلللتثماري الللل ي  لؼللل  ؤ  لللت كاثلللد اسلللتثماري و إقلللل مخلللاػر  ملللا غلللات غلللديلات للللإ يت والمن للل  كرللل   الت لللار 

مجموكللة مللا دراسللام ا اللدوذ الفللا تةللنل كمل للة الالت للار والفللا  مللر يلللد  مراحللل  نتمللا غالت للار قاغل للة النللديل 

 لؼن لة الاستثمار وؤ داي الماسةة 
 
  للتنف    ر بػار م  فر ملات ول ا

كرللل  ؤ للل   لللو ال لللرار الللل ي ي لللوم كرللل  الت لللار النلللديل الملاثللل  ملللا  ذ وملللا ملللا سلللنل تللللري الناحثلللة ال لللرار الاسلللتثمار 

ر، واكتنلللار  ملللا ؤ للل  ال لللرارام المال لللة الفلللا يمكلللا لر لؼلللور  ،ر ناػللل  الملللاار الكن للللالنلللداثل المتاحلللة ل لللو ال لللرار ؤ ثللل

 ا خال ا  ر الماسةة، وال دي ما   ا ال رار  و  ح  ل كاثد للال سنوام متلاقنة  

 أهداف القدسازات الاطخثمازية (5-4-2)

 لت لت موطللوق ال لرارام الإداريللة ملا غللات اللديلد مللا المواطل م الفللا  حـلى غا تمللام غلال  مللا قنلل المتخ  للات  للر 

اللملللللل الملللللاار والم لللللر ر، و للللل ا الا تملللللام جلللللاء ملللللا منؼللللللل الأ لللللداي الكم لللللة الفلللللا  ةلللللي  ال لللللرار الاسلللللتثماري باللللل  

  ح    ا، ح ث  تمثل ؤ داي ال رار الاستثماري  ر: 

 ،ستمرارية المجروق   -
 
  ح  ل اللاثد المناس  والر ح ة المناسنة، غح ث ي وت للد ملاثما

 المجروق الأ رر ما الن  ات والتأسل ما للال كمل ة الاستثمار  بيجاد سنل ا  فاؾ كر  رؤس مال -

 التفكات الداث  غالت ار النداثل الاستثمارية الفا  ظما استمرار  دلل الدلل و ياد    -
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 طمات الة ولة اللا مة لمواج ة الـروي الؼارثة والال  امام الم ت نة كر  ال رار الاستثماري   -

 لقدسازات الاطخثمازية اخصائص  (5-4-3)

 لللر نؽ ال للللرارام الاسللللتثمارية غف للللتام  من للللة ػويلللللة، ح للللث بت  ت جللللة ال للللرار الاسللللتثماري  حتللللاد ل للللت  مللللا اللللل ما 

لتح   لا، سو  للا   لوم كرلل  ؤسلاس  مويللل ػويلل الأجللل مللر نؽ غالمخلاػر المةللت نل ة وحاللة مللا كلدم ال  للات ول لل ا 

 لةت ال رارام الاستثمارية  تة  غجملة ما ا   اثص  تمثل  ر: 

بت  نللاك لا للل  م للا وا للح غللات وطللوح النف للة المندث للة وا تمللال ا   للول  ائص ثتتسثبب بالبعتتد الصم تت :خصتت -

كرللل  اللواثلللد المتوقللللة  لللر المةلللت نل، و جلللدر الإ لللار  باللل  ؤت ا   لللول كرللل   للللد اللواثلللد ، يلللت  دلللللة واحلللد ، 

ل ملللة ال من لللة للن لللود، ح لللث وب ملللا ينتجلللر حلللدو  ا كرللل  ملللدار ل لللت   من لللة ،   لللل كلللا سلللنة، و للل ا يثالللت مجللل لة ا

 (2021)ال ا يد ،يتفرق كا ا  ا  ة لل رار الاستثماري مجموكة ما ا   اثص لام ال لة وهر:

o  للر نؽ قللرارام الاسللتثمار كللاد  غاوجللال الؼويلللة سللوت ؤت اللواثللد والمنللالم المتولللد  ك  للا ،  تح للل ب، يلللد 

 ل تام  من ة ػويلة، 

o  الفا للل ال م للا غللات وقللا ب فلللار الأمللوال لل للرارام الاسللتثمارية ووقللا ا   لللول كرلل  اللاثللد داثمللا ي لللوت

 للد غ رارام الأ فار ا ااري، 
 
 ؤػول م ار ا

 
 رةه ا

o   ؤت  خؼ ؽ قرارام الاستثمار  و  خؼ ؽ ػويل الأجل يمتد با  ل ت   من ة ػويلة 

ال لللرار الاسلللتثماري كلللد  ملللا مجلللاسل والـلللروي الفلللا ملللا يحللل ؽ خصتتتائص ثتتتسثبب بظتتتسوف القدتتتساز الاطتتتخثماز :  -

الظروري التطل  كلا ا  ـروي كدم التإ د، والمخاػر  ومجاسل كدم قاغل ة يللع المتطالتام لل  لاس الك لا، 

وسل للللللا  حتللللللاد بالللللل  ؤسلللللل  ومن ا للللللة كلم للللللة للتلامللللللل مل للللللا، وكل لللللل  يمكللللللا اسللللللتخلاو ؤ لللللل  ل للللللاثص ال للللللرار 

 لما يرالاستثماري غـروي ال رار  فة  و 
 
 (2021)ال ا يد ، : ل ا

o  ر ناغ قلرارام الاسلتثمار يلن لري المخلاػر  وكلدم التإ لد، 
 
اللاثد المتوقم ي وت سات ما د ا  دوا،  ـرا

 واق تا  ا غالمةت نل  

o  كما مخلاػر ال لرار الاسلتثماري  لر  للو ة الرجلوق ل ل  دوت  ح  لل لةلاثر  نالت ، لل ا يجل  ؤت يخظلم 

اري لم يللد مللا الدراسللام الللم للة المتخ  لة والفللا  كفللل  جاحلل  غ للور  سللل مة  للر ا خلال ال للرار الاسللتثم

 المةت نل  

 واج  قرارام الاسلتثمار اللديلد ملا المجلاسل سلالتننا غالمن للام يةله    لنلام مةلتويام الأسللار و  ف لة   لدير  -

لللدل اللاثللد كرلل  الاسللتثمار   ال ف للا للللدد مللا الةللنوام الم نلللة  للر ؿللل حللالفا المخللاػر  وكللدم التإ للد و  ف للة م

 و  ا ملدل   لفة رؤس المال  

 للد  مويلل ال لرار الاسلتثماري ؤ ل  جا ل  يجل  دراسلت  ؤونلاء كمل لة ا خلال : ىخصائص ثسثبب بالهيمل الحمويل -

ال لللرار الاسلللتثماري، ح لللث ي ت للل  كرللل  ا خلللال ال للللرار الألللل  غا  ةلللنات ػري لللة  مويلللل المجلللروق المةلللت نرر، سللللوت 

سللم المةللت نل ة  تؼللل   مويل للا غمنللال   لل مة يط للة ا   للول كرلل  منللالم مةللت نل ة، للل لد يجلل  مجللاريم التو 

التننلا وكملل الدراسللام الفلا  نللات الت لال   والأكنللاء المال لة الم ت نللة كرل  ا خللال قلرار  وسللم المجلاريم الاسللتثمارية 
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 لللة المتاحلللة ل لللا والمتمثللللة غكم لللة بدار  الجلللر ة اللملللل كرللل   خ للل ص الملللوارد المال كرللل المةلللت نل ة، ول للل ا يجللل  

الأر للللللاح المحتجلللللل   لللللللدق ا الفللللللا تلللللللد ؤرلللللللص م لللللللادر التمويللللللل الدالل للللللة للجللللللر ة، ؤو  مويللللللل مجللللللاريم التوسلللللللم 

المةلللت نل ة كلللا ػريلللل ال لللروض ػويللللة الأجلللل والفلللا تلت لللت لام ؤكرللل  يةللله  ملللا ي ت للل  كلا لللا ملللا لواثلللد وؤكنلللاء 

الناج لللة غالتخ للل ص الأمثلللل لار لللاح ا  ال لللة المح  لللة لللللال الف لللت   مال لللة بطلللال ة، و نلللا  لللإت  الإدار  المال لللة

المال للة، و  ةلل م ا بالل  دللللام  و يلللام الأر للاح غاحتجا  للا لتمويللل مجللاريم التوسللم المةللت نل ة الفللا  تؼلللم ل للا 

 الجر ة  

 أنوا  القدسازات الاطخثمازية ( 4 -4 -5)

الللل ي  توقللل  ػن لتللل  كرللل  ػن للللة الللاقلللة ال اثملللة غلللات  يواجللل  المةلللتثمر ولاولللة مواقللل   تؼلللل  منللل  ا خلللال قلللرار 

سلللر الأداء الاسللتثمارية مللا ج للة وق م  للا مللا ج للة ؤللللرذ طللما  لل ا الإػللار  نللدرد قللرارام المةللتثمر  حللا ولاولللة 

 ؤ واق وهر:

يتخللل   المةلللتثمر كنلللدما ي لللوت الةللللر الةلللوءر ؤقلللل ملللا ق ملللة الأداء الاسلللتثمارية ولللللد  ملللا يرا لللا قتتتساز الشتتتسا :  -

لمةللتثمر، ممللا يولللد لديلل  حللال  لجللراء  لللد الأداء سللل ا وراء  ح  للل م اسلل  رؤسللمال ا مللا ار فللاق غتوقللل   للر ا

، ح ث ي ت   كر  ما سلنل  وللد طلطوغ  لراث ة  لر الةلور كرل  الأداء، مملا يلادي بال  
 
سلر ا الةوءر مةت نلا

 رلم سلر ا الةوءر  ر الا جا  ال ي يخفع الفارر غات الةلر وال  مة  

ي ت للل  كرللل  ا  اللللة الةلللاغ ة والنا جلللة كلللا الظلللطوغ الجلللراث ة ؤت تةلللتج   آل لللة الةلللور قتتتساز عتتتدم الحتتتداوه:  -

لتلد الظطوغ ل وا ل الةلر الار فاق با    ؼة يتةاوذ لا ا الةللر الةلوءر ملم ال  ملة، و نلا ي لن  الةلور 

  (2021)ال ا يد ،  ر حالة  وا ت ل  وت ال رار الاستثماري  ر حالة كدم التداول 

يلللد حالللة التللوا ت الفللا  مللر  للر الةللور كنللدما يتةللاوذ الةلللر مللم ال  مللة تلمللل دينام ك للة الةللور قتتساز البيتتع:  -

لتخللللل رسنلللام بطلللال ة ل للل  لجلللراء  للللد الأدا  ملللا مةلللتثمر جديلللد و لللر  ؼلللار  مولجللل  ا  لللاو غلللال رار ؤي ؤت 

دا  الاسللتثمارية ممللا يتؼللل  منلل  ؤت المةللتثمر يللرذ غللإت الةلللر الةللور  للر  لللد الل ـللة مللا ال ؤقللل مللا ق مللة الأ 

 لللدذ 
 
، و التللاار حللال ا

 
 لتلللد الأدا  كللا ق مللة الأدا  الاسللتثمارية، و لل ا ير فللم الةلللر مولللدا

 
 جديللدا

 
 لللرض سلللرا

 سات  ل  وت قرار المةتثمر ح نث   و الن م  

 العوامل المؤرسة في القدساز الاطخثماز   (5-4-5)

رام واللوامللل الفللا  للاور كرلل  ػن لللة ا خللال ال للرار الاسللتثماري، وقللد حللدد يلللع الكتلل  ؤرملللة كجللر ل تلللدد المتط لل

، وملللللا ؤ للللل  اللواملللللل الفلللللا  لللللاور غدرجلللللة  نالللللت   لللللر ا خلللللال ال لللللرار الاسلللللتثماري والفلللللا يجللللل  ؤت  نلللللال اللنايلللللة 
 
كلللللاملا

  تح، و تمثل     اللوامل ل ما يرر: غا، تمام لما ل ا ما آوار غالطة كر  قنول ؤو رلم المجروق الاستثماري الم 

بت س اسلللة الإدار  وللةلللف  ا قلللد  لللاور كرللل  ا خلللال ال لللرار الاسلللتثماري، ل لللد  لللرذ الإدار  طلللرور  فلظتتتفة ردازة:  -

 لمللا يلاحللف  للر  لل ا المجللروق مللا الإقنللال الجللديد كرلل  منتجاه للا قللد 
 
الإسللراق  للر بجللراء  وسلللام غالمجللروق  ـللرا

 لللة ا  ال لللة ملللا تطؼ لللة  للل ا الؼلللل  ملللا اللمللللاء،  لللر حلللات  لللري س اسلللة بدار  ؤللللرذ تعاللل  كنللل  الؼاقلللة الإ تاج

 م  للا ةقامللة مجللروق اسللتثماري مجللاغ  
 
غمجللروق مجللاغ  كللدم بجللراء التوسلللام  للر الوقللا ا  للاار وللللد  وقلللا
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دعر ي للوم غة تللاد  فلل  منللت  المجللروق ؤو قللد ي للوت  لل ا الؼللل  الم  ايللد موسلل ا  ةللتمر لف للت  وجالل   ممللا ،  ةللت

 مل  بجراء  وسلام ل ياد  الؼاقة الإ تاج ة للمجروق  

 مثللل دراسللة الةللور غدايللة دراسللام ا اللدوذ للمجللروق الاسللتثماري، إممانيتتة الظتتول والحببتتؤ ببجتتم المبيعتتات:  -

ل  لللللت  الدراسلللللة التةلللللوي  ة غتحديلللللد بم ا  لللللة الةلللللور و حديلللللد حاللللل  الؼلللللل  المتوقلللللم كرللللل  منتجلللللام المجلللللروق 

و التللاار   للدير حالل  المن لللام وكللاد  يتوقلل  كرلل  دراسللة الةللور رلللع ؤو قنللول المجللروق الم  للتح، الاسللتثماري 

للللإول لؼلللو  جلللدير  غالنحلللث والا تملللام  لللر دراسلللام ا الللدوذ هلللر ال  لللام غلللةجراء  حل لللل دق لللل لةلللور الةلللللة 

   ؼلللة النلللدء وؤساسلللا لت
 
 ؤو مةلللت نلا

 
 تيلللر ق لللام ؤي مجلللروق الم ملللم ب تاج لللا، بل  لت لللت الؼلللل  كرللل  الةلللللة حال لللا

اسللتثماري، ولنجللاح المجللروق يجلل  ؤت   للوت دراسللة الةللور و  للديرام الؼللل  ؤ يللت واقل للة واقللر  بالل  الدقلللة، 

وملللا لللل   كلللا  للل   الت لللديرام يللل  حة، للللةت  خؼللل ؽ المجلللروق الاسلللتثماري ي لللن  كلللدي  الفاثلللد  وي ت للل  كرللل  

قلللام ب تاج لللة ساللت مةلللتطلة واحتملللال  نالللت للللد م لللاك   ثالللت   للر كمل لللام الن لللم، وس نجللإ كلللا لللللد وجللود ػا

لتلللرض المجللروق لل ةللاثر، للل ا يجلل  كرلل  الإدار  غحللث بم ا  للة الةللور لمللدذ   نللل منتجللام المجللروق الم  للتح 

و لللللل لد التننللللللا غلمالللللل  المن لللللللام والفللللللا كرلللللل  طللللللوة ا يللللللت   حديللللللد الإيللللللرادام المتوقلللللللة للمجللللللروق الاسللللللتثماري  

 (2021)ال ا يد،

اسلللللة ؤت الةلللللور  لللللوق و م لللللة الؼلللللل  كرللللل  المنتجلللللام الفلللللا  حتلللللاد باللللل  ا فلللللار اسلللللتثماري  و لللللح در نتتتتتو  المنتتتتتح :  -

، ل لد يحتلاد  لوق المنلت  ذ ة تاج ا، و مثل  حديد  وق المنت  ؤحد اللوامل الفا  اور كر  ا خال ال رار الاسلتثمار 

المنللت  بالل  مللواد  بالل  آ،م متخ  للة ؤو كمالللة مللا  للوق ملللات ي للل   ولات للا  للر الوقللا ا  للاار،  مللا قللد يحتللاد

لام سات متلولر   لر الةلور المحرلر، ؤو قلد   لوت متلولر   لر ؤسلوار لارج لة ولكلا  وجلد  للو ة  لر اسلتاتاد ا، 

 لف      ا  الة قد ي وت لتحديد  وق المنت  ؤور غال   ر قنول ؤو رلع المجروق الاستثماري  

ر  ا خال ال رارام الاسلتثمارية غ نلول ؤو رللع بت ما ؤ   اللوامل الأساس ة والفا قد  اور كمصادز الحمويل:  -

المجلللللروق الاسلللللتثماري  حديلللللد م لللللادر الأملللللوال اللا ملللللة لتمويلللللل المجلللللروق الاسلللللتثماري الم  لللللتح، و تللللللدد م لللللادر 

التمويل لم  ا التمويل ال ات  غملرلة المةلتثمر، والتمويلل كلا ػريلل ال لروض ػويللة الأجلل وال لروض ق لات  

 (2015  ناديل الاق تاض  )كلوات وامر، الأجل ما الننوك، ؤو ما

يمثللللل رؤس المللللال اللامللللل ؤ م للللة  ناللللت   للللر ا خللللال ال للللرارام الاسللللتثمارية، ويجلللل  ؤ، ين لللل  زأض المتتتتاه العامتتتتل:  -

ا تمللللللام الإدار  كنلللللللد ا خلللللللال ال للللللرارام الاسلللللللتثمارية كرللللللل  الت لللللللال   الاسللللللتثمارية والت لللللللال   التجلللللللط ل ة وكرللللللل  

لا لللا ملللا المجلللروق الاسلللتثماري، غلللل يجللل  ؤت تةلللير الإدار  داثملللا للمحالـلللة كرللل  الإيلللرادام المتوقلللم ا   لللول ك

  ولر رؤس المال اللامل  

 تؼلللل  كمل لللة المفاطللللة غلللات النلللداثل الاسلللتثمارية   لللدير التلللدل ام الن ديلللة ل لللل مواشنتتتة الحتتتدفقدات النقدد تتتة:  -

غالنةلنة للاسلتثمارام الم  تحلة و لر  غديل، ل  ا يج  بكداد موا  ة التدلل الن لدي والفلا  و لح  لدلل الأملوال

   لللوت ؤ لللل  غكثالللت ملللا  "Riggs" للل ا يلللرذ 
 
ؤت   لللدير التلللدل ام الن ديلللة الدالل لللة المنتـلللر  ح    لللا مةلللت نلا

  لللدير التلللدل ام الن ديلللة ا  ارجلللة، و للل ا  ةلللاكد الإدار  كرللل  الت لللار المجلللروكام الاسلللتثمارية لام التلللدل ام 

الـلروي والأحلداا الن ديلة للمجلروق، ل لد يلادي بكلداد التلدل ام الن ديلة  الن دية الفلا يتناسل   وق   لا ملم
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بالللل   إج للللل ؤو رلللللع مجللللروق اسللللتثماري، بلا مللللا سللللات  نف لللل   يتؼللللل   للللدل ام   ديللللة  تلللللارض  للللر  وق   للللا مللللم 

 مدلوكام ؤلرذ متوقلة ، يمكا  إج ل ا  

ر الاسللللتثماري  للللو مف للللوم   لفللللة الفر للللة مللللا المفللللا    الأساسلللل ة الفللللا  للللاور كرللل  ا خللللال ال للللراالفتتتسل البد لتتتتة:  -

النديلللة وتلللري غإ  للا  ؤق للة  مللا يجلل  ا   للول كلا للا مللا م اسلل  مللا الةلللم وا  للدمام والؼاقللام الإ تاج للة 

بلا مللللا  لللل   خ   لللل ا للاسللللتخدامام النديلللللة ، ويللللرذ الناحللللث ؤت مف للللوم   لفللللة الفر للللة النديلللللة ي للللوم كرلللل  

منفلللللللة  ةللللللتمد ق م  للللللا مللللللا ب للللللناك    اجللللللام متللللللللدد  وؤت النـللللللر  الاقت للللللادية غللللللإت سللللللل مللللللورد اقت للللللادي 

اسلللتخدام  لتح  لللل لر لللة ؤو ب لللناق مللللات  ل لللا الت للل  ة غلللالفرو الأللللرذ النديللللة ويجللل  ؤت  الللل    لفلللة 

الفلللللللرو النديللللللللة  لللللللر الاكتنلللللللار كنلللللللد ا خلللللللال ال لللللللرار الاسلللللللتثماري، لال اكلللللللد  الأساسللللللل ة  لللللللر    للللللل   المجلللللللروكام 

التلدل ام الن ديلة، ب، ؤت ا  لرود كرل   ل   ال اكلد  للةت التلدل ام الن ديلة الاستثمارية هر اسلتخدام  لا ر 

 التللدل ام الن ديللة الفللا 
 
المحةللو ة ، تجللمل  للا ر التللدل ام الن ديللة المنتـللر دلل للا ل للؽ ولكللا تجللمل ؤيظللا

ؤلللل  حلللرم المةلللتثمر م  لللا  ت جلللة لتنف للل  المجلللروق الاسلللتثماري الم  لللتح محلللل الت  للل  ، و نلللا  إ  لللد كرللل  طلللرور  

  لفللة الفر للة النديلللة  للر ا  ةللنات كنللد  حديللد   للال   الاسللتثمار ؤو   للال   التجللط ل حفلل   للت  الت  لل   كرلل  

  (2021ال ا يد،)ؤساس سل   

بت مللللا ؤ لللل  اللوامللللل المللللاور  غدرجللللة  ناللللت   للللر ا خللللال ال للللرارام الاسللللتثمارية كن للللري المختتتتاوسة وعتتتتدم الح  تتتتد:  -

لمةللت نل، و لل ا يجلللل اللاثللد المتوقللم مللا المجللروق الاسللتثماري ساللت محللدد المخللاػر  وكللدم التإ للد المللر نؼات غا

ور ملللا ي لللوت سالللت ما لللد ا  لللدوا، وينجلللإ كلللدم التإ لللد ل للللو ة واسلللتحالة التننلللا  لللر يللللع الأح لللات لللللدد ملللا 

رام، و  لللللوت النت جلللللة كلللللدم التحديلللللد اللللللدق ل   اللللل  المنلللللالم والت لللللال    لللللر المةلللللت نل  ت جلللللة للتطالللللتام لالمتط للللل

 للت لللللل   و للللللر للللللللد ي للللللول التكن
 
ولوج للللللة الفللللللا قللللللد  حللللللدا للمجللللللروق ػ لللللللة ح ا لللللل  الإ تاج للللللة و ت جللللللة ؤيظللللللا

"Corbett"  ؤت الت لل   يلللادي بالل   يلللاد  الأسلللار و،  ر فلللم ل للل الةللللم غدرجللة واحلللد  ولكللا ي لللوت  نللاك ا جلللا 

 كام با  الار فاق  ر حالة الت    وا جا  كام با  الا خفاض  ر حالة الا كماش 

ؤملللا  لللر حاللللة المخلللاػر لملللا  للللد ا  اللللة الفلللا  ةلللتؼ م لا لللا متخللل  ال لللرار ؤت يتننلللإ ؤو ي لللدر احتملللال حلللدوا حلللا،م 

ؤت الفظللل  للر التفرقللة غللات ؿللروي المخللاػر  وؿللروي كللدم التإ للد  للو  "Farrar"الؼن لللة، و للر  لل ا المجللال ي للول 

لفلل  حالللة كللدم التإ للد لللةت متخلل  ال للرار  للولر ؤو كللدم  للولر غ ا للام موطللوك ة كللا التو يللم الاحتمللاار لل للديث، 

يواجلل  غموقلل  ي للوت ل لل  مللا الممكللا حللدوا ؤ يللت مللا حللدا ويلللري المحلللل  للر  لل ا الموقلل  احتمللال حللدوا سللل 

 حدا ويت    دير  لد الاحتما،م ما واقم ا   ت  الةاغ ة ؤو  ت جة لنلع الدراسام الإح اث ة  

ر   للر ا خللال ال للرار الاسللتثماري والفللا قللد  للادي بالل  قنللول ؤو رلللع ممللا سللنل  للرذ الناحثللة ؤت ؤ م للة اللوامللل المللاو

المجلللللروق الاسلللللتثماري، والفلللللا ، يجللللل  الإسفلللللال كلللللا دراسللللل  ا كنلللللد ا خلللللال قنلللللول ؤو رللللللع المجلللللروق الاسلللللتثماري، 

 وؤت ما ػن لة المجروق الاستثماري ؤ   يحتاد با  ب فلار ملاار  نالت، لل ا يجل  اللنايلة غ لل ملا قلد يلاور 
 
ل و ا

 ر  ا خال ال رار الاستثماري ك
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الخلفيتتة النظسيتتتة للعلاقتتتة بتتتبي ثحليتتتل البيانتتات الضتتتخمة وثسشتتتيد عمليتتتة اثختتتاذ القدتتتسازات  (5-5)

 المالية

 دوز نظام المعلومات في اثخاذ القدسازات( 5-5-1)

يللت  ا خلللال ال لللرارام  لللر مختلللل  المةللتويام الإداريلللة،  للل ا ملللا يتؼلللل   للولر المللوملللام و ـلللام مللللات  ةلللات ا، و لللر 

الألالللت رجللللات بالللل  دقللللة وم للللدر  المةللللاول كرلللل  الةللللركة  للللر ا خللللال ال للللرارام  مللللا تلتمللللد كرلللل   للللولر  ـللللام مللومللللام 

 لو ر و ؼن لل غحلوا اللمل لام والأدوام حديث ومتؼور  امم و نوي  وملا اة الن ا لام واسلتخدام غلرام  الكمن

الإح اث ة،  ر  حل ل و      النداثل، وللد ل    هتلد كمل ة ا خال ال لرارام كلا ال لدلة و،  خظلم لللاػفلة 

 يجل  ؤت 
 
والرؤي اله  ةا، و  وت  ت جة غحث و،  تإور غاه داي واللدوالم اله  ل ة، ول ل  ي لوت ال لرار لللا،

 يمر غا  ؼوام التال ة: 

بت ؤول لؼلللو   لللر كمل لللة ا خلللال ال لللرار  لللو التللللري كرللل  المجللل لة ومةلللهناه ا ودراسلللة ؤكراطللل ا ثحد تتتد المشتتتملة:  -

   وجمم المللومام ك  ا و حل ل ا وللد لتحديد ال داي المراد  ح    ا 

تمل  سلل ب   ما ا  ؼإ ؤت يت  اكتنار م مة ؤي متخ  قرار ؤ ل  كنلد اكتملاد  لل لرار المؼللو  قلد ا ثنفير القدساز:  -

 ةاء، هت ال رار لل  غةقرار  وب ما غتنف    وسالنا متخ  ال رار ، ي لوم غتنف ل   والل يا ي وملوت غتنف ل   كلاد  

يمثللللللوت المةلللللتوذ الأول ملللللا الإدار  و للللل  الللللللاملوت والفن لللللوت لللللل لد ،غلللللد ملللللا التللللللاوت و نلللللا يلللللإت  دور وؿ فلللللة 

 التنـلل   والإكللداد و حديللد الم للام والمةللاول ام لتنف لل  
 
 وملنويللا

 
 لل ا ال للرار و لل ا يللت  غواسللؼة  حفالل    ماديللا

 ؤ   هت اقتناق الموؿفات لما ي وموت غة جلا   سلوي يلدلل   للا تملام و ل ل ا ا لد ؤ يلت، و ل ا ، 
 
ور ما ملنويا

 يتح ل ب، بلا سا وا قد  ارسوا  ر ا خال ال رار والت ار   ا النديل  

اقبحتتت :  - بدار  ، يمكلللا ؤت   للل  كنلللد حلللدود  نف للل  ال لللرار هت متايللللة  ؼن  للل  بت ؤي محابعتتتة ثطبيتتتا القدتتتساز ومس

والرقاغة  ر كمل ة  ؼن    لملرللة ؤي ا حراللام ؤو التلاللام ل  وملوا غت ويم لا قنلل وقوك لا بلا ؤمكلا،  لو ملا 

 قللد
 
 لل   ؤ لل  مةللاول اه   الرقاغ للة و لل لد يلللد التؼن للل ،غللد مللا المراقنللة لملرلللة بلا مللا  لل  التخؼلل ؽ للل  ؤ لللا

 و لل ا ، يلللت  ب، غجملللم المللومللام ولح للل ا و حل ل لللا لملرلللة النتلللاث  الفلللا  ح  للا  ت جلللة ،لت لللار 
 
 ح   لل  للللللا

   ا النديل و ؼن    و ل سا ا     النتاث  بيجاغ ة ؤم سلن ة  

 : ر ا خال ال رارام ال اث  كر   حل ل الن ا ام ال  مةدور  ـام المللومام 

ا مجموكلللللة ملللللا الإجلللللراءام  لللللولر كنلللللد  نف للللل  ا مللوملللللام  لللللدك  ملللللا كمل لللللة ا خلللللال يت لللللوت  ـلللللام المللوملللللام مللللل

ال لللرارام كنلللد ساللللة مةلللتويام ال   لللل التنـ  لللا للماسةلللة، ويكملللا ال لللدي الرثلدلللةا ملللا المللوملللام الفلللا ي لللوم 

ل ا  غتولات لا النـللام ال للاث  كرلل   حل للل الن ا للام ال لل مة  للر مةللاكد  بدار  الماسةللة  للر  ح  للل وؿاثف للا وؤ للدا

 ملا لللال ملا يلت  
 
 وحاسلما

 
  املا

 
ويلل   ـام المللومام ال اث  كر   حل ل الن ا لام ال ل مة ملا مللوملام دورا

 لللولات   لللر حلللل سلللل المجلللكلام وال لللرارام المال لللة الم   للللة غلللات ملللا يمكلللا ؤت  ةلللا   باللل  حلللد ملللا  لللر ملـللل  المجلللاسل 

ر لللللدور الللل ي يمكلللا ؤت يللنللل  متخللل  ال لللرار  لللر  للل ا المجلللال الأملللر الللل ي يلللت  لوال لللرارام الفلللا  مثلللل التحلللدي الأ نللل



  خال ال رارام المال ةبكمل ة  ر  د   دور  حل ل الن ا ام ال  مة   

[418] 

غم تظلللا  اللالللوء باللل   ـللل  المللوملللام الأللللرذ النديللللة مثلللل  ـللل  دكللل  ال لللرارام واللللنـ  ا  نالللت  والت تمثلللل ؤحلللد 

 (2018ؤسال   ال ساء الا ؼناع   )سامل،

 للللللةت حلللللل المجلللللكلام وا خلللللال ال لللللرارام المال لللللة  لتملللللد
 
غ لللللفة ؤساسللللل ة كرللللل  اسلللللتخدام  ـللللل  المللوملللللام  وكموملللللا

الدالل للة  مللا هللر و للدوت تلللديل غلنمللا حللل المجللاسل وال للرارام المال للة  للن  الم   لللة  لتمللد كللاد  كرلل  اسللتخدام 

 ـلل  المللوملللام الدالل للة يللللد تلللديل ا لتتفلللل مللم الموقللل  ال لللراري الملللات وقلللد يللت   للل ا التلللديل غا،كتملللاد كرللل  

ؤلللرذ ؤو  ـلل  مللومللام مللا لللارد الماسةللة والمتمثلللة  لل   حل للل الن ا للام ال لل مة، ؤمللا   ـلل  مللومللام دالل للة

حلللل المجلللاسل وال لللرارام المال لللة سالللت الم   للللة للللرس  ؤ للل  يتؼلللل  طلللرور  دراسلللة ا جا لللام ود،،م و تلللاث  تجلللط ل 

لللل لد تةلللتخدم   ـلل  المللوملللام الدالل لللة ب، ؤ للل   لتملللد بالل  حلللد  نالللت كرللل   ـللل  مللومللام ملللا للللارد الماسةلللة،

 ـللللل  دكللللل  ال لللللرارام   لللللل المجلللللاسل وال لللللرارام لملللللا  ت للللل  غللللل  ملللللا سلللللركة وسللللل ولة  لللللر التللللللديل ؤو التواللللللل ملللللم 

ال لرارام ا اديلد  وتلت لت الملدللام مللا ال لرارام سالت الم   للة ل و لا  للر حاللة تللدد النلداثل والـلروي موطللم 

مللر اللل ي  ةللتل م التلللري كرلل  ؤ لل  النمللالد الفللا الت  لل  ، وكنللدما  ت لل  كمل للة ا خللال ال للرار يجللد  التل  للد الأ 

 يمكا استخدام ا ، خال ال رارام  

 أهمية ثحليل البيانات الضخمة لترشيد اثخاذ القدسازات في المؤطظات  (5-5-2)

بت كمل للة ا خللال ال للرارام تلللد محللور اللمل للة الإداريللة والمال للة وجو ر مللا وبت  جللاح الماسةللام يتوقلل  بالل  حللد 

قلللدر  و فلللاء  ال  لللاد  الإداريلللة كرللل  ا خلللال ال لللرارام المال لللة والإداريلللة المناسلللنة،  ملللا بت كمل لللة ا خلللال    لللتي كرللل 

ال للرارام  نللدؤ غتجم للم الن ا للام وملا ا  للا و خ ي  للا واسللتخلاو المللومللام الفللا غنللاء كلا للا يللت  ا خللال ال للرارام، 

 ل مة والمل لد  والفلا  حتلاد بال  ال تمج لام ح ث تلتملد اللديلد ملا الماسةلام كرل  س اسلة  حل لل الن ا لام ال

المتخ  ة  ر مجلال بدار  الن ا لام والتحلل لام، والفلا ، يمكلا ملا ا  لا غاسلتخدام ؤدا  واحلد  ل لؽ ؤو اللملل 

كرلللل   ؼن  للللام ملا اللللة غ ا للللام   ل ديللللة، لمللللا الملللللروي ؤت جمللللم الن ا للللام والمللومللللام  ةللللاكد كرلللل  التو لللل   

للو ول با   تاث  دق  ة، ل لد سات ،غلد ملا اكتملاد  ـلام بداري وملاار  جلمل  حل لل الدق ل للمج لة و حل ل ا 

ؤ م للة  حل للل الن ا للام ال لل مة  لل    الن ا للام ال لل مة وال اثلللة جللدا  والفلل  تلمللل كرلل   ر لل د ال للرارام، و تجرلل

 (2021)ال ا يد، : ر  د ا خال ال رارام    الن اغ التال ة

 والإدارية  حةات اللمل ام المال ة  -

  حةات ا  دمام الم دمة للمةتف ديا ما المةتثمريا وا ا ام الملن ة  -

 الاستفاد  ما المللومام المناسنة و  دي  ا  دمام للمةتف ديا  ر الوقا المناس   -

 المةاكد   ر ا خال ال رارام المال ة والإدارية الر  د  ال رارام الاستثمارية  -

ال  مة ؤ م ة  نات  لما   دم ما   كال ة للماسةام  ل   ر ل د ال لرارا الاسلتثمارية و رذ الناحثة ؤت للن ا ام 

ح لللللث ام ا  لللللة الاسلللللتفاد  م  لللللا وملا ا  لللللا و خ ي  لللللا يجللللل ل الظلللللل للمةلللللتف ديا  لملللللل كرللللل   لن لللللة احت اجلللللاه   

دار تللللا ومتؼلنلللا ت  ويةلللاكد لللللد كرللل  التللللال ال لللرارام املالثملللة والر للل د  دالللللل  للل   املاسةلللام غؼري لللة وب

ؤل نللللا   للللدم ل مللللا ؤ يللللت  فللللاء  ولاكل للللة وللللللد غنللللاء كرلللل  املللومللللام المةللللتخرجة مللللا قواكللللد غ ا للللام المةللللتف ديا 

 .و التايل لتف ع الت ال   اللا ة غالؼال  وا ل ثة التدرية ة
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يمكللا ؤت تةلاكد الن ا للام ال ل مة و حللل لام الأكملال  للر  حةلات كمل للة  لنم ال للرار  الحعتسف علتتى المشتللات: -

ا للللال  حديللد الأ مللاغ، و حديللد المجللكلام و للولات الن ا للام للمللل ررلل ة احت اػ للة مللا ا  للل، ولل   تنللم مللا ملل

 (2019)للور، .بلا سات   ا ا  ل  و ا  ل المثاار للمج لة، ؤو  ةاكد  ر  حةات الموق  ؤو ل   إوات طئ ل

 الم يلد ، تجلال ،  يطلع النـلر كلا ملدذ ملرللة الجلر ة غالةلور، للةت  نلاك البحث عن فسل حد دة: -
 
داثملا

ح للللث يمكلللللا ؤت تةلللللاكد  حلللللل لام الن ا لللللام ال للللل مة  لللللر ل للللل  الموقللللل  يجللللل ل ؤلظلللللل ووطلللللم لؼلللللؽ  اج لللللة 

  لملللا لللللال اسلللتخدام  حلللل لام الن ا لللام ال للل مة يمكلللا الإجاغلللة كلللا ؤسلللثلة، مثلللل:  لللل  نلللاك 
 
للمضلللةا قلللدما

اللة قلدر الإم لات؟  للل  نلاك سلور سالت مةلتطل يمكلا مللا ؟ وملا ولل    إ  لد ح   ل  ؤت ا  مللام التةلوي  ة لل 

غاسلللتخدام  حلللل لام الن ا لللام ال للل مة يمكلللا للجلللر ة سلللد الثطلللرام  لللر اسللل تا  ج   ا، ؤو بيجلللاد للللرو جديلللد  

 .يمكا استطلال ا لتح  ل الم يد ما الأر اح

يمكلللللا ؤت تةلللللاكد ؤدوام الن ا لللللام ال للللل مة و حل ل لللللا  لللللر جملللللم ملاحـلللللام اللمللللللاء  حمتتتتتع ملاحظتتتتتات العمتتتتتلا : -

 وطلل ح ا و حديلللد مللا يجللل  للللل  ح لللال للللد  كرللل  سلله ل المثلللال، بلا قلل د  اللمللللاء منللت  ملللا ؤو لدمللة غدرجلللة و 

 كللللا رطللللا  ، لكلللل    للللل   لللللودوا لجللللراء المنللللت  ؤو ا  دمللللة، لللللةت الملاحـللللام وتراء الفللللا 
 
كال للللة ملللللر ات كمومللللا

ملر ي ت لر كرل  منؼ لة جطرال لة، ؤو  رسو ا يمكا ؤت تةاكد  ر ملرلة سه  كدم اللود ، وملا بلا سلات  ل ا الأ 

قؼلللاق محلللدد، ؤو مجموكلللة سللل ا  ة واحلللد ، ح لللث غاسلللتخدام  للل   المللوملللام يمكنلللد للجلللر ة بكلللاد  حملاه لللا 

 .التةوي  ة بلا ل م الأمر

لللللتام  للللل  يةلللللركة ملللللم التطا  مملللللا سلللللنل  لللللرذ الناحثلللللة ا للللل  غلللللالنـر باللللل  المةلللللت نل، للللللةت الجلللللرسام الفلللللا يمك  لللللا التك  

ور ودملل   حللل لام الن ا للام ال لل مة  للر كمل للام  للنم ال للرار هللر الجللرسام المتوقللم ل للا ؤت  نجللو المفاجثلة  للر الةلل

، لكللا مللا 
 
و  د للر  وكرلل  الللرس  مللا ؤت للللل و الللة ا خللال ال للرار المللدكوم غالن ا للام  للر الجللر ة قللد  ةللتطرر وقتللا

المناسللنة، سللتتمكا مللا ق للاس النتللاث  يةللركة، و  للن  ؤ يللت  ؤدوام  حل للل الن ا للام ال لل مة للللال الاسللتثمار  للر

 .الةة، و  دي  قرارام كال ة ا اود  تةتند با  الواقمقدر  كر  المن

 ثحظبي العمليات وصنع القدساز باطحخدام البيانات الضخمة (5-5-3)

 ( ا   يمكا  حةات اللمل ام و نم ال رار غاستخدام الن ا ام ال  مة، ما للال ما ير :2019) يرذ للور 

الن ا لام ال ل مة  لر اللمل لام و لنم ال لرار  الفواثلد الرثلةل ة ،سلتخدام بحدذ ثحد د ومعالجة الاخحناقات: -

اقللام  للر كمل للام كملللد  مللا للللال  حل للل  م للام  ناللت  مللا الن ا للام، هللر ال للدر  كرلل   حديللد وملا اللة الالتن

كرلل  سلله ل المثللال،  .يمكنلد ا   للول كرلل  رئذ حللول مجللا،م كمل ا لد الفللا قللد تةلله   للإلاتام ؤو كلدم  فللاء 

لنف للللتض ؤ للللد  للللدير  للللر ة للتجللللار  الإلك تو  للللة و،حـللللا  يللللاد   ناللللت   للللر  لللل اوذ اللملللللاء يجللللإت  للللإلر تةللللل   

ا  ا لللة غلللد، قلللد  كتجللل  ؤت مر للل   و يلللم  الهللل ا وا  لللدمام اللوجةلللت ة لللللال  حل لللل غ ا لللام الؼلنلللام  ملللا

لملا الللة  ا خلللال بجلللراء للللوري مللللات يتلللإلر غاسلللتمرار كلللا ا الللدول ال م لللا  و اسلللتخدام  للل   المللوملللام، يمكنلللد

 .اللمل ة ؤو  نف    حةلنام بكاد   خ  ص الموارد ة، مثلالمج ل

 نللللللاك ػري للللللة ؤلللللللرذ يمكللللللا للن ا للللللام ال لللللل مة مللللللا للال للللللا  حةللللللات  الصتتتتتتيانة الحببؤيتتتتتتة وثحظتتتتتتبي المعتتتتتتدات: -

الن ا للللام مللللا ؤج لللل    اللمل للللام وهللللر مللللا للللللال ال لللل ا ة التننايللللة و حةللللات الملللللدام  مللللا للللللال جمللللم و حل للللل

https://technologyreview.ae/%d8%b7%d8%b1%d9%82-%d9%88%d8%a3%d8%af%d9%88%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b6%d8%ae%d9%85%d8%a9/
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84--%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%88%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%A9--%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84--%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%88%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%A9--%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AD%D8%AB-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%88%D8%B1%D9%8A.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AD%D8%AB-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%88%D8%B1%D9%8A.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF--%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF--%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84.html
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وسللالام تلللة، يمكللا للجللرسام  حديللد الأ مللاغ وا  للا،م الجللال  الفللا قللد تجللات بالل  لجللل محتمللل  الاستجلللار

كرلللل  سلللله ل المثللللال، يمكللللا لجللللر ة الت للللن م الاسللللتفاد  مللللا الن ا للللام  . للللر الملللللدام ؤو ؤداء دوت المةللللتوذ الأمثللللل

م الإ تلللللاد ا  ا للللة   لللللا  للللر الوقلللللا الفلرللللر  ومللللا لللللللال  حل للللل الن ا لللللام مثللللل درجلللللة ال لللل مة لمراقنللللة ؤداء آ، 

ا  لللرار  والا  للل ا  واسللل  لاك الؼاقلللة، يمكلللا للجلللر ة التننلللا غالموكلللد المحتملللل لتلؼلللل ا ا لللا  وجدوللللة ال للل ا ة 

 مللا كمللر  وقلل  كللا اللملللوقللا الت يجلل ل اسللتناءر  ، ي لللل  لل ا الأسلللو  مللا
 
الم للل  لحةلل ، غللل ي يللد ؤيظللا

  (2019الملدام و فاءه ا )للور،

 غللال  الأ م للة هي كمللل  لللدق ل غالؼللل التننللا ا  لللدالحببتتؤ بالطلتتد وةدازة المختتصوي:  -
 
وبدار  المخلل وت غكفللاء  ؤمللرا

 جللللاري  يمكللللا ؤت تةللللاكد  حللللل لام الن ا للللام ال لللل مة الجللللرسام كرلللل  بجللللراء  ننللللاام ؤ يللللت دقللللة حللللول ؤ ملللللاغ 

 للل لد
 
كرلل  سلله ل المثللال، يمكللا لةلةلللة الن للم غالتج ثللة  .الؼللل  المةللت نل ة و حةللات مةللتويام مخ و  للا ول للا

المن لام التاريخ لة وسللوك اللمللاء وؤ ملاغ الؼ ل  واللواملل  الن ا ام ال  مة لتحل ل غ ا ام ما الاستفاد 

الألللللرذ لام ال لللللة للتننللللا غالؼللللل  كرلللل  المنتجللللام المختلفلللللة  للللر مواقللللم مختلفللللة  يتلللل   للللللد للجللللر ة  حةلللللات 

  للللر المخلللل وت مللللم   ل للللل المخلللل وت ال اثللللد مللللا 
 
مةللللتويام المخلللل وت، ممللللا يظللللما  للللوالر اللنا للللر الجللللاجلة داثمللللا

 .حتفاؾ، و ياد  الر ح ةالمنتجام غؼ ثة ا  ر ة  والنت جة هر  حةات رطا اللملاء، وا خفاض   ال   الا 

 للللر غلثللللة الأكملللللال سللللريلة ا  ؼللللى ال للللوم، تلللللد ال للللدر  كرلللل  ا خللللال قلللللرارام  :ىاثختتتتاذ القدتتتتساز فتتتتي الوقتتتتد الحقديقدتتتت -

 غللللال  الأ م لللة   مكلللا  حللللل لام الن ا لللام ال للل مة الجللللرسام ملللا الو لللول بالللل  
 
مةلللتنات   لللر الوقللللا الفلرلللر ؤملللرا

كرلل  سلله ل  .ل ل للا، مملا  ةللم  غا خللال قلرارام ؤسللرق وؤ يللت دقلة م لام  اثلللة ملا الن ا للام  للر الوقلا الفلرللر و ح

المثلللللال، يمكلللللا لجلللللر ة مجلللللار ة اللللللرحلام الاسلللللتفاد  ملللللا الن ا لللللام ال للللل مة لتحل لللللل ؤ ملللللاغ ال يلللللارام وػلللللل  

اللمللللاء و لللوالر الةلللاث ات  لللر الوقلللا الفلرلللر  يتللل   لللللد للجلللر ة  حةلللات  خ للل ص الةلللاث ات، و  ل لللل ؤوقلللام 

كرلل  الفلللور، يمكلللا  ا خللال قلللرارام منن لللة كرلل  الن ا لللام  يللاد  الكفلللاء  الإجمال لللة  ومللا لللللالالا تـللار لللمللللاء، و 

 .لاث ة و  دي   جر ة مةتخدم الن اء  ر  دار  المنالةة للجر ة

كرلللل   حةللللات  الؼري للللة الفللللا تلمللللل   للللا الجللللرسام  للللر الن ا للللام ال لللل مة ؤحللللدوا وللللور  ممللللا سللللنل  للللرذ الناحثللللة ات

يلللد كمل اه للا وا خللال ال لللرارام ا  اسللمة  وملللا للللال الاسلللتفاد  مللا قللو   حلللل لام الن ا للام، يمكلللا للجللرسام  حد

الالتناقللام و حةللات ؤداء الملللدام والتننللا غالؼللل  وبدار  المخلل وت غكفللاء  وا خللال قللرارام  للر الوقللا الفلرللر  للل  

، غللل ؤ للن 
 
ا  فللاؾ  اللل يا يتؼللللوت بالل  طللرور  لللرواد الأكمللال الملا للريا  لللد احتظللات الن ا للام ال لل مة  رلللا

 . ر كال  ال وم ال اث  كر  الن ا ام كر  قدره   التنالة ة

 الدزاطات الظابقدة (6)

رام الدراسلللللة وكلاق  لللللا يلظللللل ا لالناحثلللللة  لللللر  للللل ا الف لللللل ؤ للللل  الدراسلللللام الةلللللاغ ة لام ال للللللة غمتط للللل ناوللللللا 

الللنلع، وللللد   للدي الو للول بالل  الفجللو  النحث للة غللات  لل   الدراسللام، والفللا حاولللا الدراسللة ا  ال للة سللد ا، 
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     ة       الدراسام  ما يرل ، ل لى  تمىلة  ملم ػن للة الدراسلة وؤ لدال ا، ومتطاتاه لا غاةطلالة اال  التل  ل  

 ما يرر:اللام كر  الدراسام الةاغ ة، وللد  

 الدزاطات الخاصة بححليل البيانات الضخمة (6-1)

يوجد اللديد ما الدراسام الفا  تللل غتحل ل الن ا ام ال  مة )المتطات المةلت ل( سلواء غؼريلل منا لر، ؤو سالت 

 منا ر، ويت ح للد ما للال سرد     الدراسام كر  النحو التاار:

ملرلللة  للإوات  حللل لام الن ا للام ال لل مة  للر دكلل  المالل   التنالةلل ة  Rashwan& Madi (2021)اسلل  دلا دراسللة 

 
 
للمنـمللام ال للناك ة الم  للد   للر سللور الأورار المال للة  للر للةللؼات  ولتح  للل  لل ا ال للدي  ناولللا الدراسللة بػللارا

 لتحلللل لام الن ا لللام ال لل مة، الماللل   التنالةللل ة، و للإوات  حلللل لام الن ا لللام ال لل مة كرللل  اسللل تا  ج 
 
ة ريلللاد   ـريللا

  كرللللل  اللم لللللل ساسللللل تا  ج ام مةلللللتخدمة  لللللر دكللللل  الماللللل   التنالةللللل ة  لللللر المنـملللللام ل  المنلللللت  وال ت  للللللالت لفلللللة،  م للللل

قاثملللة است  لللاء كرللل  الملللديريا اللملللوم ات  49ال لللناك ة  وقلللد اكتملللدم الدراسلللة الم دا  لللة كرللل   و يلللم و جم لللم 

ناك ة الم  لد  يةلور الأورار المال لة  لر للةلؼات  و و للا واللاملات غاهقةام المال ة والإدارية  لر المنـملام ال ل

الدراسللة بالل  ؤت  نللاك كلاقللة ملنويللة لام د،لللة بح لللاث ة غللات اسللتخدام  حللل لام الن ا للام ال لل مة و ح  لللل 

 اس تا  ج ة  ياد  الت لفة،  ما  المنت  وال ت ا  كر  اللم ل  ر المنـمام ال ناك ة محل الدراسة  

ملرللللة ؤولللر  ؼن لللل  حلللل لام الن ا لللام ال للل مة كرللل  سلللل ملللا ؤداء سلةلللة  Thekkoote (2021اسللل  دلا دراسلللة )

 لتحلل لام الن ا لام ال ل مة وسلةللة 
 
  ـريلا

 
التوريد ورطا اللملاء  ولتح  ل   ا ال دي  ناوللا الدراسلة بػلارا

م التوريلللد، رطلللا اللمللللاء، و  لللات ؤولللر  للللد التحلللل لام كرلللر  حةلللات ؤداء سلةلللة التوريلللد ورطلللا اللمللللاء  واكتملللد

قاثمللة است  للاء كرلل  الجللرسام ال للناك ة ال نديللة غواقللم قاثمللة واحللد   543الدراسللة الم دا  للة كرلل   و يللم كللدد 

ل ل  ر ة وقد  ل   و يل لا كلا ػريلل ال تيلد الإلك تورل  للمةت  لةا مل    و ل  رئسلاء مجلال  الإدار  والملديريا 

  وقلللد 9 63قاثملللة غملللدل اسلللتجاغة  347د اللمللوم ات ل للل   الجللرسام  و لللل  كللدد ال لللواث  ال للا  ة للتحل لللل كللد

 و لللا الدراسلللة باللل  وجلللود كلاقلللة ملنويلللة لام د،للللة بح للاث ة غلللات  حلللل لام الن ا لللام ال للل مة وسلللل ملللا ؤداء 

 سلةلة التوريد ورطا اللملاء  

( باللللل  التللللللري كرللللل  ؤولللللر  حل لللللل الن ا لللللام ال للللل مة كرللللل  الكفلللللاء  التجلللللط ل ة للننلللللد 2022) مر لللللدلا دراسلللللة ولللللا

ري الللدوار  ولتح  للل  لل ا ال للدي قامللا الدراسللة يلللرض بػللار  ـللري لتحللل لام الن ا للام ال لل مة وؤسلللو  التجللا

 ,EF= f(ROA, BDA, CAول لد اكتملدم الدراسلة التؼن   لة كرل   ملولد   Data envelope  حل ل مطلل  الن ا لام

Log A) رام رقاغ للللة مللللم  حل للللل الن ا للللام ال للل مة الفللللا  للللاور كرلللل   فللللاء  الننللللد لكرللل  متط لللل ذ ، و للللو  مللللولد يحتللللو

بالل   2010التجللط ل ة وللللد للو للول بالل  ملامللل  فللاء  الننللد التجللاري الللدوار للللال الف للت  مللا الرمللم الأول للللام 

يرام   ولل  قامللا الدراسللة غاسللتخدام ؤسلللو  الا حللدار المتلللدد وللللد كرلل  اكتنللار ؤت   للد2021الرمللم الثللار  للللام 

الكفاء  التجط ل ة للنند متطات  لايم وؤت ل لاثص الننلد والفلا م  لا اسلتخدام الننلد لتحل لل الن ا لام ال ل مة 

 لتحلللل لام الن ا لللام ال للل مة كرللل  ملاملللل لمتط للل
 
 بيجاغ لللا

 
رام مةلللت لة  وقلللد  و للللا الدراسلللة باللل  ؤت  نلللاك  لللإواتا

خدام  حللللل لام الن ا لللللام ال للللل مة  لللللر كمل ا للللل   فللللاء  الننلللللد التجلللللط ل ة غملللللا يف لللللد ؤت الننللللد قلللللد وللللللل  لللللر اسلللللت

 التجط ل ة  



  خال ال رارام المال ةبكمل ة  ر  د   دور  حل ل الن ا ام ال  مة   
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  ن للب 
 
  للر سللل لللرق مللا لللروق المحاسللنة، لفلل  المحاسللنة المال للة لت  حللل لام الن ا للام ال لل مة  لللل  دورا

 
 وللللا،

 
را

تةلللا    حلللل لام الن ا لللام ال للل مة  لللر  حةلللات الت لللارير المال لللة، غلنملللا  لللر المحاسلللنة الإداريلللة تةلللا    لللر  حةلللات 

  ر  حةات للال ة كمل لة المراجللة، و لر محاسلنة الظلراث  ا
 
 جو ريا

 
لموا  ام  ؤما  ر مجال المراجلة لتلل  دورا

 تةاكد  ر ا تجاي ال  ر  الظري ا ومنم حدوو   

 الدزاطات الخاصة بعملية ثسشيد اثخاذ القدسازات( 6-2)

ام )المتطاللت التللايم( سللواء غؼريللل منا للر، ؤو يوجللد اللديللد مللا الدراسللام الفللا  تللللل يلمل للة  ر لل د ا خللال ال للرار 

 سات منا ر، ويت ح للد ما للال سرد     الدراسام كر  النحو التاار:

( التلللللري كرللل  اسلللتخدام  ـللللام   لفلللة ا الللود   لللر  ر لللل د ال لللرارام المال لللة  للللر 2019)  ناوللللا دراسلللة كنلللدالم  ا

 ـللام   لفللة ا اللود  يللادي بالل   ر لل د ال للرارام  للر ة سللكر  نا للة، الت للتم الدراسللة الفرطلل ة ت  للة: اسللتخدام 

المال ة  ر  ر ة سكر  نا ة، و و للا الدراسلة بال   تلاث  هلر: سلاكد اسلتخدام   لال   ا الود   لإدا   حل لل ملا 

قنلل مةللثوار رقاغللة ا اللود ، والن ا لام المر نؼللة غاللمل للام المتلل للة غتحةلات ا اللود  الفللا تلللد ا الإدار ، وق للاس 

ة كللللا ػريلللللل الإدار   للللر  ر لللل د قللللرارام الاسلللللتثمار  للللر  للللر ة سللللكر  نا لللللة، سللللا    للللولات الن ا لللللام   للللال   الرقاغلللل

ال املة للمديريا كا التحةات المتللل غا اود ، واستخدام مةتوذ ا الود  الأمثلل ملا قنلل الإدار ، واسلتخدام 

 لللر  ر للل د قلللرارام    لللال   ا الللود   لللإدا  ل  لللاس  فلللاء   نف للل  غلللرام  طلللنؽ ا الللود  داللللل  لللر ة سلللكر  نا لللة

التمويللل، وؤو للا الدراسللة: غظللرور  الا تمللام غتللدري  اللللاملات دالللل الجللر ة كرللر   للال   ا اللود ، وللللد مللا 

للللللللال كمللللللل ورش ودورام  در  لللللل ، طللللللرور  الرقاغللللللة كرلللللل  اللمل للللللام التجللللللط ل ة لت للللللال   ا اللللللود ، كللللللا ػريللللللل 

 .ش ص مختص غالمحاسنة الإدارية

تةلللل ؽ الظلللوء كرللل  الة اسلللة المال لللة للماسةلللة و  ف لللة  ر للل د ا غواسلللؼة  ( باللل 2021وسللللا دراسلللة لظللللوت)

مللللايات ا خلللال ال لللرارام المال لللة، ملللا لللللال التؼلللرر باللل  مختلللل  المفلللا    المتلل لللة غمتطالللتام الدراسلللة  لللر ا اا للل  

لماسةللة النـللري، ولل   لل  بسلل اػ ا  للر ا اا لل  الم للدار  كرلل  بحللدذ الماسةللام اللموم للة الإ تاج للة والمتمثلللة  للر ا

ا ا اثريللللة ة تللللاد مللللواد الننللللاء  ح للللث  لللل  الاكتمللللاد  للللر الدراسللللة كرلللل   حل للللل الما ا  للللام وجللللدول حةللللاغام النتللللاث  

ملللا  للل  حةلللا  ما لللرام ورةللل  التحل لللل  2019-2018-2017الم دملللة ملللا ػلللري الماسةلللة لللللال وللللاا سلللنوام 

، دوت التخرلللر كلللا يللللع ملللا الملللللايات الملللاار المختلفلللة الفلللا  مكلللا ملللا  حل لللل و   للل   الوطللللل ة المال لللة للماسةلللة

ا  ا لة غا خللال ال لرارام المال للة، بطللالة بال  الم اغلللة الفللا  ملا مللم المةللاول  لر الماسةللة   لل  التو لل مللا للللال 

 تللللاث  الدراسللللة بالللل  ؤت الماسةللللة ا ا اثريللللة ة تللللاد مللللواد الننللللاء ل للللا كلاقللللة مت املللللة غللللات قراراه للللا المال للللة المتخلللل   

لفلللللا  مارسللللل ا بطلللللالة باللللل  امتلا  لللللا وطلللللل ة مال لللللة م نوللللللة  ت جلللللة ،سلللللتخدام المللللللايات يجللللل ل وس اسللللل  ا المال لللللة ا

 مناس  

( بالل  تةللل ؽ الظللوء كرلل  التحل للل المللاار  للإدا  للتحل للل وتهلل  ص 2021كرلل  )و لل   فلل  الةلل ار جللاءم دراسللة 

طللللالة بالللل  بجللللراء دراسللللة الوطللللل ة المال للللة للماسةللللة، وبغللللرا  ؤ م تلللل   للللر مجللللال ا خللللال ال للللرارام  للللر الجللللر ة، غاة 

 ؼن   ة كر   ر ة  ايلو وي  لملرلة الدور ال ي يللن  التحل لل الملاار  لر ا خلال ال لرارام ال املة لا لا  اسلتندم 

(، 2018 – 2016 تاث  النحث با   حل ل واقم الأرجؼة المةلتخرجة ملا وولاثل الجلر ة الفلا قاملا   لا  لر الف لت  )
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 مللا المللومللام الفلللا وؤؿ للرم النتللاث   للر  للر ة ايلو للوي 
 
  للاثلا

 
للاسللتاتاد والت للدير ؤت التحل لللل المللاار ي للدم  مللا

مك  لا ملا  تةاكد  ر الكج  كر  الوطل ة المال لة للجلر ة وملرللة   لاغ ال لو  و  لاغ الظلل  لا لا، و ل ا ملا ي 

 .ا خال ال رارام اللا مة لتحةات الوطل ة المال ة للجر ة يط ة الو ول لا داي المرسو ة

( بالل  تةللل ؽ الظللوء كرلل  التحل للل المللاار  للإدا  للتحل للل وتهلل  ص الوطللل ة المال للة 2021) كرلل  ا دراسللةو للدل

للماسةللة، وبغللرا  ؤ م تلل   للر مجللال ا خللال ال للرارام  للر الجللر ة، غاةطللالة بالل  بجللراء دراسللة  ؼن   للة كرلل   للر ة 

ال املللة لا لللا  اسلللتندم  تلللاث  النحلللث باللل    ايلو للوي  لملرللللة اللللدور الللل ي يللنللل  التحل لللل الملللاار  لللر ا خلللال ال لللرارام

(، وؤؿ لرم النتلاث  2018 – 2016 حل ل واقم الأرجلؼة المةلتخرجة ملا وولاثل الجلر ة الفلا قاملا   لا  لر الف لت  )

 ملا المللوملام الفلا تةلاكد  لر الكجل  
 
 ر  ر ة ايلو وي للاستاتاد والت دير ؤت التحل ل الماار ي دم  ما  لاثلا

ة للجلللر ة وملرللللة   لللاغ ال لللو  و  لللاغ الظلللل  لا لللا، و للل ا ملللا يمك  لللا ملللا ا خلللال ال لللرارام كرللل  الوطلللل ة المال للل

 .اللا مة لتحةات الوطل ة المال ة للجر ة يط ة الو ول لا داي المرسو ة

 ر ل د ال لرارام المال لة، ولتح  لل   ( اا  التلري كر  دور ا  و مة الم لرل ة  ل2021ال ا يد ) ما  دلا دراسة 

خؼلللؽ لر لللةا ا هث لللا منللل  الفرطللل ام الفلللا  لللنص كرللل  وجلللود كلاقلللام ار نلللاغ و لللإوات غلللات ا  و ملللة لللللد  للل   م

الم لرل ة و ر ل د ال لرارام المال لة، واسللتخدم الملن د التحل رلر والو لف   للر استكجلاي وملا الة مجل لة النحللث 

اسللتخدما اسلللتمار  الفللا  محللورم حللول  للل لل و مللة الم للرل ة دور  للر  ر لل د ال للرارام المال للة  للر الم للاري، و 

 لتؼن لللللل النحلللللث، 
 
الاسلللللته ات  لللللر جملللللم الن ا لللللام، والتالللللت م لللللري الراللللللديا )غفرك للللل  المو لللللل و رػللللللة( مجتمللللللا

، و ل   حل لل الن ا لام واسلتخلاو النتلاث  ملا لللال  34واللاملات غ  ما الموؿفات ك نة ل  م و ة ملا 
 
مةلتج نا

تنتاجام ا م لا )ات لل و ملة الم لرل ة دور م ل   لر  ر ل د ال ت ام  الاح اج ، و ل  التو لل اال  اللديلد ملا الاسل

ال لرارام المال لة  لر الم لاري، وات مةلتوذ اكتماد لا هلر و ر ل د ال لرارام المال لة  لر الم لري المنحلوا  لو   رينلا 

متوسللؽ( و نلللاء  كرللل  الاسلللتنتاجام  للل  اق لللتاح مجموكلللة ملللا الم  تحلللام ا م لللا ) يلللاد  ا تملللام الم لللاري غا  و ملللة 

رل ة لملللا ل لللا ملللا دور م للل  و لللإوات وا لللح  لللر  ر للل د ال لللرارام المال لللة و التلللاار تةللل    لللر ا خلللال ال لللرارام المال لللة الم لل

 الةل مة لتح  ل ؤ دال ا الاس تا  ج ة( 

( بالللل  ملرلللللة الأوللللر اللللل ي  ح  لللل  ؤيلللللاد غؼاقللللة الأداء المتللللوا ت كرلللل  كمل للللة ا خللللال 2022) و للللدلا دراسللللة يوسلللل 

لا الدراسلللة ؤيظللا باللل  بغللرا  ؤ م لللة سلللل يلللد ملللا ؤيلللاد غؼاقلللة الأداء المتللوا ت  لللر كمل لللة ال للرارام و ر للل د ا، وسلل

ا خللال ال للرارام و ر لل د ا، و و لللا الدراسللة بالل  ؤت الماسةللام الاقت للادية محللل الدراسللة تلتمللد كرلل  غؼاقللة 

 .الأداء المتوا ت غجم م محاور ا الأرملة  ر كمل ة ا خال ال رارام و ر  د ا

اثخاذ القدسازات عملية ثسشيد و ثحليل البيانات الضخمة اطات الخاصة بالعلاقة ببي الدز  (6-3)

 المالية

 & Janvrinيوجللد  نللاك يلللع الدراسللام الفلل   ناولللا  لل   الللاقللة غؼري للة ساللت منا للر  والفلل  مللا غ   للا دراسللة 

Watson (2017)   والفلللللل   للللللدلا بالللللل  غ للللللات ؤت الن ا للللللام تت ؤ للللللنحا ؤ لللللل   مللللللا ؤي وقللللللا مضللللللة  وؤت ال للللللتام

التحل ل للة للن ا للام متاحللة يجلل ل ؤلظللل، واكتمللدم الدراسللة كرلل  المللن د الو للف ، و و لللا  تللاث  الدراسللة بالل  

  للو برجللاء و للولات المللومللام لمتخلل ي ال للرارام الللدالل
 
 ات وا  للارج ات، بت ال للدي الأساسللةا للمحاسللنة سللات داثمللا
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وؤت الن ا ام المجا  ة المتاحلة ملاءملة، ح لث قلام المحاسلنوت غتوح لد و ل ل ص وترلا ل  ل   الن ا لام لت لديم ا 

  ر   ل مللومام ل ارير ال رار الدالل ات وا  ارج ات  

تحل لل  للر  ملا  لدلا بال  بؿ لار ق مللة الن ا لام ال ل مة ملا  اح للة   ف لة التلاملل مل لا، ؤو مللا  اح لة وسلاثل ال

غنلللللاء النمللللللالد التننايللللللة المةللللللتخدمة  للللللر كمل للللللة ا خلللللال ال للللللرار واسللللللتخدما الدراسللللللة المللللللن د الو للللللف  التحل رللللللر، 

و و لللللا الدراسللللة بالللل   يللللاد  ا تمللللام الجللللرسام وقؼللللاق الأكمللللال  للللر  حل للللل الن ا للللام ال لللل مة مةللللتخدمة  تللللاث  

سلللة غظلللرور  التنةللل ل غلللات قؼلللاق المللوملللام التحل لللل و ملللالد التننلللا  لللر ؤسلللل  ال لللرارام المتخللل  ، وؤو لللا الدرا

 والتكنلوج ا وقؼاق الإح اء التؼن   ، وقؼاق بدار  الأكمال كند  حل ل الن ا ام ال  مة  

ر لبالل   حل للل الن ا للام ال لل مة وبؿ للار الللاقللة غللات التفك للل Wolff and Thorstad (2018 مللا  للدلا دراسللة )

الدراسلة الملن د الو لف  التحل رلر، وػن لا كرل  ك نلة ملا ؤ يلت ملا المةت نرر و  ف ة ا خلال ال لرار، واسلتخدما 

  لر المةلت نل، و و لللا الأمريك لة ( شل ص ملا سل ات الو،يللام المتحلد  38000)
 
اللل يا للدق   رئيلة يل لد  رةلله ا

اللل يا لللدق   الأشلل او  تللاث  الدراسللة بالل  ؤت  حل للل الن ا للام ال لل مة ؤوللر يجلل ل وا للح  للر تطريللدام وقللرارام 

، وؤت المخلاػر   تنلاقص ملم 
 
  ر المةت نل م ار ة غاهش او الفلا  تمتلم غنللد  ـلر قريل  رةله ا

 
رئية يل د  رةه ا

 ول لة 
 
 ياد   ر النـر  ر المةت نل  ما  لو مو لح  لر تطريلدام الأشل او، و وللةا الدراسلة غظلرور    لدي  دلل لا

ر المةللللت نل  للللر حالللللة ا خللللال ال للللرارام  مللللا يمكللللا الرجللللوق بالللل  محتملللللة يمكللللا ؤت يللللاور لا للللا كنللللد الرجللللوق بلا للللا  لللل

 كر  مدذ كد  دقاثل  الأش او الن ا ام ال  مة لتطريدام 

( باللل  التللللري كرللل  الن ا لللام ال للل مة غمكتنلللة المللللد ل لللد وػلللرر ملا ا  لللا 2018)   للل  حلللات  لللدلا دراسلللة اللت  للل

لات احت اجلام المةلتف ديا، و حل لل ؤغلر  ال للو ام ومدذ بس ام ا  ر  ناكة المللومام، والاسلتفاد  م  لا  لر  لو 

والتحلللديام الفلللا  حلللول دوت الاسلللتفاد  م  لللا واسلللتخدما الدراسلللة الملللن د المرلللح الو لللف ، ح لللث اكتملللدم كرللل  

الم للاغلام اله  لل ة والاسللتنا ة  للإدوام رثلةللة  ام للم المللومللام وو كللا الاسللتنا ة كرلل  اللللاملات غمكتنللة الملللد 

النتللاث  ؤت مكتنللة الملللد ل للد الوػن للة  تلامللل مللم جم للم ؤ للواق المللومللام الفللا تةللا    للر  ل للد الوػن للة  ؤؿ للرم

 لن للللة احت اجلللللام المةلللللتخدمات وحفـ للللا  لللللر وسلللللاثؽ بلك تو  لللللة تةللللاكد  لللللر سللللل ولة الو للللول بلا لللللا،  ملللللا ؤو لللللا 

 للللناكة  الدراسللللة طللللرور  ا نللللاق الاسلللل تا  ج ام الفللللا مللللا  للللإ  ا تل يلللل  سللللنل الاسللللتفاد  مللللا ال لللل مة  للللر مجللللال

 المللومام  

غدراسلة الللاقلة النـريلة غلات جلود  الن ا لام ال ل مة وجلود  بدار  الملرلللة  AL-khatheeri et al. (2018وقلام )

 للل لد ال للدي سللات ،غللد مللا 
 
و إوات للا كرلل  جللود  ا خللال ال للرار وبغللرا  دور الوسلل ؽ ةدار   ـلل  المللومللام و ح   للا

المنجلللللور    ا نلللللاق من ا لللللة الدراسلللللة الو لللللف ة ومراجلللللل  الأدغ لللللام والدراسلللللام الأغحلللللاا الللم لللللة المنجلللللور  وسالللللت 

ؤؿ لللرم النتللللاث  ؤت ؤ م لللة الن ا للللام غالنةللللنة لمجتملللم المللومللللام  ماولللل ؤ م للللة الوقللللود للاقت لللاد ال للللناعر، و للللو 

الم لللدر الأ للل  الللل ي  طللل ي المنتكلللرام الفلللا  لتملللد كلا لللا النلللاس غلللدوت وجلللود م لللدر س لللا ورجلللؽ للن ا لللام وسلللور 

، و ولللةا الدراسللة غتكث لل  الأغحللاا الفللا  ر لل  كرلل  قويللة لل للدمام، ل للد  خمللد الاغت للارام والإ تاج للة المحتملللة

 الاستثمار الأمثل للن ا ام ال  مة  لامل ماور وكلاق ا ا خال ال رار  
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 الحعليا العام على الدزاطات الظابقدة (6-4)

 ما للال مراجلة الدراسام الةاغ ة، لام ال لة غموطوق الدراسة، يتنات ما يرر:

 حل للل الن ا لام ال لل مة  لر  ر لل د كمل لة ا خللال ال لرارام المال للة، ح لث ،  وجللد قللة الدراسللام المتلل لة دور  -

  ناولا     الللاقة يج ل منا ر وبستخدما  ف  مجال التؼن ل  -حة  كل  الناحث -اي دراسة كر  ة

 ذاللل  محاولللة  فةللات الللاقللة غللات  حل للل الن ا للام ال لل مة و للات  ر لل د كمل للة ا خللال ال للرارام المال للة ، الأمللر  -

 يحتاد بار  فةات، والم يد ما الدراسة 

 الفجوة البحثية

مللللا للللللال التؼللللرر بالللل  الدراسللللام الةللللاغل يت للللح ات  نللللاك ا فللللار غللللات اللديللللد مللللا الدراسللللام حللللول المنللللالم  -

التنف لل ،  ال لفللة، وسلل ولة والفواثللد النا جللة كللا اسللتخدام  حل للل الن ا للام ال لل مة والمتمثلللة  لل : ) خفلل ع

الملوؿفات،   و يلم المللوملام، واكلاد   كنولوج لا الأق لة  ل لدرام بال  ا  لد وام ا  ة التوسم، والو ول والمرو ة، 

النلثلة(، الا ات  ل  ؿلل  ل   الم ايلا اللديلد  ل لا   لدي ة المللوملام والاسلتدامة، وال اغل لة لل  لاس، و كنولوج لا

، وال لللللتار IDة سلللللرقة ال ويلللللة يوجلللللد ل لللللا يللللللع الل لللللو  والمخلللللاػر مثلللللل: )مجللللل لة سللللل ؼر  ؤو  الللللوم، ومجللللل ل

النـام، وكدم الف   ال املل لتكنولوج لا سلاسلل الكتلل، و حلديام ا  و ملة(،  ملا ات  ؼن لل  حل لل الن ا لام 

ال لللل مة  ةللللاكد كرلللل   لللللولر قللللدر  ناللللت مللللا الت لللللال   والفللللا  تمثللللل غتللللولات منفللللللة الاسللللتخدام الأمثللللل للملللللوارد 

الدقلللللة والةلللللركة  لللللر   لللللل الن ا لللللام والمللوملللللام غلللللات الجلللللر ة ا  اسلللللو  ة وال لللللدرام الهجلللللرية والمةلللللاكد  كرللللل  

 ولروك ا 

ملللا لللللال اسللللتلراض الدراسلللام ا  ا لللة يلمل للللة  ر للل د ال للللرارام الاسلللتثمارية يت لللح ات  نللللاك اللديلللد مللللا  -

المخللاػر الفلل  يتلللرض ل للا المةللتثمريا  ت جللة ا خللال ال للرارام الطاللت يلل  حة المنن للة كرلل  المللومللام ساللت الدق للة 

 يفام ا او رية لا ا والتحر 

مما سنل ما  تاث  يتنات التلاي ؤ داي الدراسام الةاغ ة كلا ؤ لداي الدراسلة ا  ال لة، مملا يجلل لا اطلالة 

   ا المجال    

 فسوض الدزاطة (7)

مللللا لللللللال  تلللللاث  الدراسلللللام الةلللللاغ ة، والدراسلللللة الاسلللللتؼلاك ة الفللللا قاملللللا   لللللا الناحثلللللة، والةلللللير  حلللللو  ح  لللللل 

 ا  ال ة،     حديد ولاوة لروض رثلة ة،   وم الدراسة ا  ال ة كلا ا، وهر:ؤ داي الدراسة 

ق للدي  لل ا الفللرض بالل  التلللري كرلل   للإوات ؤيلللاد  حل للل الن ا للام ال لل مة  للر  ر لل د كمل للة ا خللال   الفتتسض الأوه:

 حل لل الن ا لام جلد كلاقلة غلات كنا لر ل و ال رارام المال ة وارل اسل ا كرل   يلاد  و لة المةلتثمريا محلل الدراسلة  

ال لل مة  للر  ر لل د كمل للة ا خللال ال للرارام المال للة وارل اسلل ا كرلل   يللاد  و للة المةللتثمريا، وايللده ا  للر للللد دراسللة 

(Wolff and Thorstad (2018  والفلا  و للا اال  وجللود  لإوات ملنلوي  حل لل الن ا لام ال ل مة  لر  ر ل د كمل للة

ام الةللاغ ة، والدراسللة الاسللتؼلاك ة الفللا قامللا   للا الناحثللة،  لل  و لل  طللوء  تللاث  الدراسلل ا خللال ال للرارام المال للة

 مللللللا يرر: يوجللللللد  للللللإوات ايجللللللام  لو د،لللللللة بح للللللاث ة لمتؼلنللللللام  حل للللللل الن ا للللللام  ، لللللل اسة الفللللللرض الأول للدراسللللللة
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د ال  مة المتمثلة  ل : )المتؼلنلام التكنولوج لا، والمتؼلنلام الهجلرية، والمتؼلنلام التنـ م لة(  ةجملاار كرل   ر ل 

لجلرسام المرللالة يةلور الأورار المال لة الم للرية محلل الدراسلة   وينهثللل كلا  لل ا اكمل لة ا خلال ال للرارام المال لة 

 الفرض، ولاا لروض لرك ة، هر  ما يرر:

يوجللد  للإوات ايجللام  لو د،لللة بح للاث ة للمتؼلنللام التكنولوج للا  إحللد متؼلنللام  حل للل الن ا للام ال لل مة كرلل   -

  رارام المال ة الجرسام المرالة يةور الأورار المال ة الم رية محل الدراسة  ر  د كمل ة ا خال ال

يوجللللد  للللإوات ايجللللام  لو د،لللللة بح للللاث ة للمتؼلنللللام الهجللللرية  إحللللد متؼلنللللام  حل للللل الن ا للللام ال لللل مة كرلللل   -

 الدراسة  ر  د كمل ة ا خال ال رارام المال ة الجرسام المرالة يةور الأورار المال ة الم رية محل 

يوجلللد  لللإوات ايجلللام  لو د،للللة بح لللاث ة للمتؼلنلللام التنـ م لللة  إحلللد متؼلنلللام  حل لللل الن ا لللام ال للل مة كرللل   -

  ر  د كمل ة ا خال ال رارام المال ة الجرسام المرالة يةور الأورار المال ة الم رية محل الدراسة 

   و يفية قياطها الدزاطة محغبرات (8)

 للر  ر لل د   لل   للناحثللة مللا دراسللام،  ناولللا موطلوعر  حل للل الن ا للام ال لل مة لر طللوء المراجلللة الجللاملة لمللا ؤ

  مجلل لة الدراسللة، والدراسلللة الاسللتؼلاك ة الفللل  كمل للة ا خللال ال لللرارام المال للة، باللل  جا لل  مللا كرطلللت  الناحثللة  للل

 متطاتيا رثلةات،  ما:     تجمل ا الدراسة،    قام   ا، وؤ داي الدراسة، لة   يمكا  حديد المتطاتام الف

ويجمل متؼلنام  حل لل الن ا لام ال ل مة المتمثللة  ل : )المتؼلنلام  :Independent Variableالمحغبر المظحقدل  -

التكنولوج للللا، والمتؼلنللللام الهجللللرية، والمتؼلنللللام التنـ م للللة( و لللل  ق اسلللل ا مللللا للللللال ال ةلللل  الاول مللللا قاثمللللة 

كنللار  مو كللة كرلل  متؼلنللام  حل للل الن ا للام  18 للاس م للوت مللا است  للاء الدراسللة الم دا  للة، ومللا للللال م 

كنلللللارام غال ت لللللل ،  ملللللا وردم  6ال للللل مة غالتةلللللاوي ل لللللل متؼلللللل  ملللللا متؼلنلللللام  حل لللللل الن ا لللللام ال للللل مة 

  غ اثمة الاست  اء

ويجللمل  ر لل د كمل للة ا خللال ال للرارام المال للة ، و لل  ق للاس  لل ا المتطاللت  :Dependent Variableس الحتتابع تالمحغيت -

ملللللا قاثملللللة  ىقاثملللللة است  لللللاء الدراسلللللة الم دا  لللللة غال ةللللل  الثلللللار  كنلللللار   للللل13ملللللا لللللللال م  لللللاس م لللللوت ملللللا 

ا است  للاء الدراسللة الم دا  للة  ويو للح الجلل ل التللاار المتطاللتام المةللت لة والمتطاللت التللايم للدراسللة، والللاقللة غ   لل

 والفا ه دي الدراسة بلا ا: 

افية   (8-1)  المحغبرات الد موغس

 الفثة اللمرية والنوق الاجتماع  و ا   ت  والما ل اللل   
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 نموذج الدزاطة :1شمل 

 كر  ا  لف ة النـرية لمتطاتام ةما بكداد الناحث: الج ل م در 
 
 الدراسة، و تاث  الدراسام الةاغ ة ، اكتمادا

 

 أطلوب الدزاطة ومنهجها  (9)

يجمم ؤسلو  الدراسة ا  ال ة غات ؤسلوم  الدراسة المكته ة والدراسة الم دا  ة، ويمكا كرض ؤسللو  الدراسلة 

 ل ما ير : 

 ل   الدراسلة الملن د الو لفى التحل رل ، ولللد يطلرض ا   لول كرل    استخدما الناحثة  ل :نظسيةالدزاطة ال -

الن ا لللللام الثا ويلللللة، اللا ملللللة ل للللل اسة لل لف لللللة النـريلللللة لمتطالللللتام الدراسلللللة و لللللدك    تلللللاث  الدراسلللللة الم دا  لللللة، 

الكتل    ح  ل ؤ داي الدراسة، وقلد  ل  ا   لول كرل  الن ا لام اللا ملة، كلا ػريلل:  غاةطالة با  المةا مة  

لرسللاثل الللم للة، والنحللوا والللدوريام الللم للة لام ال لللة غموطللوق النحللث سللواء ؤسا للا كر  للة ؤو اجنه للة، وا

والت ارير والمؼنوكام ا  ا ة غالجرسام المرالة يةور الأورار المال ة الم لرية محلل الدراسلة   ل ا غاةطلالة 

 و غالدول اللر  ة ؤو الأجنه ة  اار سالة ا اوا   المتلل ة غموطوق الدراسة، سواء ؤسا ا غل د م ق ؤ

 

 محغبرات الدزاطة

افية   المحغبرات الد موحس
 )الفئة العمسية، النو ، الخبرة، المؤهل(

 المحغبر الحابع المحغبر المظحقدل

  ر  د كمل ة ا خال ال رارام المال ة

 قرارام التمويل

 الاستثمارقرارام 

  حل ل الن ا ام ال  مة

 المتؼلنام التكنولوج ا

 المتؼلنام الهجرية
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اسلللللتخدما الناحثلللللة  لللللر  للللل   الدراسلللللة الملللللن د الاسلللللت راج   ولللللللد يطلللللرض ا   لللللول كرللللل   الدزاطتتتتتة الميدانيتتتتتة: -

الن ا لللللام الأول لللللة اللا ملللللة لموطلللللوق الدراسلللللة، والفلللللا ، يمكلللللا  ولات لللللا كلللللا ػريلللللل الدراسلللللة المكته لللللة، واللا ملللللة 

ثللة  للر بجللراء الدراسللة الم دا  للة ا  ؼللوام الللم للة المتلللاري كلا للا لتح  للل ؤ للداي الدراسللة، وقللد ا نلللا الناح

  ر   ا المجال 

المةلللللتثمريا غالجللللللرسام المرللللللالة يةللللللور المللللللديريا واللللللللاملات و   يتمثللللللل مجتمللللللم الدراسلللللة  لللللل الدزاطتتتتتتة: مجحمتتتتتع -

 لة الم لري (  لر ة، و لرسام الةمةلر  المرلالة يةلور الأورار المال189الأورار المال ة الم رية وينل  كلدد ا )

 (  ر ة 141وينل  كدد ا )

   الت ار حا  الل نة ملا لللال الرجلوق بالر ا الداول الإح لاث ة لتحديلد حال  الل نلة  والفلا  عينة الدزاطة: -

( مفللللرد ،  للللر 168( مفللللرد، والمةللللتثمريا)127( مفللللرد  ولللللللاملات )44غ نللللا ؤت حالللل  الل نللللة للمللللديريا المللللال ات)

ولمواج للة حللا،م الف للد  ،%  ولةلل ولة بجللراء اللمل للام ا  ةللاغ ة5ويللة ومةللتوذ ملن ،%95طللوء ملامللل و للة 

مفللللللرد   لللللل   و يل للللللا كرللللللر مفللللللردام الل نللللللة غاسللللللتخدام التو يللللللم  350وا  ؼللللللإ،  اد الناحللللللث حالللللل  الل نللللللة بالللللل  

  ما  و مو ح غا ادول التاار:  ،المتناس 

 مجحمع وعينة الدزاطة :1حدوه 

 القدطا  م
عدد الشسكات 

 المدزحة

عينة 

 الشسكات
 عدد العاملبي عدد المد سين

عدد 

 المظخثمسين

 16 12 4 4 22 التجل د ومواد النناء 1

 36 27 9 9 24 ؤس ية ومجرو ام 2

 12 9 3 3 15 لدمام ومنتجام  ناك ة وس ارام 3

 24 18 6 6 30 الل ارام 4

 16 12 4 4 8 منتجام م  ل ة وش   ة 5

 8 6 2 2 8 موارد ؤساس ة 6

 8 6 2 2 6   ماويام 7

 8 7 2 2 4 مو كوت و جار  ج ثة 8

 28 21 7 7 13 ركاية ي  ة وؤدوية 9

 4 3 1 1 4 الا  ا،م 10

 4 3 1 1 2 سا  و  تول 11

 4 3 1 3 13 س احة و رل   12

 168 127 44 44 149 رحمالي              

 لموقم النور ة الم رية  ةالم در: ا ادول ما اكداد الناحث   
 
 ول ا
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 نظبة الاطحجابة وصلاحية القدوائم المظتردة للححليل رحصائي :2حدوه 

 عينة الدزاطة
عدد قوائم الاطحقدصا  

 الموشعة
 عدد القدوائم المظتردة

عدد قوائم الاطحقدصا  الصالحة للححليل 

 رحصائي

 البظبة العدد

 %94 47 47 50 المدير الماا 

 %95 126 126 130 اللاملات )المحاسنات(

 %98 168 169 170 المةتثمريا

 %95 339 342 350 الإجماار

 (  ةالم در: )بكداد الناحث   
 

  تمثل وحد  الملاينة    المديريا واللاملات والمةتثمريا  وحدة المعا نة:

الا لللللار  لا لللللا، ل لللللد قلللللام الناحلللللث  للللل  طلللللوء ؤ لللللداي وللللللروض الدراسلللللة الةلللللاغل :  ثصتتتتتميم أداة حمتتتتتع البيانتتتتتات -

غت لللم   قاثملللة است  لللاء، ويتمثلللل  لللدل ا الرثلدلللة   للل  جملللم الن إ لللام ملللا اللللراد المجتملللم وك نتللل ، ول لللد ملللرم 

كمل لللة بكلللداد قاثملللة الاست  لللاء يللللد  مراحلللل باللل  ؤت  للل  التو لللل باللل   لللوره ا ال  اث لللة  ول لللد  ظلللمنا مرحللللة 

يلللللللع الال لللللار والمتطالللللتام ملللللا واقلللللم اسلللللت راء الدراسللللللام   لللللم   وبكلللللداد قاثملللللة الاست  لللللاء ا   لللللول كرللللل  

الةلاغ ة مللم مراكللا   ؼللوير يللع اللوامللل والملاملل  الاساسلل ة لتتناسلل  ملم ؤ للداي ولللروض الدراسللة ا  ال للة، 

و ما   اسة ؤدا  الدراسة     لوره ا الأول لة و ل  كرطل ا كرل  مجموكلة ملا المحكملات، و ل  طلوء ملاحـلاه   

لدم مناسن  ا و   تط ات يلع اللنلارام لتناسل   ل ط  ا الموطلوق و  لوت ا يلت دقلة،    ل ي يلع الف رام ل

( ل للر   لل لا  لل  مجمل للا مجموكللة مللا الم للايل  الفلل  31وللل لد ا للنحا الأدا  غ للوره ا ال  اث للة م و للة مللا )

م  للاس  يف لتض  والر للا، و تؼلل  الاجاغللة كرلل  كنلارام الاست  للاء الالت للار غلات لملل  غللداثل للتلاث  بسللتخدام

، مواللللل، Five Point Likert Scale)ل كلللرم( لذ اللللدرجام ا  مللل  )
 
( غح لللث ؤت الاسلللتجاغام  مواللللل  ماملللا

  ؤكؼ ا الاو ؤت التال ة كر  ال ت ل  )
 
(، وينلات ا الدول التلةا  1،2،3،4،5محايد، سات موالل، سات موالل  ماما

  ا ( محاور قاثمة الاست  اء و و يم اللنارام الوار   3رق  )

 محاوز قائمة الاطحقدصا  :3حدوه 

 العبازات ي المحوز اعنو  زقم المحوز 

 المجموعة الأولى: محطلبات ثحليل البيانات الضخمة

 6با   1 النلد الأول: المتؼلنام التكنولوج ا 1

 12با   7 النلد الثإرى: المتؼلنام الهجرية 2

 18با   13 النلد الثالث: المتؼلنام التنـ م ة 3

 نية: ثسشيد عملية اثخاذ القدسازاتاالمجموعة الث

 31با   19 الرايم:  ر  د كمل ة ا خال ال رارام المال ة النلد 1

 الم در: قاثمة الاست  اء         
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اسللتخدما الناحثللة ػري للة حةللا  الثنللام وهلل  ػري للة الفللا  رو نللا  وللللد ربتتات وصتتدل قائمتتة الاطحقدصتتا :  -

الاست  للللاء لت  للل   اكتماديللللة مجموكلللة اللنللللارام الفلللل    لللل  متطاللللتام الدراسللللة، ،يجلللاد ملامللللل ونلللام قاثمللللة 

( و 4ح ث ح ل كر  ق ملة ملاملل الفلا ل لل محلوركر  حلد ، و ل لد للاست  لاء   لل ويو لح ا الدول رقل  )

 ( للد:5)

 نحائ  معاملات الثبات لمحاوز الاطحقدصا  :4حدوه 

 معاملات الثبات عدد العبازات ياالبي

 0.975 31  رو نا الفا 

    

ويت لح مللا ا اللدول الةلاغل  لللاح ة الاست  للاء ل سللتخدام ا،  ملا ا للارم النتللاث  بال   متللم الاست  للاء غ نللام  

 % 50 0مر فم ح ث ؤت ملامل الثنام النا   و ل با  مةتوذ الد،لة الاح اث ة 

 معاملات ربات عبازات محاوز الاطحقدصا  :5حدوه 

زقم 

 المحوز 
 المحوز 

 عدد

 العبازات

معامل ربات 

 الفا للبعد

معامل 

الصدل 

 للبعد

معامل ربات 

 الاطحقدصا 

معامل صدل 

 الاطحقدصا 

 0.966 0.934 6 النلد الأول: المتؼلنام التكنولوج ا الأول 

0.975 0.987 

 0.917 0.841 6 النلد الثإرى: المتؼلنام الهجرية الثإرى

 0.934 0.873 6 النلد الثالث: المتؼلنام التنـ م ة الثالث

 الرايم
النلللللللللللللللد الرايللللللللللللللم:  ر لللللللللللللل د كمل للللللللللللللة ا خللللللللللللللال 

 ال رارام المال ة
13 0.830 0.911 

 

( حفللللل  830 0ويت لللللح ملللللا ا الللللدول الةلللللاغل ؤت قللللل   مللللللاملام ونلللللام كنلللللارام قاثملللللة الاست  لللللاء قللللل   ؤ  لللللت ملللللا )

 ل ل  ا  لد  5 0محلور ح لث ؤت  ( مما يدول كر  ونام اللنارام وللد  ل   اكتمادية م نولة يتمتم   ا سلل934 0)

الادرللللى الم نللللول لملامللللل ؤلفللللا وللللللد يللللدل كرلللل  ار فللللاق درجللللة الاتةللللار الللللدالر  غللللات محتويللللام سللللل محللللور،  مللللا ؤت 

ملاملام ونام كنارام سل محور كر  حد  ؤقل ما ملامل الثنام الكر  ال ذ  نت ل  ال ل  سلل اللنلارام، مملا يلدل 

 كرللللل 
 
المحلللللور، و لللللإت ؤقلللللل ملاملللللل للثنلللللام ملللللا   لللللل   ر للللل د كمل لللللة ا خلللللال  كرللللل  ؤت لللللل ي اذ كنلللللار  يلللللاور سللللللنا

ال رارام، وا  ت ملامل للثنام  إت ما   ل  المتؼلنلام التكنولوج لا، وقلد غلل  ملاملل الثنلام الكرل  للاست  لاء 

( ممللا يلللدل كرللل  ونلللام الاست  لللاء   لللل و التلللةا   متلللل  غدرجلللة كال لللة ملللا الثنلللام، مملللا ػملللإت الناحلللث باللل  975 0)

( وح للث ؤ  للا 966 0( و )911 0ؼن  لل  كرلل  ك نللة الدراسللة، ؤمللا غخ للوو ملللاملام ال للدر للايلللاد ل للتاوح غللات ) 

 ( مما يدل كر   در الاست  اء   ل 987 0لم  كال ة ال در، و ل  ملامل ال در الكر  ) 7 0ؤ  ت ما

  للل  النحلللوا  ر ل للل  بسلللتخدام م  لللاس ل كلللرم للاجاغلللة كرللل  غنلللود قاثملللة الاست  لللاء غاكتنار لللا ؤ ثللل
 
الم لللايل   للل وكا

الاجتماك لللة والأرةلللل  ،سللللثلة الالت للللار مللللا متلللللدد، وقللللد  لللدرجا الاجاغللللة كرلللل  كنللللارام الم  للللاس مللللا للللللال  للللدرد 

( يو للح 6لماسللة   مللا ل للر سلللفا،  مللا  لل  بسللتخدام م  للاس المتوسللؽ والأ حللراي المل للارذ، وا اللدو،لتاا  رقلل  )
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تؼللل  مللا متؼلنللام  حل للل الن ا للام ال لل مة و ر لل د كمل للة ا خللال قلل   المتوسللؼام والأ حللراي المل للارذ ل للل م

 ال رارام وارل اس ا كر   ياد  و ة المةتثمريا 

 محوططات الابعاد والأنحساف المعيازى لمل بعد :6حدوه 

 النخيجة* الأنحساف المعيازى  المحوطب العدد الأبعاد

 موالل 0.676 4.0012 339 النلد الأول: المتؼلنام التكنولوج ا

 موالل 0.641 4.1630 339 النلد الثإرى: المتؼلنام الهجرية

 موالل 0.726 3.9137 339 النلد الثالث: المتؼلنام التنـ م ة

 موالل 0.769 3.9539 339 النلد الرايم:  ر  د كمل ة ا خال ال رارام المال ة

    339 الاجمةا 

 spssا ادول ما بكداد الناحث غةستخدام غر ام   ما م  اس ل  ارم *
 

( و لل ا يللدل كرلل  كللدم 769 0-641 0 مللا يت للح مللا  لل ا ا اللدول ؤت الأ حللراي المل للارذ ل للل الايلللاد ي للتاوح غللات )

راوح لوجللود الللتلاي  ناللت غللات ال لل   و للات المتوسللؽ اذ  وجللد قلل    للال  قل لللة، وؤت قلل   المتوسللؽ للنلللد الأول  تلل

( اذ ؤت اقل متوسؽ  إت ما   لل  المتطالت الثلإرى  ل  متؼلنلام  حل لل الن ا لام ال ل مة 1630 4 -0012 4غات )

و و المتؼلنام الهجرية وؤكر  متوسؽ  إت ملا   لل  المتطالت الأول المتؼلنلام التكنولوج لا  وؤت قل   المتوسلؼام 

 ( 9539 3للنلد الثإرى سا ا )

 اناتالأطاليد رحصائية المظحخدمة في ثحليل البي (10)

لتحل لللل الن ا لللام، و لللو الاسللللو  المناسللل  لمثلللل  للل    SPSSغاسلللتخدام ال ت لللام  الإح لللاج  ا الللا    ةالناحثللل اقامللل

 ما ؤ م ا: ،النوك ة ما الدراسام، و   الاستلا ة غاللديد ما الأسال   الاح اث ة

وملاملللل ال لللدر،  ،Cronbach's Alpha Scale للل  اسلللتخدام التنلللار ؤلفلللا  رو نلللا  اخحبتتتاز الثبتتتات والصتتتدل:  -

 وللد لتحديد ملامل ونام و در ؤدا  الدراسة 

والأوسللاغ ، Percentagesوالنةلل  المثويللة  ،Frequenciesمثللل: التكللرارام أدوات الححليتتل رحصتتائي الوصتتفي:  -

 إسلال   بح لاث ة و لف ة، تةلاكد  لر كلرض  ،Standard Deviationوالا حراي المل لاري  ،Meansا  ةاغ ة 

 
 
 الن ا ام  ر  ور  ؤ يت   دما

Coefficient ofوملاملللللللل التحديلللللللد Simple Linear Correlation Coefficien  معامتتتتتتتل الازثبتتتتتتتا  ال:ظتتتتتتتيب -  

Determination،  وللد ،لتنار الللاقة غات المتطاتام المةت لة والمتطاتام التايلة 

وللد لملرلة قو  وا جا  الللاقلة غلات المتطالتام ، Simple Linear Regression ال:ظيبمعامل الانحداز الخطي  -

 المةت لة والمتطاتام التايلة 

ولللد ،لتنلار ملنويلة  ملالد الا حلدار، المتمثللة  لر الللاقلام غلات المتطالتام المةلت لة  ،ANOVAثحليل الحبتا ن  -

 والمتطاتام التايلة 
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 غلات بح لاث ة لام د،للة للرور  نلاك سلات بلا ملا و ل  اسلتخدام  لملرللة: Whitney Test - Mannاخحبتاز  -

 ال ت  ه ة   الن ا ام ما مجموكتات

ا يلت ملا  غلات بح لاث ة لام د،للة للرور  نلاك سلات بلا ملا و ل  اسلتخدام  لملرللة: Kruskal Wallisاخحبتاز  -

 ال ت  ه ة   الن ا ام ما مجموكتات

غتفةللللللات ا واسللللللتخلاو النتللللللاث  والللللللد،،م م  للللللا ، يلللللللد  حل للللللل الن ا للللللام غاهسللللللال   الإح للللللاث ة ةالناحثلللللل اقامللللللو 

و للللو ،  ، للللر التحل للللل والاسللللتنتاد ةح للللث ؤت الأسلللللو  الإح للللاج   لللللد وسلللل لة لمةللللاكد  الناحثلللل ،غإسلللللو  منؼ لللل 

  ر است راء النتاث  ،ي دم سل  ةاء للناحث
 
    ول لد وج  الاكتماد كر  الرؤي اله  ةا ؤيظا

 حدود الدزاطة (11)

    بجراء الدراسة  ر بػار ا  دود التال ة:  

 للر  ر لل د كمل للة ا خللال ال للرارام  ؤ تمللا  لل   الدراسللة غللدور  حل للل الن ا للام ال لل مةالحتتدود الموطتتوعية:  -

المال ة  دراسة م دا  ة كر  الجرسام الم  د  غالنور لة الم لرية محلل الدراسلة، دوت الألل   لر ا  ةلنات تولار 

 لرذ للتةويل لارد بػار     الدراسة  الأ 

 للللل   ؼن للللل  لللل   الدراسلللللة كرلللل  ك نللللة ملللللا اللللللاملات غالجللللرسام الم  لللللد  غالنور للللة الم لللللرية الحتتتتدود ال:شتتتتسية:  -

( مفلرد ، وقلد  ل  اسلت ناء كماللة ا  لدمام ويرجلم لللد االر ػن للة الدراسلة 339وجم م الفروق   ا، وكدد   )

  حد ادر ، ،ست لا  قاثمة الاست  اء ول   مظمو  ا  الفا  حتاد اا  مةتوذ تلل  ا متوسؽ

    يت  بجراء الدراسة كر  الجرسام الم  د  غالنور ة الم رية ولروك ا محل الدراسة الحدود الممانية:  -

  2024   بجراء الدراسة الم دا  ة  ر الف ت  ما اول يناير حف    اية مارس الحدود الصمانية:  -

ر ات الناحثلة قاملا غمحاوللة التطلل  كرل  لاست  اء كر  الرس  مما   ا ما اوج  ق ور، س ل   الاستلا ة غ اثمة 

اوجلللللل  ال  للللللور مللللللا للللللللال التإ للللللد مللللللا ونللللللام و للللللدر قاثمللللللة الاست  للللللاء، و حكلللللل   ال اثمللللللة، وتلدديللللللة م للللللادر 

 ا   ول كر  الن ا ام اا  سات للد ما اجراءام 

 الدزاطة الميدانية (12)

 الدزاطة عينة خصائصثوصيف  (12-1)

( و لل  كلدد اسلتمارام 350( مفرد ، و ل  كلدد اسلتمارام الاست  لاء الفل   ل   و يل لا )339غلطا ك نة الدراسة )

%  وقللللللام الناحللللللث غو لللللل  سللللللل 8 96( اسللللللتمار  غنةللللللنة ردود 339الاست  للللللاء الةللللللل مة المر للللللد  يلللللللد اسللللللت فاة ا )

 التاار ل اثص ك نة الدراسة  لا  ة ما ا   اثص الديموجرال ة لل نة الدراسة، ويو ح ا ادول 
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 خصائص عينة الدزاطة :7حدوه 

 البظبة % العدد الخصائص

 النوق
 %77.3 262 لسور 

 %22.7 77 ب اا

 الةا

 %15 52 30اقل ما 

 %55 186 50اا >  30ما 

 %29,8 101 سنة لإ يت 50

 ا   ت 

 %14,4 49 سنوام 5اقل ما 

 %28 98 سنوام 10: >  5ما 

 %56.8 192 سنوام لإ يت 10

 التلل  

 %30.3 103 تلل   متوسؽ
 %63.4 215 تلل   جامير

 %6.1 21 تلل   لور ا اامير

 %100 339 الإجماار

   الاست  اء،  تاث  اجاغام ال ة  الثالث ما قاثمة است  اء الدراسة الم دا  ة الم در: قاثمة 

 خللللص الناحثلللة ملللا  و للل   ل لللاثص ك نلللة الدراسلللة، االلل   مث لللل ك نلللة الدراسلللة ل اللللة الفثلللام المحلللدد ، وؤت 

سنة، وسالن     ملا الل سور،  50سنة اا  اقل ما  30رةنة  نات  ما مفردام ك نة الدراسة   تاوح ؤكمار   ما 

ؤت ملـللللل  الللللللاملات غالجلللللرسام وؤت مةللللتوا   التلل  لللللا ملللللا ا  ا للللللات كرللللل  الملللللا لام ا اامل للللة، و للللل ا يو لللللح 

المرللالة يةللور الأورار المال للة الم للرية محللل الدراسللة كرلل  درايللة سال للة غإ م للة دور  حل للل الن ا للام ال لل مة  للر 

جلللرسام المرللللالة يةلللور الأورار المال لللة الم للللرية محلللل الدراسلللة، ويرجللللم لل ر للل د كمل لللة ا خلللال ال للللرارام المال لللة 

  الث ال للللة الم ت نللللة كرلللل  للللللد  ممللللا سللللنل يتنللللات ؤت ل للللاثص ك نللللة الدراسللللة وللف للللاه   للللللد لمةللللتوا   التلل  لللل

، ومتناسللنة مللم ل للاثص مجتمللم الدراسللة، ممللا يجلللل الل نللة ممثلللة  متمجلل ة مللم المنؼللل، ومللم التو يللم الؼن يلل

 لمجتمم الدراسة 

 ثوصيف محغبرات الدزاطة( 12-2)

متطالللللتام الدراسللللة مللللا للللللال غ للللات الوسللللؽ ا  ةلللللام  (  و لللل   9(، ورقلللل  )8يو للللح ا اللللدو،ت التال للللات رقلللل  )

الدراسللة، وللللد كرلل   و لل لد الا حللراي المل للاري، و لل لد اغللرا  ملللاملام الار نللاغ ا  ؼلل  الهةلل ؽ غللات متطاللتام

 النحو التاار:
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 الوطب الحظابي والانحساف المعياز  لمحغبرات الدزاطة :8حدوه 

 المعياز  الانحساف  الوطب الحظابي محغبرات الدزاطة

 0.89 3.75 المتؼلنام التكنو ا ا

 0.84 3.75 المتؼلنام الهجرية

 1.04 3.2 المتؼلنام التـ م ة

 0.86 4.2 اجماا  متؼلنام  حل ل الن ا ام ال  مة

 0.75 4.1  ر  د كمل ة ا خال ال رارام المال ة

     Spss ج مخرجام ال ت ام  الإح ا الم در:  
  

 معاملات الازثبا  الخطي الثنائي ببي محغبرات الدزاطة :9حدوه 

  5 4 3 2 1 محغبرات الدزاطة

     1 المتؼلنام التكنولوج ا -1

    1 *0.41 المتؼلنام الهجرية -2

   1 *0.31 *0.38 المتؼلنام التنـ م ة -3

  1 *0.31 *0.31 *0.41 اجماا  متؼلنام  حل ل الن ا ام ال  مة -4

 1 *0.21 *0.27 *0.27 *0.32 ال رارام المال ة ر  د كمل ة ا خال  -5

 * >Spss                             0.01 Pمخرجام ال ت ام  الإح اج   الم در:

 خللللص الناحثلللة ملللا  و للل   غ ا لللام الدراسلللة االلل  وجلللود كلاقلللة ار نلللاغ ملنويلللة غلللات متطالللتام متؼلنلللام  حل لللل 

الن ا للام ال لل مة المتمثلللة  لل : )المتؼلنللام التكنولوج للا، والمتؼلنللام الهجللرية، والمتؼلنللام التنـ م للة( غالجللرسام 

كمل لة ا خلال ال لرارام المال لة وارل اسل ا كرل  المرالة يةور الاورار المال ة الم رذ محل الدراسة، و ات  ر  د 

 كرللل   ر للل د كمل لللة ا خلللال 
 
 يلللاد  و لللة المةلللتثمريا، وات كنا لللر متؼلنلللام  حل لللل الن ا لللام ال للل مة  لللاور ملنويلللا

ال للللرارام المال للللة وارل اسلللل ا كرلللل   يللللاد  و للللة المةللللتثمريا ولكللللا كرلللل  الللللرس  مللللا وجللللود كلاقللللام الار نللللاغ، الا ات 

  الناحثة قاما غالت
 
 إ د ما وجود     الللاقام ما للال ا ناق اسال   اح اث ة ؤ يت   دما

 اخحباز مد  صحة فسوض الدزاطة( 12-3)

 كرطا الناحثة  ر   ا ا ا ء ما الدراسة، التنار مدذ ي ة الفروض الرثلدة  للدراسة، وللد  ما يرر:

الم دا  لة، ا  ا لة غتلإوات متؼلنلام  حل لل ح ث قاما الناحثة  ر   ا ا ا ء ما الدراسة يلرض  تلاث  الدراسلة 

الن ا للللام ال لللل مة  للللر  ر لللل د كمل للللة ا خللللال ال للللرارام المال للللة وارل اسلللل ا كرلللل   يللللاد  و للللة المةللللتثمريا غالجللللرسام 

الم  د  غالنور ة الم رية محل الدراسة، وللد ،لتنار ملدي يل ة الفلرض الأول ملا الدراسلة وملادا :   يوجلد 

بح للللللاث ة لمتؼلنللللللام  حل للللللل الن ا للللللام ال لللللل مة المتمثلللللللة  لللللل : )المتؼلنللللللام التكنولوج للللللا،  للللللإوات ايجللللللام  لو د،لللللللة 

والمتؼلنللام الهجللرية، والمتؼلنللام التنـ م للة(  ةجمللاار كرلل   ر لل د كمل للة ا خللال ال للرارام المال للة وارل اسلل ا كرلل  

ة   وينهثل كلا  ل ا الفلرض  ياد  و ة المةتثمريا غالجرسام المرالة يةور الأورار المال ة الم رية محل الدراس

 الرثلدةا، ولاا لروض لرك ة،    التنار ا كر  النحو التاار:
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ث ربر المحطلبات الحلنولوحيا على ثسشيد عملية اثخاذ القدسازات المالية بالشسكات المسجلة ( 12-3-1)

 بظول الأوزال المالية المصسية محل الدزاطة

الفلرض الفرعلر الأول ملا الفلرض الرثلدلةا وملادا :  يوجلد  لإوات قاما الناحثة  ر   ا ا ا ء غالتنار مدذ يل ة 

ايجام  لو د،لة بح لاث ة للمتؼلنلام التكنولوج لا  إحلد متؼلنلام  حل لل الن ا لام ال ل مة كرل   ر ل د كمل لة 

 ا خللال ال للرارام المال للة وارل اسلل ا كرلل   يللاد  و للة المةللتثمريا غالجللرسام المرللالة يةللور الأورار المال للة الم للرية

 محل الدراسة  

و،لتنللار  لل ا الفللرض  لل  ػللرح كللدد مللا اللنللارام الممثلللة لنلللد المتؼلنللام التكنولوج للا كرلل   ر لل د كمل للة ا خللال 

ال للللرارام المال للللة غالجللللرسام المرللللالة يةللللور الأورار المال للللة الم للللرية محللللل الدراسللللة، هللللل  آراء مفللللردام الل نللللة 

 لل   الللاقللة  ولن للات ؤوللر المتؼلنللام التكنولوج للا كرلل   ر لل د كمل للة و حل للل  لل   تراء، وقامللا الناحثللة غدراسللة 

ا خللال ال للرارام المال للة غالجللرسام المرللالة يةللور الأورار المال للة الم للرية محللل الدراسللة،  لل  اسللتخدام ؤسلللو  

 ل التاار  تاث   حل ل الا حدار: الا حدار الهة ؽ، ويو ح ا ادو 

 ب لأرس المحطلبات الحلنولوحيا على ثسشيد عملية نحائ  ثحليل الانحداز ال:ظي: 10حدوه 

 اثخاذ القدسازات المالية بالشسكات المسجلة بظول الأوزال المالية المصسية محل الدزاطة

 Beta B  R R2 T.Value Sig. T المحغبر

00 0 7.234 0.41 0.64 0.112 64 0 المتؼلنام التكنولوج ا
*

 

 Constant 1.221الملامل الثاغا 

Adj. R2ملامل التحديد الملدل 
 0.407 

 F 35.21ق مة 

0 00 (Sig. F)ملامل جو رية النمولد 
*

 

 * >Spss                           0.01 Pمخرجام ال ت ام  الإح اج   الم در:
 

ويت لللح ملللا ا الللدول الةلللاغل ملللا يرلللر تجلللات مللللاملام الار نلللاغ االلل  وجلللود كلاقلللة ار نلللاغ موجنلللة لنللللد المتؼلنلللام 

التكنولوج لللللا  إحلللللد ايللللللاد متؼلنلللللام  حل لللللل الن ا لللللام ال للللل مة كرللللل   ر للللل د ا خلللللال ال لللللرارام المال لللللة غالجلللللرسام 

، ولللللد كنلللد مةللللتوذ 0.64ر نلللاغ المرلللالة يةلللور الأورار المال لللة الم لللرية محلللل الدراسلللة، ح لللث غلللل  ملاملللل الا 

االل  ات  للوالر المتؼلنللام التكنولوج للا  إحللد ايلللاد  Adj. R2(  ويجللات ملامللل التحديللد الملللدل >P 0.01د،للة قللدر  )

% ملا التنلايا  للر  ر ل د ا خلال ال للرارام المال لة غالجللرسام 7 40متؼلنلام  حل لل الن ا للام ال ل مة يفةلر حللواار 

%  رجلللم للواملللل ؤللللري  ويجلللات ملاملللل 3 59المال لللة الم لللرية محلللل الدراسلللة، وؤت رةلللنة المرلللالة يةلللور الأورار 

(، و ا لد ا لارام مللملام >P 0.01اال  ملنويلة  ل   النتلاث  كنلد مةلتوذ د،للة قلدر  ) (Sig. F)جو رية النملولد 

   ا النمولد كر  ايجاغ ة     الللاقة 

رعللللر الأول مللللا الفللللرض الرثلدللللةا للدراسللللة، وملللللادا :  للللر طللللوء مللللا سللللنل مللللا  تللللاث ، يللللت  قنللللول يلللل ة الفللللرض الف

 يوجللد  للإوات ايجلللام  لو د،لللة بح لللاث ة للمتؼلنللام التكنولوج لللا  إحللد متؼلنلللام  حل للل الن ا لللام ال لل مة كرللل  

 ر للل د كمل لللة ا خلللال ال لللرارام المال لللة وارل اسللل ا كرللل   يلللاد  و لللة المةلللتثمريا غالجلللرسام المرلللالة يةلللور الأورار 

 ة محل الدراسة  المال ة الم ري



  خال ال رارام المال ةبكمل ة  ر  د   دور  حل ل الن ا ام ال  مة   

[436] 

بالشسكات المسجلة بظول  اثخاذ القدسازات الماليةعملية ثسشيد ث ربر المحطلبات ال:شسية على ( 12-3-2)

 الأوزال المالية المصسية محل الدزاطة

قاما الناحثة  ر   ا ا ا ء غالتنار مدذ ي ة الفرض الفرعر الثار  ما الفرض الرثلدلةا وملادا :  يوجلد  لإوات 

د،لللللة بح لللاث ة للمتؼلنللللام الهجلللرية  إحللللد متؼلنلللام  حل للللل الن ا لللام ال لللل مة كرللل   ر لللل د كمل للللة ايجلللام  لو 

ا خللال ال للرارام المال للة وارل اسلل ا كرلل   يللاد  و للة المةللتثمريا غالجللرسام المرللالة يةللور الأورار المال للة الم للرية 

 محل الدراسة  

المتؼلنلللللام الهجلللللرية  إحلللللد متؼلنلللللام  حل لللللل و،لتنلللللار  للللل ا الفلللللرض  للللل  ػلللللرح كلللللدد ملللللا اللنلللللارام الممثللللللة لنللللللد 

الن ا للام ال لل مة كرلل   ر لل د كمل للة ا خللال ال للرارام المال للة غالجللرسام المرللالة يةللور الأورار المال للة الم للرية 

محللل الدراسللة، هللل  آراء مفللردام الل نللة و حل للل  لل   تراء، وقامللا الناحثللة غدراسللة  لل   الللاقللة  ولن للات ؤوللر 

كرلل   ر لل د كمل للة ا خللال ال للرارام المال للة غالجللرسام المرللالة يةللور الأورار المال للة الم للرية  المتؼلنللام الهجللرية

 محل الدراسة،    استخدام ؤسلو  الا حدار الهة ؽ، ويو ح ا ادول التاار  تاث   حل ل الا حدار: 

 نحائ  ثحليل الانحداز ال:ظيب لأرس المحطلبات ال:شسية على ثسشيد عملية  : 11حدوه 

 خاذ القدسازات المالية بالشسكات المسجلة بظول الأوزال المالية المصسية محل الدزاطة اث

 Beta B R R2 T.Value Sig. T المحغبر

00 0 4.765 0.27 0.52 0.322 52 0 المتؼلنام الهجرية
*

 

 Constant             1.872الملامل الثاغا 

Adj. R2ملامل التحديد الملدل 
            0.268 

 F          32.22ق مة 

   0.00*        (Sig. F)ملامل جو رية النمولد 
 
 

 * >Spss                                  0.01 Pمخرجام ال ت ام  الإح اج   الم در:
 

ويت للللح مللللا ا اللللدول الةللللاغل مللللا يرللللر تجللللات ملللللاملام الار نللللاغ االللل  وجللللود كلاقللللة ار نللللاغ موجنللللة غللللات المتؼلنللللام 

و ر لل د كمل لة ا خللال ال لرارام المال للة غالجلرسام المرللالة يةلور الأورار المال للة الم لرية محللل الدراسللة  الهجلرية

 .Adj(  ويجلات ملاملل التحديلد المللدل >P 0.01، وللد كند مةتوذ د،للة قلدر  )52 0ح ث غل  ملامل الار ناغ 

R2  ر  ر للل د كمل لللة ا خللللال ال لللرارام المال للللة % ملللا التنلللايا  لللل26.8االلل  ات  لللوالر المتؼلنللللام الهجلللرية يفةلللر حللللواار

%  رجلم للواملل ؤللري  ويجلات 2 73غالجرسام المرالة يةور الأورار المال ة الم لرية محلل الدراسلة، وؤت رةلنة 

( ، و ا لد ا لارام >P 0.01اال  ملنويلة  ل   النتلاث  كنلد مةلتوذ د،للة قلدر  ) (Sig. F)ملاملل جو ريلة النملولد 

 ايجاغ ة     الللاقة  مللمام   ا النمولد كر 

 لللر طلللوء ملللا سلللنل ملللا  تلللاث ، يلللت  قنلللول يللل ة الفلللرض الفرعلللر الثلللارى ملللا الفلللرض الرثلدلللةا للدراسلللة، ومللللادا : 

 يوجلللللد  لللللإوات ايجلللللام  لو د،للللللة بح لللللاث ة للمتؼلنلللللام الهجلللللرية  إحلللللد متؼلنلللللام  حل لللللل الن ا لللللام ال للللل مة كرللللل  

 يلللاد  و لللة المةلللتثمريا غالجلللرسام المرلللالة يةلللور الأورار  ر للل د كمل لللة ا خلللال ال لللرارام المال لللة وارل اسللل ا كرللل  

 المال ة الم رية محل الدراسة  
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ثتتتت ربر المحطلبتتتتات الحنظيميتتتتة علتتتتى ثسشتتتتيد عمليتتتتة اثختتتتاذ القدتتتتسازات الماليتتتتة بالشتتتتسكات المستتتتجلة  (12-3-3)

 بظول الأوزال المالية المصسية محل الدزاطة

الفللرض الفرعلللر الثالللث مللا الفلللرض الرثلدللةا ومللادا :  يوجلللد قامللا الناحثللة  للر  للل ا ا الل ء غالتنللار ملللدذ يلل ة 

 لللإوات ايجللللام  لو د،للللة بح للللاث ة للمتؼلنلللام التنـ م للللة  إحلللد متؼلنللللام  حل لللل الن ا للللام ال للل مة كرلللل   ر لللل د 

كمل لللة ا خلللال ال لللرارام المال لللة وارل اسللل ا كرللل   يلللاد  و لللة المةلللتثمريا غالجلللرسام المرلللالة يةلللور الأورار المال لللة 

 محل الدراسة  الم رية 

و،لتنلللللار  للللل ا الفلللللرض  للللل  ػلللللرح كلللللدد ملللللا اللنلللللارام الممثللللللة لنللللللد المتؼلنلللللام التنـ م لللللة و ر للللل د كمل لللللة ا خلللللال 

ال للللرارام المال للللة غالجللللرسام المرللللالة يةللللور الأورار المال للللة الم للللرية محللللل الدراسللللة، هللللل  آراء مفللللردام الل نللللة 

قلللة  ولن لللات ؤولللر المتؼلنلللام التنـ م لللة كرللل   ر للل د كمل لللة و حل لللل  للل   تراء، وقاملللا الناحثلللة غدراسلللة  للل   الللا

ا خللال ال للرارام المال للة غالجللرسام المرللالة يةللور الأورار المال للة الم للرية محللل الدراسللة،  لل  اسللتخدام ؤسلللو  

 الا حدار الهة ؽ، ويو ح ا ادول التاار  تاث   حل ل الا حدار: 

 حطلبات الحنظيمية على ثسشيد عملية نحائ  ثحليل الانحداز ال:ظيب لأرس الم :12حدوه 

 اثخاذ القدسازات المالية بالشسكات المسجلة بظول الأوزال المالية المصسية محل الدزاطة

 Beta B R R2 T.Value Sig. T المحغبر

00 0 5.211 0.24 0.49 0.321 49 0 المتؼلنام التنـ م ة
*

 

 Constant 1.613الملامل الثاغا 

Adj. R2ملامل التحديد الملدل 
 0.237 

 F 42.76ق مة 

0 00 (Sig. F)ملامل جو رية النمولد 
*

 

 * >Spss                                     0.01 Pمخرجام ال ت ام  الإح اج   الم در:
 

ويت للللح مللللا ا اللللدول الةللللاغل مللللا يرللللر تجللللات ملللللاملام الار نللللاغ االللل  وجللللود كلاقللللة ار نللللاغ موجنللللة غللللات المتؼلنللللام 

التنـ م للللللة و ر لللللل د كمل للللللة ا خللللللال ال للللللرارام المال للللللة غالجللللللرسام المرللللللالة يةللللللور الأورار المال للللللة الم للللللرية محللللللل 

(  ويجللات ملامللل التحديللد >P 0.01، وللللد كنللد مةللتوذ د،لللة قللدر  ) 0.49الدراسللة، ح للث غللل  ملامللل الار نللاغ 

% مللللا التنللللايا  للللر  ر لللل د كمل للللة ا خللللال 7 23االللل  ات  للللوالر المتؼلنللللام التنـ م للللة يفةللللر حللللواار  Adj. R2الملللللدل 

%  رجلللللم 76.3ال لللللرارام المال لللللة غالجلللللرسام المرلللللالة يةلللللور الأورار المال لللللة الم لللللرية محلللللل الدراسلللللة، وؤت رةلللللنة 

           االلللل  ملنويلللللة  للللل   النتلللللاث  كنلللللد مةلللللتوذ د،للللللة قلللللدر  (Sig. F)لنملللللولد للواملللللل ؤللللللري  ويجلللللات ملاملللللل جو ريلللللة ا

(0.01 P< و ا د ا ارام مللمام   ا النمولد كر  ايجاغ ة     الللاقة ،) 

 لللر طلللوء ملللا سلللنل ملللا  تلللاث ، يلللت  قنلللول يللل ة الفلللرض الفرعلللر الثاللللث ملللا الفلللرض الرثلدلللةا للدراسلللة، ومللللادا : 

د،لللللة بح لللاث ة للمتؼلنللللام التنـ م لللة  إحللللد متؼلنلللام  حل للللل الن ا لللام ال لللل مة كرلللل   يوجلللد  للللإوات ايجلللام  لو 

 ر للل د كمل لللة ا خلللال ال لللرارام المال لللة وارل اسللل ا كرللل   يلللاد  و لللة المةلللتثمريا غالجلللرسام المرلللالة يةلللور الأورار 

 المال ة الم رية محل الدراسة  



  خال ال رارام المال ةبكمل ة  ر  د   دور  حل ل الن ا ام ال  مة   

[438] 

لتتى ثسشتتيد عمليتتة اثختتاذ القدتتسازات الماليتتة ثتت ربر احمتتالي محطلبتتات ثحليتتل البيانتتات الضتتخمة ع( 12-3-4)

 بالشسكات المسجلة بظول الأوزال المالية المصسية محل الدزاطة

قاما الناحثة  ر   ا ا ا ء غالتنار مدذ يل ة الفلرض الرثلدلةا  ةجملاار وملادا :  يوجلد  لإوات ايجلام  لو د،للة 

ام التكنولوج لللللللا، والمتؼلنلللللللام الهجلللللللرية، بح لللللللاث ة لمتؼلنلللللللام  حل لللللللل الن ا لللللللام ال للللللل مة المتمثللللللللة  للللللل : )المتؼلنللللللل

والمتؼلنلام التنـ م للة(  ةجملاار كرلل   ر لل د كمل لة ا خللال ال للرارام المال لة وارل اسلل ا كرلل   يلاد  و للة المةللتثمريا 

 غالجرسام المرالة يةور الأورار المال ة الم رية محل الدراسة  

مللللاار متؼلنللللام  حل للللل الن ا للللام ال لللل مة كرلللل  و،لتنللللار  لللل ا الفللللرض  لللل  ػللللرح كللللدد مللللا اللنللللارام الممثلللللة ةج   

 ر  د كمل ة ا خال ال رارام المال ة غالجرسام المرلالة يةلور الأورار المال لة الم لرية محلل الدراسلة، هلل  آراء 

مفللردام الل نلللة و حل لللل  لل   تراء، وقاملللا الناحثلللة غدراسلللة  لل   الللاقلللة  ولن لللات ؤوللر بجملللاار متؼلنلللام  حل لللل 

 ة كر   ر  د كمل ة ا خال ال رارام المال ة غالجرسام المرالة يةور الأورار المال ة الن ا ام ال  م

                                                             نحائ  ثحليل الانحداز ال:ظيب لأرس أحمالي محطلبات ثحليل البيانات الضخمة  :13حدوه 

 المالية بالشسكات المسجلة بظول الأوزال المالية المصسية محل الدزاطةعلى ثسشيد عملية اثخاذ القدسازات 

 Beta B R R2 T.Value Sig. T المحغبر

اجماار متؼلنام  حل ل الن ا ام 

 ال  مة
0.61 0.423 0.61 0.366 6.123 0 00

*
 

      Constant            1.341الملامل الثاغا 

Adj. R2ملامل التحديد الملدل 
            0.363 

  F           52.13ق مة 

 0 00*         (Sig. F)ملامل جو رية النمولد 

 * >Spss                                      0.01 Pمخرجام ال ت ام  الإح اج   الم در: 
 

ويت ح ما ا ادول الةاغل ما يرر تجات ملاملام الار ناغ اا  وجود كلاقلة ار نلاغ موجنلة غلات اجملاار متؼلنلام 

 حل لللل الن ا لللام ال للل مة كرللل   ر للل د كمل لللة ا خلللال ال لللرارام المال لللة غالجلللرسام المرلللالة يةلللور الأورار المال لللة 

(  ويجللللات >P 0.01مةللللتوذ د،لللللة قللللدر  ) ، وللللللد كنللللد0.61الم للللرية محللللل الدراسللللة، ح للللث غللللل  ملامللللل الار نللللاغ 

% ملا 3 .36اا  ات  والر اجماار متؼلنام  حل ل الن ا ام ال  مة يفةلر حلواار  Adj. R2ملامل التحديد الملدل 

التنللللللايا  للللللر  ر لللللل د كمل للللللة ا خللللللال ال للللللرارام المال للللللة غالجللللللرسام المرللللللالة يةللللللور الأورار المال للللللة الم للللللرية محللللللل 

االللل  ملنويللللة  لللل    (Sig. F) رجللللم للوامللللل ؤلللللري  ويجللللات ملامللللل جو ريللللة النمللللولد % 63 .7الدراسللللة، وؤت رةللللنة 

 ، و ا د ا ارام مللمام   ا النمولد كر  ايجاغ ة     الللاقة  (>P 0.01النتاث  كند مةتوذ د،لة قدر  )

ايجلام  لو  ر طوء ما سنل ما  تاث ، يت  قنول يل ة الفلرض الرثلدلةا  ةجملاار للدراسلة، ومللادا :  يوجلد  لإوات 

د،للللة بح لللاث ة لمتؼلنلللام  حل لللل الن ا لللام ال للل مة المتمثللللة  للل : )المتؼلنلللام التكنولوج لللا، والمتؼلنلللام الهجلللرية، 

والمتؼلنلام التنـ م للة(  ةجملاار كرلل   ر لل د كمل لة ا خللال ال للرارام المال لة وارل اسلل ا كرلل   يلاد  و للة المةللتثمريا 

  رية محل الدراسة  غالجرسام المرالة يةور الأورار المال ة الم
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يت لح ممللا سللنل كرطل  ،لتنللار الفللرض الاول الرثلدللةا  ةجملاار و فروطلل  الفرك للة الثلاول  قنللول يلل ة الفللرض 

الرثلدللةا ولروطللل  الفرك لللة وملللادا :  يوجلللد  لللإوات ايجللام  لو د،للللة بح لللاث ة لمتؼلنلللام  حل لللل الن ا لللام ال للل مة 

ام الهجلللرية، والمتؼلنلللام التنـ م لللة(  ةجملللاار كرللل   ر للل د كمل لللة المتمثللللة  للل : )المتؼلنلللام التكنولوج لللا، والمتؼلنللل

ا خللال ال للرارام المال للة وارل اسلل ا كرلل   يللاد  و للة المةللتثمريا غالجللرسام المرللالة يةللور الأورار المال للة الم للرية 

 محل الدراسة  

 ختتتتاذ اثعمليتتتتة ثسشتتتتيد ثسثيتتتد محطلبتتتتات ثحليتتتتل البيانتتتتات الضتتتخمة حظتتتتد دزحتتتتة الحتتتت ربر علتتتى  (12-3-5)

 بالشسكات محل الدزاطةالقدسازات المالية 

تلرض الناحثة ل ما يرر  ر ل  متؼلنام  حل ل الن ا ام ال  مة حة  درجلة التلإوات كرل   ر ل د كمل لة ا خلال 

ال لللرارام المال لللة وارل اسللل ا كرللل   يلللاد  و لللة المةلللتثمريا غالجلللرسام المرلللالة يةلللور الأورار المال لللة الم لللرية محلللل 

، ولللللللد  ملللللا  لللللو  .R2 Adj، و للللل لد حةللللل  ملاملللللل التحديلللللد المللللللدل Betaحةللللل  قلللللو  التلللللإوات الدراسلللللة، ولللللللد 

 مو ح غا ادول التاار:

 ثسثيد محطلبات ثحليل البيانات الضخمة حظد دزحة الح ربر على ثسشيد عملية :14حدوه 

 اثخاذ القدسازات المالية بالشسكات المسجلة بظول الأوزال المالية المصسية محل الدزاطة 

 الترثيد Adj. R2 Beta محطلبات ثحليل البيانات الضخمة

 1 0.64 %40.7 المتؼلنام التكنولوج ا

 2 0.52 %26.8 المتؼلنام الهجرية

 3 0.49 %23.7 المتؼلنام التنـ م ة

  Spssمخرجام ال ت ام  الإح اج   الم در:            

الاقوذ  لإواتا كرل   ر ل د كمل لة ا خلال ال لرارام المال لة يت ح ما ا ادول الةاغل ات المتؼلنام التكنولوج ا ه  

غالجللرسام المرللالة يةللور الأورار المال للة الم للرية محللل الدراسللة، يل لل  المتؼلنللام الهجلل ة، ويإلللفا يلللد المتؼلنللام 

 كرللللل   ر للللل د كمل لللللة ا خلللللال ال لللللرارام المال لللللة غالجلللللرسام المرلللللالة يةلللللور الأورار المال لللللة
 
 التنـ م لللللة الاقلللللل  لللللإواتا

 الم رية محل الدراسة 

 نحائ  الدزاطة ومناقشتها ودلالاتها وثوصياتها (13)

 نحائ  الدزاطة  ( 13-1)

 ل ما يرر ؤ   النتاث  الفا  و لا بلا ا الدراسة: 

سللنة، وسللالن     مللا  50سللنة االل  اقللل مللا  30ؤت رةللنة  ناللت  مللا مفللردام ك نللة الدراسللة   للتاوح ؤكمللار   مللا  -

الل سور، وؤت مةلتوا   التلل  لا ملا الملا لام ا اامل للة، و ل ا يو لح ؤت ملـل  الللاملات غالجلرسام المرللالة 

يةللور الأورار المال للة الم للرية محللل الدراسللة كرلل  درايللة سال للة غإ م للة  حل للل الن ا للام ال لل مة و إوات للا كرلل  

ا كرلل   يللاد  و للة المةللتثمريا غالجللرسام المرللالة يةللور الأورار  ر لل د كمل للة ا خللال ال للرارام المال للة وارل اسلل 

المال ة الم رية محل الدراسة ويرجم للد لمةتوا   التلل  ا وللف لاه   الث ال لة الم ت نلة كرل  لللد  مملا سلنل 
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يتنات ؤت ل اثص ك نة الدراسة متمج ة مم المنؼل، ومم التو يم الؼن يلر، ومتناسلنة ملم ل لاثص مجتملم 

 ، مما يجلل الل نة ممثلة لمجتمم الدراسة الدراسة

وجلللللللود كلاقلللللللة ار نلللللللاغ ملنويلللللللة غلللللللات متطالللللللتام لمتؼلنلللللللام  حل لللللللل الن ا لللللللام ال للللللل مة المتمثللللللللة  للللللل : )المتؼلنلللللللام  -

التكنولوج للا، والمتؼلنلللام الهجلللرية، والمتؼلنلللام التنـ م لللة( غالجلللرسام المرلللالة يةلللور الأورار المال لللة الم لللرية 

كمل ة ا خال ال رارام المال ة وارل اس ا كرل   يلاد  و لة المةلتثمريا، وات متؼلنلام  محل الدراسة، و ات  ر  د

 كرلللل   ر لللل د كمل للللة ا خللللال ال للللرارام المال للللة وارل اسلللل ا كرلللل   يللللاد  و للللة 
 
 حل للللل الن ا للللام ال لللل مة  للللاور ملنويللللا

 المةتثمريا غالجرسام المرالة يةور الأورار المال ة الم رية محل الدراسة 

ايجام  لو د،للة بح لاث ة لمتؼلنلام  حل لل الن ا لام ال ل مة المتمثللة  ل : )المتؼلنلام التكنولوج لا،  وجود  إوات  -

والمتؼلنلللام الهجلللرية، والمتؼلنلللام التنـ م لللة( كرللل   ر للل د كمل لللة ا خلللال ال لللرارام المال لللة وارل اسللل ا كرللل   يلللاد  

 حل الدراسة و ة المةتثمريا غالجرسام المرالة يةور الأورار المال ة الم رية م

 كرلل   ر لل د كمل للة ا خللال ال للرارام المال للة وارل اسلل ا  -
 
ات ا يللت كنا للر متؼلنللام  حل للل الن ا للام ال لل مة  للإواتا

كرلللل   يللللاد  و للللة المةللللتثمريا غالجللللرسام المرللللالة يةللللور الأورار المال للللة الم للللرية محللللل الدراسللللة  للللو المتؼلنللللام 

 ي
 
 إت  المتؼلنام التنـ م ة التكنولوج ا، يلا ا المتؼلنام الهجرية، وؤلاتا

 مناقشة وثفظبر نحائ  الدزاطة (13-2)

 قاما الناحثة غمناقجة و فةات النتاث  الف     التو ل الا ا، وللد كر  النحو التاار:  

 لمتطالت متؼلنلام  حل لل الن ا للام ال ل مة كرل  مةللتوذ  -
 
 جو ريللا

 
ا ايجاغ لا ؤؿ لرم  تلاث  الدراسلة، ؤت  نللاك  لإوات 

ا خللال ال للرارام المال للة وارل اسلل ا كرلل   يللاد  و للة المةللتثمريا غالجللرسام المرللالة يةللور الأورار  ر لل د كمل للة 

( ح للث يفةللر متطاللت متؼلنللام  حل للل الن ا للام ال لل مة مللا رةللهت  R2=0.363المال للة الم للرية محللل الدراسللة، )

رارام المال للللة غالجللللرسام % مللللا التطاللللتام الفللللا  حللللدا  للللر المتطاللللت التللللايم لمةللللتوذ  ر لللل د كمل للللة ا خللللال ال لللل36.3

المرلللالة يةللللور الأورار المال لللة الم للللرية محلللل الدراسللللة  ويمكلللا للناحللللث  فةلللات  لللل   النت جلللة، غإ لللل  ،غلللد مللللا 

 للولات متؼلنللام  حل للل الن ا للام ال لل مة المناسلل  مللا قنللل مةللثوار الجللرسام المرللالة يةللور الأورار المال للة 

لمةلللتوذ  ر لل د كمل لللة ا خلللال ال للرارام المال لللة وارل اسللل ا  الم للرية محلللل الدراسللة، هت لللللد يلللادذ بالل   حةلللات

كرلللل   يللللاد  و للللة المةللللتثمريا غالجللللرسام المرللللالة يةللللور الأورار المال للللة الم للللرية محللللل الدراسللللة، و تفللللل  لللل   

 (;Ail et al., 2020 2020 ؤمات   Tang& Karim, 2019;النت جة مم  تاث  )

ري لمتطالللت المتؼلنللام التكنولوج لللا كرللل  لمةللتوذ  ر للل د كمل لللة  جللفا  تلللاث  الدراسللة وجلللود  لللإوات ايجللام  وجلللو  -

( ح للللث R2=0.407ا خلللال ال للللرارام المال للللة غالجلللرسام المرللللالة يةللللور الأورار المال للللة الم لللرية محللللل الدراسللللة )

% ما التطالتام الفلا  حلدا  لر لمةلتوذ  ر ل د كمل لة ا خلال ال لرارام المال لة وارل اسل ا كرل  40.7 فةر حواار 

و للة المةللتثمريا غالجللرسام المرللالة يةللور الأورار المال للة الم للرية محللل الدراسللة، ممللا يللدل كرلل  ؤ م للة  يللاد  

 للللولات المتؼلنللللام التكنولوج للللا المناسللللنة، و لللل ا يللللادذ لتحةللللات لمةللللتوذ  ر لللل د كمل للللة ا خللللال ال للللرارام المال للللة 

ال لة الم لرية محللل الدراسلة، و لل   وارل اسل ا كرل   يللاد  و لة المةلتثمريا غالجللرسام المرلالة يةللور الأورار الم

 ( 2022، مر وا ;Rashwan& Madi, 2021  ;Thekkoote, 2021) النت جة  تفل مم  تاث  دراسة
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ؤسللللفرم  تلللللاث  الدراسلللللة وجلللللود  للللإوات ايجلللللام  للمتؼلنلللللام الهجلللللرية كرللللل   ر لللل د كمل لللللة ا خلللللال ال لللللرارام المال لللللة  -

% مللا 26.8( ح للث يفةللر حللواار R2=0.268محللل الدراسللة )غالجللرسام المرللالة يةللور الأورار المال للة الم للرية 

التطالللتام الفللل   حلللدا  لللر لمةلللتوذ  ر للل د كمل لللة ا خلللال ال لللرارام المال لللة وارل اسللل ا كرللل   يلللاد  و لللة المةلللتثمريا 

ا  غالجرسام المرالة يةور الأورار المال ة الم رية محلل الدراسلة،  ل ل  لللد ؤت المتؼلنلام الهجلرية  للل  دور 

 لل د كمل للة ا خللال ال للرارام المال للة وارل اسلل ا كرلل   يللاد  و للة المةللتثمريا غالجللرسام المرللالة يةللور  امللا  للر  ر 

الأورار المال لللللة الم لللللرية محلللللل الدراسلللللة، وكل للللل  يجللللل  الا تملللللام غتلللللدري  اللن لللللر الهجلللللرذ يجللللل ل ج لللللد كرللللل  

 Janvrin and)اسللة اسللتخدام التكنولوج للا مللا اجللل  حل للل الن ا للام يجلل ل سللل    و لل   النت جللة  تفللل مللم در 

Watson, 2017; Wolff and Thorstad, 2018)  

ؤمللللا ل مللللا يتللللللل غمتطاللللت اللواملللللل الديموجرال للللة لللللللاملات و للللإوات  كرلللل   ر للللل د كمل للللة ا خللللال ال للللرارام المال لللللة  -

وارل اسلل ا كرلل   يللاد  و للة المةللتثمريا غالجللرسام المرللالة يةللور الأورار المال للة الم للرية محللل الدراسللة، ل للد 

  ح ما  تلاث  الدراسلة كلدم وجلود للرور جو ريلة غلات مفلردام ك نلة الدراسلة لمةلتوذ  ر ل د كمل لة ا خلال ا

ال لرارام المال للة وارل اسل ا كرلل   يلاد  و للة المةلتثمريا غالجللرسام المرلالة يةللور الأورار المال لة الم للرية محللل 

           ل مللم النتللاث  الفللا  و لللا بلا للا دراسللةالدراسللة يةلله  )النللوق، الةللا، وا   للت ، والتلللل  (، و لل   النت جللة  تفلل

(; Rashwan & Madi, 2021; Thekkoote, 20212022،مروا) 

 دلالات الدزاطة( 13-3)

 للر طللوء  حل للل  تللاث  الدراسللة ا  ال للة ومناقجلل  ا، يمكللا الإ للار  بالل  يلللع الللد،،م النـريللة والتؼن   للة الفللا 

 ؤلر ه ا الدراسة ل ما يرر: 

ؤؿ لللللرم  تلللللاث  الدراسلللللة ا  ال لللللة، وجلللللود  لللللإوات ايجلللللام  جلللللو ري دور  حل لللللل الن ا لللللام  المظتتتتتحوى النظتتتتتس :علتتتتتى  -

 لللر  ر للل د كمل للة ا خلللال ال لللرارام المال للة وارل اسللل ا كرللل   يلللاد  و للة المةلللتثمريا غالجلللرسام المرلللالة  ال لل مة

تةللل    لللر بولللراء ؤدغ لللام بدار  يةلللور الأورار المال لللة الم لللرية محلللل الدراسلللة وتللللد  للل   الد،للللة غمثاغلللة بطلللالة 

الأكمللال و لل  الإدار  المال لللة وتلمللل كرللل   وسلل م قاكلللد  النحللث  لللر بدار  الأكمللال كاملللة وبدار  التمويللل والتؼلللوير 

 لا ة 

ؤ لللدم  تلللاث  الدراسللللة كرللل  وجلللود  للللإوات ايجلللام  لمتؼلنلللام  حل للللل الن ا لللام ال لللل مة  علتتتى المظتتتحوى الحطبيقدتتتتي: -

نولوج لللا، والمتؼلنللللام الهجللللرية، والمتؼلنلللام التنـ م للللة( غالجلللرسام المرللللالة يةللللور المتمثللللة   :)المتؼلنللللام التك

الأورار المال لللة الم للللرية محللللل الدراسللللة كرلللل   ر لللل د كمل للللة ا خللللال ال للللرارام المال للللة وارل اسلللل ا كرلللل   يللللاد  و للللة 

ا خللللللال المةلللللتثمريا، مللللللا  لؼلللللى د،لللللللة م مللللللة ل ملللللا يتللللللللل غللللللا ا ود الإداريلللللة لتحةللللللات مةللللللتوذ  ر للللل د كمل للللللة 

ال لرارام المال للة وارل اسل ا كرلل   يلاد  و للة المةلتثمريا غالجللرسام المرلالة يةللور الأورار المال لة الم للرية محللل 

الدراسة، ح لث يجل  كرل  الجلرسام المرلالة يةلور الأورار المال لة الم لرية محلل الدراسلة اسلتخدام ؤسلال   

 حةللللات  ر لللل د كمل للللة ا خللللال ال للللرارام المال للللة التحللللول الرق لللل  المناسللللنة  لللل   حل للللل الن ا للللام اللللل ذ  للللادذ بالللل  

وارل اسل ا كرل   يللاد  و لة المةللتثمريا  وتلملل الجللرسام المرلالة يةللور الأورار المال لة الم للرية محلل الدراسللة 

 جا د   ر محاولة الت دي للملوقام الفا  حول غات  حةات كمل ة  ر  د ا خال ال رارام المال ة 
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 ثوصيات الدزاطة( 13-4)

الفللا  ء النتللاث  الفللا  لل  التو للل بلا للا مللا للللال  لل   الدراسللة، ي  للتح الناحثللة مجموكللة مللا التو لل ام،كرلل  طللو

يللرذ ب  لللا تةللاكد  لللر  حةلللات مةللتوذ  ر للل د كمل لللة ا خللال ال لللرارام المال للة و لللنلك  كرللل   يللاد  و لللة المةلللتثمريا 

 النحو التاار:غالجرسام المرالة يةور الأورار المال ة الم رية محل الدراسة، وللد كر  

ؤت   للوت موا نللة للمتؼلنللام والاحت اجللام الفللا يجلل   والر للا  للر محلرللر الن ا للام مللا ؤجللل ب تللاد غ ا للام  متللا   -

 .غالم داق ة والجفال ة لدك  كمل ة ا خال ال رارام

 كر  الجرسام المرلالة يةلور الأورار المال لة الم لرية بدراك ح   لة التلاملل ملم الن ا لام ال ل مة غجديلة بت -

 .ؤرادوا النجاح والاستمرار  ر   دي  لدماه ا يج ل ؤلظل  ر ؿل الن ا ام الةريلة وال اثلة

وطللللم اسلللل تا  ج ة ولؼللللة  للللاملة ومف لللللة ةدار  الن ا للللام ال لللل مة واللمللللل كرلللل   حل ل للللا للاسللللتفاد  م  للللا  للللر  -

 ل الدراسة  دك   ا خال ال رارام المال ة غالجرسام المرالة يةور الأورار المال ة الم رية مح

طلللللللرور  ق لللللللام الجلللللللرسام المرلللللللالة يةلللللللور الأورار المال للللللللة الم لللللللرية غا خلللللللال التلللللللداغات اللا ملللللللة ةيجلللللللاد م ن للللللللات  -

 متخ  ات قادريا كر  التلامل مم م ادر و م ة الن ا ام ال  مة ال اثلة        الجرسام 

الم للرية غالن ا للام ال لل مة مللا طللرور  الم يللد مللا الا تمللام مللا قنللل الجللرسام المرللالة يةللور الأورار المال للة  -

ؤجللل وطللم لؼللة لتوك للة اللللاملات غإ م   للا وجمللا،م الاسللتفاد  م  للا  للر الإدارام والأقةللام الإداريللة والمال للة  للر 

     الجرسام 

 الدزاطة لحنفير ثوصيات ى المقدترحزشادر دليل ال (13-5)

الم رية محل الدراسة كرل   نف ل   ل   التو ل ام، لمةاكد  المةثولات غالجرسام المرالة يةور الأورار المال ة 

قامللللللا الناحثللللللة غةكللللللداد دل للللللل بر للللللادي م  للللللتح ل للللللا، وللللللللد مللللللا للللللللال  حديللللللد المةللللللثول كللللللا  نف لللللل  التو لللللل ة، 

والإجللراءام المؼلو للة، والإػللار ال م للا للتنف لل ، والمللوارد والإم ا  للام المؼلو للة، وللللد كرلل  النحللو المو للح غا اللدول 

 التاار:

 لحنفير ثوصيات الدزاطةالمقدترح زشاد  ر دليل ال :15حدوه 

 المبرزات الاواز الصم ى آليات الحنفير المظئوه عن الحنفير الحوصية

ؤت   للللللللللللللللللللللللللللللوت موا نللللللللللللللللللللللللللللللة للمتؼلنللللللللللللللللللللللللللللللام 

والاحت اجلللللللللام الفلللللللللا يجللللللللل   والر لللللللللا  لللللللللر 

محلرللللر الن ا للللام مللللا ؤجللللل ب تللللاد غ ا للللام 

 متلللللللللللا  غالم لللللللللللداق ة والجلللللللللللفال ة للللللللللللدك  

 .كمل ة ا خال ال رارام

المةللثول كلللا التؼلللوير 

وملللللللللللللديركام الجلللللللللللللر ة 

 itومةثول ال 

  م للات لل للد الاجتماكللام ل ج  لل

الدوريللللللللللللللللللللللللللللللللللة وورش اللملللللللللللللللللللللللللللللللللللل 

 والتدري  المةتمر

 ق ات تجل

موا نللللللللللللللللللللللللللللللللللللللة للمتؼلنللللللللللللللللللللللللللللللللللللللام 

والاحت اجللللللللللللللام الفللللللللللللللا يجلللللللللللللل  

  والر ا  ر محلرر الن ا ام

كرلللللل  الجلللللللرسام المرلللللللالة يةلللللللور الأورار 

التلامللللللل المال للللللة الم للللللرية بدراك ح   للللللة 

ملللللم الن ا لللللام ال للللل مة غجديلللللة بت ؤرادوا 

النجللللللاح والاسللللللتمرار  للللللر   للللللدي  لللللللدماه ا 

يجللل ل ؤلظلللل  لللر ؿلللل الن ا لللام الةلللريلة 

 .وال اثلة

المةللثول كلللا التؼلللوير 

وملللللللدير كلللللللام الجلللللللر ة 

 itومةثول ال 

ك للللللللللللللد الاجتماكللللللللللللللام الدوريللللللللللللللة  

وورش اللملللللل  للللل  م لللللر الجلللللر ة 

للللللللللللللللاملات و لللللللللللللوك     غا م لللللللللللللة 

نولوج لللللللللللللللا  للللللللللللللل  اسلللللللللللللللتخدام التك

  حل ل الن ا ام

الندء ما الات ولمد  

رواح ما سنة اا  ل ت

 ولاا سنوام

ال در  كر  الاستفاد  اللال لة 

مللللا  حل للللل الن ا للللام و ر لللل د 

 ا خال ال رارام
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 المبرزات الاواز الصم ى آليات الحنفير المظئوه عن الحنفير الحوصية

وطم اس تا  ج ة ولؼة  لاملة ومف للة 

ةدار  الن ا لللللللام ال للللللل مة واللملللللللل كرلللللللل  

 حل ل لللا للاسلللتفاد  م  لللا  لللر  لللدك   ا خلللال 

ال لللللللللللرارام المال لللللللللللة غالجلللللللللللرسام المرلللللللللللالة 

يةللللللللللور الأورار المال للللللللللة الم للللللللللرية محللللللللللل 

 الدراسة 

المةللثول كلللا التؼلللوير 

 ومدير كام الجر ة

  لللللللم   غلللللللرام   دريه لللللللة وورش 

كمل للالة و نف   ا ما للال 

 لريل التؼوير 

 

ق لات الاجلل  ، ي يلد 

   ور  6كا 

 لدك   ا خللال ال لرارام المال للة 

ةلللللللللور غالجلللللللللرسام المرلللللللللالة ي

الأورار المال لللة الم لللرية محللللل 

 الدراسة

طلللللرور  ق لللللام الجلللللرسام المرلللللالة يةلللللور 

الأورار المال للللللة الم للللللرية غا خللللللال التللللللداغات 

اللا مللللللللللللة ةيجللللللللللللاد م ن للللللللللللات متخ  للللللللللللات 

قللللادريا كرلللل  التلامللللل مللللم م للللادر و م للللة 

الن ا لللللللللللام ال للللللللللل مة ال اثلللللللللللللة  للللللللللل   لللللللللللل   

 الجرسام 

رثلللل  قؼلللاق الجلللثوت 

المال لللللللة غالتللللللللاوت ملللللللم 

 ير الإدار  المال ةمد

  لللللللم   غلللللللرام   دريه لللللللة وورش 

كمللل للالللة و للولات سالللة المللوارد 

 المادية ما اجل  نف   ا

 

ق ات الاجل ولمد  

   ريا

 للولات متؼلنللام وسللنل  حل لللل 

الن ا للللللللللام مللللللللللا اجللللللللللل ا خللللللللللال 

ال للللرارام  لللل  الوقللللا المناسلللل  

غا،كتمللللللللللللللاد كرلللللللللللللل  مللومللللللللللللللام 

 ت لللل  غال للللدر والجللللفال ة 

 والملاثمة

الم يلللللللد ملللللللا الا تملللللللام ملللللللا قنللللللللل طلللللللرور  

الجلللرسام المرلللالة يةلللور الأورار المال لللة 

الم للللللرية غالن ا لللللللام ال للللللل مة ملللللللا ؤجلللللللل 

وطللللللم لؼللللللة لتوك للللللة اللللللللاملات غإ م   لللللللا 

وجمللللللللللا،م الاسللللللللللتفاد  م  للللللللللا  للللللللللر الإدارام 

والأقةلللللللللللام الإداريلللللللللللة والمال لللللللللللة  لللللللللللر  للللللللللل   

 الجرسام 

المةللثول كلللا التؼلللوير 

 ومدير كام الجر ة

ريه لللللللة وورش   لللللللم   غلللللللرام   د

كمل للالة و نف   ا ما للال 

 لريل التؼوير 

 

ق ات تجل ولمد  

 سنة

 وك لللللللللللللللة اللللللللللللللللللاملات غا م للللللللللللللللة 

ال لللللرارام المال لللللة واور لللللا كرلللللل  

 كمر الجر ة

 

 الدزاطات المظحقدبلية (14)
دراسلللة متطالللت المتؼلنلللام الماديلللة والللل ي لللل  يلللت  الللل    لللر الاكتنلللار  لللر الدراسلللة ا  ال لللة  إحلللد متؼلنلللام  حل لللل  -

الن ا لام ال لل مة وملرللة  للإوات  كرلل  مةلتوذ  ر لل د كمل للة ا خلال ال للرارام المال للة غالجلرسام محللل الدراسللة، 

 لما ل  ما ا م ة ، يجو  اسفال ا 

دراسة متؼل  واحد ما متؼلنام  حل ل الن ا ام ال ل مة وملرللة  إوات لا كرل  مةلتوذ  ر ل د كمل لة ا خلال  -

  يةور الأورار المال ة الم رية محل الدراسة  ال رارام المال ة غالجرسام المرالة

كرلللل  مةللللتوذ  ر لللل د كمل للللة ا خللللال ال للللرارام المال للللة والاداريللللة  big data ال لللل مةدراسللللة اوللللر  حل للللل الن ا للللام  -

 غمنـمام لدم ة غخلاي الجرسام المرالة يةور الأورار المال ة الم رية محل الدراسة وم ار ة النتاث   

  مةتوذ  ر  د كمل ة ا خال ال رارام المال ة غالجرسام محل الدراسة رلم  ر الهجرية ردالموا  فاء  دراسة دور  -
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 المساحع 

 :
ً
 ساحع باللغة العسبيةالمأولا

(  دور النةلل  المال للة  للر ا خلال ال للرارام الاسللتثمارية : دراسللة  ؼن   للة 2019ؤغلو ا اللود، كللادل كرللر غلاغكر المللا ر )

 .246 -221، (3) 6 والإدارية، المحاسه ة ،المالية الدزاطات مجلة   كر  م ري الراجحر

ا اوا للللل  النـريللللللة  – معتتتتتتا بر المحاطتتتتتبة وربتتتتتلا  المتتتتتتالي الدوليتتتتتة(  2018ؤغلللللو   لللللار، محمللللللد وحم لللللدام، جمللللللة )

 واللمل ة  

الملا مر   أهمية ثحليل البيانات الضتخمة فتي اثختاذ القدتسازات بجامعتة الملتن طتعود(  2018الأسل ا، كرر غا لي  )

للرق ا  لل   اللرمل : الن ا لام ال ل مة وآلللار  -الةلنوي الرايلم واللجلروت  امل لة المكتنلام المتخ  للة 

 استثمار ا: الؼريل  حو   امل الملرلة  جاملة الةلؼات قاغوس 

  كرلللل  الأداء المللللاار والتجللللط رر  للللر Big Data(  ؤوللللر  حل للللل الن ا للللام ال لللل مة  2020ؤمالللت  ، جا للللات كللللادل  للللا ر )

 جاملة غورسل د   –سل ة التجار   ،مجلة البحوذ المالية والحجازيةمنـمام الأكمال: دراسة  ؼن   ة  

دوز ثحليتتتتل البيانتتتتات الضتتتتخمة فتتتتي ثسشتتتتيد اثختتتتاذ القدتتتتسازات الماليتتتتة وردازيتتتتة فتتتتي   (2018ر للللوات، كنللللد الللللرحما )

ة  سل للللة اللللللوم الاقت للللادية والتجاريللللة وكلللللوم التةلللل ات  جاملللللة دراسللللة م دا  للللالجامعتتتات الفلظتتتتطيبية: 

 الج  د حمة   ظر غالوادي 

للال للللللللة تهللللللللا م الاسللللللللتثمار  لللللللل   ر لللللللل د الاسللللللللتثمارام مللللللللدذ لاكل للللللللة ال للللللللرار   (2021ػرػللللللللار، ال ا يللللللللد، وكرلللللللل   ) 

 ،  ااملة ؤم النواء  مجلة العلوم رنظانيةالاستثمارذ    ال ت  د، 

(  دور اسللللتخدام  ـللللام   لفللللة ا اللللود   للللر 2019بغللللرا    الهجللللات، و يوسلللل ،  مللللال ؤحمللللد ) الؼ لللل ، كنللللدالم  ا

 (،83) 8  مجلتتتة كليتتتة الحجتتتازة العلميتتتة ر للل د ال لللرارام المال لللة: دراسلللة م دا  لللة  لللر ة كرلللر سلللكر  نا لللة  

102  

(  لر  حةلات Big Data(  استخدام  حل ل وملا اة الن ا لام ال ل مة )2021كندالطفار،  ور ات الة د محمد )

مةتوذ الإل اح الإلک تور  كا   ارير الأكمال المتکاملة وؤور للک كر  دقلة التننلاام المحاسله ة غإسللار 

المجلتتتتتتتة العلميتتتتتتتة الأسللللللل    لللللللر الجلللللللراام المرلللللللالة غنور لللللللة الأورار المال لللللللة الم لللللللرية: دراسلللللللة  ؼن   لللللللة  

  555 -475 (،2)2 اغ  جاملة دم –سل ة التجار  للدزاطات والبحوذ المالية والحجازية. 

أوسوحتتتتتتة   (  دور التوج للللللام الاسللللل تا  ج ة  لللللل   حةلللللات للال للللللة ا خلللللال ال للللللرارام2020 للللللامر  قلللللوم ) كنلللللدال ادذ،

  جاملة ال دس د حوزاه.

البيانتتتتات الضتتتتخمة وصتتتتناعة المعلومتتتتات فتتتتي الملحبتتتتات ومسا تتتتص المعلومتتتتتات: (  2018اللت  للللا، آمللللال غنللللا سلللللود )

 ملحبتتتتتة الملتتتتتن فهتتتتتد الوونيتتتتتة 
ً
  الملللللا مر الرايلللللم واللجلللللروت: الن ا لللللام ال للللل مة وآللللللار اسلللللتثمار ا: نموذحتتتتتا

  20 - 1الؼريل  حو الت امل الملر ر، مة ؽ: جمل ة المكتنام المتخ  ة لرق ا  ل   اللرم ، 

   دار الأيام للنجر والتو يم  ثقدييم قسازات الاطثحماز(  2015كلوات، وامر )
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ؤدوام التحل للللل المللللاار  للللر  ر لللل د كمل للللة ا خللللال ال للللرار، دراسللللة  ؼن   للللة  (     لللل   اسللللتخدام2021كرللللر، سللللل لة )

 جاملة ؤم ال رذ  ،زطالة ماحظحبر غبر مبشوزةللتحل ل الماار كر  ماسةة بيلوسوي  

(، مللللايات ا خلللال ال لللرار الملللاار ودور لللا  لللر  ر للل د الة اسلللة المال لللة للماسةلللة: دراسلللة حاللللة 2021لظللللوت،  اديلللة )

 جاملة ؤم النواءر   ،زطالة ماحظحبرالماسةة ا ا اثرية ة تاد مواد النناء  

اسللتخدام التحل لل المللاار  لر  ر لل د قلرارام الماسةللة الاقت لادية: دراسللة   (2019لللور،  جلاح وممللل ، جا لد  )

سل للللللة الللللللللوم   زطتتتتتتالة ماحظتتتتتتحبر للللللر ة التظللللللاما  ك ا للللللةا سللللللل د  و للللللريكت  ة تللللللاد الللللللنلاغ   –حالللللللة 

 ج جل   –جاملة محمد ال ديل غا يحي  الاقت ادية والتجارية وكلوم التة ات  

  دار التقدتتساز الاطتخثماز  فتي عتل عتتدم الح  تد والأشمتة الماليتة(  2013ؤحملد )ملللراد  لواري و  نلاس كلنللاس ومجلدل 

  نو  الملرلة اللمل ة للنجر والتو يم 

  . (  ؤوللر المللومللام المال للة  للر ا خللال ال للرارام الاسللتثمارية  للر سللور كمللات المللاار2018)  نللاش، لللارس ومنللاق، ريمللة

 .646 -626، (9) والإدارية، المحاسه ة ،المالية الدزاطات مجلة

(   حل للل الن ا لللام ال لل مة  لللر  للن ام التوا لللل الاجتمللاعر ودور لللا  للر  لللنم الة اسلللام 2020يوسلل ، سلللام  )

    جاملة ال ا ر  زطالة ماحظحبر غبر مبشوزةاللامة ودك  ال رار ا   وم   
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 قائمة اطحقدصا  الدزاطة الميدانية

 

     .……………………الة د المح تم/    
            

 الةلام كل ك  ورحمة الله و رسا  ،،، وملد

   

دوز ثحليل البيانات الضخمة فى ثسشيد عملية ) م دا  ة يلنوات:غدراسة   / عببر أشسف  حلة   وم الناحثة

 اثخاذ القدسازات المالية( "دزاطة ميدانية على الشسكات المقديدة بالبوزصة المصسية"

و  فتك  ما اللاملات غإحدذ     الجرسام، لةت ق امك  غمر ء الاست  اء غ ل دقة ووطوح وموطوك ة، 

الاستؼلاك ة  و ح ؼك  كلما غإت الن ا ام الف  سلت  ا   ول كلا ا،  سوي  ة       ح  ل ؤ داي الدراسة

سوي تلامل يةرية  امة، ولا تةتخدم ب،    ؤسراض النحث اللل   ل ؽ، وسوي  وال ك  غنتاث  الدراسة 

 لور الا   اء م  ا 

 

 رجكر   كر  حةا تلاو ك  ملنا،،،

 

 الباحثة                                                                                                                  
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 الحالية: العبازات من عبازة كل أمام نظسك، وحهة ثناطد الت  بالخانة( √) علامة وطع طيادثلم من السحا 

 م
 

 العبازات

افقدة  مدى المو

افا  مو

 
ً
 ثماما

افا  محا د مو
غبر 

افا  مو

غبر 

افا  مو

 
ً
 ثماما

 Data  Bigالمحوز الأوه: ثحليل البيانات الضخمة

 البعد الأوه: المحطلبات الحلنولوحيا

1 
 لتلاءم موا لفام ؤج ل   الجللر ة ملم   ن لة  حل لل الن ا للام ال ل مة ملا ح للث 

 الةركة
     

      . ولر وساثؽ التخ يا ا  ال ة مةاحام سال ة لتخ يا الن ا ام ال  مة 2

3 
غتحللللللديث الأج لللللل   المتللللللولر  يجلللللل ل يوا لللللل  المتطاللللللتام المةلللللللتمر     للللللوم الجللللللر ة

 والاحت اجام المتجدد 
     

4 
 وؿلل  الجلللر ة  للنكة محل لللة  تلل    ام لللم اللللاملات الو لللول للن ا للام المخ  لللة 

  ر قواكد الن ا ام
     

       ولر الجر ة ال تمج ام اللا مة للتلامل مم بدار  الن ا ام ال  مة 5

      .الجر ة الت ن ام ا  ديثة اللا مة لمجار ة الن ا ام وؿ   6

 البعد الثاني: المحطلبات ال:شسية

      .يتولر لدذ اللاملات  ر الجر ة وعر غمف وم الن ا ام ال  مة وؤ م   ا 7

      .يتولر لدذ الجر ة سوارد متخ  ة  ر  حل ل الن ا ام ال  مة 8

9 
كرلللل  اسللللتخدام ال للللتام  ا  ا للللة غللللةدار  الن ا للللام يللللت   إ  للللل و للللدري  اللللللاملات 

 .ال  مة
     

      يمتلد اللاملوت ال در  والم ار  اللا مة لتحل ل الن ا ام ال  مة و ؼن  اه ا 10

11 
تةلللللللت ؼ  الجلللللللر ة متخ  لللللللات لن لللللللات لوي  فلللللللاء  كال لللللللة  لللللللر بدار  الن ا لللللللام 

 ال  مة
     

12 
 للللللللر اسللللللللتخدام الن ا للللللللام ال لللللللل مة يتللللللللولر لللللللللدذ اللللللللللاملات  للللللللر الجللللللللر ة الرسنللللللللة 

 .و حل ل ا
     

 البعد الثالث: المحطلبات الحنظيمية:

13 
يتوالللللل ال   للللل التنـ  للللا ا  للللاار للجللللر ة مللللم  ن للللا  كنولوج للللا  حل للللل الن ا للللام 

 ال  مة
     

14 
 تظلللما ا  ؼلللة الاسللل تا  ج ة للجلللر ة ما لللرام لتؼلللوير   ن لللة  حل لللل الن ا لللام 

 ال  مة
     

15 
الجللر ة لؼللؽ كلاج للة للللتخلص ملا الل نللام الفللا تل للل اسللتخدام   ن للة  لولر 

  حل ل الن ا ام ال  مة
     

16 
 تمالل  لؼللؽ الجللر ة غالمرو للة ال ال للة الاسللت لا  ؤي تطاللتام  تؼل  للا  ن للا   ن للة 

 الن ا ام ال  مة
     

      تلمل الجر ة كر  الت     المةتمر للمل ة  حل ل الن ا ام ال  مة 17

18 
  لللوم الجلللر ة غمجلللار ة المحلللللات والمةلللتف ديا  لللر وطلللم الت لللورام المةلللت نل ة 

 ،ستخدام الن ا ام ال  مة
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 المحور الثار :  ر  د كمل ة ا خال ال رارام

19 
  للللوم غا خللللال ال للللرارام الاسللللتثمارية الر لللل د  مللللا للللللال موا  للللة سللللل مللللا اللاثللللد 

 كر  الاستثمار والمخاػر الناجمة كن 
     

20 
  وم قنلل ا خلالك هي قلرار اسلتثماري غت لدير سلل ملا اللاثلد المتوقلم واحتمال لة 

  ح ل سل مجروق استثماري 
     

21 
  للللللوم غمجموكللللللة مللللللا الدراسللللللام المندث للللللة والتف لللللل ل ة قنللللللل الت للللللارك للنللللللديل 

 الألظل ما النداثل المتاحة لديد
     

22 
مجموكلة ملا الأسل  والمنلادت الللم لة   وم ال رارام الاستثمارية الر  د  كرل  

   ا بطالة لكفاءام ول تام متخ      ال رارام
     

23 
ي للوم متخلل  ال للرار غت ل للل المخللاػر مللا للللال  نويللم المجللاريم الاسللتثمارية وللللد 

 غما يتوالل مم ؤ داي الماسةة
     

24 
للماسةلللة  لللر ي لللوم ال لللرار التملللويرر الر للل د كرللل    لللدير م لللادر الأملللوال اللا ملللة 

 الوقا المناس  و الت لفة المناسنة
     

25 
ق لللدي ال للللرار الاسللللتثماري بلللللى  يللللاد  كاثلللد الاسللللتثمار، ؤو ال للللو  الايراديللللة، وللللللد 

 هجلل تلـ   ورو  الملاك ؤو تلـ   ال  مة الةوق ة للة   الواحد
     

      ما حل مجاسل ا يتخ  المةتثمر داثما قرارام استثمارية ر  د  يمك  ا 26

27 
بت الاكتمللللللللاد كرلللللللل  ا  كلللللللل  اله  للللللللةا ، يللللللللادي بالللللللل  ا خللللللللال ال للللللللرار الاسللللللللتثماري 

 المناس 
     

28 
 لللللر حاللللللة كلللللدم  للللللولر المللومللللللام ال ال للللللة لللللللةت متخلللللل  ال للللللرار يم للللللل بلللللللى حكملللللل  

 اله  ل   ر ا خال ال رار الاستثماري 
     

29 
 للللر ح للللول ا كرلللل  اللديللللد مللللا الم للللادر   ةللللا   الوطللللم المللللاار ا ا للللد للماسةللللة

 التمويل ة و و ما يمك  ا ما الت ار الألظل م  ا
     

30 
كنلللد مواج لللة الماسةلللة حاللللة كلللدم الاسلللت رار  لللر ؤر اح لللا لة للل  ملللا الألظلللل ل لللا 

  مويل ؤ ول ا ما للال التمويل ال ات 
     

31 
ا  ارج لللللة للالللللوء باللللل    لللللوم الماسةلللللة  لللللر حاللللللة ار فلللللاق   لفلللللة م لللللادر التمويلللللل 

 احتجا  الأر اح ما ؤجل استخدام ا  م در  مويل دالرر منخفع الت لفة 
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 البيانات العامة لحوصيف عنية الدزاطة :

 الفئة العمسية: -1

 سنة 50ؤ  ت ما   سنة 50-41ما   سنة 40-31ما   سنة 30اقل ما  

 الحعليم: -2

 ماجةتات ود تورا   دغلومة دراسام كل ا  غ الوريوس  دغلوم متوسؽ 

 الجبع: -3

 ا ثا  ل ر 

 الحالة الاححماعية: -4

 ارمل  مؼلل  ؤك    م  ود 

 عدد طنوات الخبرة: -5

 سنوام 10ا يت ما   سنوام 10بار  5ما   سنوام 5اقل ما  

 

 نشلس م على حظن جعاونلم،،،

 الباحثة                                                                                                                       
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The Role of Big Data Analysis in Rationalizing the Process of Making 

Financial Decisions "A Field Study on Companies Listed                                                

on the Egyptian Exchange" 

    

Dr. Abeer Ashraf  Mohamed Kahla 
  

Abstract  

The main objective of the study is to evaluate the role of big data analysis in 

rationalizing the financial decision-making process. The study was applied to 

companies registered in the Egyptian Stock Market, numbering (189) companies, 

and brokerage firms registered in the Egyptian Stock Market, numbering (141) 

companies. The study concluded with many results, the most important of which 

is the existence of a significant correlation between the variables of big data 

analysis requirements represented by: (technological requirements, human 

requirements, and regulatory requirements) in the companies registered in the 

Egyptian Stock Market under study, and rationalizing the financial decision-

making process, and that the requirements of big data analysis have a significant 

impact on rationalizing the financial decision-making process in the companies 

registered in the Egyptian Stock Market under study. The study recommended 

developing a comprehensive and detailed strategy and plan to manage big data 

and work on analyzing it to benefit from it in supporting financial decision-

making in the companies registered in the Egyptian Stock Market under study. It 

is also necessary for companies registered in the Egyptian Stock Market to realize 

the reality of dealing with big data seriously if they want to succeed and continue 

to provide their services better in light of the fast and massive data. 
 

Keywords  

Big data, rational financial decision-making, investor confidence. 
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