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ABSTRACT  

The current study aims to explore how barriers to using AI technologies—such as economic 

barriers, organizational and managerial barriers, and technological barriers—and drivers 

of using AI technologies—such as institutional efficiency, R&D sector improvement, and 

immediate feedback loops—affect the adoption of AI in higher education institutions through 

the mediating role of educational institutions' readiness, which includes financial, 

technological, staff, and processes and operations readiness. Utilizing a positivist philosophy 

with a quantitative analysis approach, the researcher collected primary data via a 

questionnaire administered to faculty members and students at the Arab Academy for 

Maritime Transport, Science, and Technology in Alexandria. The findings indicate that both 

obstacles and motivators significantly impact educational institutions' readiness and the 

adoption of AI in higher education. Economic, organizational, and technological barriers 

were found to positively influence readiness, as did motivators such as enhancing 

institutional efficiency, improving R&D sectors, and establishing immediate feedback loops. 

Additionally, readiness within educational institutions was shown to positively affect AI 

adoption. Finally, Staff Readiness partially mediates Economic Barriers, Institutional 

Efficiency, and AI Adoption, fully mediating R&D Sector Improvement and Immediate 

Feedback Loop impacts. Processes and Operations Readiness partially mediates Economic 

and Organizational Barriers, Institutional Efficiency, and AI Adoption, fully mediating R&D 

Sector Improvement and Immediate Feedback Loop effects. The study suggests that 

policymakers should address barriers to AI adoption while enhancing readiness through 

strategic investments, policy development, collaboration promotion, and support for 

research and development initiatives.  

Keywords: Barriers of Using AI Technologies - Drivers of Using AI Technologies - Adoption 

of AI - Higher Education Institutions - Educational Institutions’ Readiness. 
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اثللدرق دمالديقشصععاة، الدرق دمالل-دلحاري لإلالد ععشافععافلةيتي لر العلدرق دمال ااتلد ععشقادتلرالياالدرلاصانلدي عع لا  لتسعع الدراسد عع ل

اثللدراتانةلدلمؤ ععععععععسععععععععي الرحسععععععععل لق ا لل-واحتزدالد ععععععععشقادتلرالياالدرلاصانلدي عععععععع لا  لل-درشلظيمي لودلإةدسي الودرق دمالدرشال ر جي ل

علالربنيلدرلاصانلدي عععع لا  لؤ لاؤ ععععسععععاالدرشقليخلدرقال لاالوسيلدراوسلدر  ععععي لل-رت سي لرلشغلا، لدرردجق لدربحثلودرش  يرالودلحلااالد

ي عععععععععععععشقعادةلدلمؤ عععععععععععععسععععععععععععععاالدرشقليميع الودرعلا للمفعععععععععععععمعللدليعا زيع لدلمعاريع الدرشال ر جيع الجعا زيع لدلم  تل الوجعا زيع لدرقمليعاالودلإجردندا ل

يالجمللدرباحثلبياماال وري لاالوسيلد عععععشتيا لرخلر علق لعلال عيعععععانل ي  لدرشاسل لبا عععععشقادتل لسعععععت لدر جعععععقي لاللم  لدرشحليللدرا 

ؤارلودر سبلؤ لدلأصاة،مي لدرقربي لرلقل تلودرشال ر جيالودرلاللدربحر لؤ لدلإ عععععععععععععالاسي  لوتفعععععععععععععلعلدرلشامحلإلال  لصللاالدرق دمالود حرصاالر

نلدي ععععععع لا  لؤ لدرشقليخلدرقال  لوقالربل ل  لدرق دمالديقشصعععععععاة، لودرشلظيمي لبفععععععع للةبلعلعلالجا زي لدلمؤ عععععععسعععععععاالدرشقليمي لوربنيلدرلاصا

لعلالدليا زي الوةلاركلد حرصاالاثللتقزيزلدراتانةلدلمؤ عععععععععسعععععععععي الرحسعععععععععل لق اعاالدربحثلودرش  يرالو  فعععععععععانل
ً
ودرشال ر جي لرؤارلإ،جابيا

لعلالربنيلدرلاصانلدي ع لا   للحلااال  سي لرلشغلا، لدرردجق  لبالإجعا  لإلاللركالربل ل  لدليا زي 
ً
ةدوللدلمؤ عسعاالدرشقليمي لرؤارلإ،جابيا

ل ولعدالدليا زي لدلإةدسي لرلم  تل لتقمللص  ععي لجز فلؤ لدرقسق لبل لدرق دمالديقشصععاة، لودراتانةلدلمؤ ععسععي لوربنيلدرلاصانلدي عع لا  ا

درشغلا، لدرردجق لدرت سي لوربنيلدرلاصانلدي عععععععع لا   لةلاركاللوتقمللص  ععععععععي لصااللؤ لدرقسق لبل لرحسععععععععل لق ا لدربحثلودرش  يرلوحلااا

تقمللدليا زي لؤ لدرقملياالودلإجردندالص  ععععي لجز فلؤ لدرقسق لبل لدرق دمالديقشصععععاة، لودرشلظيمي الودراتانةلدلمؤ ععععسععععي لوربنيلدرلاصانل

عااععللؤ لدرقسقعع لبل لرحسعععععععععععععل لق ععا لدربحععثلودرش  يرلوحلاععاال ععانلدي ععععععععععععع لععا  الوتقمععللص  عععععععععععععي لصع درشغععلا،عع لدرردجقعع لدرت سيعع لوربنيلدرععلاصع

 دي  لا   

الراتعحلدراسد عع ل  لعلال ععلا لدراردسلاقالي لدرق دمال ااتلربنيلدرلاصانلدي عع لا  لاللتقزيزلدليا زي لاالوسيلدي ععاثماسدالدي ععتعدريجي 

 ر  يرلدرسيا ااالتقزيزلدرشقاو الوةعخلاباةسدالدربحثلودرش  ير 

دعشمعاةلدرعلاصعانلل-احرصعاالد عععععععععععععشقعادتلراليعاالدرعلاصعانلدي ععععععععععععع لعا  لل-ح دجزلد عععععععععععععشقعادتلراليعاالدرعلاصعانلدي ععععععععععععع لعا  ل

 د شقادةلدلمؤ ساالدرشقليمي ل-اؤ ساالدرشقليخلدرقال لل-دي  لا  ل

ل


