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 البحث ملخص

اؾتهدضٞ  الضعاؾتتة ٖاتتع العٗتتغٝ ٖاتتع رتتت إد مةاعؾتتاد إصاعر ا تتىاعص الحكتتغية ا اًتتغاى ٖاتتع العةإتتث ا لمؾدتتخ  متت  زتت ٫ ٢ تتاؽ   تتغ ا ٗتتض٫ 

إجتتتغاى صعاؾتتتة َج ٣ تتتة ٖاتتتع ٢ُتتتإ ا تكتتتاد  الرتتتلم ة ا عنار تتتة الهتتتٛغ با ةل٨تتتة الٗغت تتتة الؿتتتٗىص ة ممتتت  زتتت ٫ للجٗتتتض  الج ،تتت  مخ تتتث رتتت  

مٟغصر  م  الٗاملإن فع فع ا تكتد الرلم ة فع ا ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ة  .   405ردل ل ب اناد الاؾعح ان التي ر  ا لمهى٫ ٖليدا م  ٖضص 

عدل ل الج اناد التي ر  ا لمهى٫ ٖليدام ورى أخض البدامج الإخهائ ة ا كهىعر. وم  ز ٫ رظا ل   AMOS27و SPSS28 باؾعسضام بغنامج

البدنامجم رت  ا لمهتى٫ ٖاتع ردل تل  عٛإتداد الضعاؾتة م إبتع جانت  ازعجتاع ٞغيت اد الضعاؾتة .زلهت  نعتائج  الضعاؾتة إبتع العتابع: ع  رُج ت٤ 

تتا العتتضعي  والعُتتىيغ الازًتتغم ويليدتتا مةاعؾتتاد مةاعؾتتاد إصاعر ا تتىاعص الحكتتغية ا اًتتغاى بض
عجتتة مغرٟٗتتة م و٧تتان أٖاتتع ا ةاعؾتتاد   رُج ٣ 

 .وثٗض العىْ ٠  زًغ العدٟإث  زًغةٗض ر٣     صاى الازًغ م    ةٗض 

 بالتؿجة  عٛإد العةإث ا لمؾدخ   ع  رُج ٣ه بضعجة مغرٟٗة.    -

 بالتؿجة  عٛإد الجٗض الج ،  جاى بضعجة مغرٟٗة.  -

 أ غ مٗنىي طو صلالة إخهائ ة إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع معٛإد العةإث ا لمؾدخ وجىص  -

 الجٗض الج ،   يٗض٫ أ غ مةاعؾاد ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع العةإث ا لمؾدخ .   -

 الدالتالكلماث 
 إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاىمالجٗض الج ، مالعةإث ا لمؾدخ 

                                                             
  . 23/5/2024 م ور  ٢جىله للتكغ في12/5/2024ر  ر٣ض   الجدث في  1

 

باحث دكخىزاه                                                       

 كلُت الدزاطاث العلُا فى الؤدازة

shammarif5@ngha.med.sa 
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 كلُت الؤدازة والخكنىلىحُا
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 االإقدمت ( 1)

تٗتتؼػ العةإتتث ا لمؾدتتخ  م  (GHRM)  زإتتدرم أْهتتغ الٗلةتتاى أن مةاعؾتتاد إصاعر ا تتىاعص الحكتتغية ا اًتتغاىفتتي الؿتتنىاد 

عةتتاص مةاعؾتتاد أٖةتتا٫ نتتض ٣ة للج  تتةم خ تتث أنتتجذ  ا متت  أ تتلماا ا هترلمة لٖا
 
ومت٘ طلتت٪م واجهتت  ا نٓةتتاد يتتٛىَ

نتتتتجد  إصاعر ا تتتتىاعص الحكتتتتغية متتتت  الًتتتتغوعي ردض تتتتض ا ةاعؾتتتتاد الج   تتتتة ا اًتتتتغاى التتتتتي ردٟتتتتؼ العةإتتتتث ا لمؾدتتتتخ م وأ

فتتتي الإصاعر الج   تتتة للةنٓةتتتاد ٢ًتتت ة عئ ؿتتت ة ةكتتت٩ل ماثا تتتض لي٧تتتاص ة إن وا ةاعؾتتتإن فتتتي جة تتت٘  (GHRM) ا اًتتتغاى

رتتى مٟهتتىم جض تتض نا تتخم فتتي ٖتتال  ال تتىم. وأصي   GHRMأندتتاى الٗتتال  ورت إدرتتا ٖاتتع العةإتتث ا لمؾدتتخ  ل ٖتت ور ٖاتتع طلتت٪م

ا  تتتة ورُتتتىيغ مٗتتتا إد وتغورى٧تتتتىلاد ا لمى٦ةتتتة الج   تتتة الضول تتتة إبتتتع زلتتت٤ خاجتتتة للكتتتتغ٧اد الارعةتتتام ا اثا تتتض بالج  تتتة الٗ

عةتتتاص اؾتتتادار ج اد ب   تتتة. وفتتتي رتتتظا المجتتتا٫ النا تتتخمم   ختتتٔ ةكتتت٩ل ٖتتتام أن  صب تتتاد ا لمال تتتة ردعتتتا  إبتتتع مؼيتتتض متتت   لٖا

تتتائ٠ إصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية. وية٨تتت  أن يؿتتتاٖض صمتتتج رتتتظ  ا ةاعؾتتتا د ا نٓةتتتاد ٖاتتتع رد٣ تتت٤ العىؾتتت٘ متتت  منٓتتتىع وْ

 ٣اٞتتتتتة ملمؾؿتتتتت ة زًتتتتتغاى وردؿتتتتتإن أصازدتتتتتا متتتتت  أجتتتتتل رد٣ تتتتت٤ رتتتتتىاػن بتتتتتإن  صاى الج ،تتتتتي والا٢عهتتتتتاصي والاجعةتتتتتا ي متتتتت٘ 

 .(Alzyoud, 2021) المجعة٘م ورى ا ؿلمول ة  ؾاؾ ة للةنٓةاد

ا فتتتي مجتتتا٫ ال٨ٟتتتغ  الإصاعيم خ تتتث ْهتتتغ متتت٘ ويٗتتتض مٟهتتتىم إصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية ا اًتتتغاى متتت  ا ٟتتتار   ا لمض ثتتتة  ؿتتتح  

ةتتتا٫ بتتتايصاى الج ،تتتي للةنٓةتتتةم مثتتتل ال ؿتتتىي٤  زًتتتغم  تتتائ٠ منٓةتتتاد ٖ  الٗض تتتض متتت  ا ٟتتتار   التتتتي خاولتتت  عتتتتِ وْ

 (2018م  وؾة بعوإصاعر الٗةل اد ا اًغاىم وإصاعر العىعيض  زًغ )ب بع وؾة لخ

إن إصاعر ا تتتتىاعص الحكتتتتغية ا اًتتتتغاى ر٣تتتت٠ ٖاتتتتع جانتتتت  متتتت  جىانتتتت  إصاعر ا تتتتىاعص الحكتتتتغية ومةاعؾتتتتهدا ولا ر٣عهتتتتغ ٖاتتتتع 

ةتا٫  مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ٞدؿ  بل تٗضي رظا ا ٟهىم إبع مٟهىم العدٟإث فتي ٧تل مةاعؾتاد منٓةتاد ٖ 

٫ اؾتتعسضام العىْ تت٠  زًتتغ والعتتضعي   زًتتتغ ور٣ل تتل انجٗا تتاد ال٨غتتتىن وا لمتتض متت  مةاعؾتتاد العلتتتى  متت  زتت 

ٟإن يٗعبتتدوا ٦غأؾتتةا٫  تة والضعا تتة ٞهتتلملاى ا تتىْ ٟإن وا ابتتداى وطوي ال٨ٟتتاىر وا ىرجتتة وا ٗغٞ والع٣ ت    زًتتغم وا تتىْ

٨تتغي للةنٓةتتة  عىجتت  ٖاتتع رتتظ  ا نٓةتتاد الاخعٟتتاّ ةدتتا وية٨تت  للةنٓةتتة متت  زتت ٫ إصاعر ا تتىاعص الحكتتغية  ةكتتغي وٞ

 (2019أن ر٣ىم با لمض م  ا ةاعؾاد ا ااَ ة ارجا  الج  ة. )َارغم  ا اًغاى

ا ٖاتع ال ؿتتىي٤ فتي الؿتع ناد ومتت   ت  ا جتىصر فتتي الؿتجٗ ت اد وثٗتتضرا  اتع ا جانت  رزتتغ ةٗتضما ٧تان الارعةتتام منهتج  وٖ

ٞ ٗعبتد  صاى ا تغ ر  زضمة الؼتىن في الثةان ناد ٞإن ندا ة ال ؿٗ ناد إبع ال ىم قهضد رؼا تض الارعةتام بع٣ ت    صاىم

تتتغاٝ فتتتي ا لمؾؿتتتة تٗؼيتتتؼ  وطلتتت٪  الٗا٦ؿتتتة لىيتتت٘ ا لمؾؿتتتة متتت  مسعلتتت٠ جىانلدتتتا ورتتتى الٟٗتتتل التتتظي تؿتتت ع ٧اٞتتتة َ 

 (2020لاعرجاَه بجىان  مهةة م  مؿإدر خ ار ا لمؾؿة )ٖجض ا لمٟ ٔم 

ٟيدا والمجعةت٘ مت  زت ٫ اؾتعسضام وْ  ٟتة ا تىاعص الحكتغيةم ويٗعةتض يؿعلؼم العةإث ا لمؾدخ  الاثام ا نٓةة رجا  مىْ

تت٠  رتتظا إبتتع ختتض ٦جإتتد ٖاتتع الٗةل تتاد و  كتتُة ا ٗعةتتضر لعٗتتض ل جىانتت  ا تتىاعص الحكتتغية الماعلٟتتة مثتتل رة٨تتإن ا ىْ

تتت٠ والاتتتثام الإصاعر ومتتتا قتتتابهم  تتتع  صٖتتت  رتتتظ  العٛ إتتتداد العنٓ ة تتتة وإختتتضا دا متتت  زتتت ٫ ر٩امتتتل الإصاعر  وم٩اٞتتتاد ا ىْ

ص الحكغية. إن ا ىاػنة بإن النةى الا٢عهاصي والٗضالة الاجعةاٖ تة والا٦عةتا٫ الج ،تي ٧لهتا جتؼى لا الج   ة في إصاعر ا ىاع 

 عجتتتتتؼأ متتتتت  ٖةل تتتتتة الاؾتتتتتعضامةم وتالعتتتتتابيم  عُلتتتتت  رد٣ تتتتت٤  صاى ا ؿتتتتتعضام اٖعةتتتتتاص ا ةاعؾتتتتتاد ا اًتتتتتغاى وصمجهتتتتتا فتتتتتي 
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ةتتتتا٫ الٗةل تتتتاد العجاعيتتتتة ويجتتتت  أن رجدتتتتث ا نٓةتتتتاد باؾتتتتعةغاع ٖتتتت  َتتتتغ١ لعٗتتتتاون ا تتتت ٟإن متتتت  أجتتتتل اؾتتتتعضامة ٖ  ىْ

 . (Alzyoud, 2021) الٟٗالة م٘ رًةإن أصازدا الج ،ي والاجعةا ي في ا ؼيج

فتتي الكتتغ٧اد الغتد تتة ٣ٞتتِ ٖنتتضما  تتع   GHRM ٖتت ور ٖاتتع طلتت٪م  ة٨تت  أن رد٣تت٤ إصاعر ا تتىاعص الحكتتغية ا اًتتغاى

 ا جىانتتتتت  الاجعةاٖ تتتتتة والا٢عهتتتتتاص ة والج   تتتتتةرُتتتتتىيغ اؾتتتتتادار ج اد وؾ اؾتتتتتاد ومةاعؾتتتتتاد ا تتتتتىاعص الحكتتتتتغية لتتتتتضٖ  

(Zaid et al., 2018). 

وتنتتتاى  ٖاتتتع متتتا ؾتتتج٤  دتتتاو٫ الجاختتتث العٗتتتغٝ ٖاتتتع أ تتتغ رُج تتت٤ مةاعؾتتتاد إصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية ا اًتتتغاى ٖاتتتع العةإتتتث 

لىيتت٘ ا لمؾدتتخ  م وطلتت٪ بتتالعُج ٤ ٖاتتع ا تكتتتد الرتتلم ة معنار تتة الهتتٛغ با ةل٨تتة الٗغت تتة الؿتتٗىص ةم فتتي مداولتتة 

تتاعم والٗةتتل ٖاتتع ر٣تتض   نهتتائذ متتىجؼر    جهتتض الجتتاخثإن الؿتتاب٣إن فتتي رتتظا اَلإ
 

رهتتىع وا تتل لعلتت٪ الٗ ٢تتة واؾتتع٨ةالا

ومدتتتتتتضصر لل٣تتتتتتائةإن ٖاتتتتتتع إصاعر وػاعر الرتتتتتتلمة با ةل٨تتتتتتة الٗغت تتتتتتة الؿتتتتتتٗىص ة ل باٖعجاعرتتتتتتا متتتتتت  أرتتتتتت  اله  تتتتتتاد ا اضم تتتتتتة 

 ا لم٩ىم ة وا غرجُة اعرجاٍ و  ٤ با ىاَنإن.

 مشكلت الدزاطت و حظاإلاث الدزاطت( 2)

التتتي رج نتت  متت  زتت ٫ الضعاؾتتاد الؿتتاب٣ةم والتتتي  دتتاو٫ الجاختتث تُٛ هدتتا فتتي رتتظ  الضعاؾتتة  فتتي يتتىى الٟجتتىر الجدث تتة

٢تتتتتتام بتتتتتتإجغاى صعاؾتتتتتتة اؾتتتتتتعُ ٖ ة ٖاتتتتتتع ةٗتتتتتتٌ الٗتتتتتتاملإن فتتتتتتي ا تكتتتتتتتد الرتتتتتتلم ة معنار تتتتتتة الهتتتتتتٛغ با ةل٨تتتتتتة الٗغت تتتتتتة 

ع متتتتتضي رُج تتتتت٤ مةاعؾتتتتتاد ا تتتتتىاعص الحكتتتتتغية ا اًتتتتتغاى ورتتتتتىاٞغ أةٗتتتتتاص العةإتتتتتث الؿتتتتتٗىص ة م وطلتتتتت٪ ةدتتتتتضٝ العٗتتتتتغٝ ٖاتتتتت

ا لمؾدتتتخ  ل ورةثلتتت  فتتتي إجتتتغاى ةٗتتتٌ ا ٣تتتاب د العاهتتت ة متتت٘ ٖتتتضص متتت  الٗتتتاملإن فتتتي رلتتت٪ الىختتتضاد لاؾتتتعُٕ   عازدتتت  

 خى٫ معٛإدي الضعاؾةم و٢ض ٦كٟ  رظ  الضعاؾة ٖ  الٗض ض م  ا لمقغاد التي  ى لمها ا جضو٫ العابي: 

 العال ة :  ال ؿاؤلاد  ع الضعاؾة للإجابة ٖاعتؿ 

رل  ىجض ا غ  مٗنىي بتإن رُج ت٤ مةاعؾتاد إصاعر ا تىاعص الحكتغية ا اًتغاى و العةإتث ا لمؾدتخ  للةتكتتد الرتلم ة  -

 معنار ة الهٛغ با ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ة ؟

اًتتتتغاى و العةإتتتتث ا لمؾدتتتتخ  فتتتتي رتتتتل  ىجتتتتض أ تتتتغ مٗنتتتتىي طو صلالتتتتة إخهتتتتائ ة بتتتتإن مةاعؾتتتتاد اصاعر ا تتتتىاعص الحكتتتتغية ا  -

 وجىص الجٗض الج ، ؟ 

 أهداف الدزاطت( 3)

 في يىى مك٩لة الضعاؾة إبع رد٣ ٤  رضاٝ الغئ ؿ ة العال ة:  الباحثيؿ ع 

ردض تتتض َج ٗتتتة الٗ ٢تتتة بتتتإن مةاعؾتتتاد إصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية ا اًتتتغاى و العةإتتتث ا لمؾدتتتخ  للةتكتتتتد الرتتتلم ة  (3-1)

 الٗغت ة الؿٗىص ة .معنار ة الهٛغ با ةل٨ة 

 مدىع اؾع٣ُاا ا ىاعص الحكغية بةةاعؾاد اصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى و العةإث ا لمؾدخ  ٞدو أ غ (3-2)

جتتتتت٠ ا تتتتتتىاعص الحكتتتتتتغية بةةاعؾتتتتتتاد اصاعر ا تتتتتىاعص الحكتتتتتتغية ا اًتتتتتتغاى والعةإتتتتتتث  ٞدتتتتتو أ تتتتتتغ (3-3) مدتتتتتتىع ازع تتتتتتاع و رىْ

 ا لمؾدخ .

 مدىع ردٟإث ا ىاعص الحكغية بةةاعؾاد اصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى و العةإث ا لمؾدخ .  ٞدو أ غ (3-4)



 ٛغ با ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ةصوع الجٗض الج ،  ٖاع رت إد مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع العةإث ا لمؾدخ  بالعُج ٤ ٖاع ا تكتد الرلم ة ا عنار ة اله
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 مدىع ر٣    ا ىاعص الحكغية بةةاعؾاد اصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى و العةإث ا لمؾدخي. ٞدو أ غ (3-5)

 العةإث ا لمؾدخ .مدىع رضعي  ا ىاعص الحكغية بةةاعؾاد اصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى و  ٞدو أ غ (3-6)

 أهمُت الدزاطت ( 4)

 رىي ذ أرة ة الضعاؾة ٖاع ا ؿعىيإن الٗلمي والٗةاي ٖاع الندى العابي:  للباحث ة٨  

 ( الأهمُت العلمُت4-1)

 تؿعةض رظ  الضعاؾة أرة هدا الٗلة ة مةا  اي: 

  اد الهامتتة والتتتي  دتتضٝ للعٗتتغٝ ٖاتتع رتجتت٘  رة تتة الٗلة تتة لهتتظ  الضعاؾتتة متت  أندتتا رل٣تتا الًتتىى ٖاتتع أختتض ا ىيتتىٖ

الٗ ٢ة بإن مةاعؾاد ا ىاعص الحكغية و العةإث ا لمؾدخ  ل وتالعابي ٞإندا رتتت  ٦ةعاةٗتة ل رجارتاد ا لمض ثتة فتي طلت٪ 

اعم و٢ض رةثل ٢ ةة مًاٞة في مجا٫ الضعاؾاد بال  لٛة الٗغت ة التي تٗعبد ناصعر في رظا المجا٫. اَلإ

  .  العتن ل الٗلمي  ٟهىم  مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى و العةإث ا لمؾدخ 

 ( الأهمُت الخطبُقُت 4-2)

رتجتتتتت٘  رة تتتتتة العُج ٣ تتتتتة لهتتتتتظ  الضعاؾتتتتتة متتتتت  مؿتتتتتاٖض دا لل٣تتتتتائةإن ٖاتتتتتع إصاعر التتتتتض ىان الٗتتتتتام والمجتتتتتالـ والىختتتتتضاد 

تتتة متتتضي الاؾتتتعٟاصر متتت  مةاعؾتتتاد إصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية ا اًتتتغاى ٖاتتتع الململ تت ة با ةل٨تتتة الٗغت تتتة الؿتتتٗىص ة ل فتتتي مٗغٞ

العةإتتث ا لمؾدتتتخ  للةتكتتتتد الرتتتلم ة معنار تتتة الهتتتٛغ با ةل٨تتتة الٗغت تتتة الؿتتتٗىص ة ورتتتت إد طلتتت٪ ٖاتتتع العةإتتتث ا لمؾدتتتخ  

إد ب انتتتاد ومٗلىمتتتاد  عستتتظي ال٣تتتغاعاد عتةتتتا تؿتتتاٖض فتتتي  لعلتتت٪ ا تكتتتتدم والاؾادقتتتاص بالنعتتتائج والاؾتتتعٟاصر م دتتتا فتتتي رتتتىٞ

ٗال تتتة وتالكتتت٩ل التتتظي  ًتتتة  لهتتتا العةإتتتث والاؾتتتعةغاع فتتتي  رد٣ تتت٤ أرتتتضاٝ التتتض ىان الٗتتتام والمجتتتالـ الململ تتتة ب٨ٟتتتاىر وٞ

ا.   زضمة ا ىاَنإن بهىعر أ٦ثد رةإث 

 الاطاز النغسي للدزاطت ( 5)

 ( البعد البُئي 5-1)

ٖنانتتتتغ  صاى ا ؿتتتتعضامم خ تتتتث  عةدتتتتىع  صاى الج ،تتتتي ا ؿتتتتعضام ةكتتتت٩ل ٖتتتتام ختتتتى٫ الٗةتتتتل  ةثتتتتل الجٗتتتتض الج ،تتتتي اختتتتض 

بُغي٣ة مؿلمولة رجا  خةا ة الج  ة وا ىاعص الُج ٗ ةم ويكةل طل٪ ٖاتع ؾتح ل ا ثتا٫: خةا تة ا تىاعص الُج ٗ تة ومنت٘ 

 بترتتتتضاٝ الٗةتتتتل العلتتتتى  وا لمتتتتض متتتت  النٟا تتتتاد. ويتتتتغرجِ  صاى الج ،تتتتي ا ؿتتتتعضام ٖاتتتتع مؿتتتتعىي ا نٓةتتتتة 
 
 و  ٣تتتتا

 
اعرجاَتتتتا

الج ،تتتتيم ٖاتتتتع ؾتتتتح ل ا ثتتتتا٫ ا لمتتتتض متتتت  انجٗا تتتتاد ٚتتتتاػاد الضٞ  تتتتةا والملماٞٓتتتتة ٖاتتتتع ا تتتتىاعص ورغقتتتت ض اؾتتتتهد ٦ها و٦تتتتظل٪ 

انسٟتتاى اؾتتتهد ٥ ا  تتتا  وانعتتتا  النٟا تتتاد. لا  تتتؼا٫ تٗغيتتت٠  صاى الج ،تتتي ٚإتتتد معٟتتت٤ ٖل تتته فتتتي  صام ولا  ىجتتتض رهتتتىع 

ي ٞتتتإن أصاى الاؾتتتعضامة الج   تتتة رتتتى الن  جتتتة ا ؿتتت نضر إبتتتع  رتتتضاٝ الج   تتتة للكتتتغ٦ة لعدؿتتتإن م دجتتتي ل٣ اؾتتتهم وتالعتتتاب

 .( Zimek & Baumgartner,2017) الىي٘ الج ،ي للةجعة٘ وللكغ٦ة ونٓامها ٖاع خض ؾىاى
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 ( مفهىم البعد البُئي 5-1-1)

تتتتتت  منٓةتتتتتتة الٗا  تتتتتتة للع٣ تتتتتت ـ  الجٗتتتتتتض الج ،تتتتتتي بتنتتتتتته ةنعتتتتتتائج م٣ايؿتتتتتتة إصاعر  ISO 14001خؿتتتتتت  مىانتتتتتتٟا دا  ISOٖغٞ

ا لمؾؿة  ٓارغرا الج   ةة ٦ةا ٖغٝ ٖاع أنه ةٞلؿٟة إصاعية  دتضٝ إبتع ا لمتض مت   يتغاع الج   تة مت٘ رد٣ ت٤ أ٢ تخ  

٢تتتضع متتت  ٦ٟتتتاىر ا لمؾؿتتتة فتتتي ٖةل تتتاد الإنعتتتا  وتهتتتٟة ٖامتتتة ٞتتتإن الجٗتتتض الج ،تتتي رتتتى أن رتتتعة٨  ا لمؾؿتتتة متتت  رد٣ تتت٤ 

زدتا ا تابي والا٢عهتاصي مت٘ الملماٞٓتة ٖاتع ا تىاعص ا ؿتعٗةلة مت  جهتة والج  تة التتي رتكتِ ٞيدتا مت  أرضاٞها وتٗٓ   أصا

 (.2020جهة أزغية. )ٖجض ا لمٟ ٔم 

تتته  بتنتتته الٗةل تتتة الادبىيتتتة التتتتي  تتتع  ٖتتت  َغي٣هتتتا إٖتتتضاص الُالتتت  للةىاَنتتتةم ٖاتتتع أن  ٩تتتىن ( 1997فااااًص واباااساهُ )ٖغٞ

 بالتضوع التظي  ٣ضمته الٗلت  لض ته ال٣تضعر ٖاتع ٞهت  أوؾتت٘ بال٣ًتا ا ا
 
 والع٨نىلىج تتالج   تة ومكت٨  دام وأن  ٩تىن ملممنتتا

 في خل ا ك٨ د الج   ة ولض ه ارجاراد إ جاب ة ؾىية تؿه  في العٟاٖل الؿىي م٘ ٖنانغ الج  ة ومك٨  دا.

جتا  الج  تة ورتى أن الجٗض الج ،ت   ٣تىم أؾاؾتا ٖاتع وجتىص ؾتلى٦ اد وارجارتاد معىاػنتة ر (2114أمين وأخسون )ورغي 

  عًة  نىٕ م  الإصعا٥ والٟه  لُج ٗة ا ك٨ دم ونىٕ م  ا كاع٦ة الإ جاب ة  ىاجهة رظ  ا ك٨ د.

الجٗتتتتتتض الج ،تتتتتت  فتتتتتتع رتتتتتتظا الجدتتتتتتث بتنتتتتتته : ٖةل تتتتتتة إصعا٥ ا تتتتتتىاعص الحكتتتتتتغيه ا اًتتتتتتغاى  للج  تتتتتتة  الباحااااااث احسا ُاااااااويٗتتتتتتغٝ 

تة والٟهت  والكتٗىعم  تت  ردىيتل رتظا الإصعا٥ لاؾتعجابة تٗبتد ٖتت   ومكت٨  دام و زُتاع الناجةتة ٖ دتا متت  زت ٫ ا ٗغٞ

ناجةتتة ٖ دتتتا لرلمتتض متتت  ْهىعرتتتا متتضي إصعا٥ ا تتتىاعص الحكتتغيه ا اًتتتغاى وقتتٗىعر  ةدتتتظ  ا كتتت٨ د الج   تتة و زُتتتاع ال

 والىنى٫  لملى٫ مناؾجة لها

 ( اهداف الىعى بالبعد البُئي5-1-2)

تتتة متتت   رتتتضاٝ ٦ةتتتا ط٦غرتتتا  ٖاتتتع ( ۹۱۱۱فازعااات واللقاااا   )العىٖ تتتة الج   تتتة لتتتضي  ٞتتتغاص تٗةتتتل ٖاتتتع رد٣ تتت٤ مجةىٖ

 الندى رت  :

 تٗغي٠ الٟغص بالملم ِ الظي يٗ ل ٞ ه. -

 الج  ة م  أزُاع و٧ىاع .تٗغي٠ الٟغص بةا يدضص  -

 العىٖ ة باي غ الظي ٢ض  دض ه رلى  الملم ِ الُج  ي ٖاع الرلمة الٗامة والنةى الا٢عهاصي وا لمـ ا جةابي. -

 ٚغؽ  ٣اٞة ب   ةا م  ز ٫ رىي ذ ا جهىص التي رجظلها الضولة في مجا٫ خةا ة الج  ة.  -

 انغر. د  ة  ٞغاص للعٗامل ا لمًاعي م٘ الج  ة في ا لم ار ا ٗ -

ة وا هاعر والالاثام لعدؿإن الج  ة. - غاى ال٩اٞ ةا لإ٦ؿابه ا ٗغٞ  رؼويض الٟغص بايٚ

 ردؿإن نىٖ ة ا ٗ كة للإ ؿان ٖ  َغي٤ ر٣ل ل أ غ العلى  ٖاع  لمعه.  -

 رُىيغ أز ٢ اد العٗامل م٘ الج  ة بد ث رهجذ هع الغ٢   ٖاع الإ ؿان ٖنض تٗامله م٘ الج  ة. -

   ا كاع٦ة فع ارساط ال٣غاعاد ا عٗل٣ة بجىصر الج  ة. رٟٗ ل صوع ا جة ٘ فع -



 ٛغ با ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ةصوع الجٗض الج ،  ٖاع رت إد مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع العةإث ا لمؾدخ  بالعُج ٤ ٖاع ا تكتد الرلم ة ا عنار ة اله
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 ( عناصس الىعى بالبعد البُئي5-1-3)

 -ار٤ٟ الجاخثىن  ٖاع ٖنانغ الى ع بالجٗض الج ،  ٧العابع:

 ويكةل ا ٗاعٝ وا ٟار   الج   ة. الجانب االإعسفي: -

 ا ؿ ىل ة الج ت ة(. -الج ت ة ال٣   و ز ٢ اد  -: ويكةل الارجاراد الإ جاب ة الجانب الىحدا ي -

 ٖاع ما  -: ويكةل الع٨ٟإد الٗلمي في خل ا ك٨ د الج ت ة الجانب االإهازي  -
 
 العساط ال٣غاعاد الج ت ة واؾ ناصا

 ( خصا ص البعد البُئي5-1-4)

 (2117) الفسدان وابساهُ الى ي الج ،ي ٦ةا ط٦غرا  زهائو ة٨  ردض ض 

 عُلتتت  بالًتتتغوعر رغت تتتة نٓام تتتتة ين الج  تتتة الملم ُتتتة بتتتالٟغص لهتتتتا أ غرتتتا الٟٗتتتا٫ فتتتتي ر٩تتتىي  التتتى ي الج ،تتتي ورنة عتتتته لا  -

 طل٪.

الى ي الج ،ي  عًة  جانجإن مع ػمإن ا ٗغفع والىجضا   لتظا ا٢عهتغد الجاخثتة ٖاتع رتظ   ا جتانجإنم ٞٗاتع التغٚ   -

عجتتاع رتتظ    متت  أن التتى ي الج ،تتي  عهتتل با جانتت  الىجتتضا   إلا أنتته مكتتج٘ با جانتت  ا ٗغفتتع وأزتتظد الجاخثتتة فتتي اٖلإ

 ا جانجإن.

 أن  عًة  الى ي الج ،ي ؾلى٧ا ؾىرا للإ ؿان ندى الج  ة. -

 الى ي الج ،ي رى ا اُىر  وبع فع ر٩ىي  الارجاراد الإ جاب ة التي رعد٨  في ؾلى٥ الٟغص -

- .
 
 الى ي الج ،ي له وْ ٟة رتجلمية بةا  ة٨  أن  هضع م  ؾلى٥ الٟغص رجا  الج  ة مؿع٣ج 

 ا ة الى ي الج ،  رى إصعا٥ الٟغص للٗ ٢اد با ك٨ د الج   ة م  خ ث أؾجاةدام و  اعرام و٦ ٟ ة العٗامل مٗها.ٚ -

 ( صفاث الشخص ذو الىعى البُئى 5-1-5)

   ( من صفاث الشخص ذو الىعى البُئى في الآحي:2114لقد أحمل عامس )

 ومك٨  دا.الإ ام با ٟار   الج   ة ا عٗل٣ة ب٣ًا ا الج  ة  -

 الارجاراد الإ جاب ة ندى الج  ة بجة ٘ ٖنانغرا. -

 الؿلى٦ اد الؿىية في العٗامل م٘ الج  ة.  -

 اؾعسضام إم٩ان اد الج  ة صون الإيغاع ةدا. -

 الإ ةان بضوع الٗل  والع٨نىلىج ا في خل ا ك٨ د الج   ة. -

 بدث ور ج٘ ا ك٨ د الج   ة وا٢اداح ازع اعاد معٗضصر  لملها. -

   الىاؾ٘ ل٣ًا ا الج  ة ومك٨  دا.الٟه -



 2024 إبغيل  –الثالثالٗضص  -( 61المجلض ) – ©الإصاعيةمجلة جامٗة الإؾ٨نضعية للٗلىم 

     

 

[305] 

 

ىتتة.  عهتغٝ بتؾتلىا إ جتاث  ندتى الج  تة فتي   - ال٣ضعر ٖاع يجِ الظاد والابعٗتاص ٖت  الؿتلى٦ اد الج   تة ٚإتد ا غٚ

 مٗٓ  ا ىا٠٢ ا لم ار ة.

 ال٣ضعر ٖاع ن٣ل الؿلى٦ اد الؿىية للآزغي . -

 ( وطا ل جنمُت للىعي بالبعد البُئي باالإنغماث5-1-6)

( 2121اسااااتاواث وأخااااسون) ٣تتتتىم اصاعر ا نٓةتتتتاد ب نة تتتتة التتتتى ي الج ،تتتتي متتتت  زتتتت ٫ الىؾتتتتائل رر تتتتة ٦ةتتتتا ط٦غرتتتتا  -

 رسعل٠ وؾائل رنة ة الى ي الج ،ي بازع ٝ الٟ ة ا غاص رنة ة الى ي لض ها وطل٪ م  ز ٫ ٧ل م  :

ج   تة ٖت  َغيت٤ أؾتال   ٖلة تة : خ تث  تع  زلت٤ ٧تىاصع ٢تاصعر ٖاتع خؿت  العٗامتل مت٘ ا كت٨ د ال الخعلُ  البُئي -

تتي متتنى  تٗل متت   ىيتت٘ لتته بتتتغامج ومنتتا   للع م تتظ فتتي مغاختتل ٖةغيتتة وصعاؾتت ة مسعلٟتتة ويعًتتتة   مسعلٟتتةم وهتتي ٧ت

أؾتتلىا العتتضعي  ٖاتتع ارستتاط ال٣تتغاعادم و٦ ٟ تتة اؾتتعتجاٍ أؾتتال   الؿتتلى٥ وتكتت٨ لها فتتي ٧تتل المجتتالاد التتتي رعٗلتت٤ 

 بال٣   الج   ة . 

 تتع  زلتت٤ و تتع ب جتت  ٖاتتع مؿتتعىي الكتتٗىا متت  زتت ٫ ال٨عتت  وا ٣تتالاد الٗلة تتة ا حؿتتُةم والتتت   الثقافاات البُةُاات : -

ا بةٟتتغصاد الج  تتة  ا ٦جإتتد  اد الج   تتةم ورعتتت غ ٖةل تتة ر٩تتىي  الث٣اٞتتة الج   تتة لتتضي  ٞتتغاص رتتت غ   دتع  بال٣ًتتا ا وا كتتغوٖ

 ٖ  ٢ ىص الجدث النٓام ة.التي يٗ كىن ٞيدام وثٗةل اد العٗل  الظات  التي  ع  في جىرغ  ةٗ ضا 

خ تث  تتع  َتتغح أ٩ٞتاع مدتتضصر ل٩اٞتة أٞتتغاص المجعةتت٘م ولابتض أن رناؾتت  ٧اٞتة ا ؿتتعىياد العٗل ة تتةا الؤعامم البُئااي :  -

ة وا غئ تة ويًتاٝ إبتع طلت٪ اجتغاى مؿتاب٣اد ب   تة بتإن ا تضاعؽ  م  ز ٫ وؾائل اٖلإ م الج ،ي ا ٣غوىر وا ؿتةىٖ

تتتتضاصي والململ تتتتاد. ول٣تتتتض ؾتتتتٗ  الجاخثتتتت ة لعنة تتتتة التتتتى ي الج ،تتتتي بُغي٣تتتتة م٣هتتتتىصر لتتتتضي ر م تتتتظ الهتتتت٠ الثتتتتا   اٖلإ

باؾتتعسضام نةتتىط  الاؾع٣هتتاى الٗتتاص٫ فتتي الجدتتث ا لمتتابي. و٢تتض اؾتتعٟاصد الجاخثتتة متت  الملمتتىع الثتتا ا التتى ع الج ،تت  ( 

 فع إٖضاص صل ل ا ٗل م و٦غاؾة التكاٍم وإٖضاص م٣ اؽ الى ي الج ،ي لرجان  الىجضا  .

ت الخضساء( م5-2)  مازطاث االإىازد البشسٍ

ةتا٫ والج  تة زت ٫ ؾتجٗ ت اد وتضا تة  ةان ت تاد ال٣تغن الٗكتغي م ٧تان  لقد اػصاص الارعةام بالٗ ٢ة بإن منٓةاد ٖ 

ا ةكتت٩ل أؾا تتخي ٖاتتع  تتةالارعةتتام الج ،تتي مدهتتىع  ٢ل لتتة متت  ا هعةتتإن. ومتت٘ ر٨تتغيـ  بدتتا  والمجتت د الٗلة تتة  مجةىٖ

وا جةٗ تتتتاد ا هن تتتتة مجهىصا دتتتتام رجتتتتض ٢ًتتتت ة الارعةتتتتام بالج  تتتتة رن َغي٣هتتتتا إبتتتتع ٖتتتتضص ماثا تتتتض متتتت  معستتتتظي ال٣تتتتغاع فتتتتي 

 (.۰۲۰۹الصاوي، الكغ٧اد وا لمؾؿاد في قتي ال٣ُاٖاد ) 

ية ا اًتتتتغاى ٧اؾتتتتادار ج ة عائتتتتضر فتتتتي مىا٦جتتتتة ا عٛإتتتتداد ندتتتتى متتتت  رنتتتتا ْهتتتتغد ا لماجتتتتة ا رلمتتتتة إبتتتتع إصاعر ا تتتتىاعص الحكتتتتغ 

إدرتا  الاؾعضامة واؾ كغاٝ ا ؿع٣جل في ْتل العدتى٫ الغ٢متي للةلمؾؿتاد مثتل التظ٧اى الانتُنا ي وإنادنت   قت اى وٚ

ةا٫ ا اًغاىم ٞةةاعؾاد إصاعر ا تىاعص الحكتغية ا اًتغاى تؿتار  فتي  م  الع٣ن اد التي رضٖ  مؿع٣جل اؾعضامة ٖ 

ٟيدتتا بالإيتتاٞة إبتتع رد٣ تت٤ الاؾتتع٣غاع الا٢عهتتاصي والعتتىاػن  ار تتة فتتي ا نٓةتتة ومىْ رد٣ تت٤ فتتي معُلجتتاد الاؾتتعضامة وعٞ

 .(,Amrutha & Geetha 2020الج ،ي ) 
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ت الخضساء5-2-1)  ( مفهىم ادازة االإىازد البشسٍ

( متت  ا ٟتتار   ا لمض ثتتة Management Green Human Resourcesويٗتتض مٟهتتىم إصاعر ا تتىاعص الحكتتغية ا اًتتغاى )

ةتتتتا٫  تتتتائ٠ منٓةتتتتاد ٖ   ؿتتتتح ا فتتتتي مجتتتتا٫ ال٨ٟتتتتغ الإصاعيم خ تتتتث ْهتتتتغ متتتت٘ الٗض تتتتض متتتت  ا ٟتتتتار   التتتتتي خاولتتتت  عتتتتتِ وْ

                          بتتتتتتتتتتتتتايصاى الج ،تتتتتتتتتتتتتي للةنٓةتتتتتتتتتتتتتةم مثتتتتتتتتتتتتتل ال ؿتتتتتتتتتتتتتىي٤  زًتتتتتتتتتتتتتغ م وإصاعر الٗةل تتتتتتتتتتتتتاد ا اًتتتتتتتتتتتتتغاىم وإصاعر العىعيتتتتتتتتتتتتتض  زًتتتتتتتتتتتتتغ 

 (2018)ب بع وؾة بع م

وتٗبتتتد إصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية ا اًتتتغاى ٖتتت  ارجتتتا  إصاعي ختتتض ث  كتتتت متتت  زتتتا٫ رُج تتت٤ مٟهتتتىم ةالإصاعر ا اًتتتغاىة فتتتي 

مةاعؾتتتتتاد إصاعر ا تتتتتتىاعص الحكتتتتتتغيةم خ تتتتتث أقتتتتتتاعد صعاؾتتتتتتاد ٖض تتتتتضر أن ا تتتتتتىاعص الحكتتتتتتغية ا اًتتتتتغاى  كتتتتتتتد ٖتتتتتت  صمتتتتتتج 

 ;Norton et al., 2014; Jabbour & Jabbour, 2016).مةاعؾتاد إصاعر ا تىاعص الحكتغية مت٘ أرتضاٝ الإصاعر الج   تة

Ratnamiasih et al., 2022; Jabbour et al, 2012) 

( إصاعر خض ثتتة للةتىاعص الحكتغية مغرجُتتة بتالإصاعر الج   تة فتي ا نٓةتتة خ تث تؿتار  فتتي 2018اؾتعسضم )ب بتع وؾتة بعم 

رعهتتت٠ با اًتتتغاى مثتتتل العىْ تتت٠  زًتتتغ   ػيتتتاصر صعجتتتة الاؾتتتعسضام ا ؿتتتعضام للةتتتىاعص متتت  زتتت ٫ ٢ امهتتتا بةةاعؾتتتاد 

والعتتتضعي   زًتتتغ ور٣ تتت    صاى  زًتتتغ والعٗتتتىيٌ  زًتتتغ ورنة تتتة الٗ ٢تتتاد ا اًتتتغاىم وتةتتتا يؿتتتار  فتتتي رنة تتتة 

ٟإن ةدتتتضٝ ردؿتتتإن  صاى الج ،تتتي العنٓ متتتيم وتالعتتتابي ا ؿتتتارةة   فتتتي رد٣ تتت٤  الؿتتتلى٥  زًتتتغ لتتتضي ال٣ تتتاصاد وا تتتىْ

 ضامة للةنٓةة.ا إثر العناٞؿ ة ا ؿع

ةتا٫ وتٗؼيتؼ خةا تة  رىْ ٠ ؾ اؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية في تعج ٘ الاؾعسضام  مثتل للةتىاعص صازتل منٓةتاد ٖ 

ٟإن. ٘ م  عيا ومٗنىياد ا ىْ  الج  ة بةا يؿار  في الغٞ

هتتا إلا أن ب  دتتا ٢اؾتتةا مكتت الباحااث تتغي  تت  رنىٖ اد٧ا رةثتتل فتتي رغ٦إتتث تٗتتضص تٗتتاعي٠ إصاعر ا تتىاعص الحكتتغية ا اًتتغاى م وعٚ

أٚللدتتتتتا ٖاتتتتتع اعرجتتتتتاٍ مةاعؾتتتتتاد رلتتتتت٪ الإصاعر بتتتتتايصاى الج ،تتتتتي للةنٓةتتتتتاد. ويتتتتتغي الجاختتتتتث أن أٚلتتتتت  الجتتتتتاخثإن  ة تتتتتل إبتتتتتع 

رىْ تتتت٠ رتتتتظا ا هتتتتُرل يتتتتة  ردل تتتتل َج ٗتتتتة التتتتضوع التتتتظي  ة٨تتتت  أن تؿتتتتار  بتتتته إصاعر ا تتتتىاعص الحكتتتتغية فتتتتي مىاجهتتتتة 

٫ مؼيتتض متت  ا جهتتض لعدؿتتإن مؿتتعىي  صاى الج ،تتي العنٓ متتي ةكتت٩ل العدتتض اد الج   تتة التتتي رٟتتغى ٖاتتع ا نٓةتتاد بتتظ

 ٖام وا لمض م  العت إداد الؿلج ة ٖاع الج  ة.

ه الخضساء  ( أهمُه ادازة5-2-2)  االإىازد البشسٍ

ا اؾتتتتادار ج ا فتتتتتي إ كتتتتاى ورنٟ تتتتتظ اؾتتتتتادار ج اد  أ٦تتتتضد ةٗتتتتتٌ الضعاؾتتتتاد أن وْ ٟتتتتتة ا تتتتىاعص الحكتتتتتغية  ة٨تتتت  أن رلٗتتتتت  صوع 

( يجتل رد٣ ت٤ ا نٓةتة أرتضاٞها والاؾتعجابة لعُلٗتاد Cohen, 2012; DuBois & DuBois 2012با نٓةتة )الاؾتعضامة 

ةتتتا٫م أن رجتتتض َغ٢تتتا ور٣ن تتتاد للعٗامتتتل الإ جتتتاث  متتت٘ الج  تتتة وا لمتتتض متتت  ر تتتاع  مجعةٗا دتتتام ٞإنتتته  عٗتتتإن ٖاتتتع منٓةتتتاد ٖ 

  تتتة جنجتتتا إبتتتع جنتتت  متتت٘ الٗىامتتتل الا٢عهتتتاص ة وا ال تتتة والا ٩ٗاؾتتتاد الؿتتتلج ة ٖبتتتد الاد٦إتتتث ٖاتتتع الٗىامتتتل الاجعةاٖ تتتة والج 

زانتتة وأنتته أنتتجذ  نٓتتغ ل ؾتتعضامة الج   تتة ال تتىم ٖاتتع أندتتا أختتض الٗنانتتغ ا لماؾتتةة بالتؿتتجة لىجتتىص ا نٓةتتة فتتي ال٣تتغن 

تائ٠ ووختضاد ا نٓةتة مت  متىاعص ةكتغية  ا لماصي والٗكغي . ٖلةا أنته ولعنٟ تظ أي بغنتامج ب ،تي ملمؾدتخيم ٞتإن مجةتىٕ وْ

ؿتتتىي٤ ومال تتتتة ور٨نىلىج تتتتا مٗلىمتتتتاد وندىرتتتتا  جتتتت  أن تٗةتتتتل مٗتتتا لع٣تتتتض   جهتتتتض إ جتتتتاث  مكتتتتاد٥ ٞ ةتتتتا ب  دتتتتا إػاى رتتتتظا وت

ةا٫ )  (.Norton et alل. 2015العدضي ا جض ض وا عنام  إبع جان  العدض اد الماعلٟة لج  ة ٖ 
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ت الخضساء5-2-3)  ( ممازطاث ادازة االإىازد البشسٍ

ت( مفهىم االإمازطا5-2-3-1)  ث الخضساء لإدازة االإىازد البشسٍ

( إصاعر ا تتىاعص الحكتتغية ا اًتتغاى بتندتتا اؾتتعسضام ؾ اؾتتاد إصاعر ا تتىاعص الحكتتغية لتتضٖ  Rani et alل. 2014ويٗتتغٝ )

اصر ما تؿاٖض في اؾعضامة الج  ة.  الاؾعسضام ا ؿعضام للةىاعص صازل ا نٓةاد م وٖ

أندتتتا اؾتتتعسضام ؾ اؾتتتاد إصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية ل عتتتج ٘ الاؾتتتعسضام  ٦ةتتتا تٗتتتغٝ إصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية ا اًتتتغاى ٖاتتتع

ٟإن  تت٘ مٗنىيتتاد ا تتىْ ةتتا٫ وتٗؼيتتؼ ال٣ًتتا ا الج   تتة التتتي رتتلمصي إبتتع مؼيتتض متت  عٞ ا ؿتتعضام للةتتىاعص صازتتل ملمؾؿتتاد ٖ 

اٞٔ ( م أو ٖةل تتة إ كتتتاى ٢تتىر ٖاملتتة زًتتتغاى رتتعٟه  ور٣تتضع ورةتتتاعؽ ا جتتاصعر ا اًتتغاى وردتتتAhmadل 2015وعيتتار  )

ٖاتتتتتع أرتتتتتضاٞها ا اًتتتتتغاى زتتتتت ٫ ٖةل تتتتتة إصاعر ا تتتتتىاعص الحكتتتتتغية ل زع تتتتتاع والعىْ تتتتت٠ والعتتتتتضعي  م والعٗتتتتتىيٌ ورُتتتتتىيغ 

 (Ahmad, 2015; Mathapati, 2013).ورنة ة عأؽ ا ا٫ الحكغي للكغ٧اد

هتتتتتتا )  ٗؼيتتتتتتتؼ ٖاتتتتتتتع أندتتتتتتتا اؾتتتتتتعسضام ؾ اؾتتتتتتتاد إصاعر ا تتتتتتتىاعص الحكتتتتتتغية الٟلؿتتتتتتتٟاد وا ةاعؾتتتتتتتاد لع Zoogah( 2011ويٗغٞ

تتتتىا ٞ تتتته نا تتتتخم ٖتتتت  الماتتتتاوٝ الج   تتتتة فتتتتي ا نٓةتتتتاد  إد مغٚ ةتتتتا٫ وإخجتتتتاٍ أي يتتتتغعٚ الاؾتتتتعسضام ا ؿتتتتعضام  تتتتىاعص ٖ 

هتتا )Ahmadل2015) غٞ ٖاتتي أندتتا تكتتإد إبتتع الؿ اؾتتاد وا ةاعؾتتاد و نٓةتتة التتتي  Opatha & Arulrajah( 2016(. وٖ

ةا٫. ٟ  ا نٓةة زًغاى لها ل الٟغص والمجعة٘ والج  ة الُج ٗ ة وٖ   رجٗل مةاعؾاد مىْ

٣تا ٫ ) تة مةاعؾتاد الإصاعر ا ًتةنة  Guerc et al( .2016ووٞ تٗتغٝ مةاعؾتاد ا تىاعص الحكتغية ا اًتغاى بتندتا مجةىٖ

تة واؾتٗة مت  ختاماي  ؾته  مُالجتاد مدتضصر بال٩امل في ؾ ا١ اجعة ا ي وؾ ا خي وفي ؾ ا١ ب جي  ٣تضم ٞ ته مجةىٖ

٘ م  مؿعىي أصاى ا نٓةة.  للكغ٦ة لرلمٟاّ ٖاع الج  ة م بةا  غٞ

٣تتا ٫ ) ٞتتإن مٟهتتىم إصاعر ا تتىاعص الحكتتغية ا اًتتغاى يكتتةل تٗغيٟتتاد مسعلٟتتة و٧لهتتا  Amrutha & Geetha( 2020ووٞ

النةتتتتتى الهتتتتتنا ي لع٩تتتتتىي  الثتتتتتدور وا لمٟتتتتتاّ ٖاتتتتتع الج  تتتتتة  اجتتتتتة إبتتتتتع العتتتتتىاػن بتتتتتإن رد٣ تتتتت٤ةكتتتتت٩ل ٖتتتتتام تؿتتتتت ع لكتتتتتغح ا لم

٣تتا ٫ )Sudin, & Saad, 2018الُج ٗ تتة بد تتث رؼصرتتغ أج تتا٫ ا ؿتتع٣جل ) ٞتتإن إصاعر ا تتىاعص  Jabbour( 2013(. و وٞ

النةىطج تة مت٘  رتضاٝ  الحكغية ا اًغاى رنُىي ٖاع ا ىاىمة الماُُة و ا نٓةة  ةاعؾتاد إصاعر ا تىاعص الحكتغية

 (Yu et alل. 2020الج   ة للةنٓةاد )

اا   فاااث الظااابقت طااىف ٌعخمااد الباحااث ع ااي حعسٍ  ;Renwick etal., 2013),.2018وفااي ءااىء اطااخعسار الخعسٍ

Tang et al)  ت ت حعكاع الجىاناب البُةُات لإدازة االإاىازد البشاسٍ وهى أن االإمازطااث الخضاساء لإدازة االإاىازد البشاسٍ

ت الإنع الخلىر أزناء العملُااث الدشالُلُت للشاسكاث ، كماا ٌشامل مفهاىم  نصب جسكيزها ع ى ادازة االإىازد البشسٍ وٍ

ت ممازطااااث أخاااسي مثااال االإ ت االإمازطااااث الخضاااساء لإدازة االإاااىازد البشاااسٍ مازطااااث االإخعلقااات بااابدازة االإاااىازد البشاااسٍ

الاطتراجُجُت والأداء العالي والالتزام العالي ، وذلك نغسا لأنه ٌعبر عن مفهاىم االإمازطااث الخضاساء لإدازة االإاىازد 

خماش ى مع طبُعت الدزاطت. ت بشكل شامل وٍ  البشسٍ
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 في     مةاعؾاد عئ ؿ ة هي : Yusliza et al( .2019وننٟها )

ت الخضساء حمُع الأ شطت االإخعلقت بعملُت اكدظاب االإىاهب  -  اكدظاب االإىازد البشسٍ

 الاحخفاظ باالإىعفين ذوي الكفاءة العالُت  -

إبتتتتي أن مةاعؾتتتتاد إصاعر ا تتتتىاعص الحكتتتتغية ا اًتتتتغاى تكتتتتةل مةاعؾتتتتاد مثتتتتل العىْ تتتت٠  Tang et al( .2018وأقتتتتاع )

والازع تتتتتتتاع  زًتتتتتتتغ م والعتتتتتتتضعي   زًتتتتتتتغ م وإصاعر  صاى  زًتتتتتتتغ م و جتتتتتتتغ ونٓتتتتتتت  ا ٩اٞتتتتتتتتر ا اًتتتتتتتغاىم و ا كتتتتتتتتاع٦ة 

مٗٓتتت  الجتتتاخثإن ( وهتتتي التتتتي ارٟتتت٤ ٖليدتتتا Tang et al.2018ا اًتتتغاىم وؾتتت ع  اؾتتتعسضام رلتتت٪  ةٗتتتاص التتتتي ٢تتتضمها )

 وؾ ع  ٖغيها ٖاع الندى العابي:

 الخىعُ  الأخضس (1)

تائ٠ ٢ت   زًتغاى رجتا   رًٟل ا نٓةاد التي ر ججي ال٣ت   ا اًتغاى أن رعتىاٞغ لتضي ا غ تلمإن الملمعةلتإن لكتٛل الىْ

ٟإن ا ؿتتتعٗض   ل نستتتغاٍ فتتتتي   كتتتُة الج   تتتة لعد٣ تتت٤ مةاعؾتتتتاد  الج  تتتة خ تتتث  عٗتتتإن ٖاتتتع ا نٓةتتتتاد جتتتظا ا تتتىْ

يتة  إصاعر ا تىاعص الحكتغية ا اًتغاى رهتة    ( م ويجت  ٖاتعZhu et al., 2021 ؿت ىل ة الاجعةاٖ تة ةكت٩ل ٞٗتا٫ )ا

ت٤ أؾتلىا  الٗض ض م  مةاعؾاد ا ىاعص الحكغيةم مثتل العىْ ت٠ والازع تاعم والعتضعي م ور٣ ت    صاى م والعٗتىيٌ وٞ

 ا نٓةة.يؿار  في إ جاص ٢ىر ٖةل رعٟه  وتعج٘ الؿلى٥  زًغ في 

( أن رلتت٪ الإصاعر ٧انتت  جتتؼى متت  اؾتتادار ج ة الٗةتتل للةنٓةتتاد زتت ٫ تؿتتٗ ناد Mishra & Kiranmaiل 2014أ٦تتض )

ال٣تتتغن ا ا،تتتخيم وأنتتته  ة٨تتت  لإصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية ا اًتتتغاى أن ر٣تتتىم بتتتضوع رتتتام يتتتة  مسعلتتت٠   كتتتُة الهتتتض ٣ة 

ى الهاصٞتة إبتع تٛ إتد ا ةاعؾتاد ا لمال تةم طلت٪ أن اٖعةتاص للج  ة م  ز ٫ إقغا٥  ٞغاص ٦جؼى م  ا جاصعاد ا اًتغا

تة ومكتاع٦ة  ٞتغاصم والاؾتع٣ُاام والازع تاعم والعتضعي  مت  قتتندا تعتج ٘ العنتىٕ  مةاعؾاد جض ضر مثتل إصاعر ا ٗغٞ

 وال٣ اصر بةا يؿار  في ردؿإن ب  ة ا نٓةة.

أن ا نٓةتتاد ا ٗانتتغر رغ٦تتؼ ارعةاما دتتا ٖاتتع مجتتاصعاد ا ؿتت ىل ة الاجعةاٖ تتة ا غرجُتتة  Turner et al). 2019ويتتغي )

بال٣ًتا ا الاجعةاٖ تتة خ تث تؿتتاٖض ا تىاعص الحكتتغية ا اًتغاى ا نٓةتتة فتي تٗؼيتتؼ ا ؿت ىل ة الاجعةاٖ تتة للٗتاملإن. ٦ةتتا 

                                    ٟتتتتتتتتتتتتتتٌ الع٩لٟتتتتتتتتتتتتتتةتؿتتتتتتتتتتتتتاٖض مجتتتتتتتتتتتتتتاصعاد ا تتتتتتتتتتتتتتىاعص الحكتتتتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتتتغاى ا نٓةتتتتتتتتتتتتتتاد ٖاتتتتتتتتتتتتتتع ا٦ كتتتتتتتتتتتتتتاٝ َتتتتتتتتتتتتتغ١ بض لتتتتتتتتتتتتتتة  ا

 (Ridwan et alل. 2017)

ب الأخضس  (2)  Green trainingالخدزٍ

ٟإن لتتتتعٗل  مهتتتتاعاد خةا تتتتة الج  تتتتة GTالعتتتتضعي   زًتتتتغ ) (Jabbour (2011ٖتتتتغٝ ( بتنتتتته   كتتتتُة التتتتتي رتتتتضٞ٘ ا تتتتىْ

 Fernandez et( .2003 رتضاٝ الج   تةم ٦ةتا أقتاع )ورىج ه الارعةام لل٣ًا ا الج   ةم ورى أمغ أؾا تخي فتي رد٣ ت٤ 

al  ٟإن بسهتتتتتتتىم   كتتتتتتتُة الج   تتتتتتتة تتتتتتتة وا هتتتتتتتاعاد لتتتتتتتضي ا تتتتتتتىْ                  إبتتتتتتتي أنتتتتتتته  ة٨تتتتتتت  أن  ؼيتتتتتتتض العتتتتتتتضعي  متتتتتتت  التتتتتتتى ي وا ٗغٞ

 (.Tang et alل. 2018)

إد العتتضعي   زًتتغ إبتتع جانتت  بتتغامج العٗلتت    جة تت٘ أًٖتتاى الكتتغ٦ة م ولتت  ـ ٣ٞتتِ يول تت٪ ا تتغرجُإن ٦ةتتا  جتت  رتتىٞ

٣تتا ٫ )Tang et alل.2018بتتالإصاعاد الج   تتة ) ( يكتتةل العتتضعي   زًتتغ    تتة جىانتت  هتتي: Tang et alل.2018(م ووٞ
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ة وتناى ا نار  زًغ.  تٗؼيؼ الى ي م إصاعر ا ٗغٞ

ا ةاعؾتتاد ا ٗعةتتضر بتتإن ( أن العتتضعي   زًتتغ رتتى أ٦ثتتد 2013) CIPDوأ٦تتض مٗهتتض تكتتاعرغص لكتت ىن  ٞتتغاص والعنة تتة 

( إبتتتي أن Lawal& Olawoyin,2021 مةاعؾتتتاد إصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية ا اًتتتغاىم ٦ةتتتا أقتتتاع الٗض تتتض متتت  الجتتتاخثإن )

ا في ردؿإن  صاى الج ،ي )  ا عئ ؿ   ٠ رلٗ  صوع  ة وا هاعاد الج   ة للةىْ  Guerci et.(al.,2016تٗؼيؼ ا ٗغٞ

ٟتىن ردض تض ا كت٨ د الج   تتة  Vidal-Salazar et al( .2012وأقتاع ) إبتي أنته بًٟتل العتتضعي   زًتغ يؿتعُ ٘ ا ىْ

 .(Guerci et alل. 2016وارساط ال٣غاعاد وارساط الإجغاىاد ا ناؾجة لعدؿإن  صاى الج ،ي )

قاااات  ب الأخضااااس الااااى جىعُاااات االإااااىعفين الجاااادد والقاااادام  بالثقافاااات البُةُاااات الخنغُمُاااات بطسٍ وتهاااادف بااااسامب الخاااادزٍ

ب الخاا   ب العاام والثاا ي الخادزٍ ب الأول الخادزٍ مكن أن ًخكىن هرا البرناامب مان ناىعين مان الخادزٍ مناطبت ، وٍ

   ت حااىل طُاطاااث االإنغماات االإخعلقاات بالبِ اات، بالىعُفاات، فااي البرنااامب الأول ًااخ  اعطاااء االإااىعفين االإعسفاات الأطاطااُ

ا  وعُفاي محادد للمااىعفين الجادد والاري ٌلطااي  و فاي البرناامب الثاا ي جقااىم بعام االإنغمااث بترجِاب بسنااامب حعسٍ

اااسي العدًاااد مااان Arulrajah et al 2019,.Yusliza et al,. 2015كااال حاناااب مااان حىاناااب وعُفااات معُنااات ) ( ، وٍ

بي ًجاااب أن ًضااامن أن االإاااىعفين ع اااى دزاًااات بمظااائولُاته  البُةُااات وأن ًكىناااىا ع اااى البااااحثين أن البرناااامب الخااادزٍ

ااا   ,Mandip, 2012; Renwick et al. Romeedy), 2013 -دزاًاات بالظُاطاااث الخنغُمُاات وزقافاات االإنغماات أًض 

2019) 

إد  ٟإن متتتت  زتتتت ٫ رتتتتىٞ تتتتة ويُتتتتىع الؿتتتتلى٥ ا ؿتتتتعضام للةتتتتىْ العتتتتضعي  ختتتتى٫ ويٗتتتتؼػ العتتتتضعي   زًتتتتغ ا هتتتتاعاد وا ٗغٞ

ٟإن م ويجتتتت  ٖاتتتتع ا نٓةتتتتة إجتتتتغاى نتتتتضواد ووعف ٖةتتتتل رث٣ ٟ تتتتة ب   تتتتة م إن  الاؾتتتتعضامة الج   تتتتة لعٛ إتتتتد مى٢تتتت٠ ا تتتتىْ

ردل تتتتتل اخع اجتتتتتاد العتتتتتضعي  ا عٗل٣تتتتتة بالج  تتتتتة رتتتتتى ا اُتتتتتىر  وبتتتتتع ندتتتتتى رتتتتتضعي  ال٣تتتتتىي الٗاملتتتتتةم ويًتتتتتة  ا ؿتتتتتعىي 

ٟتىنم  ة الج   ة التي  دعاجهتا ا ىْ وثٗتض ردض تض اخع اجتاد العتضعي  م  جت  ٖاتع ا نٓةتة رهتة   ا ُلىا م  ا ٗغٞ

ٟإن ) ( م  أجل رد٣ ٤  رتضاٝ العنٓ ة تة الج   تة م ويٗتض العتضعي   زًتغ Tang et alل.2017بغنامج رضعي  للةىْ

ٟإن ختتتى٫ ا جىانتتت  الماعلٟتتتة لل٣ًتتتا ا الج   تتتة. يُٗتتت  نٓتتتغر  ا٢جتتتة لهتتت  تتتة للةتتتىْ غ ا ؼيتتتض متتت  ا ٗغٞ تتتا ٞٗتتتالا  تتتىٞ  نٓام 

غ ٞغنتتتة  للعٗامتتتل مٗهتتتا ةكتتت٩ل  تتتلم ذ. لا  تجرتتتي أن  ٩تتتىن بغنتتتامج العتتتضعي   زًتتتغ ل٣ؿتتت  مٗتتتإن م بتتتل  جتتت  أن  تتتىٞ

ٟإن ) ة والى ي بالج  ة  جة ٘ ٞ اد ا ىْ  (.Sammalisto and Brorsonل 2008م ؿاوية لعُىيغ ا هاعاد وا ٗغٞ

  Green performance managementالأداء الأخضس  ادازة (3)

ٟإن ٖاتتتتع ردؿتتتتإن مهتتتتاعا د  ا هن تتتتة التتتتتي تؿتتتتاٖض ٖاتتتتع PM صاى )إصاعر  ( هتتتتي الٗةل تتتتة التتتتتي  تتتتع  متتتت  ز لهتتتتا ختتتتث ا تتتتىْ

 (Ahmad,2015). رد٣ ٤  رضاٝ والٛا اد العنٓ ة ة بُغي٣ة أًٞل

عسضام و دع  إصاعر  صاى  زًغ بال٣ًا ا ا عٗل٣ة بالارعةاماد والؿ اؾاد الج   ة فتي الكتغ٦ة م ٦ةتا رغ٦تؼ ٖاتع اؾت

٣تا ٫ )Ahmadل2015ا ؿتلمول اد الج   تة ) . تكتإد إصاعر  صاى  زًتغ Jabbour, Santos and Nagano( 2008(. ووٞ

(GPM( ٟإن في إَاع الإصاعر الج ت ة  (Tang et alل. 2018( إبع نٓام ر٣    أ كُة أصاى ا ىْ

تتتتتتتتتتتتتتا عئ ؿتتتتتتتتتتتتتت ا فتتتتتتتتتتتتتتي رنٟ تتتتتتتتتتتتتتظ مةاعؾتتتتتتتتتتتتتتاد إصا               عر ا تتتتتتتتتتتتتتىاعص الحكتتتتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتتتتغاى ويٗتتتتتتتتتتتتتتض نٓتتتتتتتتتتتتتتام إصاعر  صاى  زًتتتتتتتتتتتتتتغ جانج 

ٟإن ا تتغرجِ بالج  تة م  تت  نٓتتام Gholami et alل(2016 (م وردعتتا  ا نٓةتتة إبتع ا لم٨تت  ةكت٩ل منٟهتتل ٖاتتع أصاى ا تىْ
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ٟإن ٖاتتتع ا ؿتتتاع الملمتتتضص مؿتتتج٣ام ورًٟتتتل الكتتتغ٧اد ٖتتتاصر أن  ٩تتتىن لتتتضيدا مٗ تتتاع أصاى   صاى الٗتتتاصي لًتتتةان أن ا تتتىْ

 ,Renwick et al., 2009ل 2013( ومغاجٗتاد الج  تة ل٣ تاؽ  صاى الج جتي )EMISمٗلىماد لإصاعر الج  تة )ب جي وأنٓةة 

Marcus and Fremeth ويجتتت  صمتتتج .)EMIS  متتت  اؾتتتتعسضامه 
 
ٟإن بتتتضلا متتتت٘ نٓتتتام ٢ تتتاؽ  صاى لع٣ تتت   أصاى ا تتتتىْ

تتتضاص الع٣تتتاعيغ. ويكتتتإد ؾتتتٗ ض و زتتتغون ) ام ملمقتتتغ  صاى  زًتتتغ لعدض تتتض ( إبتتتي أرة تتتة اؾتتتعسض٦2019ةجتتتغص نٓتتتام لٖإ

 ا ٗا إد ا اًغاى ا ؿلمول اد الج   ة وا لمىاص  الج   ة ورىانل الؿ اؾاد ا اًغاى( في نٓام ر٣     صاى.

٣تا ) ًتاى و رغجةتة  Milliman and Clair(1996ووٞ تؿتاٖض إصاعر  صاى  زًتغ فتي ويت٘ أرتضاٝ زًتغاى  جة ت٘ ٖ 

ٟإن م ووي٘ ملمقغاد ليصاى  زًتغ و٦تظل٪ ويت٘ ؾلؿتلة مت  ا ٗتا إد   رضاٝ الج   ة في زُِ ٖةل  جة ٘ ا ىْ

اد مثتتل ا لمتتىاص  الج   تتة وا ؿتتلمول  ًتتاى فتتي ر٣  ةتتاد  صاى م والتتتي تُٛتت  مىيتتىٖ اد الج   تتة م ا اًتغاى  جة تت٘ ٖ 

 (. Tang et alل. 2018ٞةلمقغاد  صاى ا اًغاى الىا لمة لا ٚج  ٖ دا في أنٓةة إصاعر  صاى )

 Green pay and rewardالأحىز واالإكافآث الخضساء  (4)

 غر٨تتتتتؼ نٓتتتتتام ا ٩اٞتتتتتاد إبتتتتتع مجةتتتتتل ا لمتتتتتىاٞؼ التتتتتتي تؿتتتتتعسضمها ا نٓةتتتتتة متتتتت  أجتتتتتل جتتتتتظا الٗتتتتتاملإن والملماٞٓتتتتتة ٖلتتتتتيد  

تتة والؿتتلى٦ اد الإ جاب تتة لتتضي الٗتتاملإن لعد٣ تت٤  رتتضاٝ نٓتتام ا ٩اٞتتاد وردٟإتتثر م وطلتت٪  متت  أجتتل تعتتج ٘ ا ٗغٞ

تتتائ٠ إصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية ا اًتتتغاىم وتٗعةتتتض اؾتتتعضامة أصاى ا نٓةتتتة الج ،تتتي  ا اًتتتغاى وْ ٟتتتة عئ ؿتتتة أزتتتغي متتت  وْ

ا ٖاتتتع ا ٩اٞتتتاد ا اًتتتغاى لعدٟإتتتث ا تتتض غي  والٗتتتاملإن ٖاتتتع مجتتتاصع   ٦جإتتتد 
 
اد الإصاعر الج   تتتةم وية٨تتت  للةنٓةتتتاد اٖعةتتتاصا

مةاعؾتتة طلتت٪ بُتتغي٣عإن رةتتا ا ٩اٞتتاد الٗ ت تتة وا ٩اٞتتاد ا اص تتة متت  أجتتل م٩اٞتتتر الٗتتاملإن ٖاتتع أصازدتت  الج ،تتي ا ج تتض 

 (2118اطماعُل والبردان، )

إن صمج ٖنانغ الإصاعر ا اًتغاى يتة  بغنتامج العٗىيًتاد با نٓةتة يٗعبتد أمتغا خاؾتةا فتي  صاى الج ،تيم ٣ٞتض لاختٔ 

2001 Forman & Jorgensen  تتت٠م ٦ةتتتا وجتتتضد وجتتتىص رتتتت إد إ جتتتاث  لهتتتظ  العٗىيًتتتاد ٖاتتتع  صاى  زًتتتغ للةىْ

للج  تتتتتتتتة صٞٗتتتتتتتت   تتتتتتتتض غيدا العنٟ تتتتتتتتظ إن  ( أن الكتتتتتتتتغ٧اد التتتتتتتتتي لتتتتتتتتضيدا أصاى نتتتتتتتتض Berrone & Gomez٤ل 2009صعاؾتتتتتتتتة )

 تٗىيًاد أ٦ثد مةا صٞٗ  الكغ٧اد ٚإد الهض ٣ة للج  ة.

( الٗض تتض متتت  مةاعؾتتاد إصاعر ا ٩اٞتتتاد ا اًتتغاى مثتتتل نٓتتام  جتتتغ  زًتتتغ / Renwicket (2008و٢تتض ا٢اتتتدح ٧تتل متتت  

ًتتغاىم واؾتتعسضام م٩اٞتتاد الإصاعر ا ٩اٞتتتر ا اًتتغاىم والبتتدامج ا هتتةةة  ٩اٞتتتر الٗتتاملإن ٖاتتع ا٦ ؿتتاا ا هتتاعاد ا ا

                الج   تتتتتتة ا اص تتتتتتتة والٗ ت تتتتتتةم واؾتتتتتتتعسضام ا ٩اٞتتتتتتاد الإ جاب تتتتتتتة فتتتتتتتي الإصاعر الج   تتتتتتةم وزُتتتتتتتة ا ٩اٞتتتتتتتر العاهتتتتتتت ة وعتتتتتتتتِ 

)ا ٩اٞتتتاد والضٖا تتتة و صواع ا ااعج تتتةم والثنتتتاى ال تتتىم  وا كتتتاع٦ة فتتتي ا جتتتاصعاد ا اًتتتغاى متتت٘ ا ٩اؾتتت  الادويج تتتة / 

ٟاىاد الًغيح ة ا اًغاى.ال  ىْ ٟ ة ) رغ٢ ة ا ض غون م  ز ٫ صٖ  الٗاملإن في الإصاعر الج   ة(م واؾعسضام اٖلإ

٣تا ٫  إبتع نٓتام ا ٩اٞتاد  GPR( يكتإد نٓتام  جتىع وا ٩اٞتاد ا اًتغاى )(Jabbour et al. 2013; Mandip, 2012وٞ

إتتتتتتتتتتد ا ال تتتتتتتتتتة م ةدتتتتتتتتتتضٝ جتتتتتتتتتتظا واؾتتتتتتتتتت ج٣اى وردٟإتتتتتتتتتتث ا تتتتتتتتتتى                ْٟإن للةؿتتتتتتتتتتارةة فتتتتتتتتتتي رد٣ تتتتتتتتتت٤  رتتتتتتتتتتضاٝ الج   تتتتتتتتتتة ا ال تتتتتتتتتتة وٚ

 (.Tang et alل.2018)

ا لا  عجتتتتؼأ متتتت  نٓتتتتام  ٣تتتتا للةٗتتتتا إد  GHRMيٗتتتتض نٓتتتتام ا ٩اٞتتتتاد ا اًتتتتغاى جتتتتؼى  ٟإن التتتتظ   ٖةلتتتتىا وٞ ينتتتته  دٟتتتتؼ ا تتتتىْ

( وتا ثتتل تٗعةتتض الاؾتتعضامة العنٓ ة تتة ةكتت٩ل ٦جإتتد ٖاتتع نٓتتام Jabbour et alل. 2015الج   تتة التتتي ويتتٗهدا ا نٓةتتة )



 2024 إبغيل  –الثالثالٗضص  -( 61المجلض ) – ©الإصاعيةمجلة جامٗة الإؾ٨نضعية للٗلىم 

     

 

[311] 

 

( زةؿتتتتتتة جىانتتتتت  ل٣ تتتتتاؽ ا كتتتتتاع٦ة ا اًتتتتتتغاى وهتتتتتي: ويتتتتتىح الغؤيتتتتتتة Tang et alل.2018ا ٩اٞتتتتتاد  زًتتتتتغ وختتتتتضص )

ا اًتتتتغاىم منتتتتار التتتتعٗل   زًتتتتغ م ٢نتتتتىاد الإرهتتتتا٫ الماعلٟتتتتة م رًٟتتتت ل ا ةاعؾتتتتاد ا اًتتتتغاى م وتعتتتتج ٘ ا كتتتتاع٦ة 

 ا اًغاى.

 ازكت الخضساء االإش (5)

 ة٨  تٗغي٠ الانضما  بتنه مكتاع٦ة الٗتاملإن فتي الٗةل تاد ال كتٛ ل ة والاتثامه  بعد٣ ت٤ ويتةان النجتاح للةنٓةتةم 

تتا أنتته أختتض العُج ٣تتاد الج   تتة   ً و٦تتظل٪ ا ؿتتارةة ب٣تتضعا د  ومهتتاعا د  فتتي رد٣ تت٤ العدؿتتإن العنٓ متتي وي٣هتتض بتته أ 

التي ر  ذ للٗاملإن ٞغنتة لاعرجتاٍ بتالإصاعر الج   تة والتتي تكتةل ٖتضر أنتىإ ومةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى 

تتتة الًتتتةن ةم والتتتتي تؿتتتهدضٝ ردٟإتتتث الٗتتتاملإن متتت  أجتتتل الالاتتتثام بتتتالإصاعر الج   تتتة  م دتتتا ا كتتتاع٦ة و ٣اٞتتتة التتتضٖ  وا ٗغٞ

 (.Renwick et alل. 2013للةنٓةة )

  حعسٍ  االإشازكت الخضساء ( أ)

غ ٞغنتتتتا للةتتت ٟإن للةكتتتتاع٦ة فتتتي الإصاعر الج   تتتتةم ٖاتتتع ؾتتتح ل ا ثتتتتا٫ م ٢تتتض تعتتتتج٘ الكتتتغ٧اد رُتتتتىيغ أن الكتتتغ٧اد رتتتىٞ ىْ

ٟإن متت  العٗجإتتد ٖتت   عازدتت  وم خٓتتا د  ٖتت  خةا تتة الج  تتة ةكتت٩ل ٧امتتل م  منهتتاد ارهتتا٫ ٚإتتد عؾتتة ة لعة٨تتإن ا تتىْ

اع الغٚ  م  أن الكغ٧اد ٢ض رع٨جض ةٌٗ ا اؿائغ ن  جة للةكاع٦ة ا اًغاى.  وٖ

ٟإن ٖاتتتع  Jamal et al.( 2001وأقتتتاع ) إبتتتع أنتتته  ة٨تتت  رد٣ تتت٤  رتتتضاٝ ا اًتتتغاى للةنٓةتتتة متتت  زتتت ٫ م٩اٞتتتتر ا تتتىْ

الاتتثامه  ةٗتتغى وتٗؼيتتؼ الؿتتلى٦ اد ا اًتتغاى و٦تتظل٪ ا ةاعؾتتاد ا ؿتتعضامة خ تتث  ة٨تت  أن تؿتتعٟ ض الكتتغ٧اد متت  

ىا ٞيدتا وت عتج ٘ الؿتلى٥  زًتغ م مت  أنٓةة ا ٩اٞاد والعٗىيًاد في ا لمض أو ال٣ًاى ٖاع الؿلى٦ اد ٚإد ا غٚ

زتتت ٫ رهتتتة   أنٓةتتتة ا ٩اٞتتتاد لتتتع٨ٗـ الاتتتثام ا تتتض غي  ٖاتتتع ا ؿتتتعىي الاؾتتتادار جي ندتتتى الج   تتتة م رتتتظا الالاتتتثام ٖاتتتي 

ا ؿتتعىي الاؾتتادار جي ؾتتىٝ  لهتت  الٗتتاملإن أ ًتتا أن  هتتجدىا أ٦ثتتد مؿتتلمول ة رجتتا  الج  تتة وأ٦ثتتد انستتغا اَتتا ا جتتاصعاد 

 ا اًغاى.

ٟإن بٟتغم للةكتاع٦ة فتي الإصاعر الج   تة م مةتا  دٟتؼر  ٖاتع  .Renwick et al( 2013أ٦تض ) ٖاتي أنته  ة٨ت  رؼويتض ا تىْ

 (.Tang et alل. 2018صٖ  من٘ العلى  وردض ض الٟغم الج   ة )

   )ب( دوز االإشازكت الخضساء كعامل حاط  في جحظين أداء االإنغماث

ؾعٟاصر ال٩املة م  ا تىاعص فتي م٩تان الٗةتل ٦جتؼى مت  رججتي ا ةاعؾتاد ٖاع ؾح ل ا ثا٫ م ر٣ل ل النٟا اد والعلى  والا 

ا اًغاى م لظل٪  ج  ٖاع ا نٓةاد تعج ٘ وإلهام ال٣ىي الٗاملة لتضيدا للةكتاع٦ة مت  زت ٫ إَت ١ أ٩ٞتاع زًتغاى 

 ته إبتغاػ ونض ٣ة للج  ة م وية٨  رد٣ ٤ طل٪ ٖ  َغي٤ رة٨إن الٗةا٫ م ٦ةتا  ة٨ت  ل٣ؿت  ا تىاعص الحكتغية الٗةتل ٖل

ٟإن ا٢اتداح أو ر٣تض    ٟتىن بالث٣تةم ب  تة  ة٨ت  للةتىْ أرة ة ومعُلجاد زل٤ ب  ة ٖةل تكاع٦ ة ب  تة يكتٗغ ٞيدتا ا ىْ

ة للعٗامل مٗها ال٣ًا ا العنٓ ة ة الهامة.  (Jamal et al.,2021) أ٩ٞاع معنىٖ
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 Environmental Citizenship( الؤدازة البُةُت 5-2-4)

 الؤدازة البُةُتمفهىم ( 5-2-4-1)

 ة٨تت  أن تؿتتار  الإصاعر الج   تتة فتتي ختتل ا كتتا٧ل الج   تتة و ر٣لتتل متت  زلتت٤ مكتتا٧ل ب   تتة جض تتضر م ورنتتا٥ ارٟتتا١ بتتإن 

تا أ٦ثتد اؾتعضامة 
 
الٗلةاى ٖاع وجىص خاجة إبع مىاَنتة ب   تة ٞٗالتة م بةتا  ة٨ت  الإصاعر الج   تة أن رُتىع مجعةٗتا و ٖا 

ومٗع٣تتضاد ومىا٢تت٠ وؾتتلى٥  ٞتتغاص التتظ    تتغون أنٟؿتته  ٦جتتؼى متت  الؿ اؾتتة  و متت٘ رتتظا العدتتى٫ ؾتتىٝ رعٛإتتد ٢تت  

(. والإصاعر الج   تة م ٨ٟ٦تغر ومجتتا٫ للضعاؾتة م ر٣ت٘ يتتة   Harskamp et al., 2021, Barryل 2006الج   تة الٗا  تة )

نٓغيتتتتتة الإصاعر وت٨ٗتتتتتـ ٞهتتتتت  رلتتتتت٪ ا كتتتتتاع٦ة التكتتتتتُة فتتتتتي رد٣ تتتتت٤ رُلٗتتتتتاد العنة تتتتتة ا ؿتتتتتعضامة م ويدتتتتتضٝ ا ىاَنتتتتتىن 

إدرتتتتا متتتت  أمتتتتىع أزتتتتغي رعٗلتتتت٤  الج   تتتتىن إبتتتتع ختتتتل ال٣ًتتتتا ا ا ٗانتتتتغر ومنتتتت٘ ا كتتتتا٧ل ا جض تتتتضر ورد٣ تتتت٤ الاؾتتتتعضامة وٚ

 (  Harskamp etل. 2021ع الج  ة )با لمٟاّ ٖا

ٟإن يتغوعي  جة ت٘ ا نٓةتاد م ةٛتٌ  Rayner and Morgan(2017وأقتاع ) إبتي أن الؿتلى٥ الهتض ٤ للج  تة للةتىْ

النٓتتتتغ ٖتتتت  ال٣ُتتتتإ التتتتتي تٗةتتتتل بتتتته م ةؿتتتتح  ػيتتتتاصر الًتتتتِٛ الج ،تتتتي ٖاتتتتي ا نٓةتتتتاد واعرٟتتتتإ ر٩تتتتال ٠ اؾتتتتهد ٥ ا تتتتىاعص 

   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  أجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل الاؾتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعسضام ا ؿتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعضام للةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتىاعصوا لماجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة لعٗؼيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتؼ الؿتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلى٥ ا لميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتض للج

 .و٦ظل٪ لؼياصر إصعا٥ ا نٓةاد  ؿلمول هد  الج   ة

هتا ) غٞ ٖاتي أندتا الؿتلى٥ التظي ي٨ٗتـ الُغي٣تة التتي  عهتغٝ ةدتا  ٞتغاص فتي   كتُة ال ىم تة  Zhang et al( .2008وٖ

٣تتتا ٫ )ورت إدرتتتا ٖاتتتع الج  تتتةم رتتتظا النتتتىٕ متتت  الؿتتتلى٥  تتتع  العٗجإتتتد ٖنتتته فتتتي قتتت٩ل ؾتتتلى  إتتتد  كتتتِم وٞ ( ٥1986  كتتتِ وٚ

.Stern et al  ب نةتتا الؿتتلى٥ ٚإتتد التكتتِ رتتى 
 
الؿتتلى٥ التكتتِ رتتى الانٟعتتاح ٖاتتع ا كتتاع٦ة فتتي   كتتُة ا ٟ تتضر ب   تتا

 (.Chua et alل. 2018ا كاع٦ة في   كُة التي رعُل  ا لمض  ص ا م  الالاثام ٞ ةا  عٗل٤ بدةا ة الج  ة )

الإصاعر الج   تتة ٖاتتع أندتتا الإصاعر التتتي  ٣ىصرتتا الع٨ٟإتتد  زًتتغ التتظي  تتلمصي إبتتع أٖةتتا٫  son and Bell( 2006ويٗتتغٝ )

تتتتتا لٟتتتتتغػ الؼجتتتتتا  م Bauer et alل. 2020نتتتتتض ٣ة للج  تتتتتة ) ا زان  (م ٞهتتتتتي رٟؿتتتتتغ  تتتتتاطا  جتتتتتظ٫ ةٗتتتتتٌ   تتتتتاام جهتتتتتض 

تتاصر العتتضويغ م والتتجٌٗ رزتتغ لا  ٩لتت٠ نٟؿتته ٖنتتاى ؟  تتاطا   عساتتع ةٗتتٌ النتتاؽ ٖتت  ٢ تتاصر الج ؾتت  ٪ م أو ا جغائتتض لٖإ

الؿ اعر يؾجاا ب   ة أو ر٣ل ل الُا٢تة أو الى٢تىص التظي يؿتعسضمىنه فتي ا ستث٫ يؾتجاا ب   تة م ب نةتا  ٟٗتل رزتغون م 

 (,Shriar & Jin 2013 اطا  عُىٕ ةٌٗ  ٞغاص للعٗاون خت  ٖنضما  ٩ىن طل٪ مغر٣ا؟ ) 

 ( أبعاد الؤدازة البُةُت5-2-4-2)

( فتي    تة أةٗتاص Boiral 2012, Pailléنتن٠ الٗض تض مت  الجتاخثإن الإصاعر الج   تة فتي أةٗتاص مسعلٟتة م ٣ٞتض نتنٟها )   

 ;Luu,2017وهتي ا جتتاصعاد الج   تتة م ا كتاع٦ة ا ضن تتة وا ؿتتاٖضر الج   تة وؾتتاع ٖاتتي زُتتا  الٗض تض متت  الجتتاخثإن (   

SongSoopramanien,2019, Ojedokun,2018, Boiral et al., 2016; .(Chithra & Jyothi,2017 

تتة ا ضن تتة م التتى ي  Berkowitz et al( .2004ونتتنٟها ) تتة الج   تتة م ال٨ٟتتاىر الظار تتة ا ٗغٞ فتتي زةؿتتة أةٗتتاص وهتتي ا ٗغٞ

 بال٣   و ا لم٨ةة الٗةل ة.

خثإن وهتي    تة أةٗتاص م ( وهي التي ارٟت٤ ٖليدتا مٗٓت  الجتاBoral & Pailleل2012وؾ ع  اؾعسضام  ةٗاص التي ٢ضمها )
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 :وؾ ع  ٖغى رل٪  ةٗاص ٖاع الندى العابي

 (  eco-initiativesا جاصعاد الج   ة )

 (  Eco-civic engagementالج   ة ) -ا كاع٦ة ا ضن ة 

 (Eco-helpingا ؿاٖضر الج   ة )

 Environmental valuesال٣   الج   ة 

 ( الخميز االإئطس ى5-3)

ا لمؾدتتتتخي للةلمؾؿتتتاد الرتتتتلم ة يتتتتغوعر لا ٚجتتتت  ٖ دتتتام إط  جتتتت  ٖليدتتتتا أن تؿتتتتعج   للعُتتتتىعاد أنتتتجذ رد٣ تتتت٤ العةإتتتتث 

(م خ تتتتث  عًتتتتتة  العةإتتتتتث ا لمؾدتتتتخي مسعلتتتتت٠ الإجتتتتتغاىاد 2020الضاٖةتتتتة للعةإتتتتتث بةجتتتتتالاد ومٗتتتتا إد رُج ٣تتتتته م)بغ٦تتتتتة م 

تتتت٘ أصازدتتتتام وطلتتتت٪ متتتت  زتتتت ٫ العُتتتتىيغ  تتتت  ا لمؾؿتتتتاد متتتت  مىاجهتتتتة ا ناٞؿتتتتة وعٞ
ا
ة٨

ؤ
ا ؿتتتتعةغ تل ا دتتتتا و ؾتتتتال   التتتتتي ر

وؾ اؾتتتتا دا وأؾتتتتال   الٗةتتتتل والإنعتتتتا م ورنة تتتتة ال٨ٟتتتتاىاد لعُتتتتىيغ ا هتتتتاعاد وتعتتتتج ٘ الابع٩تتتتاع والعىانتتتتل فتتتتي نىٖ تتتتة 

٘ نعائجها بعٟى١ )  (.Riveraل 2021الٗ ٢اد م٘ الج  ة الملم ُة ةدا وردؿ  دام والٗةل ٖاع عٞ

 ( ماهُت الخميز االإئطس ي5-3-1)

تتتتة متتتت    كتتتتُة وا ةاعؾتتتتاد التتتتتي ر٣تتتتىم ةدتتتتا ا لمؾؿتتتتةم باؾتتتتعسضام رحنيدتتتتا لاؾتتتتادار ج ة  العةإتتتتث ا لمؾدتتتتخي رتتتتى مجةىٖ

تكعةل ٖاع ٧اٞتة ٖنانتغ ا لمؾؿتة مت   رتضاٝ والؿ اؾتادم وا اُتِ الاؾتادار ج ةم والٗةل تاد الماعلٟتةم ًٞت  

لىج تتتتتة وا ٗلىمار تتتتتة ٖتتتتت  رُتتتتتىيغ البتتتتتدامج وا اتتتتتضماد ا ٣ضمتتتتتةم واؾتتتتتعٛ ٫ ا تتتتتىاعص ا اص تتتتتة وا ال تتتتتة والحكتتتتتغية والع٨نى 

تتتتتتة ورنة تتتتتتة الكتتتتتتغا٧اد ا ااعج تتتتتتتة بةتتتتتتا  د٣تتتتتت٤ لهتتتتتتتا مؿتتتتتتعىياد أصاى بتتتتتتارغر ومؿتتتتتتتعضامة رل تتتتتتي ورعجتتتتتتاوػ رى٢ٗتتتتتتتاد  وا ٗغٞ

واخع اجتتاد جة تت٘ ا ؿتتعٟ ض   التتضازل إن وا اتتاعج إنم وا ٗن تتإن با لمؾؿتتةم وتةتتا  ٨ؿتتلدا ال٣تتضعر وا إتتثر العناٞؿتت ة 

 م والٗا  ة .ٖاع جة ٘ ا ؿعىياد الململ ة والإ٢ل ة ة

 (  شؤة مفهىم الخميز االإئطس ى5-3-2)

تتة متت  ا ٗتتا إد ا عةإتتثر ولتتظا ٣ٞتتض رُتتىعد رتتظ   إن العةإتتث ا لمؾدتتخي ٖجتتاعر ٖتت  إَتتاع م دجتتي للعُتتىيغ متت  زتت ٫ مجةىٖ

هتىع ا تضاعؽ وا تتضازل ال٨ٟغيتة الماعلٟتة وأن ْهتىع مٟهتتىم العةإتث ا لمؾدتخي اعرتتجِ  ا ٗتا إد مت٘ رُتىع ٖلتت  الإصاعرم وْ

اعرجاَا و  ٣ا م٘ رُىع جظوع مٟار   ا جىصرم خ ث قهض النه٠ الثتا   مت  ال٣تغن الٗكتغي  وختت  ال٣ٗتض  و٫ مت  

 لٟ تة الثالثتتة تٛإتد ال٨ثإتتد مت  ا ٟتتار   الإصاعيتتةم ٞةت  العىجتته إبتع الاد٦إتتث ٖاتتع عأؽ ا تا٫ ا تتاصي إبتع الاد٦إتتث ٖاتتع عأؽ 

٦إتتث ٖاتتع ا جةهتتىع ا اتتاعخي والتتضازايم ومتت  الاد٦إتتث ٖاتتع جتتىصر ا اتتضماد ا تتا٫ ال٨ٟتتغيم ومتت  الاد٦إتتث التتضازاي إبتتع الاد 

 إبع الاد٦إث ٖاع العةإث في ا اضماد.

 ( مساحل جطىز الخميز االإئطس ي5-3-3)

 (٢ض مغ رُىع  مٟهىم العةإث ا لمؾدخيم ةٗضر مغاخل م وهي ٧العابع:2021َج٣ا يبى ؾٗضر وأزغون )
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  مسحلت الخِظير .1

تت  با ىجتتة  وبتتع غٞ للعةإتتثم و٢تتض ْهتتغد فتتي بضا تتة الثةان تتاد متت  ال٣تتغن الٗكتتغي  خ تتث ختتض   تٛ إتتداد ٖة ٣تتة فتتي  ؤٖ

ا ةاعؾتتتتاد الإصاعيتتتتةم  متتتتغ التتتتظي أصي إبتتتتع رغاجتتتت٘ الكتتتتغ٧اد  وعوت تتتتة أمتتتتام الكتتتتغ٧اد ال ابان تتتتة فتتتتي الؿتتتتى١م وفتتتتي رتتتتظ  

تة العٛ إتداد التتي ردتتض دا م و  ل٨ت  يكتةل أ ًتا رُتىيغ ا اضمتتة أو ا غخلتة نجتض أن رةإتث ا لمؾؿتاد لا  ٨ةتت  فتي مجةىٖ

ٗتتغٝ بال٣ ةتتة ا ًتتاٞةةم والتتتي رعةثتتل فتتي الٟتتغ١ بتتإن ٢ ةتتة ا نعجتتاد و٢ ةتتة ا تتىاعص  ا نتتعج ٖاتتع ندتتى إبتتضا يم ورتتى متتا يؤ

 إنعاجها . ا ؿعسضمة في

 مسحلت الخلُير .2

لا  ٣عهتغ ٣ٞتِ ٖاتتع  ْهتغد رتظ  ا غخلتة فتي ٞغ ؿتا فتي أوائتل تؿتٗ ناد ال٣تتغن الٗكتغي م و٢تض ع٦تؼد ٖاتع العةإتث التظي

ا نٓةةم بل  ةعض إبتع  ٞتغاص والمجعةت٘م ومت  رنتا أصع٦ت  ا نٓةتاد مؿت ىل ا دا الاجعةاٖ تةم وع٦تؼد رتظ  ا غخلتة ٖاتع 

 تت   أةٗتتاص أؾاؾتتت ة للعةإتتث وهتتي: الجٗتتتض الٟتتغصيم الجٗتتتض العنٓ متتيم والجٗتتض الاجعةتتتا يم وفتتي رتتظ  ا غخلتتتة  تتع  الجدتتتث 

 د ا نٓةاد ٖاع الج٣اىم م٘ الاد٦إث ٖاع ا جىان  الٟغ ؿ ة في رٟؿإدرا للعةإث .ٖ  العةإث م  ز ٫ بناى ٢ضعا

 ( فلظفت الخميز االإئطس ي 5-3-4)

  ا ٖاتتتع ٢ تتتاصر لتتتضيدا عؤيتتتة إن رد٣ تتت٤ العةإتتتث ا لمؾدتتتخي:  نُلتتت٤ متتت  ال٣تتتغاىر ا ج تتتضر لىا٢ٗتتته ووا٢تتت٘ المجعةتتت٘م مٗعةتتتض 

   ا ٗتتتا إد إبتتتتع مةاعؾتتتاد معةإتتتثرم بالعٗتتتتاون متتت٘ جة تتت٘ ا ؿتتتتعٟ ض  اؾتتتادار ج ةم وإعاصر للعٛ إتتتدم و٢تتتضعر ٖاتتتتع رغجةتتتة 

(Al-shamma, 2018.) 

 - إن رةإتتتتتتث ا لمؾؿتتتتتتاد و٢ى دتتتتتتا ر٨ةتتتتتت  فتتتتتتي مىا٦جهدتتتتتتا للعٛإتتتتتتداد الٗا  تتتتتتة والاؾتتتتتتعٟاصر م دتتتتتتا ب٣تتتتتتضع متتتتتتا  ستتتتتتضم ؾ اؾتتتتتتهدا

تتتا ٖاتتتع جة تتت٘ ا ٗن تتتإنم  وأ ًتتتا الإؾتتتهام فتتتي رُىيغرتتتا واؾتتتادار ج هدا فتتتي ا اتتتضماد التتتتي ر٣تتتضمهام وتةتتتا  تتتن٨ٗـ إ جاب  

 (.Kerznerل 2018)

  إن رد٣ تتتت٤ العةإتتتتث يٗعةتتتتض ٖاتتتتع رد٣ تتتت٤ رتتتتىاػن النعتتتتائجم وإيتتتتاٞة ٢ ةتتتتة للٗةتتتت ىم وإصاعر ٖةل تتتتة النجتتتتاح متتتت  زتتتت ٫

ا ة الإبضإ والابع٩اعم وتناى الكغا٧ادم وردةل مؿ ىل ة مؿع٣جل ا لمؾؿة   (Beare & et al, 2018) ٞغاصم وعٖ

  عُل  مىاىمة  جهؼر العنٓ ة ة والع٩امتل ب  دتام والعدتى٫ مت   ٣اٞتة الع٨تغاع إبتع  ٣اٞتة الإبتضإ إن رد٣ ٤ العةإث 

 )2018والابع٩اع ) ٖجض اللُ ٠م 

 - إن رد٣ ٤ العةإث أنتجذ يتغوعر ل٩تل مت  الٟتغص والمجعةت٘م ويٗعةتض ا كتاع٦ة المجعةٗ تة الٟٗالتةا لعد٣ ت٤ ا جتىصر

 (2019)راقميم والعناٞؿ ة وػياصر ال٣ضعاد الإنعاج ة 

 -  إنا ونى٫ ا لمؾؿاد إبع مؿعىي العةإث يٗجي رد٣ ٤ صعجة ٖال تة مت  الن ت  ٖاتع جة ت٘ ا ؿتعىيادا ختت  لا  تع

 (2018إرضاع ا ىاعص الحكغية وا اص ة )الما فيم 

  إن رةإتتتث ا لمؾؿتتتة فتتتي إٖتتتضاص ال٣تتتىي الحكتتتغية ورتر لهتتتا ورتتتضعيلدا فتتتي مسعلتتت٠ العسههتتتاد  عُلتتت  ردض تتتض أولىيتتتاد

لعنة ةم وخهغ الإم٩اناد ال٣ائةةم والاخع اجاد ا ُلىتةم و رضاٝ ا جعٛتار ٖاتع ٧تل مت  ا تضي ال٣غيت  والجٗ تض ا

 ( 2016)ال٣ دخيم 
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 ( خصا ص الخميز االإئطس ي5-3-5)

ا م  الادبىيإن والجاخثإنوٞ ةا  اي ؾ ع  ٖغى أر  زهائو العةإث ا لمؾدخي ٦ةا   أقاع إليدا ٖضص 

إن والٗاملإن في ا لمؾؿادم  -  وجىص مؿعىي أصاى مغرٟ٘  جة ٘ الإصاعيإن وا كغٞ

 رىاٞغ جى م  العٟار  والعٗاون والٗ ٢اد الإ ؿان ة الؿل ةة بإن جة ٘ الٗاملإن في ا لمؾؿاد -

إن والٗاملإن في ا لمؾؿاد والٗةل بغوح الٟغي٤م  -  رغابِ ور٩امل ٖا٫ بإن الإصاعيإن وا كغٞ

ا  تتتتتام امتتتتتع ٥ جة تتتتت٘ الٗتتتتتاملإن ا ٗتتتتتاعٝ وا هتتتتتاعاد ال ػمتتتتتة  - وجتتتتتىص اخاتتتتتدام ور٣تتتتتض غ مغ،تتتتتخي للةلمؾؿتتتتتاد مدل تتتتتا وٖ

 لعد٣ ٤ العةإث ا لمؾدخي وامع ٥ الٗاملإن ا هاعاد ال ػمة  لمل ا ك٨ د بُغي٣ة ٖلة ة ؾل ةةم 

                 رهتتتتتتتتتا٫ والعىانتتتتتتتتتل إم٩ان تتتتتتتتة رد٣تتتتتتتتت٤ عؾتتتتتتتتتالة ا لمؾؿتتتتتتتتة وأرتتتتتتتتتضاٞها الٗامتتتتتتتتتة ةكتتتتتتتت٩ل ج تتتتتتتتتضم الاؾتتتتتتتتتعسضام  مثتتتتتتتتل ل -

انم   (2020)٢غٖ

زهتتتتتتائو العةإتتتتتتث ا لمؾدتتتتتتخي ت٨ٗتتتتتتـ مى٢ٟتتتتتتا جض تتتتتتضا ندتتتتتتى رد٣ تتتتتت٤ العدؿتتتتتتإن ا ؿتتتتتتعةغم وا لةتتتتتتىؽ فتتتتتتي مؿتتتتتتعىي أصاى 

اتتتتتتع ٧اٞتتتتتتة من ؿتتتتتتجيدام وطلتتتتتت٪ بال٣تتتتتتضع التتتتتتظي يٗةتتتتتتل ٖاتتتتتتع رىخ تتتتتتض واؾتتتتتتعةغاعية أرتتتتتتضاٝ ا جتتتتتتىصر والعُتتتتتتىيغ  ا لمؾؿتتتتتتة وٖ

غح ا لملى٫ ا نٓةة للةكا٧ل التي رىاجه ا لمؾؿة.ومىانٟاد لٗ ٢اد  نٓةة   الٟغٖ ةم وَ

 ( أهمُت الخميز االإئطس ي5-3-6)

تتغ١ للعٗتتغٝ ٖاتتع ال٣ٗجتتاد التتتي رىاجههتتا  - إن أرة تتة العةإتتث ا لمؾدتتخي ر٨ةتت  فتتي أن ا لمؾؿتتاد بداجتتة إبتتع وؾتتائل وَ

ارستتتتتاط ال٣تتتتتغاعاد ا هةتتتتتة ختتتتتا٫ ْهىعرتتتتتام وأن ا لمؾؿتتتتتاد بداجتتتتتة إبتتتتتع وؾتتتتت لة  جةتتتتت٘ ا ٗلىمتتتتتادا ختتتتتت  رتتتتتعة٨  متتتتت  

تت٠ التتظي   ؿتت  بتتغوح الإ ثتتاع وا جتتاصعر والعةإتتث فتتي  بسهتتىم ا تتىاعص الحكتتغيةم ومتت  التتظي  جتت  رغ٢ عتته؟ ومتت  ا ىْ

ٟإنا ختتت   عة٨نتتىا متت    صاىم وأن ا لمؾؿتتاد بداجتتة إبتتع رُتتىيغ أًٖتتازدا بهتتٟة مؿتتعةغر ؾتتىاى ا تتض غي  أو ا تتىْ

غ ا ؿاٖضر في جٗل ا لمؾؿة أ٦ثد رةإثا ف ي رصاىم ٢ اؾتا مت٘ ا لمؾؿتاد ا ناٞؿتةم وأن ا لمؾؿتاد بداجتة إبتع رتىٞ

؟ والتعةٗ  فتي خؿاؾت ة التضوع التظي  ٣تىم بته وأرة عته فتي 
 
ا هاعاد ال ػمة لها ٘ ال٣غاع ؾىاى أ٧ان ٞغصا أم جةاٖة

 (  2018)بلل وأزغون م رد٣ ٤ الإبضإ والعةإث في ا لمؾؿاد

ٗتتتضلاد العٛ إتتد الؿتتغيٗةم ورد٣ تتت٤ ا ناٞؿتتة ٚإتتد الملمتتتضوصرم وخٟتتٔ ا ٩تتتان يٗةتتل  العةإتتث ا لمؾدتتتخ  ٖاتتع رد٣ تت٤ م -

وا ٩انتتتتة العنٓ ة تتتتةم  تتتت  رنتتتتام  الكتتتتٗىع بتتتتا جىصرم وال٣تتتتضعر ٖاتتتتع رىْ تتتت٠ الع٨نىلىج تتتتا فتتتتي ا ٗلىمتتتتاد والإبتتتتضاٖاد 

دتتتاو٫ ( م وأن ا لمؾؿتتتاد التتتتي رد٣تت٤ العةإتتتث هتتتي ملمؾؿتتاد  دتتتع  بارجارتتتاد العُتتتىع ت م بةٗجتتت  أندتتتا ر2017)أختت مم

تتة م٣تتضاع رُىعرتتا لعدتتضص متتا رغيتتض أن رُتتىع  ورجٗتتض ٧تتل ا هتتاٖ  الع٣ن تتة التتتي رتتلمزغ رنٟ تتظ رتتظا العُتتىعم وأن  مٗغٞ

ٟيدتتام وزتتضر معةإتتثر  علٟتت  ا اضمتتةم وطلتت٪ متت  زتت ٫ رُتتىيغ  العةإتتث  تتلمصي إبتتع رد٣ تت٤ ا لمؾؿتتاد يصاى أًٞتتل  ىْ

                                  والاجعةتتتتتتتتتتا ي والعٗل متتتتتتتتتتي فتتتتتتتتتتي ا لمؾؿتتتتتتتتتتة  ل تتتتتتتتتتاد ٖةلهتتتتتتتتتتا بةتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتن٨ٗـ ةكتتتتتتتتتت٩ل إ جتتتتتتتتتتاث  ٖاتتتتتتتتتتع النةتتتتتتتتتتى الا٢عهتتتتتتتتتتاصي 

 (2019)ٖجض ا لمة ض م 



 ٛغ با ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ةصوع الجٗض الج ،  ٖاع رت إد مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع العةإث ا لمؾدخ  بالعُج ٤ ٖاع ا تكتد الرلم ة ا عنار ة اله
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الارة تتتتة العناٞؿتتتتت ة للعةإتتتتتث ا لمؾدتتتتخ  خ تتتتتث تؿتتتتت ع ا لمؾؿتتتتاد الماعلٟتتتتتة لعد٣ ٣تتتتته ا وطلتتتت٪  ىاجهتتتتتة العدتتتتتض ادم  -

 (Tharp, 2018ويةان الج٣اى والعٟى١ ٖاع الؿاخة العناٞؿ ة. )

تتتتتتت٘ مٗنىيتتتتتتتاد الٗتتتتتتتاملإنم رتتتتتتتظا ويؿتتتتتتتاٖض العةإتتتتتتتث ا  - لمؾدتتتتتتتخي با لمؾؿتتتتتتتاد ٖاتتتتتتتع ردؿتتتتتتتإن ا كتتتتتتتاع٦ة وا ؿتتتتتتتلمول ةم وعٞ

وإعيازد م وردؿإن نىٖ ة الماغجادم ورتضعي  الٗتاملإن ٖاتع أؾتلىا رُتىيغ الٗةل تادم وارستاط ال٣تغاعاد اؾت ناصا 

ع الٗةتتت ىم ٖاتتتع ا لم٣تتتائ٤م ورغر تتت  ا كتتت٨ د وردل لهتتتام والؿتتت ُغر ٖليدتتتام ًٞتتت  ٖتتت  إ جتتتاص  ٣اٞتتتة رغ٦تتتؼ ب٣تتتىر ٖاتتت

دتتتتتتاٞٔ ٖلتتتتتتيد م وزلتتتتتت٤ ب  تتتتتتة رتتتتتتضٖ  العدؿتتتتتتإن ا ؿتتتتتتعةغم و٦تتتتتتظا رد٣ تتتتتت٤ أرتتتتتتضاٝ 
ؤ
ورؼيتتتتتتض متتتتتت   ٣تتتتتتهد  با لمؾؿتتتتتتةم ور

اٖل هدام ومعاةٗة أصواد ٢ اؽ أصاى الٗةل اد ورُىيغرا )  (.Hickmanل 2018ا لمؾؿةم وػياصر ٦ٟاى دا وٞ

 ( أهداف الخميز االإئطس ي5-3-7)

ا لمؾدتتتتخي خؿتتتت  ةٗتتتتٌ التتتتغؤي ووجهتتتتاد النٓتتتتغ الادبىيتتتتة ٞ ةتتتتا  تتتتتت : ط٦تتتتغد وية٨تتتت  رىيتتتت ذ أرتتتتضاٝ وأرة تتتتة العةإتتتتث 

( ط٦تتغد أن أرتتضاٝ العةإتتث ا لمؾدتتخي  عةثتتل ةًٗتتها فتتي ردؿتتإن 2020( والهنتتضاوي)2019ٖجتتض ا لمة تتض)٧تتل متت   صعاؾتتة

  صاى العنٓ ةتي م  ز ٫ ما  اي :

٘ مؿعىياد ا اضمة و كغ رُج ٣اد العةإث ومجاصئه. -  عٞ

 ل العُج ٣اد في  صاى ا لمؾدخي.الٗةل ٖاع رهة   أًٞ -

 تعج ٘ ا ناٞؿة والعٗاون الإ جاث  وصٖةها.  -

 رد٣ ٤ العىاػن بإن   كُة والنعائج.  -

 ر٣ض   ا اضمة أو ا نعج بُغي٣ة معةإثر  غ،خ  ٖ دا الٗة ل . -

الاؾتعةغاع فتتي الٗةتتل والملماٞٓتة ٖاتتع مٗضلارتته يتتة  ب  تة رناٞؿتت ة ٖال تتة والاعر٣تتاى بةؿتعىي الٗتتاملإن متت  الناخ تتة  -

 الٗلة ة والٗةل ة والاجعةاٖ ةم وجٗل ا لمؾؿاد ٖا  ة. 

 رجن  أوجه الن٣و وال٣هىع في مسعل٠ مجالاد الٗةل ا لمؾدخي. -

 ة.بناى ٖ ٢اد معةإثر م٘ المجعةٗاد الململ ة والضول  -

  صٖ  الاؾع٣ ل ة وا لمغية الٟغص ة والعنٓ ة ة. -

 العت إد ا عجاص٫ صازل وزاع  ا لمؾؿة. -

ا ونٟؿ ا.  -  ردٟإث وصٞ٘  ٞغاص مٗنىي 

 تٗٓ   ٢ضعر و٦ٟاىر ٢ىر الٗةل. -

 ػياصر ال٣ضعر ٖاع مىاجهة العٛإد. -
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 ( االإخليراث والخحدًاث الداعُت لخحقُق الخميز االإئطس ي5-3-8)

 ةٌٗ أبغػ ا عٛإداد والعدض اد لعد٣ ٤ العةإث ا لمؾدخي ٞ ةا  اي :و٢ض أم٨  رىي ذ 

د٣٣ته مت  ةثل مٟهىم العةإث ا لمؾدخي ن دة واؾٗة الان كاع في ٖتال  الإصاعر ا ٗانتغ ا  تا  ؤ إيتٟاى الُتاة٘ الٟغيتض   ؤ

 . مجعةٗهتتا بةسعلتت٠ ملمؾؿتتارهم ٞتت  بتتض ل 
 
 ورٟتتاٖ 

 
للةلمؾؿتتة التتتي ر ججتتي مجالارتته ومٗتتا إد  خ تتث ر٩تتىن أ٦ثتتد ارهتتالا

ا ٗانغر ٖ  بظ٫ ا جهتض واؾت ثةاع ا تىاعص ا عاختة ٧اٞتة مت  أجتل العٟتى١ فتي نتغإ العناٞؿت ة الكتض ضر  للةلمؾؿاد

ةغاعم والتتتتي ٞغيتتتها المجعةتتت٘ التتتضوبي والملماتتتي ٖليدتتتام  متتتغ التتتظي يؿتتتعىج  ٖليدتتتا و ىاجهتتتة ا عٛإتتتداد والعدتتتض اد باؾتتتع

 ا لمؾدخي ل  الؿ ي ندى رد٣ ٤ رةإثرا

  مخليراث الخىحه نحى جحجُ  دوز التكىماث وأحهصتها .1

ل٣تتتض أنتتتجذ ر٣لتتت و اجتتت  وصوع ال٣ُتتتإ الٗتتتام متتت  ا اُتتتىاد الًتتتغوعية للىنتتتى٫ إبتتتع جهتتتاػ ٦ٟتتتلم م يؿتتتعُ ٘ ردةتتتل 

٣تتا  العٛإتتدادلتتة ال٣اصمتتة طاد أٖجتاى ا غخ ؿتتاٖض فتتي إ جتاص أًٞتتل الىؾتتائل يصاى الٗةتتل وٞ وا ؿتعجضاد الٗض تتضر مةتتا يؤ

جاد الٗة ى والعةإث في زضمهد م وػياصر الإنعاج ة )ال٣غػ ي  (2018،  ٗا إد ا جىصر والنىٖ ة ا ُلىتة ورد٣ ٤ عٚ

عتمخليراث الخحىلاث المجخمعُت الكبري ٌشهد المجخمع الدولي  .2   مجمىعت من الخحىلاث الظسَ

جي ا نٛلتتت٤ ٖاتتتتع نٟؿتتته إبتتتع الا٢عهتتتتاص  تتتةم الا٢عهتتتتاص التتتىَ رع تتتل فتتتي العدتتتى٫ متتتت  المجعةتتت٘ الهتتتنا ي إبتتتتع مجعةتتت٘ ا ٗغٞ

الحؿ ُة إبع الع٨نىلىج تا ا ٣ٗتضر والٟائ٣تة الض٢تة ارعةامتاد ا تضي ال٣هتإد إبتع  الع٨نىلىج االٗالمي ا لمغ وا ٟعىحم 

م العسُتتتتتت ِ الع٣ل تتتتتتضي إبتتتتتتع العسُتتتتتت ِ الاؾتتتتتتادار جي العنٓ ةتتتتتتاد الهغم تتتتتتة إبتتتتتتع العنٓ ةتتتتتتاد ارعةامتتتتتتاد ا تتتتتتضي الجٗ تتتتتتض

الكتتتج٨ ةم الع٨ٟإتتتد فتتتي الجتتتضائل ا عٗاعيتتتة إبتتتع الجتتتضائل ا ع٩املتتتة وا عضازلتتتةم ولا  ة٨تتت  للةلمؾؿتتتة الع٣ل ض تتتة مىا٦جتتتة 

 (2021غونمرظ  العدىلاد المجعةٗ ة ال٨بدي إلا م  ز ٫ رد٣ ٤ رةإثرا ا لمؾدخي )ابىؾٗضر واز

  ادةمخليراث   حدة االإنافظت العاالإُت شٍ

 لم٦تتض ال٨ٟتتتغ الادبتتتىي ا لمتتض ث ٖاتتتع َج ٗتتتة ا ناٞؿتتتة التتتي  ة٨تتت  أن رىاجههتتتا ا لمؾؿتتتاد ا لمض ثتتة التتتتي  ة٨تتت  ونتتتٟها 

بتندتتا مناٞؿتتة بتت  ختتضوصم ٞايؾتتىا١ أنتتجد  مٟعىختتة بضعجتتة ٚإتتد مؿتتجى٢ةم بتتل أ٦ثتتد متت  طلتت٪ ٞتتإن ا ؿتتهدل٨إن رن 

لتتتيد م رتتتظ  ا لمالتتتة ردتتتع  ٖاتتتع ا لمؾؿتتتاد يتتتغوعر  عةعٗتتتىن بدغيتتتة الانع٣تتتا٫ بتتتإن  ؾتتتىا١ بتتتضلا متتت  انع٣تتتا٫  ؾتتتىا١ إ

 (2018مىاجهة ا ناٞؿة في رةإث  صاى )ػا ضم 

  مخليراث الانفجاز االإعسفي 

ُلت٤ ٖاتتع ٖهتتغنا ا لمتتابي ٖهتتغ ا ٗلىمار تتةا  تتا يكتتهض  متت  انٟجتتاع مٗغفتتي و تتىعر مٗلىمار تتة فتتي المجتتالاد ٧اٞتتةم ورتتظ    ؤ

اٖل تةم الثىعر رعُل  تٛ إدا ؾغيٗا فتي ا نٓةتاد ٧ا ٞتةم ورتظا العٛإتد بتضوع  بداجتة إبتع َا٢تاد ةكتغية مضعتتة ب٨ٟتاىر وٞ

 (. 2016ورنا  بدػ صوع ا لمؾؿاد في إٖضاص إصاعيإن  عةإثون با هاعاد الٗل ا ورسغيجه  )أبى جةٗهم 

 مخليراث الخنمُت االإهنُت االإظخدامت 

غر لتتض نا ةكتت٩ل مؿتتعةغم  متتغ التتظي    تتا يكتتهض  الٗتتال  متت   تتىعر مٗغٞ تتة أصد إبتتع ر٣تتاصم ا ٗتتاعٝ وا هتتاعاد ا عتتىٞ
 
نٓتتغا
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 جٗتتل العنة تتة ا هن تتة ا ؿتتعضامة أؾاؾتتا مهةتتا فتتي مسعلتت٠ م تتاص   الٗةتتل وا لمؾؿتتادم ورتتظا يؿتتعلؼم يتتغوعر رؼويتتض 

متتتت  زتتتت ٫ تٗلتتتت   ورتتتتضعي  وصٖتتتت  م تتتتي مؿتتتتعةغ  ة٨تتتت د  متتتت   أًٖتتتتاى المجعةتتتت٘ ا لمؾدتتتتخي با ٗتتتتاعٝ وا هتتتتاعاد ا عجتتتتضصر

 (. 2018ا٦ ؿاا عؤي وأؾال   جض ضر في الٗةل )کغی م 

 الخحدًاث االإسجبطت بالعىالإت  .3

الٗى تتتة هتتتي ْتتتارغر معٗتتتضصر ا جىانتتت  و ةٗتتتاصم تٗةتتتل ٖاتتتع تٗةتتت    ؿتتت٤ مٗتتتإن فتتتي المجتتتالاد الا٢عهتتتاص ة والؿ اؾتتت ة 

هتتجذ التؿتت٤ ال٩تتى   الؿتتائضم لتتظا ٞةتت  الًتتغوعي ٖاتتع ا لمؾؿتتاد العٗتتايل متت٘  والإصاعيتتة والاجعةاٖ تتة والث٣اٞ تتةا ل ؤ

٧ل ا عٛإداد الٗا  ةا م  أجل بلىٙ صعجتاد ا جتىصرم ورغ٦إثرتا ٖاتع رٟٗ تل ارجارتاد الإصاعر ا لمض ثتةم و٦تظل٪ إٖتضاص 

 .(2020)أبى الضر م   نٟؿها لهظ  ا غخلة التي ل  تؿةذ إلا بج٣اى  ًٞل م  ناخ ة ال٨ٟاىر والعٟى١ 

 جحدًاث جمكين العاملين 

أنتتتجذ مٟغويتتتا ٖاتتتع ا لمؾؿتتتاد الٗةتتتل ٖاتتتع رنة تتتة ورُتتتىيغ ورتتتضعي  نتتتن٘ ال٣تتتغاعادم ور٣تتتىيٌ الٗتتتاملإن مؼيتتتضا متتت  

ةا٫ الماعلٟةم ور٩ىي  ٞغ١ الٗةل الماعلٟة )الغق ضم    .(2004الٗاملإن ٞيدا الؿلُاد لل٣ ام بايٖ

  جحدًاث الخطىزاث الخكنىلىحُت وجقنُت االإعلىماث 

ة٨تتتتت  لٗا٢تتتتتل رجارتتتتتل رتتتتتت إد الع٣تتتتتضم فتتتتتي ر٨نىلىج تتتتتا ا ٗلىمتتتتتاد ٖاتتتتتع مسعلتتتتت٠ ا لمؾؿتتتتتاد الإنعاج تتتتتة أو ا اضم تتتتتةم  لا  ؤ

ٞالعدتتتضي التتتظي  ىاجتتته ا لمؾؿتتتاد فتتتي الى٢تتت  ا لمايتتتغ  ٨ةتتت  فتتتي امع ٦هتتتا يختتتض  الع٨نىلىج تتتا فتتتي أصازدتتتا لٗةل ا دتتتام 

عةتتتتاص ٖليدتتتتا فتتتتي ارستتتتاط ال٣تتتتغاعاد و٢تتتتضع دا ٖاتتتتع  رهتتتتة   نٓتتتت  مٗلىمتتتتاد تٗٓتتتت  الإٞتتتتاصر متتتت  ا ٗلىمتتتتاد التتتتتي  ة٨تتتت  اٖلا

ورُتتتتىيغ  صاىم وطلتتتت٪  ع تتتتل أرة تتتتة رتتتت ػم ر٨نىلىج تتتتا ا ٗلىمتتتتاد للعةإتتتتث ا لمؾدتتتتخيا باٖعجاعرتتتتا مهتتتتاصع الُا٢تتتتة التتتتتي 

ة مة٨ن ة٨  ا لمؾؿاد م  العدؿ ناد ا ؿعةغرم ورد٣ ٤  رضاٝ بت٢ خ  ؾغٖ
ؤ
 .(2019)مُغم  ةر

 جحدًاث الظعي نحى الجىدة والاعخماد 

ل تتة ؾتتع٩ىن ا جتتىصر  عةتتاص متت  العدتتض اد ا ٟغويتتة ٖاتتع ا لمؾؿتتة فتتي الى٢تت  ا لمايتتغم وٖ أنتتجذ ردتتضي ا جتتىصر واٖلا

والعةإتث رةتتا الملمتت٪ التغئ ـ للج٣تتاى والاؾتتعةغاع وا ناٞؿتةم ورتتظا  ٟتتغى ٖاتع ا لمؾؿتتة يتتغوعر  زتظ بةجتتضأ العدؿتتإن 

 إبتتتتتع رد٣ تتتتت٤ مؿتتتتتعىي مغرٟتتتتت٘ متتتتت  ا جتتتتتىصرم  متتتتتغ التتتتتظي  تتتتتن٨ٗـ ٖاتتتتتتع ا ؿتتتتتعةغم 
 
ور٣ىيتتتتتة  ل تتتتتاد الٗةتتتتتل ٞيدتتتتتا ونتتتتتىلا

ًتتتتتتتٟ  ٖلتتتتتتتيد  مإتتتتتتتثر رناٞؿتتتتتتت ة ٖال تتتتتتتةم ولتتتتتت   عد٣تتتتتتت٤ طلتتتتتتت٪ صون أن رعدتتتتتتتى٫ ا لمؾؿتتتتتتتة إبتتتتتتتع ب  تتتتتتتة  ا ؿتتتتتتعٟ ض   م دتتتتتتتام ويؤ

  (Moradzadeh, 2015, 20)معةإثر

 ( الخميز االإئطس ي ومفاهُ  أخسي 5-3-9)

 االإئطس ى والجىدةالشاملتالخميز  -

ٗبتتتتتد ٖتتتت  مٟهتتتتتىم قتتتتامل مع٩امتتتتتل لا  عجتتتتؼأم ورتتتتتى وا جتتتتىصرم وجهتتتتتان لٗةلتتتتة واختتتتتضرم ويٗةتتتت ن لهتتتتتضٝ واختتتتتض         ٞتتتتالعةإث يؤ

لؿتتٟة ا جتتىصر الكتتتاملةم ولا  عد٣تت٤ العةإتتتث إلا إطا 2009)أبتتى النهتتغ م (  خ تتتث يٗعةتتض العةإتتث فتتتي رصاى ٖاتتع مجتتتاص  وٞ

( ورنتتتتا٥ 2002مؿتتتتعىياد  صاى بةٗجتتتت  ا تتتتضز د والماغجتتتاد والٗةل تتتتاد )الؿتتتتلميم  ٖتتت  الالاتتتتثام بتتتتا جىصر فتتتتي جة تتت٘
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رتتغابِ قتتض ض بتتإن ٨ٞتتغ إصاعر ا جتتىصر الكتتاملة وتتتإن مٟهتتىم العةإتتثم ويجتت  العىاٞتت٤ والع٩امتتل بتتإن ا تتضزلإن للىنتتى٫ 

ب  دةتتتتا وهتتتتي: ال٣ تتتتاصرم  إبتتتتع مغرجتتتتة العةإتتتتث فتتتتي  صاىم خ تتتتث يكتتتتاد٥ ا ٟهىمتتتتان فتتتتي ٖتتتتضص متتتت  ا ٟتتتتار   الغئ ؿتتتتة ا كتتتتاد٦ة

الاد٦إتث ٖاتتع الٗة تتل العدؿتتإن ا ؿتتعةغم الاد٦إتتث ٖاتتع ا لم٣تتائ٤م ومكتتاع٦ة ا جة تت٘م لتتظا  تتغي التتجٌٗ أن مٟهتتىم العةإتتث 

 (2021رى م  ٞلؿٟاد نٓ  إصاعر ا جىصر الكاملة بهٟة أ٦ثد )ابىؾٗضر وازغونم

 الخميز االإئطس ى وحىدة التُاة الىعُفُت  -

إصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية ٖاتتتع ان ٦ٟتتتاىر ا نٓةتتتة فتتتع ردةتتتل مؿتتت ىل ة الاؾتتت ثةاع فتتتع عاؽ ا تتتا٫ ارٟتتت٤ الجتتتاخثىن فتتتع مجتتتا٫ 

ال٨ٟغي  ة٨  ان  ن٨ٗـ بتعائج ملةىؾة ٖاع جهىص ا نٓةة مت  خ تث النةتى والاػصرتاع والع٨ ت٠ للةعُلجتاد الج   تة 

َا٢تتتتاد أٞغاصرتتتتا الٗتتتتاملإن مٞنجتتتتاح ا نٓةتتتتة بهد  تتتتة جتتتتىصر مناؾتتتتجة متتتت  خ تتتتار الٗةتتتتل  ة٨تتتت  ان يؿتتتتاٖضرا فتتتتع إَتتتت ١ 

ا.)ٖجض الٗا٫ وأزغونم  (2022رد٣ ٣ا لهضٝ ػياصر الانعاج ة ٦ةا ونىٖ

و٢تتض ْهتتغ مٟهتتىم جتتىصر ا لم تتار الىْ ٟ تتة ل ىا٦تت  ؾ اؾتتاد العٛ إتتد والعُىيغمول سٟتت٠ ختتالاد العتتىرغ وال٣لتت٤ التتت  

ا م  الاؾعٛناى ٖ د م أو رسٟت ٌ مٗتضلاد أجتىعر م أو ا اتض ماد ا ٣ضمتة لهت  مخ تث ْهتغ ؾاصد بإن الٗاملإن زىٞ

رظا ا ٟهىم ل ٗٓ  ارة تة اؾتعسضام ورغقت ض أصاى ا تىاعص الحكتغية باٖعجاعرتا أختض الاؾتادار ج اد الٟٗالتة التت  رتضٖ  

ٟإن أ٦ٟاىمواؾتع٣ُاا  ٞتغاص ا ةإث  مورد٣ ت٤ مٗتضلاد  العةإث العناٞدخ  للةلمؾؿاد والاخعٟاّ بةا لتضيدا مت  متىْ

ٟهتتتتىم جتتتتىصر ا لم تتتار الىْ ٟ تتتتة للٗتتتتاملإن ٢ائةتتتة ارعةامتتتتاد وأولىيتتتتاد ا ؿتتتلملإن فتتتتع قتتتتت  عتد تتتة ٖال تتتتة .٦ةتتتتا  عهتتتضع م

ا لمؾؿتتتتتادمٞه  يؿتتتتتٗىن باؾتتتتتعةغاع وثكتتتتتت  الىؾتتتتتائل ا ة٨نتتتتتة إبتتتتتع ردؿتتتتتإن مؿتتتتتعىي جتتتتتىصر ا لم تتتتتار الىْ ٟ تتتتتة لتتتتتضي 

 (2018الٗاملإن ل٨ دا اصار لعٗؼيؼ الانجاػ والاعر٣اى بةؿعىي  صاى ا لمؾدخ )عج  وأؾامةم

 االإئطس ى والاداء االإالى: الخميز  -

 ةثل  صاى ا ابع ا ٟهىم الً ٤ يصاى ا لمؾؿة خ تث يٗعبتد اختض ملمقتغاد الاصاى والعةإتث ا لمؾدتخ  مخ تث  غ٦تؼ ٖاتع 

اؾعسضام ملمقغاد مال ة ل٣ اؽ مضي انجاػ الارضاٝ مويٗبد ٖ  الاصاى ا تابع ٖت  اصاى ا لمؾؿتاد خ تث انته التضاٖ  

التتتتتتت  رةاعؾتتتتتتها ا لمؾؿةمويؿتتتتتتار  فتتتتتتع اراختتتتتتة ا تتتتتتىاعص ا ال تتتتتتة ورؼويتتتتتتض ا لمؾؿتتتتتتة بٟتتتتتتغم  ؾا تتتتتتخ  ل ٖةتتتتتتا٫ الماعلٟتتتتتتة 

اؾتتتتتتت ثةاعية فتتتتتتتع م تتتتتتتاص   الاصاى الماعلٟتتتتتتتة والتتتتتتتت  تؿتتتتتتتاٖض ٖاتتتتتتتع رلج تتتتتتتة اخع اجتتتتتتتاد ا نٓةتتتتتتتةورد٣ ٤ أرتتتتتتتضاٞها .)خةتتتتتتتاصر 

 (2023وا لمضاصم

 ( االإنشؤث الصتُت الصليرة 5-4)

للةتكتتد الرتلم ة الهتٛإدر ومتضي رت إدرتا ٖاتع مةاعؾتاد ا تىاعص الحكتغية  الجٗتض الج ،ت    ناو٫ رظا الملمىع أر  مدضصاد

ا اًتتتغاى و٧تتتل مؿتتتعسضم  ٞتتتغاٙ ا تكتتتتر الرتتتلم ة الهتتتٛإدرم خ تتتث أن ا جانتتت  الج ،تتت  و ال كتتت٨ اي يي خإتتتث لا  ة٨تتت  أن 

 ٖل هم مةا أوج  طل٪ يغ 
 
 له مادرجا

 
وعر العُغ١ لعلت٪ يؿ ثجي ا جان  الىْ ٟ  في العهة   بل أنه  ج  أن  ٩ىن م٨ة 

الملمتتتضصاد الج   تتتة و العهتتتة ة ة  لمإتتتثاد ا تكتتتتر الرتتتلم ة الهتتتٛإدر متتت  زتتت ٫ ؾتتتغص أرة تتتة ازع تتتاع ا ى٢تتت٘م ومتتت  زتتت ٫ 

عجتتتاعاد الج   تتتة الىاجتتت  مغاٖا دتتتا فتتتي ب  تتتة و رهتتتة    ٖنانتتتغ الٗةتتتاعر الضازل تتتة ا ٩ىنتتتة للةتكتتتتر الرتتتلم ة الهتتتٛإدر واٖلا

 الىاج  رىاٞغرا ٖنض ازع اع ا ى٢٘ والج  ة الملم ُة .ا تكتر الرلم ة الهٛإدر ل والكغوٍ 
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 : ا ى٢٘
 
 أولا

: الج  ة الملم ُة
 
  ان ا

  الثا : ا ٗا إد و ؾـ الٗامة لعهة   مجا   ا تكتد الرلم ة الهٛإدر

 عاةٗا: ٖنانغ الٗةاعر الضازل ة ا ٩ىنة للةتكتر الرلم ة الهٛإدر  

 ؾاةٗا : أما٦  ا اضماد  

  امنا : العجهإثاد الٟن ه الىاج  مغاٖا دا في رهة   ا تكتر الرلم ة الهٛإدر 

 راؾٗا : رت إد الإياىر ٖاع ا ىاعص الحكغية 

 ٖاقغا: اٖضاص الٗاملإن

 الدزاطاث الظابقت و فسءُاث الدزاطت  (6)

 دلالت وحىد الفجىة البحثُت :1حدول 

 اط  الدزاطت مئل  الدزاطت
طنت 

 النشس
 االإخليراث

اوحه الاجفاق والاخخمف بين 

 الدزاطت التالُت وجلك الدزاطت

 ٞىػي

Measuring Green Resource Management 

Practises and Behaviour Through Saudi 

Organizations". 

2018 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 -الحكتتتتتتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتتتتتتتغاى

الث٣اٞتتتتتة ا اًتتتتتتغاى بتتتتتتإن 

ٟإن .  ا ىْ

ةاعؾتتاد رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ م

اصاعر ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتىاعص الحكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغاى ل 

ورسعلٟتتتتتتان فتتتتتتع مجتتتتتتابع العُج تتتتتت٤ وا عٛإتتتتتتد 

 العاة٘ .

ب بع وؾة لخ  

 وؾة بع

مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى وا إثر 

 العناٞؿ ة.
2018 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

ا إتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتثر العناٞؿتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ة 

 ا ؿعضامة .

فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد  رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان

اصاعر ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتىاعص الحكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغاى ل 

ورسعلٟتتتتتتان فتتتتتتع مجتتتتتتابع العُج تتتتتت٤ وا عٛإتتتتتتد 

 العاة٘ .

ةاع  اؾةاٖ ل وٖ
صوع مةاعؾة إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى في رضٖ   

 ؾلى٦ اد ا ىاَنة العنٓ ة ة الج   ة: صعاؾة رُج ٣ ة
2018 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

ٗتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاص ؾتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلى٦ اد اة

ا ىاَنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الج   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 العنٓ ة ة .

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتىاعص الحكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغاى ل 

ورسعلٟتتتتتتان فتتتتتتع مجتتتتتتابع العُج تتتتتت٤ وا عٛإتتتتتتد 

 العاة٘ .

 الجدإدي 

 GHRMأ غ رُج ٤ مٟهىم إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى 

ب  ة ٖاع رٟٗ ل مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية في 

ةا٫ ا هغية.  ٖ 

2018 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

ةا٫ ا هغية  ب  ة اٖلا

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتىاعص الحكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغاى ل 

ورسعلٟتتتتتتان فتتتتتتع مجتتتتتتابع العُج تتتتتت٤ وا عٛإتتتتتتد 

 العاة٘

 الُارغ وأبىؾ 
ٖاع الإبضإ رىجه إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى وأ غرا 

 في ال٣ُإ الهنا ي في الؿىصان
2019 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

الابتتتتتتتتتتتتتضإ فتتتتتتتتتتتتتع ال٣ُتتتتتتتتتتتتتإ 

 الهنا ع الؿىصا ا .

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتىاعص الحكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغاى ل 

ورسعلٟتتتتتتان فتتتتتتع مجتتتتتتابع العُج تتتتتت٤ وا عٛإتتتتتتد 

 العد٨م 

 اخةض

إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى في ردؿإن أ غ مةاعؾاد 

أصاى ا نٓةة: صعاؾة اؾعُ ٖ ة يعاى ٖ نة الٗاملإن في 

 مؿ كٟ اد مض نة الغماصي

2019 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

العىنتتتتتت ٠ والعىْ تتتتتت٠ 

والعتتتتتتتتتتتتتتتتتضعي  وا ٩اٞتتتتتتتتتتتتتتتتتتر 

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

الحكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغاى ل اصاعر ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتىاعص 

ورسعلٟتتتتتتان فتتتتتتع مجتتتتتتابع العُج تتتتتت٤ وا عٛإتتتتتتد 

 العاة٘
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 اط  الدزاطت مئل  الدزاطت
طنت 

 النشس
 االإخليراث

اوحه الاجفاق والاخخمف بين 

 الدزاطت التالُت وجلك الدزاطت

 ا اًغاى .

 الابغار م 

إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى وصوعرا في رد٣ ٤ العٟى١ 

العناٞدخي: صعاؾة م ضان ة في مؿ كٟا  مإد والٛض غ 

.   رل إن في مداٞٓة النج٠  قغٝ

2019 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

اةٗتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاص العىْ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت٠ 

الازًتتتتتتتتتتتتتتتتتتغ ل العتتتتتتتتتتتتتتتتتتضعي  

 والعُىيغ الازًغ

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتىاعص الحكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغاى ل 

ورسعلٟتتتتتتان فتتتتتتع مجتتتتتتابع العُج تتتتتت٤ وا عٛإتتتتتتد 

 العد٨م 

 خةاف
صوع إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى في ا لمض م  ان كاع 

 النٟا اد الُج ة في ْل ٞإدوؽ ٧ىعونا.
2020 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

ا لمتتتتتتتتتتتتتتتتض متتتتتتتتتتتتتتتتت  ان كتتتتتتتتتتتتتتتتتاع 

 النٟا اد .

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية ا اًتتتغاى لو٦تتتتظل٪ 

رنتتاو٫ متتغاصٝ الجٗتتض الج ،تت  ورسعلٟتتان فتتع 

 مجابع العُج ٤ وا عٛإد العد٨م 

 الكٗاع
عر ؾل لة العىعيض أ غ إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى في إصا

 ا اًغاى: الضوع الىؾ ِ لنةِ ا لم ار ا اًغاى
2021 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

 نةِ ا لم ار ا اًغاى .

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتىاعص الحكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغاى ل 

ورسعلٟتتتتتتان فتتتتتتع مجتتتتتتابع العُج تتتتتت٤ وا عٛإتتتتتتد 

 العاة٘

ُ ا ا  العٗةغي وٖ

اؾادار ج اد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع عياصر أ غ 

ةا٫: صعاؾة رُج ٣ ة ٖاع قغ٧اد نناٖة  صوية   ٖ

  عصن ة

2021 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

ةتتتتتتتتتتتتتتتتتا٫ فتتتتتتتتتتتتتتتتتع  عيتتتتتتتتتتتتتتتتتاصر اٖلا

قتتتغ٧اد نتتتعاٖة التتتضواى 

 الاعصن ة .

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

ة ا اًتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغاى ل اصاعر ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتىاعص الحكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغي

ورسعلٟتتتتتتان فتتتتتتع مجتتتتتتابع العُج تتتتتت٤ وا عٛإتتتتتتد 

 العاة٘

Shoaib et al 

The role of GHRM practice towards organizational 

commitment: A mediation analysis of green 

human capital. 

2021 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

 الالاثام العنٓ م 

فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان 

اصاعر ا تتىاعص الحكتتتغية ا اًتتغاى ل و٦تتتظل٪ 

متتتتغاصٝ العةإتتتتث ا لمؾدتتتتخ  ل ورسعلٟتتتتان فتتتتع 

مجتتتتتتتتتتتتتابع العُج تتتتتتتتتتتتت٤ وا عٛإتتتتتتتتتتتتتد العد٨متتتتتتتتتتتتت  

 ) الجٗض الج ،  (

Alam 

Impact of GHRM on Organization's Environment 

Performance: Mediating Role of Green Employee 

Empowerment 

2021 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

الاصاى الج ،تتت  للةنٓةتتتة ل 

٠ الازًغ  ا ىْ

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتىاعص الحكتتتغية ا اًتتغاى ل و٦تتتظل٪ 

فتتتتتتتتتتع ا عٛإتتتتتتتتتتتد العد٨متتتتتتتتتتت  ) الاصاى الج ،تتتتتتتتتتت  ( 

ورسعلٟتتتتتتان فتتتتتتع مجتتتتتتابع العُج تتتتتت٤ وا عٛإتتتتتتد 

 العاة٘

 الهاوي والضباٙ

اد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى في تٗؼيؼ صوع مةاعؾ

ا ؿ ىل ة الاجعةاٖ ة في ٢ُإ ا اضماد ا لم٩ىم ة بإماعر 

 عجةان

2021 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

اةٗتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاص ا ؿتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلمل ة 

الاجعةاٖ تتتتتتتتة فتتتتتتتتع ٢ُتتتتتتتتإ 

 ا اضماد ا لم٩ىم ة .

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

ا اًتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغاى ل  اصاعر ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتىاعص الحكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغية

ورسعلٟتتتتتتان فتتتتتتع مجتتتتتتابع العُج تتتتتت٤ وا عٛإتتتتتتد 

العتتتتتاة٘ ل خ تتتتتث ان رلتتتتتت٪ الضعاؾتتتتتة ر نتتتتتتاو٫ 

 ةٗض ا ؿلمل ة الاجعةاٖ ة

Mushtaq&Mazoor, 

The Role of Green Human Resource Management 

(GHRM) and Green Human Capital Performance 

by Reverse Logistics and Recycling Operations in 

the Manufacturing Sector in Pakistan 

2021 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

الٗةل تتتتتتتتاد اللىجؿتتتتتتتت  ة 

 ال٨ٗؿ ة .

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتىاعص الحكتتتغية ا اًتتغاى ل والعةإتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 ( وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ، 

 ا لما 

اد الهٛغي  م٣ىماد  صاى ا ؿعضام للةكغوٖ

وا عىؾُة في ا نا٤َ الغيٟ ة: من٣ُة رن ناي صعاؾة 

 خالة.

2015 
م٣ىمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاد الاصاى 

 ا ؿعضام

رعٟتتتت٤ ٦تتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتع رنتتتتاو٫ متتتتتغاصٝ 

مٟهتتتتتتتتتتتتتتتتتىم العةإتتتتتتتتتتتتتتتتتث ا لمؾدتتتتتتتتتتتتتتتتتخ  ٣ٞتتتتتتتتتتتتتتتتتِ ل 

ورسعلٟتتتتتتان فتتتتتتع مجتتتتتتابع العُج تتتتتت٤ وا عٛإتتتتتتد 

 العد٨م  ) الجٗض الج ،  (



 ٛغ با ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ةصوع الجٗض الج ،  ٖاع رت إد مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع العةإث ا لمؾدخ  بالعُج ٤ ٖاع ا تكتد الرلم ة ا عنار ة اله
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 اط  الدزاطت مئل  الدزاطت
طنت 

 النشس
 االإخليراث

اوحه الاجفاق والاخخمف بين 

 الدزاطت التالُت وجلك الدزاطت

Hartini & 

ciptomulyono, 

The relationship between strategic agility and 

sustainable manufacturing on sustainable 

performance: Literature review. 

2015 

رد٣ ٤ العةإث ا لمؾدخ  

الغقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا٢ة  –

 الاؾادار ج ة .

رعٟتتتتت٤ ٦تتتتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتتتع رنتتتتتاو٫ العةإتتتتتتث 

مجتتابع العُج تت٤ ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

اع  ا ؿٗىصي وٖ

اؾعٗةا٫ بُا٢ة  صاى ا عىاػن ا ؿعضامة لع٣ىي   صاى 

الاؾادار جي ا ؿعضام: بدث رُج ٣  في مهغٝ ةٛضاص 

  راي.

2016 
رججتت   –العةإتتث ا لمؾدتتخ  

 الاصاى ا ؿعضام .

رعٟتتتتت٤ ٦تتتتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتتتع رنتتتتتاو٫ العةإتتتتتتث 

ؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ ا لم 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

غيىر  بلعجىػ وٖ

( ABCرُج ٤ نٓام الع٩ال ٠ ٖاع أؾاؽ   كُة )

لع٣     صاى ا ؿعضام في ال٣ُإ الٗةىم  الملماي: صعاؾة 

 ٖ نة م  المجالـ الكٗج ة الجلض ة

2016 

 –العةإتتتتتتتتتتتتتتتتتتث ا لمؾدتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ  

نٓتتتتتتتتتام الع٩تتتتتتتتتال ٠ ٖاتتتتتتتتتع 

 الا كُة .اؾاؽ 

رعٟتتتتت٤ ٦تتتتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتتتع رنتتتتتاو٫ العةإتتتتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

 نىاع

العت إد الىؾ ِ ل بع٩اع ا ؿعضام في الٗ ٢ة بإن نٓ  

ةا٫:  الملماؾجة الإصاعية و صاى ا ؿعضام  تكاد ٖ 

 صعاؾة م ضان ة.

2017 
نٓت   –دخ  العةإث ا لمؾ

 ا ةاعؾة الاصاعية .

رعٟتتتتت٤ ٦تتتتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتتتع رنتتتتتاو٫ العةإتتتتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

ة ٖاع  صاى في ا لمؾؿة الا٢عهاص ة خةضي  2017 أ غ إصاعر ا ٗغٞ
اصاعر  –الاصاى ا عةإتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 

ة .  ا ٗغٞ

متتتتتغاصٝ  رعٟتتتت٤ ٦تتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتع رنتتتتاو٫ 

العةإتتتتتث ا لمؾدتتتتتتخ  ل ورسعلٟتتتتتان فتتتتتتع مجتتتتتتابع 

العُج تتتتتتتتتتت٤ وا عٛإتتتتتتتتتتتد العد٨متتتتتتتتتتت  ) الجٗتتتتتتتتتتتض 

 الج ،  (

 منضوع 

صوع الًٛىٍ ا لمؾؿ ة في رججي الكغ٧اد لنٓ  الغ٢ابة 

الإصاعية ل ؾعضامة م  منٓىع مداؾ ي وا ٩ٗاؾاد طل٪ 

ٖاع  صاى ا ؿعضام: صعاؾة م ضان ة ٖاع الكغ٧اد 

 ا هغية

2017 
-ا لمؾدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ  العةإتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث 

 الًٛىٍ ا لمؾؿ ة .

رعٟتتتتت٤ ٦تتتتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتتتع رنتتتتتاو٫ العةإتتتتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

 ٢ُاٝ والٗغثا
ة ردؿإن  صاى ا ؿعضام في ا لمؾؿة  صوع إصاعر ا ٗغٞ

 الا٢عهاص ة: صعاؾة خالة قغ٦ة مناج  الٟىؾٟاد
2017 

اصاعر  –عضام الاصاى ا ؿتت

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  ردؿتتتتتتتتتتتتتتتتتتتإن  –ا ٗغٞ

 الغتد ة .

رعٟتتتت٤ ٦تتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتع رنتتتتاو٫ متتتتتغاصٝ 

العةإتتتتتث ا لمؾدتتتتتتخ  ل ورسعلٟتتتتتان فتتتتتتع مجتتتتتتابع 

العُج تتتتتتتتتتت٤ وا عٛإتتتتتتتتتتتد العد٨متتتتتتتتتتت  ) الجٗتتتتتتتتتتتض 

 الج ،  (

 ٖجض الغخة 
العد٨  في  صاى الكامل للةلمؾؿة الا٢عهاص ة في 

 ا جؼائغ في ْل ردض اد العنة ة ا ؿعضامة.
2017 

 –الاصاى ا ؿتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعضام 

 انٓةة ا ىاػناد

رعٟتتتت٤ ٦تتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتع رنتتتتاو٫ متتتتتغاصٝ 

العةإتتتتتث ا لمؾدتتتتتتخ  ل ورسعلٟتتتتتان فتتتتتتع مجتتتتتتابع 

العُج تتتتتتتتتتت٤ وا عٛإتتتتتتتتتتتد العد٨متتتتتتتتتتت  ) الجٗتتتتتتتتتتتض 

 الج ،  (

Teoh& 

Muthuveloo 

The impact of enterprise risk management, 

strategic agility, and quality of internal audit 

function of sustainable firms' performance in 

Malaysia 

2017 
اصاعر -العةإتتتتتث ا لمؾدتتتتتخ  

 المااَغ ا لمؾؿ ة .

رعٟتتتتت٤ ٦تتتتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتتتع رنتتتتتاو٫ العةإتتتتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

 نبدي 

ة وأ غرا ٖاع ردؿإن  صاى ا ؿعضام  إصاعر ا ٗغٞ

للةلمؾؿاد الا٢عهاص ة: صعاؾة خالة ا لمؾؿة  ا  نائ ة 

 لؿ٨ ٨ضر.

2019 
 –العةإتتتتتتتتتتتتتتتتتتث ا لمؾدتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ  

ة .  اصاعر ا ٗغٞ

رعٟتتتتت٤ ٦تتتتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتتتع رنتتتتتاو٫ العةإتتتتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

 خاوي 

ةا٫ في  صاى  ا ؿعضام رت إد معُلجاد اؾعةغاعية ٖ 

للةنٓةة باٖعةاص إؾادار ج ة إصاعر المااَغ: صعاؾة خالة 

 في قغ٦ة الٟ داى لهناٖة الجناى ا جارؼ الملمضوصر

2019 
 –العةإتتتتتتتتتتتتتتتتتتث ا لمؾدتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ  

 اصاعر المااَغ

رعٟتتتتت٤ ٦تتتتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتتتع رنتتتتتاو٫ العةإتتتتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

 ض والغم ضيابى ػي

الضوع الىؾ ِ للضٖ  العنٓ مي في الٗ ٢ة بإن الجهةة 

الىعا  ة العنٓ ة ة وا غونة الإؾادار ج ة و صاى 

 ا ؿعضام: صعاؾة رُج ٣ ة ٖاع قغ٦ة مهغ للُإدان

2019 
 –العةإتتتتتتتتتتتتتتتتتتث ا لمؾدتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ  

 الضٖ  العنٓ م  .

رعٟتتتتت٤ ٦تتتتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتتتع رنتتتتتاو٫ العةإتتتتتتث 

العُج تت٤  ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

رعٟتتتتت٤ ٦تتتتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتتتع رنتتتتتاو٫ العةإتتتتتتث  –العةإتتتتتتتتتتتتتتتتتتث ا لمؾدتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ   2020رت إد ال كاع٥ ا ٗغفي في  صاى ا ؿعضام: صعاؾة رُج ٣ ة  ؾىصي
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ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤  ال كاع٥ ا ٗغفع . في الكغ٦ة الٗامة ليؾةضر ا جنىت ة.

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

Mousa, & 

Othman, 

The impact of green human resource 

management practices on sustainable 

performance in healthcare organisations: A 

conceptual framework 

2020 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 -الحكتتتتتتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتتتتتتتغاى

و صاى العنٓ متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  

 ا ؿعضام

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتىاعص الحكتتتغية ا اًتتغاى ل والعةإتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

 ا غيدخ 

أ غ بُا٢ة  صاى ا عىاػن ٖاع ر٣ىي   صاى ا ؿعضام 

للةهاعٝ الإؾ م ة: صعاؾة رُج ٣ ة ٖاع ٖ نة م  

 هاعٝ الإؾ م ة ال ةن ة.ا 

2020 
 –بُا٢ة الاصاى ا عىاػن 

 الغتد ة .

رعٟتتتت٤ ٦تتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتع رنتتتتاو٫ متتتتتغاصٝ 

العةإتتتتتث ا لمؾدتتتتتتخ  ل ورسعلٟتتتتتان فتتتتتتع مجتتتتتتابع 

العُج تتتتتتتتتتت٤ وا عٛإتتتتتتتتتتتد العد٨متتتتتتتتتتت  ) الجٗتتتتتتتتتتتض 

 الج ،  (

 ٖجضا لمٟ ٔ

صوع عأؽ ا ا٫ الحكغي في رد٣ ٤  صاى ا ؿعضام 

ة با لمؾؿاد الا٢عهاص ة:  صعاؾة رُج ٣ ة ٖاع مجةىٖ

 م  ا لمؾؿاد الا٢عهاص ة بىلا ة ا ؿ لة.

2020 
عاؽ  –العةإث ا لمؾدتخ  

 ا ا٫ الحكغي .

رعٟتتتتت٤ ٦تتتتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتتتع رنتتتتتاو٫ العةإتتتتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

 ا لمغيغي 

ٖاع  صاى نةىط  ر ٨اي ل٣ اؽ أ غ العىجه الغياصي 

ا هغفي ا ؿعضام: صعاؾة رُج ٣ ة ٖاع ال٣ُإ ا هغفي 

 ا هغي.

2020 

 –العةإتتتتتتتتتتتتتتتتتتث ا لمؾدتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ  

 –العىجتتتتتتتتتتتتتتتتتتته الغيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاصي 

 الاصاى ا هغفع .

رعٟتتتتت٤ ٦تتتتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتتتع رنتتتتتاو٫ العةإتتتتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

 خةاص 

الحكغية الإل٨ادون ة في ردؿإن  صاى صوع إصاعر ا ىاعص 

ا ؿعضام للةنٓةة بالعُج ٤ ٖاع قغ٦ة م ناى ال٣ارغر 

 ا جىي.

2020 
 –العةإتتتتتتتتتتتتتتتتتتث ا لمؾدتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ  

 الاصاعر الال٨ادون ة .

رعٟتتتتت٤ ٦تتتتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتتتع رنتتتتتاو٫ العةإتتتتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

Hao et al., 

Determining the effects of lean production and 

servitization of manufacturing on sustainable 

performance Sustainable production and 

Consumption 

2021 
 –العتتتتتتتتتت إداد ا ؿتتتتتتتتتتع٣لة 

 ا ةاعؾاد العنٓ ة ة .

رعٟتتتتت٤ ٦تتتتتت  الضعاؾتتتتتعان فتتتتتتع رنتتتتتاو٫ العةإتتتتتتث 

لعُج تت٤ ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع ا

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

Alzyoud, 

TheIMPACT OF GREEN HUMAN RESOURCE 

MANAGEMENT PRACTICES AND KNOWLEDGE 

SHARING ON SUSTAINBLE PERFORMANCE 

2021 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

 –العةإتتتتتتتتتتتتتتتتتتث ا لمؾدتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ  

ة .  مكاع٦ة ا ٗغٞ

رنتاو٫ مةاعؾتتاد رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع 

اصاعر ا تتىاعص الحكتتتغية ا اًتتغاى ل والعةإتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

Bon et al., 

Green human resource management, Green 

supply chain management practices and 

Sustainable performance 

2018 

ا تتتتتتىاعص  مةاعؾتتتتتاد اصعار

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

 –الاصاى العنٓ متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  

 الاصاى ا ؿعضام

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتىاعص الحكتتتغية ا اًتتغاى ل والعةإتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

Madani, 

Evaluation of the impact of implementing Green 

Human Resource Management (GHRM) on the 

organizational excellence of the organization in 

relation to the mediating role of corporate social 

responsibility in the banking industry in Iran. 

2021 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

 –العةإتتتتتتتتتتتتتتتتتتث ا لمؾدتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ  

 ا ؿلمل ة الاجعةاٖ ة .

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتىاعص الحكتتتغية ا اًتتغاى ل والعةإتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

Zhao et al., 

Green Human Resource Management (GHRM) 

and Corporate Social Responsibility (CSR) 

mechanism towards achieving organizational 

excellence for the organization 

2021 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

 –العةإتتتتتتتتتتتتتتتتتتث ا لمؾدتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ  

 ا ؿلمل ة الاجعةاٖ ة .

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتىاعص الحكتتتغية ا اًتتغاى ل والعةإتتتث 

علٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ ا لمؾدتتخ  ل ورس

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

Martins et al 
The effect of green human resource management 

practice on the institutional excellence of public 
2021 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتىاعص الحكتتتغية ا اًتتغاى ل والعةإتتتث 



 ٛغ با ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ةصوع الجٗض الج ،  ٖاع رت إد مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع العةإث ا لمؾدخ  بالعُج ٤ ٖاع ا تكتد الرلم ة ا عنار ة اله
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and private health care organizations  ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤  العةإث ا لمؾدخ

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

Aboul–Daha 

Saied, 

The impact of green human resource practices on 

institutional excellence in Egyptian hotels 
2021 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

 –العةإتتتتتتتتتتتتتتتتتتث ا لمؾدتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ  

 ال٣ُإ الٟنضقع

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتىاعص الحكتتتغية ا اًتتغاى ل والعةإتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

Irani et al 

Impact of green human resource management 

practices on the environmental performance of 

green hotels 

2022 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

 الاصاى العنٓ م 

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتىاعص الحكتتتغية ا اًتتغاى ل والعةإتتتث 

مجتتابع العُج تت٤ ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

Amjad et al 

Effect of green human resource management 

practices on organizational sustainability: the 

mediating role of environmental and employee 

performance 

2021 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

 صاى العنٓ م الا 

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتىاعص الحكتتتغية ا اًتتغاى ل والعةإتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

Malik et al 

The Effect of Green Human Resource 

Management on Organization Citizenship 

Behaviour for Environment (OCBE) and Its 

Implications on Employee Performance at Pt 

Andalan Bakti Niaga 

2021 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

ؾتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلى٥ ا ىاَنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

العنٓ متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  والاصاى 

 الىْ ٟا

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتىاعص الحكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغاى ل 

ع مجتتتتتتابع العُج تتتتتت٤ وا عٛإتتتتتتد ورسعلٟتتتتتتان فتتتتتت

 العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

Rashid, & Alam 

The Impact of Green Human Resource 

Management on Organizational Performance: A 

Case of Manufacturing Industry 

2020 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

 الاصاى العنٓ م 

فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان 

اصاعر ا تتىاعص الحكتتتغية ا اًتتغاى ل والعةإتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ،  (

Sobaih et al 

Influences of Green Human Resources 

Management on Environmental Performance in 

Small Lodging Enterprises: The Role of Green 

Innovation 

2020 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

 الاصاى العنٓ م 

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتىاعص الحكتتتغية ا اًتتغاى ل والعةإتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ، 

Malik et al, 

Corporate Social Responsibility, Green Human 

Resources Management, and Sustainable 

Performance: Is Organizational Citizenship 

Behavior towards Environment the Missing Link? 

2020 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

 الاصاى العنٓ م 

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

عر ا تتىاعص الحكتتتغية ا اًتتغاى ل والعةإتتتث اصا

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ، 

Bhatti et al., 

Exploring the impact of green human resource 

management on environmental performance: the 

roles of perceived organizational support and 

innovative environmental behavior 

2022 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

 الاصاى العنٓ م 

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

اصاعر ا تتىاعص الحكتتتغية ا اًتتغاى ل والعةإتتتث 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ، 

Aggarwa& 

Agarwala, T. 

(2023) 

Relationship of green human resource 

management with environmental performance: 

mediating effect of green organizational culture 

2023 

مةاعؾتتتتتاد اصعار ا تتتتتتىاعص 

 –الحكتتتتتتتتتتتغية ا اًتتتتتتتتتتتغاى 

 الاصاى العنٓ م 

رعٟت٤ ٦ت  الضعاؾتتعان فتع رنتاو٫ مةاعؾتتاد 

ا تتىاعص الحكتتتغية ا اًتتغاى ل والعةإتتتث اصاعر 

ا لمؾدتتخ  ل ورسعلٟتتان فتتع مجتتابع العُج تت٤ 

 وا عٛإد العد٨م  ) الجٗض الج ، 
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 م  ز ٫ اؾعٗغاى الجاخث للضعاؾاد الؿاب٣ةم والتي رناول  معٛإدي الضعاؾةم ٣ٞض لاخٔ الجاخث ما  اي :

تا لهتظ  الضعاؾتاد ٞنجتض رجتا    عاى الجتاخثإن ازعلٟت  مٗٓت  الضعاؾتاد الؿتاب٣ة فتي ردض تض مٟهتىم الغتد تة م  -
 ٣ ووٞ

ختتتى٫ أةٗتتتاص العةإتتتث ا لمؾدتتتخ  م ويٗتتتىص رتتتظا العجتتتا   إبتتتع ازتتتع ٝ زلٟ تتتا د  النٓغيتتتة وارعةامتتتا د  بتتتجٌٗ ا جىانتتت  

 صون ٚإدرا.

 رناول  الٗض ض م  الضعاؾاد الؿاب٣ة العةإث ا لمؾدخ  ل وإل٣اى الًىى ٖاع مٟهىمه ومعٛإداره وأنةاٍ ٢ اؾه .  -

ارٟت٤ الٗض تض مت  الجتتاخثإن ٖاتع مةاعؾتاد إصاعر ا تىاعص الحكتتغية ا اًتغاىم و٢تض اٖعةتض الجاختتث ٖاتع أةٗتاص صعاؾتتة   -

تتتتائ٠ ا اًتتتتغاىم الازع تتتتاع والعٗ تتتتإن  زًتتتتغم 2117ا الؼيتتتتاصيم 2121)الٗةتتتتغيم  ( والتتتتتي رةثلتتتت  فتتتتي )رىنتتتت ٠ الىْ

لعىاٞتتتت٤ رلتتتت٪  ةٗتتتتاص متتتت٘ َج ٗتتتتة ومجعةتتتت٘ العتتتتضعي   زًتتتتغم ر٣ تتتت    صاى  زًتتتتغم ا لمتتتتىاٞؼ ا اًتتتتغاى(م وطلتتتت٪ 

 الضعاؾة. 

ٗتتض الج ،تتي  - ازعلتت٠ الجتتاخثىن فتتي ردض تتض أةٗتتاص العةإتتث ا لمؾدتتخ  م و٢تتض ا٢عهتتغ الجاختتث فتتي الضعاؾتتة ا لمال تتة ٖاتتع الجؤ

يندتتا خٓ تت  بارٟتتا١ (، 2121 ا ٞغختتانم٣ٞ2121تتِ ل والتتتي اٖعةتتضد ٖليدتتا الٗض تتض متت  الضعاؾتتاد وم دتتا: )خةتتاص م 

 اخثإن.ال٨ثإد م  الج

٢تتتتض رناولتتتت  صعاؾتتتتة  -ٖاتتتتع ختتتتض ٖلتتتت  الجاختتتتث–ب نةتتتتا  تتتتؼصاص الاتتتتدا   جن تتتتي ٞإنتتتته لا رىجتتتتض صعاؾتتتتاد ٖغت تتتتة ؾتتتتاب٣ة   -

الٗ ٢تتتة بتتتإن مةاعؾتتتاد إصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية ا اًتتتغاى والعةإتتتث ا لمؾدتتتخ  ل زانتتتة ولاؾتتت ةا فتتتي ٢ُتتتإ زتتتضم  مثتتتل 

 . ا تكتد الرلم ة معنار ة الهٛغ با ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ة 

تتتاع الٗتتتام للضعاؾتتتة ( وطلتتت٪ متتت  زتتت ٫ رنتتتاو٫ مهتتتُرلماد الضعاؾتتتة التتتتتي  رنتتتاو٫ الجاختتتث فتتتي رتتتظا زُتتتة الضعاؾتتتة ) اَلإ

رعةثتتتل فتتتي مةاعؾتتتاد إصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية ا اًتتتغاى و العةإتتتث ا لمؾدتتتخ  م ٦ةتتتا رُتتتغ١ الجاختتتث  كتتت٩لة الضعاؾتتتة التتتتي 

تتتتٕ  ٖاتتتع الضعاؾتتتتاد الؿتتتتاب٣ة  وإجتتتغاى الضعاؾتتتتة الاؾتتتتعُ ٖ ةم إيتتتاٞة لتتتتظل٪ رنتتتتاو٫ رة٨تتت  متتتت  بلىع دتتتتا متتت  زتتتت ٫ اَلا

 الجاخث أرضاٝ الضعاؾة وأرة هدا ٖاع ا ؿعىيإن الٗلمي والعُج ٣ م و٦ظل٪ خضوص الضعاؾة .
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[326] 

 

 
 اطاز مقترح بىءىح العمواث بين مخليراث الدزاطت :1شكل 

 الفسءُاث (7)

H1 الحكغية ا اًغاى ٖاع العةإث ا لمؾدخ .: وجىص أ غ مٗنىي طو صلالة إخهائ ة  ةاعؾاد اصاعر ا ىاعص 

H1aمدىع اؾع٣ُاا ا ىاعص الحكغية و العةإث ا لمؾدخ . : وجىص أ غ طو صلالة إخهائ ة بإن 

H1bج٠ ا ىاعص الحكغية و العةإث ا لمؾدخ   : وجىص أ غ طو صلالة إخهائ ة بإن  مدىع ازع اع و رىْ

H1cىاعص الحكغية و العةإث ا لمؾدخ  مدىع ردٟإث ا  : وجىص أ غ طو صلالة إخهائ ة بإن 

H1dمدىع ر٣    ا ىاعص الحكغية و العةإث ا لمؾدخ   : وجىص أ غ طو صلالة إخهائ ة بإن 

H1eمدىع رضعي  ا ىاعص الحكغية و العةإث ا لمؾدخ   : وجىص أ غ طو صلالة إخهائ ة بإن 

H2:  وجتتىص أ تتغ طو صلالتتة إخهتتائ ة بتتإن مةاعؾتتاد اصاعر ا تتىاعص الحكتتغية ا اًتتغاى و العةإتتث ا لمؾدتتخ  فتتي وجتتىص الجٗتتض

 الجحم

 منهجُت الدزاطت (8)

ته  ( بتنته ةالجدتث التظي يدتضٝ 2122 )القحطاا   واخاسون،إٖعةضد الضعاؾة ٖاع ا نى  الىنٟا العدل اع التظي ٖغٞ

إبتتتع ونتتت٠ الٓتتتارغر ا ضعوؾتتتةم أو ردض تتتض ا كتتت٩لة او ربد تتتغ الٓتتتغوٝ وا ةاعؾتتتادم أو الع٣ تتت   وا ٣اعنتتتةم او العٗتتتغٝ 

ٖاع ما يٗةله الازغون ٞإنه العٗامل م٘ ا لمالاد ا ةا لة لىي٘ ا اُتِ ا ؿتع٣جل ة ة ويٗعبتد مناؾتجا لاي صعاؾتة لإنته 

تتتتتة ا لم٣تتتتتائ٤ وا ٗلىمتتتتتاد  تتتتت  م٣اعنهدتتتتتا وردل لهتتتتتا ورٟؿتتتتتإدرا للإجابتتتتتة ٖاتتتتتع يٗعةتتتتتض ٖاتتتتتع ونتتتتت٠ الىا٢تتتتت٘ متتتتت   زتتتتت ٫ مٗغٞ

تتتتغوى الضعاؾتتتتة بتتتتالغجىٕ إبتتتتع ا غاجتتتت٘ وا هتتتتاصع التتتتت  لهتتتتا نتتتتلة بالضعاؾتتتتة وإؾتتتتعسضام ا تتتتنى  الاؾتتتتع٣غا    تؿتتتتاؤلاد وٞ
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تتتتتة مٗ نتتتتتةم وٖ ٢تتتتتاد من٣ُ تتتتتة بتتتتتإن ا ٟتتتتتار   خ تتتتتث يٗةتتتتتل ا تتتتتنى   ا ُجتتتتت٤ فتتتتتي رتتتتتظا الجدتتتتتث بةراتتتتتو لٟتتتتتغوى مٗغوٞ

 الاؾع٣غا   م  الٗام إبع ا اام.

مةتتا يٗجتتي أن الاٞادايتتاد النٓغيتتة ا ةا لتتة الملم ُتتة بٓتتارغر مٗ نتتةم  تتع  إزعجاعرتتا للإجابتتة ٖاتتع أؾتت لة مدتتضصر ختتى٫  

الٓتتتارغر باؾتتتعسضام إَتتتاع نٓتتتغيم بةتتتا فتتتي طلتتت٪: ردض تتتض ا ٟتتتار   أو ا عٛإتتتداد فتتتي النةتتتىط  ورُتتتىيغ نةتتتىط  مٟتتتار مي 

غ رةثتتت   و   Woiceshyn and)نتتتٟ ا للنٓغيتتتة والعىنتتتل إبتتتع نٓغيتتتة ر٣تتتضم قتتتغخا للٗ ٢تتتة بتتتإن معٛإتتتداد الجدتتتث  تتتىٞ

Daellenbach, 2018). 

 وطل٪ م  ز ٫ إؾعسضام مهضعي   جة٘ ا ٗلىماد والج اناد:

ااات - ة : التتتت  رعةثتتتل فتتتع ال٨عتتت  وا غاجتتت٘ الٗغت تتتة والإجنح تتتة طاد نتتتلة بالضعاؾتتتةم والضعاؾتتتاد الؿتتتاب٣ االإصاااادز الثانىٍ

والابدتتتا  التتتت  رناولتتت  معٛإتتتداد الضعاؾتتتة متتت  ٢جتتتلم والع٣تتتاعيغ والتتتضوعياد وا ٣تتتالادم ٦تتتظل٪ العُلتتت٘ والجدتتتث ٖاتتتع 

 مىا٢٘ ونٟداد الإنادن  .

: لعدل تتتتتل ب انتتتتتاد الضعاؾتتتتتة التتتتتت  رستتتتتو ٧تتتتتل معٛإدا دتتتتتا وأةٗاصرتتتتتا ويتتتتتع  جةتتتتت٘ الج انتتتتتاد متتتتت  زتتتتت ٫  االإصاااااادز الاولُااااات -

تتتصار عئ ؿتتت ة للجدتتتث والتتتت   نتتتةة  زه هتتتا لهتتتظا الٛتتتغىم بالإيتتتاٞة إبتتتع أؾتتتلىا ا ٣ابلتتتة أن رُلتتت  الإؾتتتعح انة ٧ت

 الامغ طل٪ .  

 ( أدواث حمع بُاناث الدزاطت8-1)

  ة٨تتت  إؾتتتعسضام ٖتتتضر أصواد  جةتتت٘ الج انتتتاد  ول تتتة مثتتتل الاؾتتتعح انم ا ٣تتتاب دم ا  خٓتتتةم والى تتتائ٤ الغؾتتتة ةم وفتتتي

 الضعاؾة ر  إؾعسضام الإؾعح ان بضعجة أوبع  جة٘ الج اناد  ول ة. رظ 

 ( وُاض مخليراث الدزاطت8-2)

 :كُفُت وُاض مخليراث الدزاطت 2حدول 

 االإسحع الفقساث الابعاد االإخلير

 مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى

 

 مؿع٣ل

 5 العىْ ٠ الازًغ

Alzyoud, 2021 
 5 العضعي  الازًغ

 4 ر٣     صاى  زًغ

 4 العدٟإث  زًغ

 العةإث ا لمؾدخ 

 راة٘
 2020خةاص م  4 العةإث ا لمؾدخ 

 الجٗض الج ، 

 مٗض٫
 Alzyoud, 2021 4 الجٗض الج ، 

 

 ( مجخمع الدزاطت8-3)

( بتتتتتن Sekaran, 2016(  ٦ةتتتتا أقتتتتاع )Mnisiل2005 ةثتتتتل المجعةتتتت٘ ٧تتتتل الٗنانتتتتغ التتتتتي  ة٨تتتت  أن رعًتتتتة دا الضعاؾتتتتة )

مجعةتتتت٘ الضعاؾتتتتة  يٗتتتتغٝ بتنتتتته مٟتتتتغصاد الٓتتتتارغر التتتتتي  ضعؾتتتتها الجاختتتتث وتنتتتتاى  ٖاتتتتع مكتتتت٩لة الضعاؾتتتتة وأرتتتتضاٞها ٞتتتتان 
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الكتتتغ٧اد الٗاملتتتة فتتتع ٢ُتتتإ المجعةتت٘ ا ؿتتتهدضٝ للضعاؾتتتة ؾتتت ٩ىن مةتتتث  ٞيدتتام وؾتتتىٝ  ٣عهتتتغ مجعةتتت٘ الضعاؾتتتة ٖاتتع 

 ال ك  ض والجناى بةض نة الٗلةإن ا جض ضر

 متتت  الٗتتاملإن فتتتع جة تت٘ ا ؿتتتعىياد الاصاعيتتة فتتتع ( 405ٖتتضص ) م الجاختتتث بتزتتظ ٖ نتتتة م ؿتتغر متتت  : ٢تتا العُناات الكلُااات

ا تكتتتتد الرتتتتلم ة با ةل٨تتتة الٗغت تتتتة الؿتتتتٗىص ة  مدتتتل الضعاؾتتتتة  خ تتتتث رتتت  رىػيتتتت٘ الاؾتتتتعح ان ال ٨ادون تتتا متتتت  زتتتت ٫ 

 اعؾا٫ عابِ جىجل ٞىعم  .

 ٟ   امحؿىن العال ة :     ور  ردض ض ا لمض الاصنخ    حج  الٗ نة م  ز ٫ مٗاصلة ؾ  

 
 Nخ ث أن :اج  المجعة٘:

Z( 1.96( وتؿاوي )0.95:  الضعجة ا ٗ اعية ا ٣ابلة  ؿعىي الضلالة) 

P( غ ا اان ة والملما ضر وتؿاوي  (0.05:  ؿجة ا اُت وتؿاوي )d(     0.50:   ؿجة رىٞ

  385ويؿاوي =رظا و٢ض بلٛ  الٗ نة الٟٗل ة ةٗض خؿاا ا لمض الاص ا  حج  الٗ نة 

ع الدًمىغسافى لأفساد عُنت الدزاطت3حدول   :الخىشَ

 النظبت الخكساز ف اث االإخلير االإخلير

ـ
ا جت

 

 %77.40 313 ط٦غ

 %22.60 92 انث 

الاصاعي 
ؿعىي 

ا 
 

 %21.60 87 نائ  مض غ

 %34.60 140 مض غ إصاعر

 %40.40 164 عئ ـ ٢ؿ 

٠  %3.40 14 مىْ

ا لمرل الٗلم 
 

 %34.90 141 ب٩الىعيىؽ

 %54.00 219 ماجؿعإد

 %11.10 45 ص٦عىعا 

الٟ ة الٗةغية
 %55.60 225 ؾنة 35ا٢ل م  -ؾنة  25م   

 %37.80 153 ؾنة 45ؾنة إبع ا٢ل م   35م  

 %5.10 21 ؾنة 50ؾنة إبع ا٢ل م   45م  

 %1.40 6 ؾنة 50ا٦بد م  

ا ابدر
 

 %1.60 6 ؾنىاد5ا٢ل م  

 %1.60 6 ؾنىاد 10م   وا٢ل 5

 %9.50 38 ؾنة 15وا٢ل م   10

 %87.30 354 ؾنة ٞا٦ثد15
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%مبالتؿتتتتجة للةؿتتتتعىياد 22.6% والانتتتتا  بتؿتتتتجة 77.4نجتتتتض ان اٚلتتتت  الٗ نتتتتة ط٧تتتتىع بتؿتتتتجة ( 3حاااادول )بالإقتتتتاعر إبتتتتع 

متتتتض غم بالتؿتتتتجة % نائتتتت  21.60% متتتتض غ إصاعرمو  34.6% متتتت  الٗ نتتتتة يكتتتتٛلىن منهتتتت  عئتتتت ـ ٢ؿتتتت م40.4الإصاعيتتتتة  

 35ا٢تتتتتل متتتتت  -ؾتتتتتنة  25متتتتت  متتتتت  الٟ تتتتتة الٗةغيتتتتتة  %55.6% متتتتت  الٗ نتتتتتة متتتتت  خةلتتتتتة ا اجؿتتتتتعإدم54للةلمرتتتتتل الٗلمتتتتت  

 ؾنة. 15% م  الٗ نة لضيد  زبدر ٖةل ة ا٦ثد م  87.3ؾنةم

 ( حدود البحث8-4)

٢ام الجاخث بىي٘ خضوص الضعاؾة م  خ تث ا لمتضوص ا ٩ان تة وا لمتضوص الؼمن تةم خ تث رنتاو٫ ا جانت  النٓتغي فتي رتظا 

 ا لمضوص:                    

ا ة الرلم ة با ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ة .التدود االإكانُت  -  : مغا٦ؼ ووخضاد الغٖ

 وما ةٗضرا . 2023 : ؾعجغي رل٪ الضعاؾة فع الٟادر م  ابغيلالتدود الصمانُت  -

ت :  - ا ة الرلم ة با ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ة .التدود البشسٍ  مض غي  و عؤؾاى ا٢ؿام وخضاد ومغا٦ؼ الغٖ

ا تتتتتتة الرتتتتتتلم ة ل مةاعؾتتتتتتاد ا تتتتتتىاعص الحكتتتتتتغية ا اًتتتتتتغاىم العةإتتتتتتث التاااااادود االإىءااااااىعُت والاكادًمُاااااات :  - مغال٨تتتتتتؼ الغٖ

 ا لمؾدخ م الجٗض الج ،  .

 االإظخخدمت( االإعالجت الؤحصا ُت 8-5)

 Statisticalللإجابتتة ٖتت  أؾتت لة الضعاؾتتة وإزعجتتاع ٞغيتت ا دا  جتتت الجاختتث إبتتع الغػمتتة الإخهتتائ ة للٗلتتىم الإجعةاٖ تتة ) 

Package for Social Sciences-SPSS V.28  م إيتتتاٞة إبتتتع إؾتتتعسضام بغمج تتتة)AMOS27  لعدل تتتل ا ؿتتتاعم و٢تتتام

 بعُج ٤  ؾال   العال ة: الؿاب٣ةالجاخث م  ز ٫ البدامج الإخهائ ة 

  الع٨تتتتغاعاد والتؿتتتت  ا  ىيتتتتةPercent & Frequencies  ةدتتتتضٝ ردض تتتتض ملمقتتتتغاد ال٣ تتتتاؽ ا ٗعةتتتتضر فتتتتي الضعاؾتتتتة

غاٞ ا.   وردل ل زهائو ٖ نة الضعاؾة ص ةىٚ

  ا عىؾُاد ا لمؿاب ةMean  .لعدض ض مؿعىي إؾعجابة أٞغاص ٖ نة الضعاؾة ٖ  معٛإدا دا 

  الإندتتتغاٝ ا ٗ تتتاعيDeviation   Standard  ل٣ تتتاؽ صعجتتتة تكتتت   إؾتتتعجاباد أٞتتتغاص ٖ نتتتة الضعاؾتتتة ٖتتت  وؾتتتُها

 ا لمؿاث . 

  مٗامتتتتل ٦غونجتتتتار ألٟتتتتاAlpha Cronbach  ل٣ تتتتاؽ  جتتتتاد أصار الضعاؾتتتتة الإؾتتتت جانة وم٣تتتتضاع الإتؿتتتتا١ التتتتضازاي لهتتتتا

 وصعجة مهضا٢ ة الإجاباد ٖ  ٣ٞغاد الإؾ جانة.

  (   مٗامل ر تا  العجتاVariance Inflation Factor (VIF   وإزعجتاع العجتا   ا ؿتةىحTolerance  للعت٦تض مت  ٖتضم

 بإن ا عٛإداد ا ؿع٣لة.  Multicollinearityوجىص تٗضص ة إعرجاٍ 

  ِ ردل ل الإندتضاع الحؿتSimple Regression analysis   وطلت٪ للعد٣ت٤ مت  أ تغ ا عٛإتداد ا ؿتع٣لة الٟغٖ تة ٖاتع

 ا عٛإد العاة٘.



 ٛغ با ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ةصوع الجٗض الج ،  ٖاع رت إد مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع العةإث ا لمؾدخ  بالعُج ٤ ٖاع ا تكتد الرلم ة ا عنار ة اله
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  ردل ل ا ؿاع م  ز ٫ إؾعسضامStructural Equation Modeling   . 

  ردل تتل الاندتتضاعHierarchical Interaction Regression  للعٗتتغٝ إبتتع صوع ا عٛإتتد ا ٗتتض٫ فتتي أ تتغ ا عٛإتتد ا ؿتتع٣ل

 ٖاع العاة٘.

 نخا ب الدزاطت االإُدنُت  (9)

لاؾتتعٗغاى نعتتائج الضعاؾتتة التتت  رتت  ا لمهتتى٫ ٖليدتتا .  ٢تتام الجاختتث ٞ ةتتا  اتتي بعدل تتل الج انتتاد التتتي رتت  ا لمهتتى٫ ٖليدتتا 

 مٟغصر  م  الٗاملإن فع ا تكتد الرلم ة فع ا ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ة  .  405م  ٖضص 

ليدتتتتتام ورتتتتتى أختتتتتض البتتتتتدامج لعدل تتتتتل الج انتتتتتاد  التتتتتتي رتتتتت  ا لمهتتتتتى٫ ٖ  AMOS27و  28SPSSو٢تتتتتض رتتتتت  اؾتتتتتعسضام بغنتتتتتامج 

الإخهتتائ ة ا كتتهىعر. ومتت  زتت ٫ رتتظا البدنتتامجم رتت  ا لمهتتى٫ ٖاتتع ردل تتل ونتتٟ   عٛإتتداد الضعاؾتتة إبتتع جانتت  ازعجتتاع 

 ٞغي اد الضعاؾة  ٦ةا رى مظ٧ىع ٞ ةا  اي:

 ( الخحلُل الىصف  9-1)

٣تا لاؾتعجاباد أٞتغاص ٖ نتة الضعاؾتة ٖاتع الٗجتاعاد التىاعصر فتع  ر  إجغاى العدل ل الىنتٟا  عٛإتداد نةتىط  الضعاؾتة وٞ

 خؿتت  أرة هدتتتا  التظاااابُت٢ائةتتة الاؾتتعح انم خ تتتث اخ ؿتتح  ا عىؾتتُاد 
 
والاندغاٞتتاد ا ٗ اعيتتتةم ورتت  رغر لدتتا رناػل تتتا

 ابتع طلت٪ 
 
 ل٣ ةة ا عىؾِ ا لمؿاثا  َج٣تا  ٣ تاؽ ل ٨تغد ا اةا تخ  ا ؿتعسضم فتع الضعاؾتة واؾت ناصا

 
التؿح ة إؾ ناصا

(٦ ٟ تتة خؿتتاا 1-4د ا لمؿتتاب ة  التتت  ونتتل  إليدتتا الضعاؾتتة م٦ةتتا رتتى مى تتل فتتع ا جتتضو٫ العتتابع )ٞتتإن ٢تت   ا عىؾتتُا

 ا عىؾُاد  لعٟؿإد الج اناد.

 : معُاز حظاب االإخىططاث التظابُت4 حدول 

 2.49=> 3.49 -. 2.5 3.5=< االإخىطط التظاب 

 منسٌٟ معىؾِ مغرٟ٘ ا ؿعىي 

ُ ا ا م  2021ا هضع: العٗةغي وٖ

ج٣تتتتتا  تتتتان ٢ ةتتتتتة ا عىؾتتتتتِ ا لمؿتتتتتاثا لل٣ٟتتتتتغاد أ٦بتتتتتد متتتتت  او تؿتتتتتاوي)4لرجتتتتتضو٫ )وَ ( ٞ ٩تتتتتىن مؿتتتتتعىي ر٣تتتتتض غ 3.5( اطا ٧ت

تتتان ٢ ةتتتتة ا عىؾتتتِ ا لمؿتتتتاثا لل٣ٟتتتتغاد ) ( ٞ ٩تتتتىن مؿتتتتعىي ر٣تتتتض غ 3.49-2.5اؾتتتعجابة اٞتتتتغاص الٗ نتتتتة مغرٟٗامامتتتتا اطا ٧ت

تتان  ٢ ةتتتة ا عىؾتتتِ ا لمؿتتتاثا لل٣ٟتتتغاد أ ( ٞ ٩تتتىن ٢2.49تتتل متتت  او يؿتتتاوي )اؾتتتعجابة اٞتتتغاص الٗ نتتتة معىؾتتتِ م و اطا ٧ت

 مؿعىي ر٣ض غ اؾعجابة اٞغاص الٗ نة منسٌٟ.

ت الخضساء:  أولا: اطخجابت عُنت االإبحىزين للعبازاث الخاصت باالإخلير االإظخقل ادازة االإىازد البشسٍ
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ت الخضساء  محىز الخىعُ  الأخضس 5حدول   : اطخجاباث عُنت الدزاطت بالنظبت الإخلير ادازة االإىازد البشسٍ

( ابتتتتع ان اؾتتتتعجاباد أٞتتتتغاص ٖ نتتتتة الضعاؾتتتتة  عٛإتتتتد إصاعر ا تتتتىاعص الحكتتتتغية ا اًتتتتغاى مدتتتتىع العىْ تتتت٠ 5يكتتتإد ا جتتتتضو٫ )

(م أمتتتتتتا ٖاتتتتتتع 1.3087477والاندتتتتتتغاٝ ا ٗ تتتتتتاعي ) ) 3.8666667 زًتتتتتتغ ٧انتتتتتت  مغرٟتتتتتت٘ م اط بلتتتتتتٜ ا عىؾتتتتتتِ ا لمؿتتتتتتاثا )

التت  رتنو ٖاتع ة  تع  ابتغاػ  4مؿعىي ال٣ٟغاد ٧ان  اٚللدا ا ًا مغرٟ٘ . ٦ةا يكإد ا جضو٫ ٦تظل٪ ابتع ان الٗجتاعر ع٢ت  

ٟإن ةكت٩ل ٖتام  ورىي ذ ا جىان  ا اًغاى ٖنض العىْ ٠ فع ا تكار  مت  أجتل العٗتغٝ والعٗتىص ٖليدتا مت  ٢جتل ا تىْ

(مب نةتتتتا اخعلتتتت  1.1308203( واندتتتتغاٝ مٗ تتتتاعي)4.0095238 غرجتتتتة  وبتتتتع بةعىؾتتتتِ خؿتتتتاثا معىؾتتتتِ )ة جتتتتاىد با

التتت  رتتنو ٖاتتع ة ردتتغم ا تكتتار ٖاتتع اؾتتع٣ُاا ورىْ تت٠ الٗتتاملإن طوي التتى ع الج ،تت  ةا غرجتتة الثان تتة  3الٗجتتاعر ع٢تت  

 (.1.2888647( واندغاٝ مٗ اعي )3.952381بةعىؾِ خؿاثا مغرٟ٘ )

 

 

 

 

 

 العبازة م

لا 

افق  او

 بشدة

لا 

افق  او
افق محاًد  او

افق  او

 بشدة
 الاحمالى

 االإخىطط 

 التظاب 

 الانحساف

 االإعُازي 
 السجبت

االإظخىي 

 بالنظبت

االإخىطط 

 التظاب 

1 

رعًة  عؾالة العىْ ٠ 

ال٣   الج   ة للةتكار فع 

ائ٠  اٖلإ ن ٖ  الىْ

 مغرٟ٘ 5 1.36 3.84 405 181 96 50 35 42

2 

 عًة  الىن٠ 

الىْ ٟا ا جىان  

 الج   ة للىْ ٟة

 مغرٟ٘ 3 1.30 3.91 405 193 85 58 39 31

3 

ردغم ا تكار ٖاع 

اؾع٣ُاا ورىْ ٠ 

الٗاملإن طوي الى ع 

 الج ، 

 مغرٟ٘ 2 1.29 3.95 405 197 93 42 46 27

4 

 ع  ابغاػورىي ذ 

ا جىان  ا اًغاى ٖنض 

العىْ ٠ فع ا تكار  م  

أجل العٗغٝ والعٗىص 

ٟإن  ٖليدا م  ٢جل ا ىْ

 ةك٩ل ٖام

 مغرٟ٘ 1 1.13 4.01 405 174 127 58 27 19

5 

تٗعةض ا نٓةة ؾ اؾاد 

واؾادار ج اد  ب   ة ٖنض 

 تٗ إن الٗاملإن

 مغرٟ٘ 4 1.31 3.88 405 174 116 46 31 39

 1.3087477 3.8666667 2025 918 516.9 254.57 177.4 158.14 ا عىؾِ  ا لمؿاثا
 

 مغرٟ٘



 ٛغ با ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ةصوع الجٗض الج ،  ٖاع رت إد مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع العةإث ا لمؾدخ  بالعُج ٤ ٖاع ا تكتد الرلم ة ا عنار ة اله
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ب والخطىٍس  الأخضس 6حدول  ت الخضساء  محىز الخدزٍ  : اطخجاباث عُنت الدزاطت بالنظبت الإخلير ادازة االإىازد البشسٍ

 

ٖ نتتتتتة الضعاؾتتتتتة  عٛإتتتتتد أ  عٛإتتتتتد إصاعر ا تتتتتىاعص الحكتتتتتغية ا اًتتتتتغاى  مدتتتتتىع ( ابتتتتتع ان اؾتتتتتعجاباد أٞتتتتتغاص 6يكتتتتتإد ا جتتتتتضو٫ )

والاندتتتتتتتتتتغاٝ ا ٗ تتتتتتتتتتاعي  )4.0761905العتتتتتتتتتتضعي  والعُتتتتتتتتتتىيغ  زًتتتتتتتتتتغ  ٧انتتتتتتتتتت  مغرٟتتتتتتتتتت٘ م اط بلتتتتتتتتتتٜ ا عىؾتتتتتتتتتتِ ا لمؿتتتتتتتتتتاثا )

 2 (م أمتتا ٖاتتع مؿتتعىي ال٣ٟتتغاد ٧انتت  اٚللدتتا ا ًتتا مغرٟتت٘ . ٦ةتتا يكتتإد ا جتتضو٫ ٦تتظل٪ ابتتع ان الٗجتتاعر ع٢تت 1.2340748)

التتت  رتتنو ٖاتتع ة تؿتته  بتتغامج العتتضعي  والعُتتىيغ فتتع ر٣ل تتل ا كتتا٧ل الج   تتة ة جتتاىد با غرجتتة  وبتتع بةعىؾتتِ خؿتتاثا 

التتتتتت  رتتتتتتنو ٖاتتتتتتع ة تٗةتتتتتتل  3(م ب نةتتتتتا اخعلتتتتتت  الٗجتتتتتتاعر ع٢تتتتتت  1.1692802( واندتتتتتتغاٝ مٗ تتتتتتاعي )4.1904762معىؾتتتتتِ )

تتتت٘ ٦ٟتتتتاى ر الٗتتتتاملإن لتتتتضيدا ةا غرجتتتتة الثان تتتتة بةعىؾتتتتِ ا تكتتتتتر ٖاتتتتع ويتتتت٘ زُتتتتِ وتتتتتغامج رضعيح تتتتة معُتتتتىعر زًتتتتغاى لغٞ

 (.1.185381( واندغاٝ مٗ اعي )4.1333333خؿاثا مغرٟ٘ )

 

 

 العبازة م

لا 

افق  او

 بشدة

لا 

افق  او
افق محاًد  او

افق  او

 بشدة
 الاحمالى

 االإخىطط 

 التظاب 

 الانحساف

 االإعُازي 
 السجبت

االإظخىي 

 بالنظبت

االإخىطط 

 التظاب 

1 

ٖاع  تٗةل ا تكار

تٗؼيؼ مةاعؾاد إصاعر 

ا ىاعص الحكغية 

ا اًغاى فع ٖةل ة 

 العضعي 

 مغرٟ٘ 5 1.3521114 3.8666667 405 181 108 39 35 42

2 

تؿه  بغامج العضعي  

والعُىيغ فع ر٣ل ل 

 ا كا٧ل الج   ة

 مغرٟ٘ 1 1.1692802 4.1904762 405 220 116 23 19 27

3 

تٗةل ا تكتر ٖاع 

وي٘ زُِ وتغامج 

رضعيح ة معُىعر 

٘ ٦ٟاىر  زًغاى لغٞ

 الٗاملإن لضيدا

 مغرٟ٘ 2 1.185381 4.1333333 405 212 112 27 31 23

4 

ر٣ىم ا تكار بتكغ 

الى ع الج ،  بإن 

ٟإن والٗة ى فع  ا ىْ

مجا٫ الملماٞٓة ٖاع 

ا ىاعص الج   ة 

 الماعلٟة

 مغرٟ٘ 4 1.27938 4.0857143 405 220 93 35 23 35

5 

ا تكتر رضعي  ر جج  

الٗاملإن باٖعةاص 

العضعي   ل ٨ادو ا 

لرلمض م  اؾعسضام 

 ا ٗام د الىع٢ ة

 مغرٟ٘ 3 1.1842217 4.1047619 405 208 100 54 15 27

 1.2340748 4.0761905 2025 1041 528.4 177.43 123.4 154.29 ا عىؾِ  ا لمؿاثا
 

 مغرٟ٘



 2024 إبغيل  –الثالثالٗضص  -( 61المجلض ) – ©الإصاعيةمجلة جامٗة الإؾ٨نضعية للٗلىم 

     

 

[333] 

 

ت الخضساء  محىز جقُُ  الأداء  الأخضس7حدول   : اطخجاباث عُنت الدزاطت بالنظبت الإخلير ادازة االإىازد البشسٍ

 العبازة م
افق  لا او

 بشدة

لا 

افق  او
افق محاًد  او

افق  او

 بشدة
 الاحمالى

 االإخىطط 

 التظاب 

 الانحساف

 االإعُازي 
 السجبت

االإظخىي 

 بالنظبت

االإخىطط 

 التظاب 

1 

تعج٘ مٗا إد 

ر٣     صاى ٖاع 

زل٤  ٩ٞاع 

ا جض ضر ا عٗل٣ة 

 بدةا ة الج  ة

 مغرٟ٘ 1 1.2668643 4.0285714 405 201 108 39 23 35

2 

 ع  الالاثام 

ب نٟ ظ مٗا إد 

  صاى الج ، 

 مغرٟ٘ 3 1.2480754 4 405 189 120 35 31 31

3 

رتزظ ا تكار  

عجاع  ةٗإن اٖلا

٢ضعر الٗاملإن فع 

العٗامل م٘ الج  ة 

٦ةٗا إد ل٣ اؽ 

 الاصاى.

 مغرٟ٘ 1 1.0959466 4.0285714 405 174 127 62 27 15

4 

تٗعةض ا تكار 

أرضاٝ الإصاعر 

الج   ة فع نةىط  

ر٣    أصاى 

 الٗاملإن

 مغرٟ٘ 2 1.1846856 4.0190476 405 185 116 58 19 27

 1.198893 4.0190476 1620 748.3 470.6 192.86 100.3 108 ا عىؾِ  ا لمؿاثا
 

 مغرٟ٘
 

( ابتع ان اؾتعجاباد أٞتغاص ٖ نتة الضعاؾتة  عٛإتد إصاعر ا تىاعص الحكتغية ا اًتغاى    مدتىع ر٣ ت    صاى  7يكتإد ا جتضو٫ )

(م أمتتتتتتا ٖاتتتتتتع 1.198893والاندتتتتتتغاٝ ا ٗ تتتتتتاعي ) ) 4.0190476 زًتتتتتتغ   ٧انتتتتتت  مغرٟتتتتتت٘ م اط بلتتتتتتٜ ا عىؾتتتتتتِ ا لمؿتتتتتتاثا )

التتت  رتتتنو ٖاتتع ة رتزتتتظ  3 جتتتضو٫ ٦تتظل٪ ابتتع ان الٗجتتتاعر ع٢تت  مؿتتعىي ال٣ٟتتغاد ٧انتتت  اٚللدتتا ا ًتتا مغرٟتتت٘ . ٦ةتتا يكتتإد ا

عجتتاع ٢تتضعر الٗتتاملإن فتتع العٗامتتل متت٘ الج  تتة ٦ةٗتتا إد ل٣ تتاؽ الاصاى.ة جتتاىد با غرجتتة  وبتتع بةعىؾتتِ  ا تكتتار  ةٗتتإن اٖلا

التتتتتت  رتتتتتنو ٖاتتتتتع ة  4(مب نةتتتتتا اخعلتتتتت  الٗجتتتتتاعر ع٢تتتتت  1.0959466( واندتتتتتغاٝ مٗ تتتتتاعي)4.0285714خؿتتتتتاثا معىؾتتتتتِ )

ض ا تكتتتتتار أرتتتتتضاٝ الإصاعر الج   تتتتتة فتتتتتع نةتتتتتىط  ر٣ تتتتت   أصاى الٗتتتتتاملإن ةا غرجتتتتتة الثان تتتتتة بةعىؾتتتتتِ خؿتتتتتاثا مغرٟتتتتت٘ تٗعةتتتتت

 (.1.1846856( واندغاٝ مٗ اعي )4.0190476)

 

 

 

 

 



 ٛغ با ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ةصوع الجٗض الج ،  ٖاع رت إد مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع العةإث ا لمؾدخ  بالعُج ٤ ٖاع ا تكتد الرلم ة ا عنار ة اله
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ت الخضساء محىز الخحفيز  الأخضس 8حدول   : اطخجاباث عُنت الدزاطت بالنظبت الإخلير ادازة االإىازد البشسٍ

 العبازة م

لا 

افق  او

 بشدة

افق افق محاًد لا او  او
افق  او

 بشدة
 الاحمالى

 االإخىطط 

 التظاب 

 الانحساف

 االإعُازي 
 السجبت

االإظخىي 

 بالنظبت

االإخىطط 

 التظاب 

1 

ر٣ضم الإصاعر 

م٩اٞتد  الماعهة

ماص ة ومٗنىية 

٣ا  ٟيدا وٞ  ىْ

 لإنجاػا د  الج   ة

 مغرٟ٘ 2 1.3592041 3.8666667 405 189 89 54 31 42

2 

نٓام تعج٘ 

 ا لمىاٞؼ الظي

الإصاعر   تٗعةض 

الماعهة ٖةل 

 الج   ة ا جاصعاد

 مغرٟ٘ 1 1.2361319 4.0285714 405 201 100 46 31 27

3 

 ع  اٖلا ن ٖ  

اؾةاى الٗاملإن 

ا عةإث   فع 

ا تكار ٞ ةا 

 سو الاثامه  

الج ،  ٖبد ا ى٢٘ 

الال ٨ادو ا 

 للةتكتر

 مغرٟ٘ 3 1.426271 3.847619 405 197 89 27 46 46

 1.3405357 3.9142857 1215 586.3 277.7 127.29 108 115.71 ا عىؾِ  ا لمؿاثا
 

 مغرٟ٘
 

( ابتتتتع ان اؾتتتتعجاباد أٞتتتتغاص ٖ نتتتتة الضعاؾتتتة  عٛإتتتتد إصاعر ا تتتتىاعص الحكتتتتغية ا اًتتتتغاى    مدتتتتىع العدٟإتتتتث  8يكتتتإد ا جتتتتضو٫ )

(م أمتتتتتا ٖاتتتتتتع 1.3405357والاندتتتتتغاٝ ا ٗ تتتتتتاعي ) ) 3.9142857 زًتتتتتغ  ٧انتتتتت  مغرٟتتتتتت٘ م اط بلتتتتتٜ ا عىؾتتتتتتِ ا لمؿتتتتتاثا )

تعتتج٘  التتت  رتتنو ٖاتتع ة 2مؿتتعىي ال٣ٟتتغاد ٧انتت  اٚللدتتا ا ًتتا مغرٟتت٘ . ٦ةتتا يكتتإد ا جتتضو٫ ٦تتظل٪ ابتتع ان الٗجتتاعر ع٢تت  

ة جتتتتاىد با غرجتتتتتة  وبتتتتتع بةعىؾتتتتتِ خؿتتتتتاثا نٓتتتتام ا لمتتتتتىاٞؼ التتتتتظي تٗعةتتتتتض   الإصاعر الماعهتتتتة ٖةتتتتتل ا جتتتتتاصعاد الج   تتتتتة.

ر٣تتضم الإصاعر  التتت  رتتنو ٖاتتع ة 1(مب نةتتا اخعلتت  الٗجتتاعر ع٢تت  1.2361319( واندتتغاٝ مٗ تتاعي)4.0285714ؾتتِ )معى 

٣تتتتتتا لإنجتتتتتتاػا د  الج   تتتتتتة  ٟيدتتتتتتا وٞ ةا غرجتتتتتتة الثان تتتتتتة بةعىؾتتتتتتِ خؿتتتتتتاثا مغرٟتتتتتت٘ الماعهتتتتتتة م٩اٞتتتتتتتد ماص تتتتتتة ومٗنىيتتتتتتة  ىْ

 (.1.3592041( واندغاٝ مٗ اعي )3.8666667)

 بحىزين للعبازاث الخاصت باالإخلير الخابع الخميز االإئطس ى:زالثا: اطخجابت عُنت االإ
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 : اطخجاباث عُنت الدزاطت بالنظبت الإخلير الخميز االإئطس ى9حدول 

 العبازة م

لا 

افق  او

 بشدة

لا 

افق  او
افق محاًد  او

افق  او

 بشدة
 الاحمالى

 االإخىطط 

 التظاب 

 الانحساف

 االإعُازي 
 السجبت

االإظخىي 

 بالنظبت

االإخىطط 

 التظاب 

1 

لضي ا تكتر م٩انة 

فع الؿى١  معةإثر

ج   الملماع والىَ

 مغرٟ٘ 1 1.078851 4.2380952 405 224 104 46 12 19

2 

ٖاع   تٗعةض ا تكار

الع٨نىلىج ا 

ا لمض ثة فع ر٣ض   

 . زضما دا

 مغرٟ٘ 2 1.2230239 4.152381 405 228 89 42 15 31

3 

رً٘ إصاعر ا تكار 

الاؾادار ج اد 

العسُ ُ ة بناىا 

ٖاع خاجاد 

جاد الٗة ى  وعٚ

 مغرٟ٘ 4 1.1445043 4.0857143 405 201 100 62 23 19

4 
 دع  إصاعر ا تكار 

 بالعدؿإن ا ؿعةغ
 مغرٟ٘ 3 1.1823643 4.1238095 405 220 81 62 19 23

 1.1571859 4.15 1620 871.7 374.1 212.14 69.43 92.571 ا عىؾِ  ا لمؿاثا
 

 مغرٟ٘
 

( ابتتتتع ان اؾتتتتعجاباد أٞتتتتغاص ٖ نتتتتة الضعاؾتتتتة  عٛإتتتتد العةإتتتتث ا لمؾدتتتتخ  ٧انتتتت  مغرٟتتتت٘ م اط بلتتتتٜ ا عىؾتتتتِ 9يكتتتتإد ا جتتتتضو٫ )

(م أما ٖاع مؿعىي ال٣ٟغاد ٧انت  اٚللدتا ا ًتا مغرٟت٘ . ٦ةتا يكتإد 1.1571859والاندغاٝ ا ٗ اعي ) ) 4.15ا لمؿاثا )

ج . التتت  رتتنو ٖاتتع ة 1ا جتتضو٫ ٦تتظل٪ ابتتع ان الٗجتتاعر ع٢تت   ة جتتاىد لتتضي ا تكتتتر م٩انتتة معةإتتثر فتتع الؿتتى١ الملماتتع والتتىَ

 2(مب نةتا اخعلت  الٗجتاعر ع٢ت  1.078851( واندتغاٝ مٗ تاعي)4.2380952با غرجة  وبتع بةعىؾتِ خؿتاثا معىؾتِ )

رٟت٘ ةا غرجتة الثان تة بةعىؾتِ خؿتاثا مغ  الت  رنو ٖاع تٗعةض ا تكتار  ٖاتع الع٨نىلىج تا ا لمض ثتة فتع ر٣تض   زتضما دا

 (.1.2230239( واندغاٝ مٗ اعي )4.152381)

 زالثا: اطخجابت عُنت االإبحىزين للعبازاث الخاصت باالإخلير االإعدل البعد البُئى :

 : اطخجاباث عُنت الدزاطت بالنظبت الإخلير البعد البُئى 11حدول 

 العبازة م

لا 

افق  او

 بشدة

لا 

افق  او
افق محاًد  او

افق  او

 بشدة
 الاحمالى

 االإخىطط 

 التظاب 

 الانحساف

 االإعُازي 
 السجبت

االإظخىي 

 بالنظبت

االإخىطط 

 التظاب 

1 

تٗةل ا تكار ٖاع 

العُىيغ  نعجا دا 

وزضما دا لعهجذ 

 نض ٣ة للج  ة

 مغرٟ٘ 2 1.21 4.18 405 231.4 92.57 30.857 23.14 27

2 

ردغم ا تكار ٖاع 

العىؾ٘ فع 

 ؾ ثةاع فع 

 مغرٟ٘ 3 1.18 4.15 405 223.7 88.71 46.286 23.14 23.143



 ٛغ با ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ةصوع الجٗض الج ،  ٖاع رت إد مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع العةإث ا لمؾدخ  بالعُج ٤ ٖاع ا تكتد الرلم ة ا عنار ة اله
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 العبازة م

لا 

افق  او

 بشدة

لا 

افق  او
افق محاًد  او

افق  او

 بشدة
 الاحمالى

 االإخىطط 

 التظاب 

 الانحساف

 االإعُازي 
 السجبت

االإظخىي 

 بالنظبت

االإخىطط 

 التظاب 

الع٨نىلىج ا 

 الهض ٣ة للج  ة

3 

تؿ ع ا تكار 

للعىؾ٘ فع 

اؾعسضام مىاص 

أول ة ٚإد ملى ة فع 

 ٖةل ا دا وا كُهدا

 مغرٟ٘ 1 1.134 4.19 405 227.6 88.71 42.429 30.86 15.429

4 

تؿعسضم ا تكار 

العُج ٣اد 

ا ؿعضامة لرلمض م  

 يغاع بالج  ة 

مهاصع ٧اؾعسضام 

َا٢ة معجضصر 

واٖاصر العضويغ 

 للةىاص الٟائًة

 مغرٟ٘ 4 1.23 4.09 405 216 92.57 42.429 27 27

 1.1887549 4.1547619 1620 898.7 362.6 162 104.1 92.571 ا عىؾِ  ا لمؿاثا
 

 مغرٟ٘
 

مغرٟتتتت٘ م اط بلتتتتٜ ا عىؾتتتتِ ( ابتتتتع ان اؾتتتتعجاباد أٞتتتتغاص ٖ نتتتتة الضعاؾتتتتة  عٛإتتتتد الجٗتتتتض الج ،تتتت     ٧انتتتت  10يكتتتتإد ا جتتتتضو٫ )

(م أمتتا ٖاتتع مؿتتتعىي ال٣ٟتتغاد ٧انتت  اٚللدتتتا ا ًتتا مغرٟتتت٘ . 1.1887549والاندتتغاٝ ا ٗ تتتاعي ) ) 4.1547619ا لمؿتتاثا )

تؿتت ع ا تكتتار للعىؾتت٘ فتتع اؾتتعسضام متتىاص أول تتة ٚإتتد  التتت  رتتنو ٖاتتع ة ٦3ةتتا يكتتإد ا جتتضو٫ ٦تتظل٪ ابتتع ان الٗجتتاعر ع٢تت  

هدا. ( واندتتتتتتتتتتغاٝ 4.1904762اىد با غرجتتتتتتتتتتة  وبتتتتتتتتتتع بةعىؾتتتتتتتتتتِ خؿتتتتتتتتتتاثا معىؾتتتتتتتتتتِ )ة جتتتتتتتتتتملى تتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتع ٖةل ا دتتتتتتتتتتا وا كتتتتتتتتتتُ

التتتت  رتتتنو ٖاتتتع تٗةتتتل ا تكتتتار ٖاتتتع العُتتتىيغ  نعجا دتتتا وزتتتضما دا  1(مب نةتتتا اخعلتتت  الٗجتتتاعر ع٢تتت  1.1359107مٗ تتتاعي)

 (.1.2071976( واندغاٝ مٗ اعي )4.1809524لعهجذ نض ٣ة للج  ة ةا غرجة الثان ة بةعىؾِ خؿاثا مغرٟ٘ )

 : اطخجاباث عُنت الدزاطت الإخليراث الدزاطت  11حدول 

 العبازة م

لا 

افق  او

 بشدة

لا 

افق  او
افق محاًد  او

افق  او

 بشدة
 الاحمالى

 االإخىطط 

 التظاب 

 الانحساف

 االإعُازي 
 السجبت

االإظخىي 

 بالنظبت

االإخىطط 

 التظاب 

 مغرٟ٘ 5 1.3087477 3.8666667 2025 918 516.9 254.57 177.4 158.14 العىْ ٠  زًغ 1

2 
العضعي  والعُىيغ 

  زًغ
 مغرٟ٘ 2 1.2340748 4.0761905 2025 1041 528.4 177.43 123.4 154.29

 مغرٟ٘ 3 1.198893 4.0190476 1620 748.3 470.6 192.86 100.3 108 ر٣     صاى  زًغ 3

 مغرٟ٘ 4 1.3405357 3.9142857 1215 586.3 277.7 127.29 108 115.71 العدٟإث  زًغ 4

 مغرٟ٘ 1 1.1571859 4.15 1620 871.7 374.1 212.14 69.43 92.571 العةإث ا لمؾدخ  5

 مغرٟ٘ 1 1.1887549 4.1547619 1620 898.7 362.6 162 104.1 92.571 الجٗض الج ،  6

 1.238032 4.0301587 10125 5064 2530 1126.3 682.7 721.29 ا عىؾِ  ا لمؿاثا
 

 مغرٟ٘
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( ابتتتتتتع ان اؾتتتتتتعجاباد أٞتتتتتتغاص ٖ نتتتتتتة الضعاؾتتتتتتة  عٛإتتتتتتداد الضعاؾتتتتتتة  ٧انتتتتتت  مغرٟتتتتتت٘ م اط بلتتتتتتٜ ا عىؾتتتتتتِ 11يكتتتتتتإد ا جتتتتتتضو٫ )

(م أمتتتا ٖاتتتع مؿتتتتعىي ال٣ٟتتتغاد ٧انتتت  اٚللدتتتتا ا ًتتتا مغرٟتتتت٘ . 1.238032والاندتتتغاٝ ا ٗ تتتتاعي ) ) 4.0301587ا لمؿتتتاثا )

ة الجٗتتض الج ،تت  و العةإتث ا لمؾدتتخ .ة جتتاىد با غرجتتة التتت  رتنو ٖاتتع  5و  ٦6ةتا يكتتإد ا جتتضو٫ ٦تتظل٪ ابتع ان الٗجتتاعر ع٢تت  

التتتت   2(مب نةتتا اخعلتتت  الٗجتتاعر ع٢تت  1.1887549( واندتتغاٝ مٗ تتاعي)4.1547619 وبتتع بةعىؾتتِ خؿتتاثا معىؾتتتِ )

( واندتتتتتتغاٝ مٗ تتتتتتتاعي 4.0761905رتتتتتتنو العتتتتتتضعي  والعُتتتتتتتىيغ  زًتتتتتتغ  ةا غرجتتتتتتة الثان تتتتتتتة بةعىؾتتتتتتِ خؿتتتتتتاثا مغرٟتتتتتتت٘ )

(1.2340748.) 

 اخخباز فسءُاث الدزاطت( 9-2)

:  ىجتتتض أ تتتتغ مٗنتتتتىي طو صلالتتتة إخهتتتتائ ة  ةاعؾتتتتاد اصاعر ا تتتىاعص الحكتتتتغية ا اًتتتتغاى ٖاتتتتع  الفسءاااُت الس ِظااااُت الأولااااى

 العةإث ا لمؾدخ .

 :  ىجض أ غ مٗنىي طو صلالة إخهائ ة بإن مدىع العىْ ٠  زًغ  و العةإث ا لمؾدخ . الفسر الفسعى الأول 

 الانحداز لأزس الخىعُ  الاخضس ع ى الخميز االإئطس ىجحلُل : 12حدول 

 B االإخلير
Std. Error 

 مظخىي الدلالت وُمت )ث( βوُ  
 الخطؤ االإعُازي 

(Constant) 1,494 .268 
 

5,569 .000 

 رىْ ٠_ار

 يغ
.678 .066 .712 10,282 .000 

 R² .507مٗامل العت إد ال٨اع 

 α≤0.05*ٖنض مؿعىي صلالة 
 

(م ومت  معاةٗتة ٢ت   ازعجتاع)د( ان ةٗتض العىْ ت٠  زًتغ  12 ع تل مت  النعتائج  خهتائ ة التىاعصر فتع ا جتضو٫ )٦ةا 

( موهتتتتع ٢تتتت   مٗنىيتتتتة ٖنتتتتض (10,282لتتتته رتتتتت إد ا جتتتتاثا ٖاتتتتع معٛإتتتتد العةإتتتتث ا لمؾدتتتتخ  مخ تتتتث بلٛتتتت  ٢تتتت   )د( الملمؿتتتتىتة

% ٦ةٗامتتتتل رتتتتت إد بتتتتالعٛإداد .50.7بدتتتتىابع ( م٦ةتتتتا وجتتتتضد ان ةٗتتتتض العىْ تتتت٠  زًتتتتغ   عتجتتتتت α≤(0.05مؿتتتتعىي صلالتتتتة 

ا لماص تتتتة فتتتتع مؿتتتتعىي العةإتتتتث ا لمؾدتتتتخ  با تكتتتتتد الرتتتتلم ة معنار تتتتة الهتتتتٛغ با ةل٨تتتتة الٗغت تتتتة الؿتتتتٗىص ة  أمتتتتا ب٣ تتتتة 

 التؿجة تٗىص لٗىامل أزغي ٚإد مضعجة فع النةىط .مةا  ثح   لمة و٢جى٫ الٟغى الٟغ ع  و٫.

ت و الخميز االإئطس ىالفسر الفسعى الثا  : ًىحد أزس معنىي ذ  .و دلالت احصا ُت بين محىز جحفيز االإىازد البشسٍ

 الاخضس ع ى الخميز االإئطس ى الخحفيز جحلُل الانحداز لأزس : 13حدول 

 B االإخلير
Std. Error 

 مظخىي الدلالت وُمت )ث( βوُ  
 الخطؤ االإعُازي 

(Constant) 1,300 .206 
 

6,320 .000 

 000. 14,463 819. 050. 723. ردٟإث _ازًغ

 R² .670مٗامل العت إد ال٨اع 

 α≤0.05*ٖنض مؿعىي صلالة 



 ٛغ با ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ةصوع الجٗض الج ،  ٖاع رت إد مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع العةإث ا لمؾدخ  بالعُج ٤ ٖاع ا تكتد الرلم ة ا عنار ة اله
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(موم  معاةٗة ٢   ازعجتاع)د( ان ةٗتض العدٟإتث  زًتغ  لته ٦13ةا  ع ل م  النعائج  خهائ ة الىاعصر فع ا جضو٫ )

( موهتتع ٢ت   مٗنىيتتة ٖنتض مؿتتعىي (14,463رتت إد ا جتاثا ٖاتتع معٛإتد العةإتتث ا لمؾدتخ  مخ تتث بلٛت  ٢تت   )د( الملمؿتىتة

% ٦ةٗامتتتتل رتتتتت إد بتتتتالعٛإداد ا لماص تتتتة فتتتتع .67( م٦ةتتتتا وجتتتتضد ان ةٗتتتتض العدٟإتتتتث  زًتتتتغ   عتجتتتتت بدتتتتىابع α≤(0.05صلالتتتتة 

مؿتتتعىي العةإتتتث ا لمؾدتتتخ  با تكتتتتد الرتتتلم ة معنار تتتة الهتتتٛغ با ةل٨تتتة الٗغت تتتة الؿتتتٗىص ة  أمتتتا ب٣ تتتة التؿتتتجة تٗتتتىص 

 النةىط .مةا  ثح   لمة و٢جى٫ الٟغى الٟغ ع الثا ا  .لٗىامل أزغي ٚإد مضعجة فع 

ت الخضاساء و الخمياز  الفسر الفسعى الثالث : ًىحد أزس معنىي ذو دلالت احصاا ُت باين محاىز جقُاُ  االإاىازد البشاسٍ

   .االإئطس ى

 الاخضس ع ى الخميز االإئطس ى جقُُ  الأداء جحلُل الانحداز لأزس : 14حدول 

 B االإخلير
Std. Error 

 مظخىي الدلالت وُمت )ث( βوُ  
 الخطؤ االإعُازي 

(Constant) 1,083 .244 
 

4,446 .000 

 000. 13,043 789. 058. 759. ر٣    الاصاى _ازًغ

 R² .623مٗامل العت إد ال٨اع 

 α≤0.05*ٖنض مؿعىي صلالة 

ازعجتتتتتاع)د( ان ةٗتتتتتض ر٣ تتتتت    صاى (مومتتتتت  معاةٗتتتتتة ٢تتتتت   ٦14ةتتتتتا  ع تتتتتل متتتتت  النعتتتتتائج  خهتتتتتائ ة التتتتتىاعصر فتتتتتع ا جتتتتتضو٫ )

( موهتتع ٢تت   مٗنىيتتة (13,043 زًتتغ  لتته رتتت إد ا جتتاثا ٖاتتع معٛإتتد العةإتتث ا لمؾدتتخ  مخ تتث بلٛتت  ٢تت   )د( الملمؿتتىتة

% ٦ةٗامتتتتتل رتتتتتتت إد .62.3( م٦ةتتتتتا وجتتتتتضد ان ةٗتتتتتتض ر٣ تتتتت    صاى  زًتتتتتغ   عتجتتتتتتت بدتتتتتىابع α≤(0.05ٖنتتتتتض مؿتتتتتعىي صلالتتتتتتة 

ةإتتث ا لمؾدتتخ  با تكتتتد الرتتلم ة معنار تتة الهتتٛغ با ةل٨تتة الٗغت تتة الؿتتٗىص ة  أمتتا بتتالعٛإداد ا لماص تتة فتتع مؿتتعىي الع

 ب٣ ة التؿجة تٗىص لٗىامل أزغي ٚإد مضعجة فع النةىط .مةا  ثح   لمة و٢جى٫ الٟغى الٟغ ع الثالث .

ب  الأخضاااس للماااىازد البشااا الفاااسر الفسعاااى الساباااع  : ًىحاااد أزاااس معناااىي ذو دلالااات احصاااا ُت باااين ت محاااىز الخااادزٍ سٍ

 والخميز االإئطس ى 

ب جحلُل الانحداز لأزس : 15حدول   الاخضس ع ى الخميز االإئطس ى الخدزٍ

 B االإخلير
Std. Error 

 مظخىي الدلالت وُمت )ث( βوُ  
 الخطؤ االإعُازي 

(Constant) 1,304 .254 
 

5,139 .000 

 000. 11,643 754. 061. 707. رضعي  _ازًغ

 R² .568مٗامل العت إد ال٨اع 

 α≤0.05*ٖنض مؿعىي صلالة 
 

(مومتت  معاةٗتتة ٢تت   ازعجتتاع)د( ان ةٗتتض العتتضعي   زًتتغ  ٦15ةتتا  ع تتل متت  النعتتائج  خهتتائ ة التتىاعصر فتتع ا جتتضو٫ )

( موهتتتتع ٢تتتت   مٗنىيتتتتة ٖنتتتتض (11,643لتتتته رتتتتت إد ا جتتتتاثا ٖاتتتتع معٛإتتتتد العةإتتتتث ا لمؾدتتتتخ  مخ تتتتث بلٛتتتت  ٢تتتت   )د( الملمؿتتتتىتة

% ٦ةٗامتتتتل رتتتتت إد بتتتتتالعٛإداد .56.8وجتتتتضد ان ةٗتتتتض العتتتتتضعي   زًتتتتغ   عتجتتتتت بدتتتتتىابع ( م٦ةتتتتتا α≤(0.05مؿتتتتعىي صلالتتتتة 
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ا لماص تتتتة فتتتتع مؿتتتتعىي العةإتتتتث ا لمؾدتتتتخ  با تكتتتتتد الرتتتتلم ة معنار تتتتة الهتتتتٛغ با ةل٨تتتتة الٗغت تتتتة الؿتتتتٗىص ة  أمتتتتا ب٣ تتتتة 

 التؿجة تٗىص لٗىامل أزغي ٚإد مضعجة فع النةىط . مةا  ثح   لمة و٢جى٫ الٟغى الٟغ ع الغاة٘ .

 اخخباز الفسر الس ِس ى الثا  :

ت الخضاااااساء ع اااااى الخمياااااز  الفسءاااااُت الس ِظاااااُت الثانُااااات : البعاااااد البُئاااااى ٌعااااادل ازاااااس  ممازطااااااث ادازة االإاااااىازد البشاااااسٍ

   .االإئطس ى

ت الخضساء ع ى الخميز االإئطس ى: 16حدول   جحلُل الأزس االإعدل للبعد البُئى  ع ى أزس ازس  ممازطاث ادازة االإىازد البشسٍ

 B االإخلير
Std. Error 

 βوُ  
 وُمت 

 )ث(

 مظخىي 

 الدلالت 

R2 

 معامل الخؤزير الخطؤ االإعُازي 

(Constant) 1 0.234 
 

3.98 0 
0.662 

 0 14.21 0.814 0.057 0.808 ا ىاعص الحكغية ا اًغاى

(Constant) 2.002 0.147 
 

13.63 0 
0.708 

 0 15.81 0.842 0.008 0.123 ا ىاعص الحكغية*الجٗض الج ، 

 α≤0.05*ٖنض مؿعىي صلالة 
 

(أن ٢ ةتتتتتة مٗامتتتتتل العتتتتتت إد مةاعؾتتتتتاد ا تتتتتىاعص الحكتتتتتغية ا اًتتتتتغاى ٖاتتتتتع  معٛإتتتتتد العةإتتتتتث  ٦16ةتتتتتا  ع تتتتتل متتتتت  ا جتتتتتضو٫ ) 

( والتتتظي يٗبتتتد ٖتتت  ا تتتغ مةاعؾتتتاد ا تتتىاعص الحكتتتغية ا اًتتتغاى ٖاتتتع  معٛإتتتد العةإتتتث ا لمؾدتتتخ . .=R2 662ا لمؾدتتتخ   هتتتع )

نتتض م خٓتتتة ختتتض ا ٗنىيتتةم نجتتتض أن  نتتتض ازعجتتاع صوع الجٗتتتض الج ،تتت   ٦ةعٛإتتتد 0.05أي أنتتته ا٢تتل متتت      P-Valueوٖ %م وٖ

  يٗتتتتض٫ مةاعؾتتتتاد ا تتتتىاعص ( ورتتتتى متتتتا يٗجتتتتي أن الجٗتتتتض الج ،تتتتR2=.708مٗتتتتض٫ نجتتتتض ان أن ٢ ةتتتتة مٗامتتتتل العتتتتت إد ػاصد ٫)

 الحكغية ا اًغاى ٖاع  معٛإد العةإث ا لمؾدخ  م. مةا  لم٦ض  لمة الٟغى الغئ دخ  الثا ا.

 مئشساث مدي حىدة مطابقت نمىذج الدزاطت: 17حدول 

 االإئشس
 مسبع كاي

 جسبُع

مئشس حظن 

 االإطابقت

مئشس حظن 

االإطابقت 

 االإعدل

مئشس 

االإطابقت 

 االإعُازي 

مئشس 

االإطابقت 

 االإقازن 

مئشس 

االإطابقت 

 االإتزاًد

الجرز التربُعى 

الإخىطط الخطؤ 

بى  االإعُازي الخقسٍ

CHI عمؼ ا لمقغ
2

 (GFI) AGFI NFI CFI IFI RMSER 

ال٣ ةة الضالة 

ٖاع جىصر 

 ا ُاب٣ة

CHI2>0.05 GFI>0.90 AGFI>0.9 NFI>0.90 CFI>0.90 IFI>0.90 RMSER<0.05 

 0.022 0.945 0.0915 0.988 0.987 0.999 0.123 ٢ ةة ا لمقغ
 

(  ابتتتع نعتتتائج ملمقتتتغاد جتتتىصر ا ُاب٣تتتة  ونجتتتض ان ٢تتت   ا لمقتتتغاد يتتتة  ا ؿتتتعىياد ا ُلىتتتتتة. ٦17ةتتتا يكتتتإد ا جتتتضو٫ )

ورتتظا   0.05وتكتتإد ابتتع صعجتتة ٖال تتة متت  جتتىصر ا ُاب٣تتة .خ تتث   ختتٔ ان مؿتتعىي الضلالتتة للنةتتىط  ا ٣اتتدح  ا٦بتتد متت  

مةتتتا  تتتض٫  0.90مثتتتابع  ومُتتتاب٤ رةامتتتا للج انتتتاد .٦ةتتتا ان  ملمقتتتغاد ا ُاب٣تتتة أ٦بتتتد متتت    لم٦تتتض ان  النةتتتىط  ب٩تتتل مٗتتتا إد 

( ا جتتتظع RMSERٖاتتتع ان النةتتتىط  ا ٣اتتتدح م ئتتت  رةامتتتا لج انتتتاد الضعاؾتتتة م وان ال٣ ةتتتة الضالتتتة ٖاتتتع جتتتىصر ا ُاب٣تتتة )

 .0.05الادب  ع  عىؾِ ا اُت ا ٗ اعي الع٣غي    ٣ل ٖ  



 ٛغ با ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ةصوع الجٗض الج ،  ٖاع رت إد مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع العةإث ا لمؾدخ  بالعُج ٤ ٖاع ا تكتد الرلم ة ا عنار ة اله
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 ل ا ؿاع ا اام بنةىط  الضعاؾة :( ردل ٦2ةا يكإد الك٩ل )

 جحلُل االإظاز لنمىذج الدزاطت :2شكل 

 ملخص اخخباز فسءُاث الدزاطت ( 9-3)

 ملخص أخخباز فسءُاث الدزاطت : 18حدول 

 ( نخا ب البحث9-4) 

٣تتا يؾتتعجاباد ٖ نتتة ا جدتتى إن ٖاتتع الٗجتتاعاد التتىاعصر فتتع  َج٣تتا لنعتتائج العدل تتل الىنتتٟا  عٛإتتداد نةتتىط  الضعاؾتتة وٞ

 ٢ائةة  ؾعح انم أقاعد النعائج إبع العابع:

تتا  -  تع  رُج ت٤ مةاعؾتاد مةاعؾتتاد إصاعر ا تىاعص الحكتغية ا اًتتغاى بضعجتة مغرٟٗتة م و٧تتان أٖاتع ا ةاعؾتاد   رُج ٣ 

 .وثٗض العىْ ٠  زًغ العدٟإث  زًغالعضعي  والعُىيغ الازًغم ويليدا ةٗض ر٣     صاى الازًغ م    ةٗض 

 الن  جة الج ان الٟغى

 الغئ دخ  الاو٫ 
 ىجتتتتتتض أ تتتتتتغ مٗنتتتتتتىي طو صلالتتتتتتة إخهتتتتتتائ ة  ةاعؾتتتتتتاد اصاعر ا تتتتتتىاعص الحكتتتتتتغية ا اًتتتتتتغاى ٖاتتتتتتع العةإتتتتتتث 

 ا لمؾدخ .
 ر  ال٣جى٫ 

 الٟغى الٟغ ع  و٫ 
 ىجتتتتتض أ تتتتتتغ مٗنتتتتتتىي طو صلالتتتتتتة إخهتتتتتائ ة بتتتتتتإن مدتتتتتتىع ازع تتتتتتاع ورىْ تتتتت٠ ا تتتتتتىاعص الحكتتتتتتغية و العةإتتتتتتث 

 ا لمؾدخ .
 ر  ال٣جى٫ 

 ر  ال٣جى٫   ىجض أ غ مٗنىي طو صلالة إخهائ ة بإن مدىع رضعي  ورُىيغ ا ىاعص الحكغية و العةإث ا لمؾدخ  الٟغى الٟغ ع الثا ا

 ر  ال٣جى٫   ىجض أ غ مٗنىي طو صلالة إخهائ ة بإن مدىع ردٟإث ا ىاعص الحكغية و العةإث ا لمؾدخ  الٟغى الٟغ ع الثالث

 ر  ال٣جى٫   ىجض أ غ مٗنىي طو صلالة إخهائ ة بإن مدىع ر٣    ا ىاعص الحكغية و العةإث ا لمؾدخ  الٟغى الٟغ ع الغاة٘

 ر  ال٣جى٫  ا غ  مةاعؾاد اصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع العةإث ا لمؾدخ الجٗض الج ،  يٗض٫  الغئ دخ  الثا ا
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    بالتؿجة  عٛإد العةإث ا لمؾدخ   ع  رُج ٣ه بضعجة مغرٟٗة. -

 بالتؿجة  عٛإد الجٗض الج ،  جاى بضعجة مغرٟٗة.  -

 :م  العدل ل الإخها   لازعجاع ٞغي اد الضعاؾة وجض العابي -

ت الخضااساء ع ااى  الفسءااُت الس ِظااُت الأولااى : ًىحااد أزااس معنااىي ذو دلالاات احصااا ُت الإمازطاااث ادازة االإااىازد البشااسٍ

خفسع منه الفسور الخالُت  :الخميز االإئطس ى. وٍ

 الفسعى الأول: ًىحد أزس معنىي ذو دلالت احصا ُت بين محىز الخىعُ  الأخضس والخميز االإئطس ى. الفسر

بازعجتتاع مٗامتتل الاندتتضاع ي تتغ العىْ تت٠ الازًتتغ ٖاتتع معٛإتتد العةإتتث ا لمؾدتتخ . و٢تتض رجتتإن أن رنتتا٥ أ تتغ  الباحااث٢تتام 

ةة مٗامل الاندتضاع أ٦بتد مت  الهتٟغ . م و٢ 0.05إ جاث  طو صلالة إخهائ ةا خ ث إن ٢ ةة مؿعىي الضلالة أ٢ل م  

% مت  العٛإتد فتع 50.7ا مةتا يٗجتي أنته  ة٨ت  رٟؿتإد0.507هتي  R Square ٖت ور ٖاتع طلت٪م ٞتإن ٢ ةتة مٗامتل العدض تض

   مؿعىي العةإث ا لمؾدخ ا  غج٘ إبع ةٗض العىْ ٠  زًغ

 الفسر الفسعى الثا   : ًىحد أزس معنىي ذو دلالت احصا ُت بين محىز الخحفيز الأخضس والخميز االإئطس ى 

متتتت  زتتتت ٫ ازعجتتتتاع مٗامتتتتل الاندتتتتضاع ي تتتتغ العدٟإتتتتث   زًتتتتغ  ٖاتتتتع معٛإتتتتد العةإتتتتث ا لمؾدتتتتخ  . و٢تتتتض رجتتتتإن أن رنتتتتا٥ أ تتتتغ 

و٢ ةتة مٗامتل الاندتضاع أ٦بتد مت  الهتٟغ .  0.05إ جاث  طو صلالة إخهائ ةا خ تث إن ٢ ةتة مؿتعىي الضلالتة أ٢تل مت  

% مت  العٛإتد فتي العةإتث 67ا مةا يٗجي أنه  ة٨ت  رٟؿتإد 67.هي  R Square ٖ ور ٖاع طل٪م ٞإن ٢ ةة مٗامل العدض ض

  .  العدٟإث  زًغ ا لمؾدخ   م  غج٘ إبع مدىع 

ت الخضاساء و الخمياز  الفسر الفسعى الثالث  : ًىحد أزس معنىي ذو دلالت احصا ُت بين محاىز جقُاُ  االإاىازد البشاسٍ

 .االإئطس ى

متت  زتت ٫ ازعجتتاع مٗامتتل الاندتتضاع ي تتغ ر٣ تت   ا تتىاعص الحكتتغية  ا اًتتغاى  ٖاتتع معٛإتتد العةإتتث ا لمؾدتتخ . و٢تتض رجتتإن أن 

و٢ ةتة مٗامتل الاندتضاع أ٦بتد مت   0.05رنا٥ أ غ إ جاث  طو صلالة إخهائ ةا خ ث إن ٢ ةة مؿعىي الضلالة أ٢ل م  

% متت  62.3ا مةتا يٗجتتي أنته  ة٨تت  رٟؿتإد 62.3هتي  R Square ٖت ور ٖاتتع طلت٪م ٞتتإن ٢ ةتة مٗامتل العدض تتض الهتٟغ .

 . ر٣     صاى   زًغالعٛإد في العةإث ا لمؾدخ   م  غج٘ إبع مدىع 

ب والخطااااىٍس الأخضااااس  و الخميااااز  الفاااسر الفسعااااى السابااااع  : ًىحااااد أزاااس معنااااىي ذو دلالاااات احصااااا ُت بااااين محاااىز الخاااادزٍ

 .ئطس ىاالإ

متت  زتت ٫ ازعجتتاع مٗامتتل الاندتتضاع ي تتغ ر٣ تت   ا تتىاعص الحكتتغية  ا اًتتغاى  ٖاتتع معٛإتتد العةإتتث ا لمؾدتتخ . و٢تتض رجتتإن أن 

و٢ ةتة مٗامتل الاندتضاع أ٦بتد مت   0.05رنا٥ أ غ إ جاث  طو صلالة إخهائ ةا خ ث إن ٢ ةة مؿعىي الضلالة أ٢ل م  

% متت  56.8ا مةتا يٗجتتي أنته  ة٨تت  رٟؿتإد 568.هتي  R Square العدض تتضالهتٟغ . ٖت ور ٖاتتع طلت٪م ٞتتإن ٢ ةتة مٗامتل 

 .  زًغ العضعي  والعُىيغالعٛإد في العةإث ا لمؾدخ   م  غج٘ إبع مدىع 

ت الخضاااااساء ع اااااى الخمياااااز  الفسءاااااُت الس ِظاااااُت الثانُااااات : البعاااااد البُئاااااى ٌعااااادل ازاااااس  ممازطااااااث ادازة االإاااااىازد البشاااااسٍ

   .االإئطس ى



 ٛغ با ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ةصوع الجٗض الج ،  ٖاع رت إد مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع العةإث ا لمؾدخ  بالعُج ٤ ٖاع ا تكتد الرلم ة ا عنار ة اله
 

 

 

[342] 

 

ا ٗتض٫  عٛإتد الجٗتض الج ،ت   وجتض ٢ ةتة مٗامتل العتت إد مةاعؾتاد ا تىاعص الحكتغية ا اًتغاى ٖاتع  م  ز ٫ ردل ل   غ 

=.( والتتظي يٗبتتد ٖتت  ا تتغ مةاعؾتتاد ا تتىاعص الحكتتغية ا اًتتغاى ٖاتتع  معٛإتتد العةإتتث R2 662معٛإتتد العةإتتث ا لمؾدتتخ   هتتع )

نتتض م خٓتتة ختتض ا ٗنىيتتةم نجتتض أن  نتتض ازعجتتاع صوع الجٗتتض الج ،تت   0.05أي أنتته ا٢تتل متت      P-Valueا لمؾدتتخ . وٖ %م وٖ

( ورتتتى متتتا يٗجتتتي أن الجٗتتتض الج ،تتت  يٗتتتض٫ مةاعؾتتتاد ٦R2=.708ةعٛإتتتد مٗتتتض٫ نجتتتض ان أن ٢ ةتتتة مٗامتتتل العتتتت إد ػاصد ٫)

 ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع  معٛإد العةإث ا لمؾدخ  م. مةا  لم٦ض  لمة الٟغى الغئ دخ  الثا ا.

 :ئج ازعجاعاد ٞغوى نةىط  الضعاؾة  ة٨  اؾعتعا  العابيم  ز ٫ ٖغى نعا

وجىص أ غ مٗنتىي طو صلالتة إخهتائ ة إصاعر ا تىاعص الحكتغية ا اًتغاى ٖاتع معٛإتد العةإتث ا لمؾدتخ  م ٦ةتا وجتض أن ا٦ثتد 

ا مدتتتتىع العدٟإتتتتث  زًتتتتغ بةٗامتتتتل ردض تتتتتض) %(م  ل تتتته مدتتتتىع ر٣ تتتت    صاى  زًتتتتغ بةٗامتتتتل ردض تتتتتض 67الملمتتتتاوع رتتتتت إد 

%(م    مدتىع العىْ ت٠  زًتغ بةٗامتل 56.8ويل ه مدىع العضعي  والعىْ ٠ الازًغ بةٗامل ردض ض ) %(م62.3)

( التتتتت  أقتتتتاعد إبتتتتع ان وجتتتتىص مةاعؾتتتتاد ا تتتتىاعص 2018%(. ونجتتتتض أن الن  جتتتتة رعٟتتتت٤ متتتت٘ صعاؾتتتتة )ٞتتتتىػيم50.7ردض تتتتض )

ٟإن  عةإتتتثون با ةاعؾتتتاد ا اًتتتغاى  والتتتت  رة٨تت  ا نٓةتتتة متتت  الٗةتتتل فتتتع الحكتتغية ا اًتتتغا يؿتتتهل ا لمهتتتى٫ ٖاتتتع متتىْ

( التتتت  أقتتتاعد إبتتتع وجتتتىص رتتتت إد ا جتتتاثا  ةاعؾتتتاد إصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية 2018ب  تتتة زًتتتغاىم وصعاؾتتتة )ب بتتتع وؾتتتة بع م

( 2021(م و)ٖجتتتتتض التتتتتغخة م2019(م و )ٖؼيتتتتتؼم2019ا اًتتتتغاى ٖاتتتتتع  صاى الج ،تتتتت  وا إتتتتتثر العناٞؿتتتتت ة وصعاؾتتتتتة )أخةتتتتتضم

 تتتتتتتغ مٗنتتتتتتتىي  ةاعؾتتتتتتاد إصاعر ا تتتتتتتىاعص الحكتتتتتتتغية ا اًتتتتتتغاى ٖاتتتتتتتع ا لمهتتتتتتتة الؿى٢ ةمصعاؾتتتتتتتة والتتتتتتت  أقتتتتتتتاعد إبتتتتتتتع وجتتتتتتىص أ

ةتا٫ لتتضي الٗتتاملإن 2021)الٗةتغيم ( التتت  أقتاعد إبتتع وجتىص أ تتغ مٗنتىي  ةاعؾتتاد إصاعر ا تىاعص الحكتتغية ٖاتع عيتتاصر ٖ 

 فع قغ٧اد نناٖة  صوية  عصن ة .

ام ويعٗتتإن ٖاتتع ( إبتتع أن إصاعر ٦Alzyoud,2021ةتا أقتتاعد صعاؾتة ) ا  ؿتح   تتا جض تتض  ا تتىاعص الحكتغية ا اًتتغاى تٗتض مٟهىم 

ا نٓةاد أن رضع٥ أرة ة ا ةاعؾاد خت  رتعة٨  مت  مُاب٣تة أرتضاٞها الاؾتادار ج ة مت٘ ا ةاعؾتاد الهتض ٣ة للج  تة 

تتتتتتائ٠  ٖتتتتتت  أن مةاعؾتتتتتتاد ا تتتتتتىاعص الحكتتتتتتغية ا اًتتتتتتغاى )العدل تتتتتتل  زًتتتتتتغ وونتتتتتت٠ الىْ
 

م فتتتتتتي ا تتتتتتىاعص الحكتتتتتتغيةم ًٞتتتتتت 

والعىْ تتتتت٠ والازع تتتتتاعم والعتتتتتضعي  الج ،تتتتتي  زًتتتتتغم إبتتتتتع ر٣ تتتتت    صاى  زًتتتتتغ وا ٩اٞتتتتتاد ا اًتتتتتغاى( تؿتتتتتار  ةكتتتتت٩ل 

 .إ جاث  في رد٣ ٤  صاى العنٓ مي ا ؿعضام

أقتتتاعد إبتتتتع أن إصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية ا اًتتتتغاى لهتتتا رتتتت إد إ جتتتتاث  مٗنتتتىي ٖاتتتتع  صاى  التتتتت ( Madani, 2021صعاؾتتتة )

( التت  أقتتاعد إبتع أنتته رتغرجِ إصاعر ا تتىاعص Zhao et al., 2021 ؿتلمول ة الاجعةاٖ تتة للكتغ٧اد. و صعاؾتتة )ا ؿتعضام وا

ا بايصاى العنٓ مي ا ؿعضام. ا إ جاب  
 
 الحكغية ا اًغاى اعرجاَ

رٓهتتتغ  تتتلم غ العىْ تتت٠  زًتتتغ ةكتتت٩ل إ جتتتاث  ٖاتتتع  صاى العنٓ متتتي متتت  زتتت ٫ تٗؼيتتتؼ ا ؿتتتلمول ة الج   تتتة والاؾتتتعضامة. 

الضعاؾتتاد التتتي أجغيتت  فتتي إ تتغان وتا٦ؿتتعان أن رنٟ تتظ ٖةل تتاد العىْ تت٠ والازع تتاع ا اًتتغاى رتتلمصي إبتتع ردؿتتإن  صاى 

 .(Asif,2022) ( وShady et al,2023الج ،ي في الكغ٧ادم بةا في طل٪ قغ٧اد رهت ٘ الؿ اعاد وا لمؾؿاد الُج ة)

إد العتتتتتضعي   زًتتتتتغ للةتتتتتىْ ٟإن يٗتتتتتؼػ  صاى الج ،تتتتتي العنٓ متتتتتيم زانتتتتتة ٖنتتتتتضما  ٣اتتتتتدن بالإيتتتتتاٞة إبتتتتتع طلتتتتت٪م ٞتتتتتإن رتتتتتىٞ

(. رلم٦تتض رتتظ  النعتتائج ٖاتتع أرة تتة صمتتج ,2022Wolfgangبتتالاد٦إث ٖاتتع رُتتىيغ ؾتتلى٥ ا ىاَنتتة العنٓ ة تتة رجتتا  الج  تتة )
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اح مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاىم مثل العىْ ٠ والازع اع والعتضعي م لعد٣ ت٤ نعتائج ب   تة إ جاب تة والنجت

 العنٓ مي الكامل.

 الجٗض الج ،   يٗض٫ أ غ مةاعؾاد ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع العةإث ا لمؾدخ .   -

 جىصُاث البحث (11)

 :بناى  ٖاع نعائج ازعجاع ٞغوى الضعاؾة م  ىصخي الجاخث بةا  اع

  ا تتة الرتتلم ة  جتتاص  ا تتىاعص الحكتتغية ا اًتتغاى والٗةتتل ٖاتتع  كتتغ  ٣اٞتتة يتتغوعر رججتت  الإصاعاد الٗل تتا بةتكتتتد الغٖ

 الارعةام با جىان  الج   ة م  ٢جل الٗاملإن موطل٪ م  ز ٫ تعج ٘ بغامج العضعي  وا ٩اٞتر ا اًغاى.

  ٖاتع الإصاعاد الٗل تتا ان رةتتض جؿتتىع العٗتتاون والعىانتتل متا بتتإن متكتتت د  وا تكتتاد العٗل ة تتة ٧ا جامٗتتاد وا ٗارتتض

 ىاعص الحكغية ا اًغاى فع ا تكتد الرلم ة مدل الضعاؾة.ةٛغى الاؾعٟاصر  م  زبدا دا لعٗؼيؼ مةاعؾاد ا 

  تٗؼيتتؼ ورُتتىيغ ٖةل تتة العتتضعي   زًتتغ ومةاعؾتتاره ةكتت٩ل ٖةاتتع متت  زتت ٫ ال عتتج ٘ ٖاتتع التتضزى٫  وا كتتاع٦ة فتتع

 بغامج رضعيح ة ر جج  العضعي  م  ز ٫ بغامج ا لماؾ  الابع ا لمض ثة وتضون اؾعسضام اوعا١ او ا٢ م.

 ةةاعؾتتاد ا اًتتتغاى متت  زتتت ٫ ٢ تتاؽ متتتضي الاتتثام الٗتتتاملإن بةةاعؾتتاد نتتتض ٣ة للج  تتة ورًتتتةإن تٗؼيتتؼ  رعةتتتام ب

مٗتتتتتتا إد الالاتتتتتتثام الج ،تتتتتت  فتتتتتتع ٖةل تتتتتتة ر٣ تتتتتت   الاصاى الؿتتتتتتنىي للٗتتتتتتاملإن وم٩اٞتتتتتتار الٗتتتتتتاملإن ٖاتتتتتتع متتتتتتضي مؿتتتتتتارةهد  فتتتتتتع 

 الملماٞٓة ٖاع ب  ة الٗةل فع اؾعةاعر الع٣    الؿنىي .

  اد الج   تتتتتة وابع٩تتتتتاع الا٩ٞتتتتتاع متتتتت  أجتتتتتل  تٗؼيتتتتتؼ تٗؼيتتتتتؼ مكتتتتتاع٦ة الٗتتتتتاملإن متتتتت  زتتتتت ٫ ٣ٖتتتتتض مؿتتتتتاب٣اد ٖتتتتت  ا كتتتتتغوٖ

 مةاعؾاد ا اًغاى با نٓةة.

 الصعىباث التى واحهذ الدزاطت (11)

 نٛغ اج  الٗ نة مةا  ى غ ٖاع ؾهىلة تٗة   نعائج الضعاؾة   -

 الالاثام با لمض الؼمج  ا ُلىا ي ام الضعاؾة   -

 نٗىتة الىنى٫ إبع مجعة٘ الضعاؾة    -

لتتتتتت   تتتتتتع  رنتتتتتتاو٫ الاةٗتتتتتتاص  زتتتتتتغي  ةاعؾتتتتتتاد إصاعر ا تتتتتتىاعص الحكتتتتتتغية ا اًتتتتتتغاى لهتتتتتتٗىتة ٢ اؾتتتتتتها فتتتتتتع مجعةتتتتتت٘ الضعاؾتتتتتتة 

 مثل:العىن ٠ والعدل ل  زًغم ا كاع٦ة ا اًغاىم و جىع وا ٩اٞتد

 اججاهاث البحىر االإظخقبلُت (12)

ا تىاعص  الحكتغية ب٩امتل اةٗاصرتا ٖاتع  ج  ان رىجه الضعاؾاد ا ؿع٣جل ة ندى إجغاى صعاؾتة ر نتاو٫ أ تغ مةاعؾتاد  -

 الغيا الىْ ٟا والالاثام العنٓ م  وا ًا الاصاى العنٓ م  ا ؿعضام.

 اجغاى صعاؾاد م٣اعنة فع ٢ُاٖاد  زضم ة ونناٖ ة مسعلٟة لؿهىلة تٗة   نعائج الضعاؾة
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 المراجع
: االإساحع بالللت العسبُت

 
 أولا

(. أ تتتغ اؾتتتادار ج اد إصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية ا اًتتتغاى ٖاتتتع عيتتتاصر 2021ؾتتتل  . )العٗةتتتغيم عنتتتا زل تتتلم و ُٖ تتتا  م متتتغاص 

ةتتا٫: صعاؾتتة رُج ٣ تتة ٖاتتع قتتغ٧اد نتتناٖة  صويتتة  عصن تتة .عؾتتالة ماجؿتتعإد )ٚإتتد متكتتىعر(. جامٗتتة   ٖ

 http://search.mandumah.com/Record/1147120 الاؾغاى ا اانةم ٖةان. مؿادج٘ م 

اد الهتتتتتٛغي وا عىؾتتتتُة فتتتتي ا نتتتتتا٤َ 2015 أخةتتتتتض. )ا لمتتتتا م ٖجتتتتض الؿتتتت م د (. م٣ىمتتتتاد  صاى ا ؿتتتتعضام للةكتتتتغوٖ

 - 222ل ٖتتضص زتتام م  3الغيٟ تتة: من٣ُتتة رن نتتاي صعاؾتتة خالتتة. مجلتتة الٗلتتىم الإ٢عهتتاص ة والؿ اؾتت ةم ؽ

 http://search.mandumah.com/Record/823394 . مؿادج٘ م 235

نةتتتتتىط  ر ٨اتتتتتي ل٣ تتتتتاؽ أ تتتتتغ العىجتتتتته الغيتتتتتاصي ٖاتتتتتع  صاى ا هتتتتتغفي ا ؿتتتتتعضام: (. 2020ا لمغيتتتتتغيم ةؿتتتتتةة د إصعيتتتتتـ. )

م  3ل 57ٕصعاؾتتة رُج ٣ تتة ٖاتتع ال٣ُتتإ ا هتتغفي ا هتتغي. مجلتتة جامٗتتة الإؾتت٨نضعية للٗلتتىم الإصاعيتتةم متتج

 http://search.mandumah.com/Record/1098308 . مؿادج٘ م 98 - 55

اد وؾتتتتتتلى٥ إصاعر ا تتتتتتىاعص الحكتتتتتتغية ا اًتتتتتتغاى متتتتتت  زتتتتتت ٫ ا نٓةتتتتتتاد (. ٢ تتتتتتاؽ مةاعؾتتتتتت2018الغوياتتتتتتيم نتتتتتتا ٠ ٞتتتتتتىػي. )

غم الؿٗىص ة م جامٗة ا لمضوص الكةال ةم مغ٦ؼ التكغ الٗلمي و العتل ٠ و الادجةة  .الؿٗىص ة /ٖغٖ

(. أ تتتتتغ إصاعر ا تتتتىاعص الحكتتتتتغية ا اًتتتتتغاى فتتتتي إصاعر ؾلؿتتتتتلة العىعيتتتتض ا اًتتتتتغاى: التتتتتضوع 2021الكتتتتٗاعم إمتتتتتلم٤ مدةتتتتىص. )

ةتتا٫م متتج الىؾتت ِ لتتنةِ  . مؿتتادج٘ متت 76 - 53م  1ل 17ٕا لم تتار ا اًتتغاى. المجلتتة  عصن تتة فتتي إصاعر ٖ 

http://search.mandumah.com/Record/1105646 

(. صوع مةاعؾتتتتاد إصاعر ا تتتتىاعص الحكتتتتغية ا اًتتتتغاى فتتتتي تٗؼيتتتتؼ ا ؿتتتت ىل ة 2021الهتتتتاويم مدةتتتتىصم و التتتتضباٙم رةايتتتتغ. )

. 94 - 73م  2ل 41ٕم تتة بإمتتاعر عجةتتان. المجلتتة الٗغت تتة لتتلإصاعرم متتجالاجعةاٖ تتة فتتي ٢ُتتإ ا اتتضماد ا لم٩ى 

 http://search.mandumah.com/Record/1148531 مؿادج٘ م 

(. رىجته إصاعر ا تىاعص الحكتغية ا اًتغاى وأ غرتا ٖاتع 2019الُارغم ؾناى جاص الله الك شم و أبى ؾ م أخةض إبغار  . )

 84م  7ل 3ٕن. مجلتة الٗلتىم الإ٢عهتاص ة والإصاعيتة وال٣انىن تةم متجالإبضإ في ال٣ُتإ الهتنا ي فتي الؿتىصا

 http://search.mandumah.com/Record/1038688 . مؿادج٘ م 100 -

(م العد٨  في  صاى الكامل للةلمؾؿة الإ٢عهاص ة فتي ا جؼائتغ فتي ْتل ردتض اد العنة تة 2019الٗا  ل ٖجض الغخةان.)

 .ٞغخاد ٖجاؽما جؼائغا ؿعضامةمعؾالة ص٦عىعا مجامٗة 

جتتتضاللهم و إبتتتغار  م د ٖجتتتضالغاػ١. ) (. التتتى ي الج ،تتتي لع م تتتظ ا غخلتتتة الابعضائ تتتة فتتتي يتتتىى ةٗتتتٌ 2007الٟتتتغصانم نؼاعٖ

ا ك٨ د الج   ة الغارنة التي رىاجه مةل٨ة الجدغي : صعاؾتة م ضان تة. مجلتة الٗلتىم الادبىيتة والنٟؿت ةم 

 http://search.mandumah.com/Record/2608 م . مؿادج٘ 236 - 235م  2ل ٕ  8مج 
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(. أ تتتتتتغ بُا٢تتتتتتة  صاى ا عتتتتتتىاػن ٖاتتتتتتع ر٣تتتتتتىي   صاى ا ؿتتتتتتعضام للةهتتتتتتاعٝ 2020ا غيدتتتتتتخيم رتتتتتت ٫ ٢اؾتتتتتت  أخةتتتتتتض نتتتتتتا ل. )

الإؾت م ة: صعاؾتة رُج ٣ تة ٖاتع ٖ نتة مت  ا هتاعٝ الإؾت م ة ال ةن تة. مجلتة  نتضلـ للٗلتىم الإ ؿتتان ة 

 http://search.mandumah.com/Record/1134078 مؿادج٘ م 153 -204م 38والاجعةاٖ ةمٕ

(. اؾتتتتتعٗةا٫ بُا٢تتتتتة  صاى ا عتتتتتىاػن ا ؿتتتتتعضامة 2016ا ؿتتتتتٗىصيم خ تتتتتضع ٖاتتتتتعم و ٖاتتتتتعم رجتتتتتة الله مهتتتتتُٟا الؿتتتتت ض. )

لع٣تتتىي   صاى الاؾتتتادار جي ا ؿتتتعضام: بدتتتث رُج ٣تتت  فتتتي مهتتتغٝ ةٛتتتضاص  راتتتي. مجلتتتة الإصاعر والا٢عهتتتاصم 

 http://search.mandumah.com/Record/803763 . مؿادج٘ م 211 - 195 م 109ل 39ٕؽ

(. إصاعر ا تتىاعص الحكتتتغية ا اًتتغاى وصوعرتتا فتتتي رد٣ تت٤ العٟتتى١ العناٞدتتتخي: 2019الإبغار متتيم إخؿتتان ٖجتتتض مإد ٖؼيتتؼ. )

تةم متج .  صاا ال٩ىٞ ل 11صعاؾة م ضان ة في مؿ كٟا  مإتد والٛتض غ  رل تإن فتي مداٞٓتة النجت٠  قتغٝ

 http://search.mandumah.com/Record/986698 . مؿادج٘ م 686 - 663م   39ٕ

(. التتضوع الىؾتت ِ للتتضٖ  العنٓ متتي فتتي الٗ ٢تتة 2019أبتتى ػيتتضم عيتتا مدةتتىصم و الغم تتضيم ةؿتتام ؾتتةإد ٖجضا لمة تتض. )

اتتتتع قتتتتغ٦ة بتتتتإن الجهتتتتةة الىعا  تتتتة العنٓ ة تتتتة وا غونتتتتة الاؾتتتتادار ج ة و صاى ا ؿتتتتعضام: صعاؾتتتتة رُج ٣ تتتتة ٖ

 . مؿتتتتتتتتتتتتتادج٘ متتتتتتتتتتتتت 41 - 18م  2ل 3ٕمهتتتتتتتتتتتتتغ للُإتتتتتتتتتتتتتدان. مجلتتتتتتتتتتتتتة ٧ل تتتتتتتتتتتتتة الؿتتتتتتتتتتتتت اخة والٟنتتتتتتتتتتتتتاص١م متتتتتتتتتتتتتج

http://search.mandumah.com/Record/1033541 

ثةتتتتتانممج  قتتتتتٗجانم ونتتتتتض ٤مأبىت٨غ أخةتتتتتض.) (.إصاعر العةإتتتتتث ا لمؾدتتتتتخ  ٦ةتتتتتضزل 2021أبتتتتتى ؾتتتتتٗض مأخةض عيتتتتتاىم وٖ

بةداٞٓتتتتتتة الٟ ىمممجلتتتتتتة جامٗتتتتتتة الٟ تتتتتتىم للٗلتتتتتتىم  لعُتتتتتىيغ  صاى الإصاعي فتتتتتتع متتتتتتضاعؽ العٗلتتتتتت    ؾا تتتتتتخ 

 .91-35(م15(مٕ)15الادبىية والنٟؿ ةممج)

(. أ تتتغ مةاعؾتتتاد إصاعر ا تتتىاعص الحكتتتغية ا اًتتتغاى فتتتع ردؿتتتإن أصاى ا نٓةتتتة: صعاؾتتتة 2019أخةتتتضم منتتتاٝ ٖجتتتضا ُل . )

للٗلتىم الا٢عهتاص ة اؾعُ ٖ ة يعاى ٖ نة الٗاملإن فع مؿ كٟ اد مض نة الغماصي. مجلة جامٗة  نجتاع 

 . مؿتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادج٘ متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 438 - 418م  26ل 11ٕوالإصاعيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةم متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتج

http://search.mandumah.com/Record/1030585 

(. صوع ٦عتتت  الٗلتتتىم فتتتي مغخلتتتة العٗلتتت   2021امتتتلما٢ادم صانتتتا ٖتتتؼ التتتض   ؾتتتل  م و منهتتتىعم ٖثةتتتان نانتتتغ مدةتتتىص. )

ةتإن فتي لتىاى واصي الؿتإد معؾتالة ماجؿتعإد  ؾا خي في  كغ الى ي الج ،ي لضي الُلجة م  وجهتة نٓتغ ا ٗل

 ٚإتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد متكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتىعر(. جامٗتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتغ١  وؾتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتِم ٖةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان. مؿتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادج٘ متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 

http://search.mandumah.com/Record/1209662 

(. صوع مةاعؾتتاد اصاعر ا تتىاعص الحكتتغية ا اًتتغاى فتتي 2018اؾتتةاٖ لل ٖةتتاع ٞعوتتع مى تتخ ل   البتتدصانل د ٞتتىػي امتتإن. )

العنٓ ة تتتتة الج   تتتتة ة صعاؾتتتتة رُج ٣ تتتتة ة. المجلتتتتة الٗلة تتتتة للجدتتتتى  العجاعيتتتتة  رتتتتضٖ   ؾتتتتلىک اد ا ىاَنتتتتة

 -61(ل 1)29)جامٗة ا نىٞ ة(ل 

م مةاعؾتتاد إصاعر ا تتىاعص الحكتتغية ا اًتتغاى وا إتتثر العناٞؿتت ةممجلة 2018ب بتع وؾتتة لخ م أخةتتضم ؾتتة بيل  دًتت هم

 .(2مٕ)8عؤي ا٢عهاص ةمجامٗة الىاصيممج



 ٛغ با ةل٨ة الٗغت ة الؿٗىص ةصوع الجٗض الج ،  ٖاع رت إد مةاعؾاد إصاعر ا ىاعص الحكغية ا اًغاى ٖاع العةإث ا لمؾدخ  بالعُج ٤ ٖاع ا تكتد الرلم ة ا عنار ة اله
 

 

 

[346] 

 

لع٣ تتتت    صاى  (ABC) (. رُج تتت٤ نٓتتتام الع٩تتتال ٠ ٖاتتتع أؾتتتاؽ   كتتتتُة2016ىرم مدتتتاص. )بلعجتتتىػم خؿتتتإنم و ٖغيتتت

ا ؿتتتتتتعضام فتتتتتتي ال٣ُتتتتتتإ الٗةتتتتتتىم  الملماتتتتتتي: صعاؾتتتتتتة ٖ نتتتتتتة متتتتتت  المجتتتتتتالـ الكتتتتتتٗج ة الجلض تتتتتتة. مجلتتتتتتة الٗلتتتتتتىم 

 http://search.mandumah.com/Record/986910 . مؿادج٘ م 327 - 305م  45الا ؿان ةم ٕ

تتتىى اللهم أخةتتتض خؿتتتجي.)بلتتتلم نتتتض ٤ بلتتتل إبتتت (. أ تتتغ نٓتتت  أمتتت  ا ٗلىمتتتاد 2018غار  مو مإنم ٖجتتتض التتتغخة  دموٖ

ٖاع رد٣ ٤ العةإث ا لمؾدخي في ا جامٗاد  عصن ةممجلتة الٗلتىم الا٢عهتاص ة و الإصاعيتة و ال٣انىن تةممج) 

 .م23م 23-1( م م م. 11(م ٕ)2

ةتتا٫ فتتي  صاى ا ؿتتعضام للةنٓةتتة باٖعةتتاص اؾتتادار ج ة  (. رتتت إد معُلجتتاد اؾتتعةغاعية2019ختاويم إ ةتتان ٖؿتت٨غ. )   ٖ

الجهتتغر. مجلتتة الٗلتتىم  -إصاعر الماتتاَغ: صعاؾتتة خالتتة فتتي قتتغ٦ة الٟ دتتاى لهتتناٖة الجنتتاى ا جتتارؼ الملمتتضوصر 

 . مؿتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادج٘ متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 80 - 67م  6ل 3ٕالإ٢عهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاص ة والإصاعيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة وال٣انىن تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةم متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتج

http://search.mandumah.com/Record/1038507 

(. صوع إصاعر ا تتتتتتتىاعص الحكتتتتتتتغية الال٨ادون تتتتتتتة فتتتتتتتي ردؿتتتتتتتإن  صاى ا ؿتتتتتتتعضام 2020صرم خؿتتتتتتتام أخةتتتتتتتض ٖاتتتتتتتي أخةتتتتتتتض. )خةتتتتتتتا

. 759 - 734م  4للةنٓةة بالعُج ٤ ٖاع قغ٦ة م نتاى ال٣تارغر ا جتىي. مجلتة الجدتى  ا ال تة والعجاعيتةم ٕ

 http://search.mandumah.com/Record/1091015 مؿادج٘ م 

ٖاتتتتتتتتتعم و ا لمضاصمعقتتتتتتتتتا دمخى٦ةتتتتتتتتتة الكتتتتتتتتتغ٧اد لعد٣ تتتتتتتتت٤ العةإتتتتتتتتتث ا لمؾدتتتتتتتتتخ  وردؿتتتتتتتتتإن  صاى  خةاصرمخؿتتتتتتتتتام أخةتتتتتتتتتض

 .240-191(مم2(مٕ)45ا ابعممجلة الجدى  العجاعيةم٧ل ة العجاعر جامٗة الؼ٢اػي٤ ممج)

(. صوع إصاعر ا تتتتىاعص الحكتتتتغية ا اًتتتتغاى فتتتتي ا لمتتتتض متتتت  ان كتتتتاع النٟا تتتتاد الُج تتتتة فتتتتي ْتتتتل ٞإتتتتدوؽ 2020خةتتتتافم ٖاتتتتي. )

 . مؿتتتتتتتتتتتتتادج٘ متتتتتتتتتتتتتت 416 - 398م  4ل 5ٕنتتتتتتتتتتتتتا. مجلتتتتتتتتتتتتتتة الٗلتتتتتتتتتتتتتتىم ال٣انىن تتتتتتتتتتتتتة والاجعةاٖ تتتتتتتتتتتتتتةم متتتتتتتتتتتتتتج٧ىعو 

http://search.mandumah.com/Record/1146971 

(. رتتتتتتت إد ال كتتتتتتاع٥ ا ٗغفتتتتتتي فتتتتتتي  صاى ا ؿتتتتتتعضام: صعاؾتتتتتتة رُج ٣ تتتتتتة فتتتتتتي الكتتتتتتغ٦ة الٗامتتتتتتة 2020ؾتتتتتتىاصيم أمتتتتتتل ٞغختتتتتتان. )

 . مؿتتتتتتتتتتتتتتتتادج٘ متتتتتتتتتتتتتتتت 162 - 145م  57ل 15ٕليؾتتتتتتتتتتتتتتتتةضر ا جنىت تتتتتتتتتتتتتتتتة. الٗلتتتتتتتتتتتتتتتتىم الا٢عهتتتتتتتتتتتتتتتتاص ةم متتتتتتتتتتتتتتتتج

http://search.mandumah.com/Record/1093899 

(.ٞٗال تتة متنى  م٣اتدح فتتع الٗلتىم با غخلتة الإبعضائ تة فتتع يتىى ا كت٨ د الج   تتة 2004ٖتامغمٖ ى أمتإنم و ؾتل  مد.)

طاد الهتتتتتتتتتتلة بتتتتتتتتتتالٗل  والع٨نىلىج تتتتتتتتتتا ٖاتتتتتتتتتتع ٞهتتتتتتتتتت  َج ٗتتتتتتتتتتة الٗلتتتتتتتتتت  ورنة تتتتتتتتتتة الارجتتتتتتتتتتا  ندتتتتتتتتتتى الج  ةمعؾتتتتتتتتتتالة 

 .ص٦عىعا م٧ل ة الادب ة جامٗة الؼ٢اػي٤مٞغٕ ب دا

(. جتتىصر ا لم تتتار 2022ٖجتتضالٗا٫م ٖناتتد د أخةتتضم  تتتلمارهم ٖاتتي خامتتض ٖاتتيم و النتتتاْغم عويتتضا خؿتتإن ٖاتتي أبتتتى ػيتتض. )

الىْ ٟ تتتة وصوعرتتتا فتتتي رد٣ تتت٤ أةٗتتتاص العةإتتتث ا لمؾدتتتخي: صعاؾتتتة رُج ٣ تتتة ٖاتتتع ا تتتضاعؽ ا اانتتتة بةداٞٓتتتة 

 . مؿتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادج٘ متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 84 - 38م  181ل 22ٕ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةم ؽؾتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتىرا . الث٣اٞتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة والعنة

http://search.mandumah.com/Record/1404917 

تتتتتتة مخؿتتتتتت  دمالل٣ا امأخةتتتتتتض د خؿتتتتتتإن.) (.الادب تتتتتتة الج   تتتتتتة واجتتتتتت  ومؿتتتتتت ىل ةمٖال  ال٨عتتتتتت  والُجاٖتتتتتتة 1999ٞاعٖ

 .والتكغ والعىػي٘ممهغ
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ع ا غخلتتتة الإبعضائ تتتة فتتتع يتتتىى معُلجتتتاد الادب تتتة (.ر٣تتتىي  منتتتا   الٗلتتتىم فتتت1997ٞتتتا ؼمد ٖجتتتض مو ٞتتتىصرمابغار   د.)

(ما جةٗ تتتتتتة ا هتتتتتتغية 1الى٢ائ تتتتتتةما لمرةغ الٗلمتتتتتت   و٫ .الادب تتتتتتة الٗلة تتتتتتة لل٣تتتتتتغن ا لمتتتتتتاصي والٗكتتتتتتغي ممج)

 13-10للادب تتتتتتتتتتة الٗلة تتتتتتتتتتة م ٧اص ة تتتتتتتتتتة الٗغت تتتتتتتتتتة للٗلتتتتتتتتتتىم والع٨نىلىج تتتتتتتتتتا والن٣تتتتتتتتتتل الجدغيماؾتتتتتتتتتت٨نضعية م)

 .62-27اٚؿُـ(مم

(. صوع عأؽ ا تتتتتتا٫ الحكتتتتتتغي فتتتتتتي رد٣ تتتتتت٤  صاى ا ؿتتتتتتعضام با لمؾؿتتتتتتاد ٢2020اؾتتتتتتميم ٦ةتتتتتتا٫. )٢تتتتتتاعرم ٖجتتتتتتضا لمٟ ٔم و 

تتة متت  ا لمؾؿتتاد الا٢عهتتاص ة بىلا تتة ا ؿتت لة. مجلتتة مجتتام ٘  الا٢عهتتاص ة: صعاؾتتة رُج ٣ تتة ٖاتتع مجةىٖ

ةم مج  http://search.mandumah.com/Record/1061956 . مؿادج٘ م 196 - 181م  1ل 6ٕا ٗغٞ

تتتتة فتتتتي ردؿتتتتإن  صاى ا ؿتتتتعضام فتتتتي ا لمؾؿتتتتة الا٢عهتتتتاص ة: 2017عم و الٗغثتتتت م ٖةتتتتغان. )٢ُتتتتاٝم ل اتتتت (. صوع إصاعر ا ٗغٞ

بتتتت رحؿتتتة. مجلتتتة الٗلتتتىم الا٢عهتتتاص ة وال ؿتتت إد  SOMIPHOS صعاؾتتتة خالتتتة قتتتغ٦ة منتتتاج  الٟىؾتتتٟاد

 . مؿتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادج٘ متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 335 - 323م  18والٗلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتىم العجاعيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةم ٕ

http://search.mandumah.com/Record/907692 

تتتة وأ غرتتتا ٖاتتتع ردؿتتتإن  صاى ا ؿتتتعضام للةلمؾؿتتتاد الإ٢عهتتتاص ة: صعاؾتتتة خالتتتة 2019م٣تتت ةذم نتتتبدي. ) (. إصاعر ا ٗغٞ

 . مؿتتتتتتادج٘ متتتتتت 236 - 221م  2ل 6ٕا لمؾؿتتتتتتة ا  نائ تتتتتتة لؿتتتتتت٨ ٨ضر. مجلتتتتتتة صعاؾتتتتتتاد ا٢عهتتتتتتاص ةم متتتتتتج

http://search.mandumah.com/Record/1041081 

(. صوع الًتتٛىٍ ا لمؾؿتت ة فتتي رججتتي الكتتغ٧اد لتتنٓ  الغ٢ابتتة الإصاعيتتة ل ؾتتعضامة 2017إبتتغار  . )منتتضوعم د د د 

متتتت  منٓتتتتىع مداؾتتتت ي وا ٩ٗاؾتتتتاد طلتتتت٪ ٖاتتتتع  صاى ا ؿتتتتعضام: صعاؾتتتتة م ضان تتتتة ٖاتتتتع الكتتتتغ٧اد ا هتتتتغية. 
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Abstract 

The study aimed to determine the impact of green human resources management 

practices)GHRM) on personal excellence by measuring the effective impact of the environmental 

dimension, as a medical survey was conducted on the small micro-study health facilities sector in 

the Kingdom of Saudi Arabia, from the analysis of questionnaire data obtained from a number of 

405 Individual workers in health facilities in the Kingdom of Saudi Arabia. Using SPSS28 and 

AMOS27 to analyze the obtained data, which is one of the standard statistical programs. Through 

this program, an analysis of the study's changes was obtained, in addition to testing the study's 

hypotheses. The results of the study concluded as follows: 

- Highly protective human resource management practices are applied, and the highest application 

practice was green cooperation training, followed by the green performance dimension, then the 

green employment incentive dimension and then. 

- As for the national excellence variable, it is applied strictly. 

- Regarding the lack of change in habits, it was high. 

- There is a statistically significant contribution in green human resources management to national 

diversity 

- The environmental dimension adjusts green human resources practices to national excellence. 
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green human resources management, environmental dimension, local excellence 
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