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ABSTRACT  
 

This study aims at investigating the driving forces, mechanisms, and conditions upon which 

employees would engage in constructive deviant behaviors. Using the social exchange, the cognitive 

evaluation theories, and the norm of reciprocity, this study suggests that Human Resource 

Management (HRM) practices designed to enhance employees’ Abilities, Motivation, and enable 

favorable Opportunities (AMO framework) would be a catalyst for raising up those employees’ 

constructive deviant behaviors. Therefore, it focuses on determining how employees’ perceptions 

regarding different HRM practices may play an important role in increasing their constructive 

deviant behaviors; both directly and indirectly through the mediating effect of Psychological 

Empowerment (PE). The study also aims to detect the moderating role of Empowering Leadership 

style (EL) on the psychological empowerment-constructive deviant behaviors relationship. Using 

multiple regression analysis, on a convenient sample of 282 employees working in several private and 

governmental organizations in Alexandria, most of the study’s hypotheses were supported; where 

employees’ perceptions regarding HRM practices designed to enhance their AMO have positive total 

effects on constructive deviant behaviors. Furthermore, the results showed that those perceptions 

regarding HRM practices devoted to enhancing employees’ abilities have the most influencing impact 

on employees’ constructive deviant behaviors, followed by favorable opportunities, through the 

partial mediating role of psychological empowerment. While, not supporting the PE mediating role 

on the perceived HRM practices enhancing employees’ motivation-constructive deviant behaviors 

relationship. Importantly, it was also revealed that the empowering leadership style plays a 

moderating role in strengthening the psychological empowerment-constructive deviant behaviors 

relationship. 

Keywords: HRM Practices Enhancing Employees’ AMO Framework, Psychological Empowerment, 

Constructive Deviant Behaviors, Empowering Leadership, Social Exchange Theory, and 

Cognitive Evaluation Theory (CET). 
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تهدد الدر سد ددحلدية رلددحلتبدد لدعوادد سلدررةد ددللدتددوالموالف رلدد تالفدتةداددنلدراددظلادد لقلدرردد  كيال  ت   دد تلرك لدد  ل  ددكة ل تل

 دددد س  تلالا تددددلدلدر سد ددددحل الالف رلدددد سلدروادددد الفب  ددددو  د لن لمادددد تلدروادددد اللالايو دددد فيلفدرو لددددل لدترلم ددددي الانحددددلمدالدرا دددد   

   س د تلتادسولدتدةدسالدررأددلماحل  ت   د تالفدرادظلمدو لالد ل ن لروح دديالاد سدتلف ند سدتلدررد  كياالف ادد اولدررد  كيال أد ال

 لرنددددو  لدتلائ دددحلرندددد الم كددددحل الاودددةال ددددد لدررةد ددددللدتوامدددحلتبدددد ل ادددد اول دددكة ل تلالانحددددلمدالدرا دددد لايئددددحادلرلددد،ه الفاددددةليللدر

درردد  كيا لفب رودد بيالالم ددتلديدد لاح مدد ل لملددحلالدد  ل   س دد تلدتددةدسالدررأددلماحلدت وكمددحل دد فسللردد لل دديل ادد اول دد  لدر ددكة ل تل

در مسدد.ظ لفتهدد الدر سد ددحل معدد لركورددلمالديدد لل كدديادرا دد  ول أددولل ا وددلمالفيأددوللريددلل ا وددلمل ددحلعددلاللدردد فسلدرة ددل لركو

در مسددد.ظلف دددكة ل تلالانحدددلمدالل كددديالدددحل ددديلدررلاادددحل ددديالدرو كلن الاكرادددللدر لددد اولدرودرددد فسلدرة دددل لدرومددد دييلدرددد  لم كدددحل

 ددحلدرردد  كيال دديلدرر مدد ل ددحلدتو  دد تلل282فب  ددو  د لاحكلددللالانحدد دسلدتوردد االديدد لدل ددحل ي ددلمولااكدد ل درا دد  لركردد  كيا 

 دد س  تللد ل ودد ستلدر ود ئىلتبدد ل اللدلمف لدر سد ددح لدل ر دد لديةوة لدحلفدر ادد للدي د  ل دديل  م دحلالا ددك  ساحالاد لااددةل 

   س ددد تلدتددددةدسالدررأدددلماحلدتلدددد  حلروح دددديالاددد سدتلف ندددد سدتلدررددد  كياالف ادددد اولادلرلددد،ه الفاددددةليللدرايئددددحلدررددد  كيال أدددد ال

 ل  دددد لاكرددددتلدتدددد س  تل أدددد ال   س دددد تلدتلائ ددددحلرندددد الاددددوالملادددد ايلدلدي  رلدددد ل ةيادددد لديدددد ل ددددكة ل تلالانحددددلمدالدرا دددد  لركردددد  كيا

دررأدلماحلدتةيندحلروح ديالاد سدتلدررد  كيالدرد فسلي ادلل ديلدرود ايللديد ل دكة ل تلالانحدلمدالدرا د  المكوهد لدتةيندحلنحدةلدتدةدسال

فرددد لاددد د لدر وددد ئىلدرددد فسلدرة دددل لركو كددديالدر مسددد.ظل ددديل لادددةليللدرايئدددحلدتلائ دددحال دددحلعدددلاللدرددد فسلدرة دددل لركو كددديالدر مسددد.ظ

لةينددحلنحددةل ادد اولادلرلددحلدرردد  كيالفبدديال ددكة ل تلالانحددلمدالدرا دد  لدي   ددحل هدد  دررلااددحل دديال   س دد تلدتددةدسالدررأددلماحلدت

در مسدددد.ظلل كدددديالددددحلاكرددددتلافسلدرة ددددل لدرومدددد دييل دددديلا ةاددددحلدررلااددددحلدتةياددددحل دددديالدرو كلنفاة ددددكضل معدددد لتبدددد ل الدر لدددد اولدرو

 ف كة ل تلالانحلمدالدرا   لركر  كيا 

دررأدددلماحلدرادددظلادددوا لتبددد ل اددد اولاددد سدتلف نددد سدتلفادلرلدددحلدررددد  كيالفادددةليللدرايئدددحل   س ددد تلتادسولدتدددةدسال

الن لمادددددددحلدرواددددددد الل كلنلدددددددحدر مسددددددد.ظال دددددددكة ل تلالانحدددددددلمدالدرا ددددددد  الدر لددددددد اولدرول كددددددديادتلائ دددددددحلرنددددددد الدرو

  الايو  فيالن لماحلدرو لل لدترلم ي
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