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 الخاضعة الحكومية الجهات على الكويتي المحاسبة لديوان المالية الرقابة

: الموظفين منظور من للدولة التنموية الخطة ومؤشرات أهداف وفق للرقابة

 1استطلاعية  دراسة
 
 

 2د. يوسف محمد المطيري

 جامعة الكويت –العلوم الإدارية كلية 

 دولة الكويت –الكويت 

 من للرقابة، الخاضعة الحكومية الجهات وموظفي المحاسبة ديوان في الرقابة موظفي آراء استطلاع إلى الدراسة هذه دفته

 اهداف وفق العام المال على بالحفاظ والمتمثلة الديوان أهداف تحقيق في الديوان به يقوم الذي الرقابي الدور فعالية حيث

 الدراسة اعتمدت وقد. تصويبها على والعمل المخالفات ووقف الموارد، هدر من والحد للدولة، التنموية الخطة ومؤشرات

 ببرنامج بالاستعانة البيانات تحليل تم حيث الجهات، مختلف من موظفا( 500) شملت عشوائية عينة على توزيعه تم استبيان

 بدرجة الرقابي الديوان الدور يقيمون العينة أفراد أن الدراسة بينت وقد. الاجتماعية بالعلوم الخاص( SPSS) الاحصائي التحليل

 التنموية الخطة ومؤشرات اهداف مع يتناسب ما وفق الديوان كفاءة رفع شأنها من توصيات الدراسة وتقدم جدا، جيد

 .للدولة

اء العاملين للدور بيئة أد -فعالية رقابة ديوان المحاسبة  -الأساليب الرقابية  -إجراءات الرقابة المالية  :الكلمات المفتاحية

الرقابة المالية -الادارة العامة  -إدارة الموازنات العامة  -ديوان المحاسبة في الكويت  -الرقابي 

 

1
تعتبر الرقابة المالية البوصلة الموجهة للأداء المالي لدى الجهات الحكومية حيث تعتبر أداة مهمة لتحقيق 

الرقابة المالية من اجل الإجراءات التطبيقية العديدة التي تمارسها أدوات الرقابة على المال العام، من خلال 

تعظيم الاستفادة من الموارد المالية للدولة والحفاظ عليها وفق أساليب رقابية فعالة تسهم في تحقيق التنمية 

 المنشودة من توظيف الميزانيات الحكومية.

استنادا  2035ة طموحة للوصول الى تحقيق رؤيتها في هذا الخصوص أقدمت دولة الكويت على خطة تنموي

 عدة مؤشرات دولية، لتحقيق اقصى استفادة من الموارد المالية الحكومية في تحقيق تلك الرؤية الامر على

                                                             
  . 28/4/2019، وتم قبوله للنشر في 12/3/2019تم تقديم البحث في  1
 ( yalmutairi@cba.edu.kw، دولة الكويت )جامعة الكويت –أستاذ مشارك بكلية العلوم الإدارية  2

 

mailto:yalmutairi@cba.edu.kw
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الذي يفرض عدة تحديات من اجل التوفيق بين توجيه ورقابة الأداء المالي للجهات الحكومية في تنفيذ 

 توجهات الدولة في رؤيتها الطموحة. ميزانيتها بشكل ينسجم مع

راسة الحالية للتعرف على مدى استعداد ديوان المحاسبة الكويتي لتلبية طموحات تلك الرؤية لذلك تأتى الد

من خلال استكشاف ابعاد مواصفات الرقابة المالية لديوان المحاسبة الكويتي على الجهات الحكومية 

 لخطة التنموية للدولة من منظور الموظفين.الخاضعة للرقابة وفق اهداف ومؤشرات ا

2
قام الباحث من أجل التوصل الى صياغة مناسبة لبلورة مشكلة البحث والأهداف والفرضيات البحثية بمراجعة 

 بعض الدراسات الحديثة في مجال الرقابة المالية ودور المؤسسات الرقابية على الجهات الحكومية، لذلك

 تي:يتناول الباحث تلك الدراسات وفق التقسيم ال 

دبيات مداخل وفلسفات متنوعة في تفسيرها لمفهوم الرقابة المالية خاصة قدمت العديد من الدراسات والأ 

 اساتن در أ في القطاعات الحكومية ووضع تحديد إجرائية مناسب لهذا المفهوم المهم، حيث نجد 

(Murialdo, et al., 2018( ،)Sabri, et al., 2019 ،2013( )ابراهيم ) أعطت نتائجها تصورا حول ان الرقابة

المالية تتركز في إيجاد خطوط اتصال فعالة لتتبع مسار الموارد المالية حتى تحقيقها الأهداف والتحكم في تلك 

التشريعات  المال الحكومي وتعظيم مخرجاته وفقالموارد وبناء الثقة والتأثير على تحقيق استدامة راس 

 والقوانين الرقابية.

تتجه دراسات أخرى لتفسير مفهوم الرقابة المالية من منظور يتعلق باتخاذ الإجراءات والتدابير التي تسهم 

 في زيادة عوائد الانفاق الحكومي وتقليل ضعف الفعالية المالية الحكومية، وتأثير البعد الزمنى وتوقيت

حيث تبين  (2017 ( )سمور،Christopher, et al., 2017)دفت دراسة الرقابة على تلك الفعالية، حيث ه

من نتائج الدراسة ان توقيت إجراءات الرقابة المالية وكذلك توقيت اعلان النتائج والمعلومات يؤثر في الثقة 

 كومي.بالمؤسسات الحكومية وتوجهات القطاع الخاص للاستثمار في القطاع الح

 ,Lingbing) أخرى حديثة عن الرقابة المالية على عتبة زوايا مهمة تتصل بتلك الرقابةبينما تضعنا دراسات 

et al., 2019; Marc, et al., 2018; Yoshiaki, 2018) ،  حيث تبين من النتائج ان هناك ارتباط بين الرقابة

الحكومي، علاوة على ان النتائج أظهرت ان مفهوم  المالية كمفهوم ودرجة المركزية الرقابية ومواجهة الفساد

تصنيف المركز المالي الحكومي وكفاءة إدارة الأصول  الرقابة المالية يركز على الإفصاح المالي وتحقيق الثقة في

ن مفهوم الرقابة المالية الحديث يعتمد على أ ارد المالية الحكومية وفق معايير رقابية ومهنية، كذلك تبين والمو 

في القطاع  الحكومي والعمل على سد مصادر حدوث تلك  فير أسس إدارة جيدة للازمات المالية المفاجئةتو 

 الازمات. 
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ن هذا المفهوم أ ( Zulfiquer, et al., 2018)دراسة  في نتائج لدراسات اهتمت بمفهوم الرقابة المالية تبين من

معالجة القيود المالية والفساد وأداء المؤسسات يتركز في تعزيز الاستثمار في الأصول وملكية الحكومة مع 

د على ترسيخ أفضل الممارسات الدولية المالية لدى الجهات الحكومية، ووفق الحكومية من منطلق يعتم

 تعزز من مفهوم الرقابة. كفاءات وكوادر بشرية

الاعتبارات مجموعة من  (Dongyang, et al., 2019; Nunuy & Peny, 2015)كما حددت نتائج دراسات 

المهمة في مفهوم الرقابة المالية تتركز في تذليل القيود الاجرائية ومعوقات عرقلة التنمية المستدامة في أدوار 

الأجهزة الحكومية وتعظيم العائد من الموارد المالية الحكومية في خدمة قضايا تنموية ومجتمعية، بالإضافة 

رقابة من منظور جودة التقارير المالية للحكومة ين مفهوم ال وارتباط بالى ان النتائج أظهرت وجود تأثير

 وكذلك مبادئ الحوكمة الرشيدة في إدارة الموارد المالية الحكومية والرقابة عليها.

لتفسير مفهوم الرقابة المالية عب المؤسسات  (Yasushi, 2017)هناك مداخل أخرى اتجهت اليها دراسة 

م يقوم على خفض الهدر وزيادة القيمة المضافة للجهات هذا المفهو  النتائج ان الحكومية حيث تبين من

الحكومية، رفع التصنيف الائتماني للدولة في التقارير الدولية، زيادة كفاءة استخدام الأموال في القطاع 

 الحكومي وتحسين مخرجاتها.

 انها الإجراءات المالية على الى الرقابة( Craig, 2017( )Micheal, et al., 2017)بينما تنظر دراسة كل من 

التي تزيد من كفاءة وفعالية الإصدارات المالية الحكومية وتحسن من العوائد المتوقعة من تلك الإصدارات، 

علاوة على انها الأداة التي يتم من خلالها توفير التقارير المالية ذات المواصفات الفنية والجودة التي تسهم 

لحكومية، كما انه تبين من النتائج ان هذا المفهوم يتعلق بدور الموارد المالية اءة إدارة الأصول و في رفع كفا

العنصر البشرى القائم بالرقابة وفق مواصفات واسس تتسم بالدقة والمهنية والتوقيت في التقارير والتنفيذ 

 والمعلومات المالية.

تقوم المؤسسات والأجهزة الرقابية بدور مهم في السيطرة الفعالة على إدارة الأموال العامة والرقابة عليها، 

حيث من المهم جدا ان تصمم الدولة الكيان المؤسسي وهيكله واختصاصاته بشكل يؤدى الى تحقيق الرقابة 

 .(Mariana, et al., 2019)( 2017 )العبيد، يةرد المالية الحكومالفعالة ورفع نتائج توظيف الموا

الى أدوار المؤسسات الرقابية ( ;Sabri, et al., 2019) Murialdo, et al., 2018 بينما تنظر دراسات أخرى

على انها وسيلة مهمة لتطبيق إجراءات وقوانين الدولة والحوكمة فيما يخص الترشيد وادارة راس المال 

وجه الانفاق والقيمة المضافة أ لتي تؤشر الى الإنجازات و صدار التقارير المالية االحكومي، بالإضافة الى ا

والمتحصلات المتحققة من إدارة عملية موازنات وميزانيات الجهات الحكومية وتوفير المعلومات والبيانات 

لجوانب التنموية تتركز أدوار أخرى تخص ا ذات الثقة العالية المقبولة وفق المعايير المحلية والدولية. حيث

)حسين  التنمية المستدامة في أجهزة الحكومة من منظور الممارسات المالية حيث تؤكد نتائج دراسةوتحقيق 
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ن تلك الأجهزة تؤثر في توفير أ على ( 2016)خالد وحتاملة،  (Murialdo, et al., 2018)( 2013 وعبد العظيم،

الاستثمار في الخدمات الحكومية إضافة الى ان دورها من المعلومات والبيانات التي تزيد الثقة وتشجع على 

 ,Arusha) بيئة مناسبة لتعظيم عوائد الأصول الحكومية، كما اكدت نتائج دراسة الممكن ان يسهم في توفير

رتبط بتحقيق التنمية المستدامة للقطاع المالي بالدولة وتهيئة بيئة ان أدوار المؤسسات الرقابية ت (2011

التنمية  تحقيق الأهداف التنموية من خلال الأدوار الرقابية ووضع اهداف تقوم على مؤشراتمشجعة على 

 المستدامة في ميزانية الدولة واوجه الانفاق الحكومي.

حيث الإجراءات الرقابية وتنفيذ القوانين وتأكيد توافق علاوة على الأدوار التقليدية للأجهزة الرقابية من 

 ,Pragidisوالتقارير الرقابية عن أداء الجهات والمخالفات، توصلت نتائج دراسة ) المؤسسات الحكومية معها

et al., 2018 ،ن أجهزة الرقابة المالية تؤثر بشكل كبير على بيئة التنمية بالدولة من أ الى  (2013( )أبو القاسم

د مضاعفة العوائد من لال توفير إجراءات لمنع الصدمات المالية بالقطاع الحكومي، تطوير بيئة الاقتصاخ

 الانفاق الحكومي على القطاعات التنموية.

نتائج لدراسات أخرى أظهرت ان هناك تأثير وارتباط بين دور المؤسسات الرقابية على الأداء المالي للجهات 

ة ت الازمات المالية والحفاظ على الكيان المالي للدولة عبر إيجاد إجراءات رقابيالحكومية وخفض حدة وتأثيرا

، (Kyriaki, et al., 2017)تصادية تخص مواجهة الازمات المالية وتحقيق الاستقرار المالي المرتبط بالتنمية الاق

ن أدوار الأجهزة الرقابية بالدولة أ في هذا الاتجاه الى  (Christof, et al., 2017)كما توصلت نتائج دراسة 

علومات التقارير المالية و تطبيق إجراءات فعالة تزيد تؤثر في تحقيق التنمية عبر جوانب الدقة والثقة في الم

 ة لدى الجهات الحكومية.القدرة على تجاوز الازمات المالي

ة التي تصب في توجهات التنمية وخطة الدولة حيث تتجه نتائج دراسات أخرى حول دور الأجهزة الرقابي

من خلال إجراءات تطبيق الحوكمة  (2014( )عبد العزيز، Citra, et al., 2015)اتضح من نتائج دراسة 

المالية وترشيد الانفاق والارتقاء بجودة التقارير المالية عن الحوكمة في القطاع الحكومي وتعزيز الإفصاح 

ائج تنفيذ الميزانيات، والشفافية المالية والمحاسبة والمسئولية عن تنفيذ الميزانيات المالي الحكومي عن نت

 الحكومية.

ة الرقابة المالية في القطاع الحكومي تبين من النتائج ان تلك الأدوار تتركز في ى عن دور أجهز في دراسات أخر 

رقابية لخدمة القرارات الاجتماعية والاقتصادية بناء نظام معلوماتي إحصائي عن الأداء المالي والتقارير المالية ال

، أدوار توفيق (Rosa, et al., 2018( )2012 )هاجبيرج، التي تعزز من تحقيق اهداف خطة الدولة والتنمية

المعلومات الرقابية وفق واقع الأداء المالي للجهات الحكومية ومصداقية البيانات ونشرها وفق المعايير 

، بناء قدرات ومهارات بالوظائف (Laura, 2017)لتي تخدم التنمية الاقتصادية والمتطلبات المهنية ا

ة يع تحقيق الانسجام مع المعايير والإجراءات التي تسهم في إضافة قيموالتخصصات المهنية في الرقابة تستط

 . (David & Carolyn, 2018) نفاق الحكومي للميزانيات وتحقيق التنمية والاستدامة الماليةوجدوى لل 
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النتائج التي توصلت اليها بعض الدراسات نوهت الى أهمية الأدوار التقليدية لأجهزة الرقابة المالية على 

الجهات الحكومية من متابعة تنفيذ وتطبيق إجراءات وإصدار تقارير ومطابقة مع قواعد مهنية وقانونية 

لق بتلك الأدوار خصوصا في تحقيق الاستقرار في النظام يره، بالإضافة الى اظهار أمور أخرى مهمة تتعالى غ

( 2013وريودان، أ ) نيات الحكوميةالمالي الحكومي وتحسين مخرجاته وتعزيز سياسات فعالة في تنفيذ الميزا

(Allen, et al., 2019) تعظيم العلاقة بين المدخلات والمخرجات في ميزانية الجهات الحكومية وتحسين ،

 .(Andreas & Susanne, 2017)ئج المخرجات والنتا

ترتبط بتحقيق  كما تتأثر أدوار الجهات الرقابية على الأداء المالي للمؤسسات الحكومية بعدة اعتبارات مهمة

والرقابي وعوامل الارتباط بينه الدور التنموي للدولة خاصة التنظيم والبناء المؤسسي للنظام المالي الحكومي 

 ,Gabriel)، بالإضافة الى نتائج دراسة (Salvador & Chiara, 2017( )2018 )هادى، التنميةوبين توجهات 

et al., 2019) ومي ودور الأجهزة الرقابية الية وكفاءة وفعالية الانفاق الحكحول نظام الشفافية والمساءلة الم

في تحقيق ذلك خاصة تجاه الدين العام وخفضه بما يتناسب مع توجهات التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

 والرفاهة.

 (Michael, et al., 2018)ات كل من هناك بعض الأدوار الأخرى للجهات الرقابية التي اوضحتها نتائج دراس

(Ruixin & Sami, 2019( )Antonia, et al., 2018)  ،تحقيق الاستقرار المالي والتنمية المالية والاقتصادية

تحقيق المساواة الاجتماعية في الانفاق الحكومي والبعد التنموي القائم على المساواة في توجهات إنفاق 

مية التي تخدم القضايا المجتمعية والتنموية الدولة، بناء البنية التحتية المالية المناسبة في الجهات الحكو 

 سانية.الإن

اهتمت ادبيات الرقابة المالية بفحص ابعاد الدور البشرى القائم بعملية إجراءات الرقابة نظراً لتأثير هذا 

ف الدولة في عملية الرقابة المالية وتحقيق أهدافها واهدا الدور على اكتمال جوانب الكفاءة والفعالية

حيث  (Stewart & Dexter, 2017)( Micheal, et al., 2017)التنموية، حيث أظهرت نتائج دراسات 

أظهرت النتائج ان دور العاملين في الرقابة المالية يرتبط بقدراتهم في التعامل مع نظم المعلومات الرقابية 

فير المعلومات الدقيقة والافصاح المهني الموضوعي، علاوة على ان النتائج أظهرت اهمية، وقدرتهم على تو 

ت الرقابة المالية واستخدام المنطق السليم والحس م العادل لموضوعاعلاوة على قدرات وأداء الحيادية والتقيي

 الرقابي والقيام بأدوار التحليل السليم لاستخراج العلاقات.

ر مجموعة الأسس المهنية المرتبطة بالكفاءة والفعالية ومنحهم أوضحت أهمية توف هناك دراسات أخرى

عمل الرقابة المالية وتأثيرها على الدور الصلاحيات التي تمكنهم من ذلك ربطت النتائج كذلك بين ابعاد بيئة 

النتائج  ،;Shixin, et al., 2018 Philmore, et al., 2019; (Laurence, et al., 2017)البشرى في تلك الرقابة 

توصلت كذلك الى ارتباط العوامل الديموغرافية من السن والخبرة والحس السليم والمنطق التحليلي في الدور 

 دة عمليات وإجراءات الرقابة المالية والقدرة الشخصية للتنبؤ بالمخاطر المالية.البشرى يؤثر في جو 
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مجموعة ( 2017 ()سويلم،Philmore, et al., 2019)(Laurence, et al., 2017)اضافت نتائج دراسات  

ودرجة الاستقلالية بعاد مهمة تتعلق بدور العاملين في الرقابة المالية تتركز في الصلاحيات الممنوحة لهم أ 

وخطة المؤسسة الرقابية لتطوير مهاراتهم وفق احدث المعايير الدولية للرقابة وتدريبهم واختيار افضل 

في تحقيق اهداف الرقابة، النتائج ربطت بين البعد الأخلاقي في دور الافراد تجاه إعداد  العناصر التي تسهم

ضافة الى تأثير المتغيرات الديموغرافية والالتزام الشخصية بمهنية التقارير الرقابية والمسئولية الشخصية عنها، إ 

وظفين الرقابة الداخلية التابعين العمل على جودة التقارير، النتائج أظهرت بعض التحديات التي يواجهها م

للمؤسسات الرقابية في الجهات الحكومية من حيث تمكينهم لأداء ادوارهم الحيادية وعدم عرقلة عملهم 

 دادهم بالبيانات الرقابية المطلوبة من الجهات الحكومية.وام

ثير اختيار وتدريب ت تأ أظهر ( 2013( )الشبيل والمومنى، Ahsan, et al., 2017)بينما نجد أن نتائج دراسة 

موظفي الرقابة الداخلية والمعايير التي تستند الهيا الجهات الرقابية في اختيارهم واستيعابهم للضوابط المهنية 

والأخلاقية في الرقابة المالية ورفع التقارير وتأثير التيارات السياسية على ادوارهم في اظهار الدقة والشفافية 

 في التقارير المالية.

 ,Yu-Tzu)تجاه أدوار موظفي الرقابة المالية التابعين للمؤسسات الرقابية أظهرت نتائج دراسات كل منا في

et al., 2019( )Amira, et al., 2018)  أهمية امتثال موظفي التدقيق بالمعايير الدولية وتأثيرها المباشر على

ير الامتثال والانضباط لدى موظفي الرقابة جودة الرقابة وتقليل الأخطاء الفردية بالإضافة الى تحديد معاي

م بها موظفي و المالية وتقييمهم وفق ذلك، النتائج ربطت بين جودة وفعالية عمليات الرقابة المالية التي يق

الرقابة ومعايير وضابط الحوكمة المالية، إضافة الى تأثير صلق مهارات موظفي الرقابة المالية على تلك المعايير 

 ءة والفعالية في التقارير المالية.وتحقيق الكفا

1 

قام الباحث في هذا الشأن بالرجوع الى التقارير الصادرة من ديوان المحاسبة للوقوف على واقع ديوان 

،  حيث تبين للباحث 2تي ترتبط بالتنمية وطموحات خطة الدولةالمحاسبة تجاه تحقيق اهداف الرقابة ال

( من الدستور الكويتي على إنشاء 151بعض الأمور التي تتعلق بواقع ديوان المحاسبة حيث نصت المادة )

ديوان للمراقبة المالية ملحقا بمجلس الأمة مهمته معاونة الحكومة ومجلس الأمة في تحصيل إيرادات الدولة 

بإنشاء  1964لسنة  30وفاتها في حدود الميزانية. ووفقا لهذا النص الدستوري صدر القانون رقم وإنفاق مصر 

الاولى منه على أن تنشأ هيئة مستقلة للمراقبة المالية تسمى ديوان  ديوان المحاسبة. حيث نصت المادة

لرقابة المالية فيها الذي يمارس المحاسبة تلحق بمجلس الأمة. ويعتبر ديوان المحاسبة في الكويت الجهاز الأعلى ل

امها مهامه واختصاصاته بهدف تحقيق رقابة فعالة على الأموال العامة بما يكفل حمايتها وضمان استخد

                                                             
 .  2018 للديوان السنوي والكتاب والتقارير www.sabq8.org الرابط عبر الكويتى المحاسبة ديوان موقع على الاطلاع رجاء 1
 .البحثية المشكلة وظواهر بوادر في الاستطلاعية دراسته نتائج سيبرز انه الى الباحث ينوه 2

http://www.sabq8.org/


  2019إبريل  –العدد الثاني  -( 56المجلد ) – ©مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية
 

 
141 

الاستخدام الأمثل، ويمارس الديوان كلا النوعين من الرقابة وهما الرقابة المسبقة التي تسبق الارتباط أو 

التي تبلغ قيمة أي منها مائة ألف دينار، والرقابة اللاحقة على كافة التعاقد على المناقصات والاتفاقيات 

 التصرفات التي تجريها الجهات المشمولة بالرقابة.

تعتبر رقابة ديوان المحاسبة مزيجا بين الرقابة السابقة للصرف والرقابة اللاحقة، التي غالبا ما تكون رقابة 

تندات الحسابية وصحة تطبيق القوانين واللوائح أكثر منها حسابية تهدف للتعرف على سلامة الدفاتر والمس

داف الاقتصادية والاجتماعية والحكم رقابة تقييمية تقيم النشاط الحكومي نفسه، من حيث تحقيقه للأه

 على كفاءة الوحدات الإدارية.

لتي تتعلق من قراءة الباحث لواقع ديوان المحاسبة الكويتي اتضح ان هناك بعض الصعوبات والمعوقات ا

ن وفق رؤية التنمية بتداخل الاختصاصات بين بعض الجهات، مازال هناك ضعف في ارتباط توجهات الديوا

، علاوة على ذلك ارتفاع نسبة المخالفات لدى بعض الجهات وتكرارا نفس المخالفات في أعوام وخطة الدولة

لديوان لمشروعات الجهات الحكومية متنوعة، أضف الى ذلك تأثير طول الإجراءات الاعتمادية من جانب ا

 قبل التنفيذ.

أداء مهام الرقابة المالية ووضع  يواجه الديوان أيضا بعض من الصعوبات التي تتعلق بدور المورد البشرى في

لتحقيق التميز المهني المستدام، بالإضافة الى صعوبات عمل الرقابة داخل الجهات الحكومية وضعف الثقافة 

بة لتوجهات الديوان والدولة للحد من الأخطاء المالية والمخالفات، الامر الذي حدا بالديوان الى الرقابية المناس

 ذ لدعم بيئة العمل الرقابي في المؤسسات الحكومية.وضع تدابير قيد التنفي

وسخرت الدولة  2035في سنة  تتطلع دولة الكويت الى تحقيق رؤية تنموية طموحة عبر مؤسسات الدولة

الرؤية ، ولعل من بين المؤسسات التي تعمل على تحقيق هذه 1كافة أجهزتها لكي تصل الى هذه الرؤية

الطموحة ديوان المحاسبة الكويتي الذي يعتبر أحد الأدوات الرقابية المهمة التي تؤثر في تحقيق تلك الرؤية 

الدولة التنموية، الامر الذي يمثل تحديا مهما اما ديوان  والتأكد من جدوى الانفاق الحكومي وميزانية

خطة التنموية التي استندت على مؤشرات وأدلة المحاسبة لكي يكون الدور الرقابي له متوافق مع توجهات ال

 دولية وعالمية.

الحكومية وعلى الرغم من ذلك فان التقارير الرقابية التي يصدرها ديوان المحاسبة الكويتي عن أداء الجهات 

ود المبذولة من تظهر العديد من المخالفات لدى تلك الجهات الامر الذي يؤشر الى انه على الرغم من الجه

ديوان المحاسبة الا ان الأداء الرقابي مازال يحتاج الى المزيد من الأدوار المتفاعلة والمنسجمة من جانب  جانب

 .22035موية ورؤيتها الطموحة العاملين في ديوان المحاسبة مع توجهات الخطة التن

                                                             
 www.scpd.gov.kwالكويت  للاطلاع على رؤية دولة الكويت والأدلة والمؤشرات الدولية راجع موقع المجلس الأعلى للتخطيط والتنمية بدولة 1
 

http://www.scpd.gov.kw/
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لاستطلاع ظواهر كذلك قام الباحث بدراسة استطلاعية لعينة ميسرة من العاملين بديوان المحاسبة الكويتي 

المشكلة وقد تبين من نتائج تلك الدراسة وجود بعض أوجه القصور في أداء في جوانب الانسجام مع الأداء 

فيقها بشكل مناسب مع طموحات رؤية الدولة والمؤشرات والأدلة الوظيفي للعاملين وإجراءات الديوان وتو 

رتيب دولة الكويت ومكانتها الدولية بما يخدم الرؤية العالمية التي تقوم عليها وتتطلع الى تحقيقها لتعزيز ت

 .2035التنموية 

ك بعض كذلك اتضح للباحث انه على الرغم من توجهات الدولة لخطة تنموية طموحة الا ان مازال هنا

لتزام الجهات بالضوابط وفق المخالفات التي تزهرها تقارير ديوان المحاسبة الكويتي تتعلق بالأمور المالية وا

لخطة التنموية، الامر الذي يطرح تساؤل مهم عن مدى أداء موظفي الديوان لأدوارهم الرقابية على تلك ا

هم من الصلاحيات والتدريب والاختيار السليم الجهات انطلاقا من الرؤية التنموية ومدى القدر المتوفر ل

 .1يةلتعينهم ومدى توفر الموضوعية والمهنية لتحقيق اهداف تلك الرؤية التنمو

3

ن أ لى إ ;Sabri, et al., 2019 Lingbing, et al., 2019; (Yoshiaki, 2018) نوهت بعض الدراسات الحديثة

ن تكون لديها الإجراءات الرقابية الفعالة أ مر يتطلب منها كومية المعنية بذلك الأ الدور الرقابي للمؤسسات الح

ما يسهم في تحقيق التنمية المستدامة، وتعزيز اقصى استفادة من المدخلات التي تمكنها من أداء دورها وفق 

الأداء في المؤسسات المالية لدى المؤسسات، فضلاً عن توفير نسيج من الكفاءات والكوادر القادرة على توجيه 

موارد المالية الحكومية وفق الأسس والمعايير التي تضمن تفعيل الرقابة المالية وتحقيق التنمية المستدامة لل

 . (;Zulfiquer, et al., 2018) Murialdo, et al., 2018 الحكومية وتعظيم مخرجاتها

للباحث  واهر المشكلة البحثية التي اتضحتن نوهت اليه الدراسات السابقة وظأ بناءا عليه وفى ضوء ما سبق 

 التساؤل الرئيسي التي كما يلي:فانه يمكن تحديد المشكلة البحثية تتمثل في محاولة وضع إجابة على 

هل يتوافق واقع الرقابة المالية لديوان المحاسبة الكويتي وفق طموحات واهداف خطة الدولة التنموية؟  

 من منظور العاملين في الديوان؟

 ويتفرع من هذا التساؤل تساؤلات فرعية:

 هداف خطة الدولة التنموية؟أ ما مدى تناسب إجراءات ديوان المحاسبة للرقابة وفق طموحات و  .1

ما مدى توفر المعايير المناسبة لتحقيق الدور الرقابي لديوان المحاسبة وفق طموحات واهداف  .2

 خطة الدولة التنموية؟

بشكل مناسب للدور الرقابي الذي المناسب للعاملين في الديوان  ما مدى توفر المهارات والتدريب .3

 هداف خطة الدولة التنموية؟ أ يحقق طموحات و 

                                                             
رقابته على موقع الديوان على الشبببكة العنكبوتية رجاء مطالعة موقع ديوان المحاسبببة عن تقارير المخالفات المالية لدى الجهات الحكومية التابعة ل 1

www.sabq8.org . 

http://www.sabq8.org/
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وهل توجد فروق جوهرية بين العاملين فيما يخص المتغيرات الديموغرافية تجاه الدور الرقابي  .4

 لديوان المحاسبة وفق طموحات واهداف خطة الدولة التنموية؟

4 

 تهدف الدراسة الحالية الى تحقيق التي:

اسبة الكويتي في ظل طموحات وأهداف خطة الدولة استكشاف واقع الرقابة في ديوان المح .1

 التنموية.

التعرف على مدى وجود علاقة ارتباطية وتأثير بين إجراءات الرقابة لديوان المحاسبة الكويتي  .2

 وبين واهداف خطة الدولة التنموية.

المتاح قة ارتباطية وتأثيرية بين المعايير والضوابط والصلاحيات والتدريب ى وجود علا اختبار مد  .3

 هداف خطة الدولة التنموية.أ للعاملين في الديوان لأداء الدور الرقابي و 

التأكد من مدى وجود فروق جوهرية من حيث بعض المتغيرات الديموغرافية بين العاملين في  .4

 هداف خطة الدولة التنموية.أ وفق الديوان تجاه الدور الرقابي 

تعزز من دور الرقابة لديوان المحاسبة الكويتي ن أ اقتراح بعض التوصيات التي يمكن من شانها  .5

 هداف خطة الدولة التنموية.اوالعاملين بما يتوافق مع 

5 

لتي تم عرضها، حيث تم الدراسة من خلال الرجوع الى بعض الدراسات السابقة ا فروضقام الباحث ببناء  

 هداف الدراسة. أ البحثية الاتية التي تخدم  الفروضصياغة 

بين إجراءات الرقابة لديوان  0.05الفرض الأول: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عن مستوى معنوية 

 المحاسبة الكويتي وبين واهداف الرقابة وفق خطة الدولة التنموية

(، Murialdo, et al., 2018) :الفرضياغة لتي اعتمد عليها الباحث في صالدراسات السابقة المرجعية ا

(Sabri, et al., 2019( ،)Christopher, et al., 2017( ،)Lingbing, et al., 2019( ،)Yoshiaki, 2018 ،)

(Zulfiquer, et al., 2018( ،)Nunuy & Peny, 2015( ،)Micheal, et al., 2017) 

فعالية رقابة  ملاءمة الأساليب الرقابية المتبعة، إجراءات الرقابة، ها في إجراءات الرقابة:الأبعاد التي سيتم قياس

 الرقابةديوان المحاسبة في تحقيق الأهداف من عملية 

بين بيئة أداء العاملين للدور  0.05الفرض الثاني: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عن مستوى معنوية 

 فق خطة الدولة التنمويةالرقابي واهداف الرقابة و 

(، Micheal, et al., 2017 :الفرضالدراسات السابقة المرجعية التي اعتمد عليها الباحث في صياغة 

(Stewart & Dexter, 2017( ،)Shixin, et al., 2018،)  (Amira, et al., 2018) 
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الرقابة، استقلالية العمل  اء موظفيكفاءة أد: بعاد التي سيتم قياسها في بيئة أداء العاملين للدور الرقابيالأ 

ير الدولية في عملية لدى موظفي الرقابة، تقييم الموظفين للموضوعية والمهنية واتباع موظفي الرقابة للمعاي

 الرقابة، كفاءة طرق اختيار وتدريب موظفي الرقابة. 

لعاملين في الديوان تجاه الفرض الثالث: لا توجد فروق جوهرية من حيث بعض المتغيرات الديموغرافية بين ا

 تنمويةالدور الرقابي وفق اهداف الرقابة وفق خطة الدولة ال

(، Philmore, et al., 2019) :الفرضالدراسات السابقة المرجعية التي اعتمد عليها الباحث في صياغة 

(Laurence, et al., 2017( ،)Ahsan, et al., 2017) 

سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، التخصص : فروق الجوهرية بين العاملينبعاد التي سيتم قياسها في تحديد الالأ 

 المسمى الوظيفيالعلمي، 

6 

 :تيالبحثية يوضح الباحث نموذج علاقات المتغيرات البحثية في الشكل ال  الفروضبناءاً على  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: نموذج علاقات متغيرات الدراسة1شكل )

 عام للدراسةلإطار ال: ا1شكل 
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7 

المنهج الوصفي التحليلي لاستشراف طبيعة العلاقة الرقابة المالية لديوان تطبق الدراسة الحالية أسلوب 

المحاسبة الكويتي من وجهة نظر موظفي الديوان، حيث يركز هذا الأسلوب على تناول الدراسات السابقة 

اة الدراسة في ضوء ذلك وبما يخدم قياس الفرضيات الأربعة وتحقيق اهداف والادبيات ومن ثم الخروج بأد

 لدراسة والاجابة على المشكلة البحثية.ا

يتمثل مجتمع الدراسة في العاملين الأجهزة الرقابية بدولة الكويت متمثلين في موظفي ديوان المحاسبة 

% من حجم 10( مفردة تمثل نسبة 500ينة العشوائية لعينة قدرها )الكويتي، تم سحب العينة بأسلوب الع

 المجتمع الإجمالي لديوان المحاسبة الكويتي وفقا لبيانات القوى البشرية بالديوان.

قام الباحث بالرجوع الى مجموعة من الدراسات السابقة في تصميم أداة الدراسة التي تكونت من المحاور 

 لاتية:ا

 ,Philmore: بعاد الديموغرافيةتصميم مقاييس الأ  الدراسات السابقة المرجعية التي اعتمد عليها الباحث في

et al., 2019) ،(Laurence, et al., 2017) ،(Ahsan, et al., 2017 محاور لقياس البعد  5، تم وضع

 الديموغرافي.

 ,Murialdo) :ث في تصميم مقاييس إجراءات الرقابةالدراسات السابقة المرجعية التي اعتمد عليها الباح

et al.,2018)( ،Sabri, et al.,2019) ،(Christopher, et al.,2017) ،(Lingbing, et al.,2019) ،

(Yoshiaki, 2018) ،(Zulfiquer, et al., 2018) ،(Nunuy & Peny, 2015) ،(Micheal, et al., 2017) 

 4ملاءمة الأساليب الرقابية المتبعة  فقرات، 4وزعت إجراءات الرقابة فقرة قياس ت 13شمل المقياس عدد 

 فقرات. 5رقابة ديوان المحاسبة في تحقيق الأهداف من عملية الرقابة  فعاليةفقرات، 

الدراسات السابقة المرجعية التي اعتمد عليها الباحث في تصميم مقاييس في بيئة أداء العاملين للدور الرقابي: 

(Micheal, et al., 2017( ،)Stewart & Dexter, 2017( ،)Shixin, et al., 2018،) (Amira, et al., 2018) 

فقرات، استقلالية العمل لدى  4ابة فقرة قياس توزعت كفاءة أداء موظفي الرق 14شمل المقياس عدد 

معايير الدولية في فقرات، تقييم الموظفين للموضوعية والمهنية واتباع موظفي الرقابة لل 3موظفي الرقابة 

 فقرات. 4فقرات، كفاءة طرق اختيار وتدريب موظفي الرقابة  3عملية الرقابة 

 1من خلال استخدام معامل ألفا، حيث بلغ معامل ألفا على جميع أسئلة الدراسة وكما يوضح الجدول رقم 

 يطمئن على مصداقية الأداة.، وهي قيمة مقبولة وتدل على ثبات عال (95.)
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 : قيمة معامل الثبات للاستبانة1جدول

 عدد الأسئلة كرونباخ ألفا

.954 33 
  

% من حجم العينة، 20.6فقد شكل موظفو ديوان المحاسبة  2أما توزيع أفراد العينة وكما يبين الجدول رقم  

سنوات الخبرة فقد شكل  من حيث. أما (79.4%)وموظفي الجهات الحكومية التي تخضع لرقابة الديوان 

 21(، %24.3سنوات ) 10-6(، يليهم ممن لديهم %32.1سنوات فأقل النسبة الأكبر وهي ) 5ذوو الخبرة 

 (.%8.7سنة ) 20-16(، و%16.5سنة ) 15-11(، %18.3سنة فأكثر )

 خصائص عينة الدراسة :2جدول 

 المتغير التكرار %
 

20.6 
79.6 

 
90 
346 

 جهة العمل
 بة المحاسديوان 

 جهات حكومية خاضعة لرقابة الديوان
 

32.1 
24.3 
16.5 
8.7 
18.3 

 
140 
106 
72 
38 
80 

 الخبرةسنوات 
 سنوات فأقل 5
 سنوات 6-10

 سنة  11-15
 سنة 16-20
 سنة فأكثر 21

 
17.9 
41.7 
11.0 
8.7 
3.7 
17.0 

 
18 
182 
48 
38 
16 
74 

 المسمى الوظيفي 
 مدقق

 محاسب
 رئيس قسم

 مراقب
 مدير

 رىخأ 
 

75.7 
8.7 
1.8 
13.8 

 
330 
38 
8 
60 

 التعليم
 بكالوريوس

 ماجستير
 دكتوراه

 ثانوية عامل أو أقل
 

67.9 
9.6 
10.6 
12.0 

 
296 
42 
46 
52 

 التخصص
 محاسبة

 إدارة
 قانون
 أخرى

 المجموع 436 100
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دققون (، يليهم م%41.7أما من حيث المسميات الوظيفية فقد جاء شكل المحاسبون النسبة الأكبر )

ناحية التأهيل من  (. أما%3.7(، فمديرون )%8.3(، مراقبون )%11(، رؤساء أقسام )%17%(، أخرى )17.9)

(، يليهم حملة شهادة الثانوية %75.7العلمي للموظفين فقد شكل حملة درجة البكالوريوس النسبة الأكبر )

%(. أما من حيث 1.8درجة الدكتوراه (، وأخيرا حملة %8.7(، فحملة درجة الماجستير )%13.8العامة فأقل )

(، يليهم حملة درجات علمية %67.9 )طبيعة التخصص فقد شكل خريجي تخصص المحاسبة النسبة لأكبر

 .(%9.6(، وخريجو تخصص إدارة )%10.6(، ثم خريجي كليات القانون )%12أخرى )

التكرارية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري معاملات الارتباط  توزيعاتسلوب الأ اعتمدا الباحث على 

 هداف الدراسة.أ وبما يتوافق مع اختبار الفرضيات البحثية و  Anovaوالتأثير واختبار 

رقابية اءات السيقتصر الباحث في دراسته على إجراءات الرقابة لديوان المحاسبة على موضوع دراسته بالإجر 

والأساليب الرقابية لدى ديوان المحاسبة الكويتي وبيئة أداء العاملين للدور الرقابي من حيث الكفاءة 

والاستقلالية والمهنية والموضوعية، طرق اختيار وتدريب للموظفين المرتبطة بأهداف الرقابة ورؤية وخطة 

 الدولة التنموية.

8

  

بين إجراءات  0.05: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عن مستوى معنوية H01.1الفرض الفرعي الأول 

 الرقابة لديوان المحاسبة الكويتي وبين واهداف الرقابة وفق خطة الدولة التنموية.

أن  3وكما يوضح الجدول رقم تبين إجابات أفراد عينة الدراسة على الجوانب المختلفة التي تتصل بالفرضية 

الأوساط الحسابية لتقييم أفراد عينة الدراسة للجراءات الرقابية المتبعة من قبل موظفي ديوان المحاسبة 

تراوحت تقييمات إجراءات الرقابة  محسوبة على سلك ليكرت الخماسي كانت على النحو المبين أدناه. حيث

( درجة. وتدل تلك التقييمات على تقييم بدرجة 4.17- (3.91 التي يتبعها موظفو ديوان المحاسبة ما بين

لكل من مدى وجود أهداف واضحة لعملية الرقابة، يليه وعلى التوالي تقييم منهجية موظفي  (4.17)ممتاز 

، وقيام موظفي الديوان بزيارات منتظمة للجهات الخاضعة للرقابة درجة (4.10)الديوان في عملية الرقابة 

م سلاسة إجراءات الرقابة وكونها لا تشكل عائقا أمام الجهات الخاضعة للرقابة فجاء في تقيي ، أما(4.05)

وبدرجة جيد جدا. وتبين هذه الاجابات أن موظفي ديوان المحاسبة وموظفي الجهات  (3.91)المرتبة الرابعة 

ابية مما يعني رفض الفرضية قابية يقيمون إجراءات الرقابة بشكل جيد جدا مما يعني كفاية الاجراءات الرقالر 

 الفرعية الاولى.
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 إجراءات الرقابة تقييم: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ل3جدول 

 العبارة
الوسط 

 الحسابي
 الترتيب

الانحراف 

 المعياري

 75924. (1) 4.1743 الديوان أهداف واضحة عند ممارستهم لعملية الرقابةيحدد موظفو 

 78073. (2) 4.1055 جراءات الرقابة بشكل منهجي ن بتحديد خطوات وإ يقوم موظفو الديوا

 95999. (3) 4.0505 يقوم موظفو الديوان بالزيارات للجهات الخاضعة للرقابة بشكل منتظم

الرقابية التي يقوم بها موظفو الديوان سير العمل في الجهات لا تعيق الاجراءات 

 الخاضعة للرقابة
3.9128 (4) .86661 

 

بين ملاءمة  0.05: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عن مستوى معنوية H01.2الفرض الفرعي الثاني 

 التنموية.الأساليب الرقابية المتبعة وبين واهداف الرقابة وفق خطة الدولة 

 عة: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقييم الموظفين لملاءمة الأساليب الرقابية المتب4جدول 

 العبارة
الوسط 
 الحسابي

 الترتيب
الانحراف 
 المعياري

تحقق الرقابة المسبقة لديوان المحاسبة على الجهات الخاضعة للرقابة الأهداف 
 المحددة. 

3.8532 (2) .85043 

تساهم الرقابة التي يقوم بها الديوان أثناء تنفيذ الجهات الخاضعة للرقابة للعمل 
 89576. (4) 3.8028 الأخطاء في الوقت المناسب. في تقليل الانحرافات وتصويب

تساهم الرقابة اللاحقة التي يقوم بها موظفو الديوان في التأكد من تنفيذ الجهات 
 الخاضعة للرقابة للتوصيات التي يقدمونها بما يحقق الأهداف المحددة.

3.8899 (1) .87193 

ة المفاجئة دون معوقات تسمح الجهات الخاضعة للرقابة لموظفي الديوان بالرقاب
 الانحرافات.مما يساعد على الكشف عن 

3.8349 (3) .94457 
 

أن إجابات أفراد عينة الدراسة المتصلة بهذه الفرضية تعطي  4تظهر نتائج الدراسة كما يبين الجدول رقم 

في التأكد من تقييما للأساليب الرقابية المتبعة بدرجة جيد جدا. حيث يرون أن الأساليب المتبعة تساهم 

رجة، وتحقق الأهداف المحددة لها د (3.88) وصيات التي يقدمونهاتنفيذ الجهات الخاضعة للرقابة للت

درجة، وتسمح لموظفي الديوان بالرقابة المفاجئة دون معوقات مما يساعد على الكشف عن  (3.85)

درجة على  (3.80)وقت المناسب ، وتساهم في تقليل الانحرافات وتصويب الأخطاء في ال(3.83)الانحرافات 

 مقياس ليكرت الخماسي، وتعني هذه النتائج عدم صحة الفرضية.

بين فعالية رقابة  0.05: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عن مستوى معنوية H01.3الفرض الفرعي الثاني 

 ولة التنموية.هداف الرقابة وفق خطة الدأ هداف من عملية الرقابة و ديوان المحاسبة في تحقيق الأ 

تلخص إجابات أفراد عينة الدراسة على مجموعة الأسئلة الخاصة بالمتغير التابع للدراسة التقييم العام لفعالية 

 يظهر حيث تبين نتائج الدراسة وكما ،الدور الرقابي لديوان المحاسبة في تحقيق الأهداف المحددة للرقابة

التدقيق على أعمال الجهات  وم بها موظفو ديوان المحاسبة فيمحصلة الجهود الرقابية التي يق 5الجدول رقم 
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الخاضعة للرقابة من حيث فعاليتها في تحقيق الأهداف المحددة للرقابة. حيث تبين هذه النتائج أن محصلة 

( 3.99مقياس ليكرت الخماسي بلغت لثلاثة بنود منها )هذه الجهود ممثلة بالأوساط الحسابية محسوبة وفق 

( 3.99) –( 3.86خرى ما بين )فوق، مما يعني أنها بمستوى ممتاز، وتراوحت درجات الأبعاد الأ درجة فما 

درجة أي بمستوى جيد جدا. وتتفق هذه الدراسة بشكل ما مع ما توصلت إليه دراسة وائل الراشد مع 

ان بكفاية متوسطة، الرقابة التي يقوم بها ديوان المحاسبة وفقا لدراسة الراشد ك اختلاف بسيط، وهو أن تقييم

حسنت ووصلت لمستوى ممتاز. وتدل هذه النتائج على فعالية بينما نجد انها وفقا لنتائج هذه الدراسة ت

لفرضية عالية لجهود الديوان في مجال الرقابة وقدرته على تحقيق الأهداف المحددة له، مما يعني رفض ا

 الرئيسية الأولى.

تقييم الموظفين لفعالية رقابة ديوان المحاسبة في تحقيق الأهداف من ات المعيارية ل: الأوساط الحسابية والانحراف5جدول 
 عملية الرقابة

 العبارة
الوسط 
 الحسابي

 الترتيب
الانحراف 
 المعياري

 79820. (1) 4.1055 تضمن رقابة ديوان المحاسبة حسن استخدام المال العام. 
ة للرقابة كفاءة الأداء وتخفيض تساهم رقابة ديوان المحاسبة على الجهات الخاضع

 ية.النفقات الحكوم
3.9725 (5) .85725 

الانحرافات تؤدي رقابة ديوان المحاسبة إلى حسن استخدام السلطة والكشف عن 
 ومعالجتها.

3.9679 (6) .85440 

تؤدي رقابة ديوان المحاسبة إلى مطابقة النشاط المالي للجهات الخاضعة للرقابة 
 مة والقرارات النافذة.للقوانين والأنظ

4.0642 (3) .84988 

تحقق رقابة ديوان المحاسبة إلى تعزيز الشفافية والنزاهة والمصداقية والثقة 
 بالمؤسسات.

3.9679 (6) .81021 

تؤدي رقابة ديوان المحاسبة إلى المحافظة على سلامة تطبيق القوانين والسياسات 
 في الجهات الخاضعة للرقابة.

3.9908 (4) .81362 

تساهم رقابة ديوان المحاسبة إلى تحفيز الجهات الخاضعة للرقابة لتنفيذ توصيات 
 توصيات موظفي الرقابة الاهتمام المناسب.ديوان المحاسبة وإعطاء 

3.9587 (7) .84861 

تؤدي رقابة ديوان المحاسبة إلى تطوير العمل في الجهات الخاضعة للرقابة بشكل 
 فها.يساعدها على تحقيق أهدا

3.9725 (5) .78443 

تؤدي رقابة ديوان المحاسبة إلى مساعدة الجهات الخاضعة للرقابة على وضع 
 للتنفيذ ضمن الفترات المحددة. أهداف قابلة

3.8899 (8) .77714 

تؤدي رقابة ديوان المحاسبة إلى اكساب موظفي الجهات الخاضعة للرقابة مهارات 
 جديدة تساهم في تحسين الأداء.

3.8624 (9) .89922 

تؤدي رقابة ديوان المحاسبة على الجهات الخاضعة للرقابة إلى الحد من المخالفات 
 المالية.

4.0780 (2) .84056 
 

بين كفاءة أداء  0.05لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عن مستوى معنوية  :H02.1الفرض الفرعي الأول 

 بة واهداف الرقابة وفق خطة الدولة التنموية.موظفي الرقا
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أن الأوساط  6تبين إجابات أفراد عينة الدراسة على الجوانب الخاصة بهذه الفرضية وكما يوضح الجدول رقم 

على التوالي  ليكرت الخماسي الحسابية لتقييم لكفاءة موظفي الديوان القائمين بمهام الرقابة بلغت على مقياس

لروح التعاون والشعور بالمسئولية في  درجة (3.91) موظفي الديوان بالقوانين والأنظمةلالتزام درجة ((4.10

، اضعة للرقابة ديوان وموظفي الجهات الخاضعة للرقابةالعلاقات بين موظفي الديوان وموظفي الجهات الخ

درجة لتوفر الخبرة  (3.84)درجة لتمتع موظفي ديوان المحاسبة بمعرفة واسعة في مجال الرقابة،  (3.78)

التزام الموظفين القائمين  الواسعة والقدرة الفنية لدى موظفي الديوان. وتعني هذه التقييمات أن لكل من

از على درجة ممتاز، وتعاونهم، وخبرتهم وقدرتهم الفنية حاز على درجة جيد جدا، مما يعني بمهمة الرقابة ح

 رفض الفرضية.

 تقييم كفاءة أداء موظفي الرقابةنحرافات المعيارية ل: الأوساط الحسابية والا 6جدول 

 العبارة
الوسط 
 الحسابي

 الترتيب
الانحراف 
 المعياري

 85232. (4) 3.8486 يتمتع موظفو الديوان بالخبرة الواسعة والقدرة الفنية لتأدية مهامهم 
 85138. (3) 3.8761 يتمتع موظفو الديوان بمعرفة واسعة في مجال الرقابة والتدقيق

تتميز العلاقات بين موظفي الديوان وموظفي الجهات الخاضعة للرقابة بالتعاون 
 المسئولية.وروح 

3.9128 (2) .88238 

 76046. (1) 4.1009 يلتزم موظفو الديوان بالقوانين والأنظمة أثناء قيامهم بالعمل الرقابي.
 

بين استقلالية  0.05ئية عن مستوى معنوية : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصاH02.2الفرض الفرعي الثاني 

 الرقابة وفق خطة الدولة التنموية.العمل لدى موظفي الرقابة واهداف 

أن تقييم أفراد عينة الدراسة للجوانب المختلفة المتصلة بهذه الفرضية المتعلقة  7يظهر الجدول رقم 

ية الرقابة، تراوح ما بين درجة ممتاز باستقلالية موظفي الرقابة في العمل، التي تشكل أحد ضمانات فعال

الجدول هو  الاستقلال الاداري والمالي كما يبين وجيد جدا وفقا لمقياس ليكرت الخماسي. حيث كان تقييم

درجة، يليه وعلى التوالي تمتعهم بالحيادية، والعمل وفق المعلومات الصحيحة التي يجمعونها،   (4.0)الأعلى 

 مما يعني عدم صدق الفرضية.

 تقييم استقلالية العمل لدى موظفي الرقابة: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ل7جدول 

 العبارة
الوسط 
 الحسابي

 الترتيب
الانحراف 
 المعياري

 90460. (1) 4.0092 يتمتع موظفو الديوان بالاستقلال الاداري والمالي الكافي مما يحصنهم من الضغوط. 

 96078. (2) 3.9679 لحيادية في تأدية عملهم الرقابي.يتمتع موظفو الديوان با
المعلومات اللازمة لأداء يقوم موظفو الديوان بتأدية أعمالهم بناء على جمع 

 مهامهم.
3.8624 (3) 1.01454 

 



  2019إبريل  –العدد الثاني  -( 56المجلد ) – ©مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية
 

 
151 

بين الموضوعية  0.05: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عن مستوى معنوية H02.3الفرض الفرعي الثالث 

 عملية الرقابة واهداف الرقابة وفق خطة الدولة التنموية. والمهنية في

تبين نتائج الدراسة أن إجابات أفراد عينة الدراسة على الجوانب المتعلقة بهذه الفرضية من حيث الموضوعية 

درجة جيد  8في ممارسة الرقابة والتدقيق والتمشي مع المعايير الدولية المتبعة بلغت وكما يظهر الجدول رقم 

 (3.71) لرقابة بالمعايير الرقابية الدولية،درجة الالتزام موظفي ا  (3.85) ا. حيث كانت درجات التقييمجد

لتحديد الاجراءات الرقابية وفقا للمعايير  (3.67)درجة لفهم موظفي الرقابة للمعايير الرقابية الدولية، و

 الدولية مما يعني عدم صحة الفرضية.

واتباع موظفي الرقابة للمعايير  تقييم الموظفين للموضوعية والمهنيةالانحرافات المعيارية ل: الأوساط الحسابية و 8جدول 

 الدولية في عملية الرقابة

 العبارة
الوسط 
 الحسابي

 الترتيب
الانحراف 
 المعياري

 81592. (2) 3.7110 يوجد فهم واضح عند موظفي الديوان بالمعايير الرقابية الدولية.
 83011. (3) 3.6743 والاجراءات الرقابية بناء على المعايير الدولية. يتم تحديد الخطوات

 79247. (1) 3.8578 يلتزم موظفو الديوان بالمعايير الرقابية عند ممارستهم الرقابة.
 

بين كفاءة طرق  0.05: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية H02.4الفرض الفرعي الرابع 

 الدولة التنموية.موظفي الرقابة واهداف الرقابة وفق خطة  اختيار وتدريب

تقييم أفراد عينة الدراسة للجوانب المتعلقة بهذه الفرضية أن  9تبين نتائج الدراسة وكما يظهر الجدول رقم 

كفاءة طرق اختيار وعملية تدريب موظفي الرقابة بلغ مستوى جيد جدا، وجاء ترتيب التقييم تنازليا على 

لتالي: قيام ديوان المحاسبة بجهود فعالة لتدريب موظفيه، واستخدام الموظفين للحاسب اللي النحو ا

الحديثة في الرقابة، واستخدام أحدث وسائل التكنولوجيا في الرقابة، واتباع الأسس التنافسية في والبرمجيات 

التي تقيس هذا البعد. وتعني اختيار وتعيين الموظفين الذي كان التقييم الأدنى من بين الجوانب الأربعة 

 هذه النتائج عدم صحة الفرضية.

 تقييم الموظفين لكفاءة طرق اختيار وتدريب موظفي الرقابةعيارية ل: الأوساط الحسابية والانحرافات الم9جدول 

 العبارة
الوسط 
 الحسابي

 الترتيب
الانحراف 
 المعياري

 1.08031 (4) 3.5550 من تعيين أصحاب الكفاءة. يتم اختيار وتعيين الموظفين على أساس تنافسي بما يض

يقوم ديوان المحاسبة بجهود تنمية وتطوير مهارات موظفيه بما ينعكس إيجابيا 
 على عملهم الرقابي.

3.8257 (1) .85602 

 90976. (3) 3.6972 التكنولوجية الحديثة في عملهم.يستخدم موظفو الديوان أحدث الوسائل 

 95409. (2) 3.7752 ن الحاسب اللي والبرمجيات الحديثة في عملهم.يستخدم موظفو الديوا
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تم للتثبت من صدقية صدق الفرضية الرئيسية الاولى والفرضيات الفرعية المنبثقة عنها، احتساب معامل 

فة للرقابة باعتبارها العوامل المستقلة في الدراسة والمتغير التابع وهو مدى الارتباط بين الجوانب المختل

وتبين النتائج كما يظهر في الجدول رقم تحقيق الرقابة للأهداف المحددة لجهود ديوان المحاسبة في الرقابة. 

بين جوانب  (0.01).( ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 486وجود علاقات ارتباط إيجابية قوية ) 10

الرقابة المختلفة وبين فعالية جهود الرقابة التي يمارسها الديوان، مما يدل على عدم صحة الفرضية الرئيسية 

 الاولى والفرضيات المنبثقة عنها.  

ديوان المحاسبة في دولة الكويت ودرجة تحقيقها للأهداف  الأبعاد المختلفة لرقابة: مصفوفة ارتباط بيرسون بين 10جدول 

 المرجوة منها واهداف الخطة التنموية ورؤية الدولة

الأبعاد المختلفة لرقابة ديوان 
 المحاسبة

 معالم الاختبار
فعالية الرقابة في تحقيق الأهداف 
 التي يسعى الديوان لتحقيقها

 الاجراءات الرقابية
Pearson Correlation .486** 

Sig. (2-tailed) .000 
N 436 

 كفاءة الموظفين
Pearson Correlation .644** 

Sig. (2-tailed) .000 
N 436 

 الاستقلالية في العمل

Pearson Correlation .508** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 436 

 الموضوعية
Pearson Correlation .515** 

Sig. (2-tailed) .000 
N 436 

 الاهتمام باختيار وتدريب الموظفين
Pearson Correlation .605** 

Sig. (2-tailed) .000 
N 436 

 طرق وأساليب الرقابة المتبعة
Pearson Correlation .766** 

Sig. (2-tailed) .000 
N 436 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

  

من حيث بعض المتغيرات الديموغرافية  0.05نص الفرض على عدم وجود فروق جوهرية عند مستوى معنوية 

 .ابة وفق خطة الدولة التنمويةبين العاملين في الديوان تجاه الدور الرقابي وفق اهداف الرق
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عية المنبثقة عنها إجراء عملية تحليل التباين تم لاختبار صحة الفرضية الرئيسية الثالثة والفرضيات الفر 

(One Way Anova)  للمتغيرات الشخصية وتقييم الدور الرقابي لديوان المحاسبة. تبين النتائج كما يبين

عدم وجود تباين في تقييم أفراد العينة للدور الرقابي لديوان المحاسبة حسب جهة العمل  11الجدول رقم 

مما يعني رفض  فرعية الاولى، ولا بسبب عدد سنوات الخبرة، ولا المسمى الوظيفيمما يعني رفض الفرضية ال

الفرضية الفرعية الثانية والفرضية الفرعية الثالثة. بيد أن النتائج بينت وجود تباين ذي دلالة عند مستوى 

 يالفرع ضالفر باختلاف المؤهل العلمي والتخصص العلمي لأفراد العينة، مما يعني صدق  (0.01)معنوية 

 الرابع والفرض الفرعي الخامس.

دقية الفرضية الثانية بشكل كامل حيث بينت عدم وجود تباين في تقييمهم للدور تدل النتائج على عدم ص

الرقابي لديوان المحاسبة ذي دلالة إحصائية عند مستوى معنوية باختلاف جهة العمل، وعدد سنوات الخبرة، 

قييم في ت (0.01)ل جزئي حيث هناك تباين ذي دلالة عند مستوى معنوية والمسمى الوظيفي. وصدقيتها بشك

الموظفين لفعالية الدور الرقابي لديوان المحاسبة باختلاف المؤهلات العلمية والتخصص العلمي. وتبين هذه 

النتيجة أن تقييم الموظفين يختلف باختلاف التأهيل العلمي والتخصص حيث أن ذلك متوقع أكثر من تأثير 

أهمية التأهيل العلمي واختيار الموظفين جهة العمل أو سنوات الخبرة والمسمى الوظيفي، الأمر الذي يؤكد 

 ذوي التخصص المتصل بطبيعة العمل الرقابي الذي يقوم به الموظفون. 

 : تحليل التباين بين تقييم فعالية الدور الرقابي لديوان المحاسبة والمتغيرات الشخصية11جدول 

  المتغير
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 ف

مستوى 
 المعنوية

 جهة العمل
 524. 748. 320. 3 960. بين المجموعات

   428. 432 184.870 داخل المجموعات
    435 185.830 المجموع

 سنوات الخبرة
 152. 1.688 716. 4 2.866 بين المجموعات

   425. 431 182.964 داخل المجموعات
    435 185.830 المجموع

 الوظيفيالمسمى 
 093. 1.898 803. 5 4.013 بين المجموعات

   423. 430 181.818 داخل المجموعات
    435 185.830 المجموع

 المؤهل العلمي
 **011. 3.294 1.378 4 5.512 بين المجموعات

   418. 431 180.318 داخل المجموعات
    435 185.830 المجموع

 التخصص العلمي
 **000. 6.412 2.609 4 10.437 المجموعاتبين 

   407. 431 175.393 داخل المجموعات
    435 185.830 المجموع
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9

 

رقابية علاوة على وجود ارتباط بين كفاية الاجراءات وتحقيق الأهداف التنموية للدولة بين كفاية الاجراءات ال

كدت على أ (Yoshiaki, 2018)( Christopher, et al., 2017)هذه النتيجة تتوافق مع نتائج دراسات 

موال العامة البعد الزمنى في تلك الإجراءات وتقليل الهدر وزيادة القيمة المضافة والعائد من استخدام الأ 

 (Murialdo, et al., 2018)كلها أمور تعكس كفاية الإجراءات الرقابية، كذلك تتوافق هذه النتيجة مع نتائج 

(Sabri, et al., 2019) رقابية وسيلة مهمة لتطبيق إجراءات وقوانين الدولة من حيث ان كفاية الاجراءات ال

 ,Michael)ومي ،  كما ان النتيجة تتوافق مع دراسات والحوكمة فيما يخص الترشيد وادارة راس المال الحك

et al., 2018 (Ruixin & Sami, 2019) Antonia, et al., 2018) ) تحقيق الاستقرار المالي والتنمية المالية

تحقيق المساواة الاجتماعية في الانفاق الحكومي والبعد التنموي القائم على المساواة في توجهات والاقتصادية، 

الدولة، بناء البنية التحتية المالية المناسبة في الجهات الحكومية التي تخدم القضايا المجتمعية والتنموية  إنفاق

 الإنسانية.

رتباط وتأثير بين أساليب الرقابة واهداف خطة الدولة والتنمية نتائج هذه الفرضية أظهرت وجود علاقة ا

 ,.Citra, et alمن حيث ابعاد مواءمة تلك الأساليب مع مؤشرات الخطة وهي تتوافق مع نتائج دراسات )

2015( )Rosa, et al., 2018 ) قدرة الأساليب على توفير الابعاد التنموية في الرقابة المالية والطرق المتبعة

التي عززت ارتباط الأدوار والأساليب الرقابية  ((Arusha, 2011 ا،  كذلك تتفق هذه النتيجة مع دراسة فيه

رقابية ووضع اهداف تقوم على وتهيئة بيئة مشجعة على تحقيق الأهداف التنموية من خلال الأدوار ال

تأتى النتائج التي تبينت من هذه مؤشرات التنمية المستدامة في ميزانية الدولة واوجه الانفاق الحكومي،  كما 

 ,.Pragidis, et al)( Rosa, et al., 2018) (David & Carolyn, 2018) الفرضية متوافقة مع دراسات

من حيث توفير نظام معلوماتي عن الأداء المالي والتقارير المالية الرقابية لخدمة القرارات الاجتماعية ( 2018

هداف خطة الدولة والتنمية توفير إجراءات لمنع الصدمات المالية بالقطاع والاقتصادية التي تعزز من تحقيق ا

كومي على القطاعات التنموية، وتعزيز الحكومي،  تطوير بيئة الاقتصاد مضاعفة العوائد من الانفاق الح

 جدوى الانفاق على التنمية. 
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قة ارتباط تبين لنا من نتائج الدراسة الحالية بخصوص هذه الفرضية   نتائج هذه الفرضية أظهرت وجود علا 

وتأثير بين فعالية رقابة ديوان المحاسبة واهداف خطة الدولة والتنمية مما يعنى ان فعالية الرقابة يجب ان 

 ,Ruixin & Sami) (Michael, et al., 2018)ة، هذه النتيجة تؤيد نتائج دراسات تصب في مصلحة التنمي

2019) (Antonia, et al., 2018  من حيث بناء البنية التحتية المالية الفعالة في الجهات الحكومية التي

 قة لكل منتخدم القضايا المجتمعية والتنموية الإنسانية،  أيضا هذه النتيجة تؤيد نتائج الدراسات الساب

(Gabriel, et al., 2019)  الشفافية والمساءلة المالية وكفاءة وفعالية حول فعالية الرقابة من خلال نظام

الانفاق الحكومي وخفض الدين العام بما يتناسب مع توجهات التنمية الاقتصادية والاجتماعية والرفاهة 

ه وتعزيز سياسات فعالة في تنفيذ الميزانيات تحقيق الاستقرار في النظام المالي الحكومي وتحسين مخرجات

( Andreas & Susanne, 2017( )Allen, et al., 2019)لتوافق مع نتائج كل من الحكومية، بالإضافة الى ا

فيما يخص تعظيم العلاقة بين المدخلات والمخرجات في ميزانية الجهات الحكومية وتحسين المخرجات 

 ة المتوافقة مع التنمية وخطة الدولة.والنتائج كمؤشرات لفعالية الرقاب

تبين لنا من نتائج الدراسة الحالية بخصوص هذه الفرضية نتائج هذه الفرضية أظهرت وجود علاقة ارتباط 

ظفي الرقابة واهداف خطة الدولة والتنمية، هذه النتيجة جاءت بالتوافق مع نتائج وتأثير بين كفاءة أداء مو 

أوضحت ان عناصر كفاءة موظفي التي  (Amira, et al., 2018) (Yu-Tzu, et al., 2019)دراسات كل من 

 على جودة الرقابة في الأجهزة الحكومية تتركز في امتثال موظفي التدقيق بالمعايير الدولية وتأثيرها المباشر

الرقابة وتقليل الأخطاء الفردية بالإضافة الى تحديد معايير الامتثال والانضباط لدى موظفي الرقابة المالية 

 Laurence, et) (Philmore, et al., 2019) ذلك التوافق مع نتائج كل من وتقييمهم وفق ذلك، اضف الى

al., 2017) الالتزام الشخصية بمهنية العمل على جودة  فيما يخص كفاءة أداء موظفي الرقابة من حيث

 التقارير بما يعكس كفاءتهم المهنية.

ستقلالية العمل لدى موظفي الرقابة جاءت النتائج الحالية لاختبار هذه الفرضية لتعزز الارتباط التأثير بين ا

 ,.Philmore, et al)وتحقيق الأهداف من عملية الرقابة، تؤكد هذه النتيجة على نتائج دراسات كل من 

2019) (Laurence, et al., 2017) مجموعة ابعاد مهمة تتعلق بدور العاملين في الرقابة ( 2017، )سويلم

هم ودرجة الاستقلالية، مع تعزيز البعد الأخلاقي في دور الافراد تجاه المالية تتركز في الصلاحيات الممنوحة ل
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 Stewart) إعداد التقارير الرقابية والمسئولية الشخصية عنها بما يضمن نزاهة الاستقلالية،  كما اكدت دراسة

& Dexter, 2017 )لمهني على توفير الاستقلالية التي يترتب عليها توفير المعلومات الدقيقة والافصاح ا

 الموضوعي.

الرقابة للمعايير  قراءة نتائج الدراسة الحالية اتضح الارتباط التأثير بين الموضوعية والمهنية واتباع موظفي من

الدولية في عملية الرقابة لدى موظفي الرقابة وتحقيق الأهداف من عملية الرقابة، تؤكد هذه النتيجة على 

خاصة فيما يتعلق جودة وفعالية  (Amira, et al., 2018) (Yu-Tzu, et al., 2019)نتائج دراسات كل من 

بة ومعايير وضابط الحوكمة المالية، كذلك نجد ان هذه عمليات الرقابة المالية التي يقوم بها موظفي الرقا

( Stewart & Dexter, 2017) (Micheal, et al., 2017)النتيجة تؤكد نتائج دراسات كل من دراسات 

الرقابية الدولية التي تخص التعامل مع نظم المعلومات الرقابية توفير المعلومات الدقيقة المتعلقة بالمعايير 

الموضوعي،  ومعايير الحيادية والتقييم العادل لموضوعات الرقابة المالية واستخدام المنطق  والافصاح المهني

 السليم والحس الرقابي والقيام بأدوار التحليل السليم لاستخراج العلاقات.

تبين لنا من نتائج الدراسة الحالية بخصوص هذه الفرضية   نتائج هذه الفرضية أظهرت وجود علاقة ارتباط 

قابة واهداف خطة الدولة والتنمية، هذه النتيجة جاءت وتأثير بين كفاءة طرق اختيار وتدريب موظفي الر 

( 2017 )سويلم،  (Laurence, et al., 2017) (Philmore, et al., 2019)بالتوافق مع نتائج دراسات كل من 

مجموعة ابعاد مهمة تتعلق بدور العاملين في الرقابة المالية تتركز في الصلاحيات الممنوحة لهم ودرجة 

ة المؤسسة الرقابية لتطوير مهاراتهم وفق احدث المعايير الدولية للرقابة وتدريبهم واختيار الاستقلالية وخط

 & David) التي تسهم في تحقيق اهداف الرقابة، بالإضافة الى تأكيد نتائج دراسات كل منافضل العناصر 

Carolyn, 2018) (Laura, 2017) (Rosa, et al., 2018 ) على بناء قدرات ومهارات بالوظائف والتخصصات

وجدوى للأنفاق المهنية في الرقابة للانسجام مع المعايير الدولية والإجراءات التي تسهم في إضافة قيمة 

الحكومي للميزانيات وتحقيق التنمية والاستدامة المالية، مع مهارات القيام بأدوار توفيق المعلومات الرقابية 

ء المالي للجهات الحكومية ومصداقية البيانات ونشرها وفق المعايير والمتطلبات المهنية الدولية وفق واقع الأدا

 التي تخدم التنمية الاقتصادية. 



  2019إبريل  –العدد الثاني  -( 56المجلد ) – ©مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية
 

 
157 

ي وعدم وجود تباين اتضح من النتائج وجود تباينات فيما يخص باختلاف المؤهل العلمي والتخصص العلم

في جهة العمل، عدد سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي، الامر الذى يظهر وجود اختلافات بين الموظفين تجاه 

  اهداف الرقابة وفق خطة الدولة التنموية وهذه النتيجة تتفق مع نتائج دراسات كل من الدور الرقابي وفق

(Shixin, et al., 2018) (Philmore, et al., 2019) (Laurence, et al., 2017)  خاصة فيما يتعلق بالتأثير

بالمخاطر المالية ومن ثم اهداف على جودة عمليات وإجراءات الرقابة المالية و القدرة الشخصية للتنبؤ 

 الرقابة وفق خطة الدولة التنموية.

10

توصى  ،ن النتائج التي توصلت اليها الدراسة الحالية وعلاقتها بالدراسات السابقة المتوافقة معهاانطلاقاً م

 التنموية للخطة وفقاً  الكويتي المحاسبة ديوان في المالية الرقابة إجراءات لتعزيز التاليةالدراسة بالمقترحات 

 :وأهدافها

بة المالية في ديوان المحاسبة الكويتي مرتبطة ضرورة وضع خطة أولويات لتطبيق إجراءات ومعايير للرقا ب

للدولة وتقييم الوضع الحالي للجراءات الرقابية واكتشاف فجوات بمؤشرات واهداف الخطة التنموية 

هداف ومن ثم سد تلك الفجوات بشكل إجراءات الرقابة التي تحتاج الى تأهيل وفق تلك المؤشرات والأ 

 رقابية مناسبة معها.

خطة ومعايير للرقابة المالية في ديوان المحاسبة الكويتي مرتبطة بمؤشرات واهداف الربط إجراءات  ب

التنموية للدولة   بشكل يعتمد على تحقيق تقليل الهدر وزيادة القيمة المضافة والعائد من استخدام 

 الأموال العامة بشكل تنموي يحقق الحوكمة فيما يخص الترشيد وادارة راس المال الحكومي.

ة من حيث ابعاد هداف خطة الدولة والتنميأ دلة إجرائية تتعلق بالتوفيق بين أساليب الرقابة و أ ر اصدا ب

مواءمة تلك الأساليب مع مؤشرات الخطة وتهيئة بيئة مشجعة على تحقيق الأهداف التنموية من خلال 

ة واوجه الانفاق الأدوار الرقابية ووضع اهداف تقوم على مؤشرات التنمية المستدامة في ميزانية الدول

 الحكومي.

رسات إجراءات ديوان المحاسبة مع اهداف تحديد مجموعة من المؤشرات لمتابعة وتأكيد فعالية مما ب

ومؤشرات خطة الدولة والتنمية انطلاقا من بناء البنية التحتية المالية الفعالة في الجهات الحكومية التي 

ظام الشفافية والمساءلة المالية وكفاءة وفعالية الانفاق تخدم القضايا المجتمعية والتنموية الإنسانية، ن
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لعام، تعظيم العلاقة بين المدخلات والمخرجات في ميزانية الجهات الحكومية الحكومي وخفض الدين ا

 وتحسين المخرجات والنتائج كمؤشرات لفعالية الرقابة المتوافقة مع التنمية وخطة الدولة.

ز تقييم الأداء البشرى في ديوان المحاسبة الكويتي تعتمد على اختبار وضع نظام لقياس الكفاءات ومراك ب

ظفين تنطلق من امتثال موظفي التدقيق بالمعايير الدولية وتأثيرها المباشر على جودة الرقابة عملي للمو 

وتقليل الأخطاء الفردية بالإضافة الى تحديد معايير الامتثال والانضباط لدى موظفي الرقابة المالية 

 تقييمهم وفق اهداف ومؤشرات الخطة التنموية.و 

الاحتياجات التدريبة ونظم الاختيار والتعيين في ديوان المحاسبة وفق تطوير نظام التدريب وتحديد  ب

الرقابة المالية المنسجمة مع اهداف ومؤشرات الخطة التنموية، مع تعديل اختصاصات إدارة الموارد 

 تحقيق هذا التطوير.البشرية في الديوان بما يمكنها من 

نية مع اهداف ومؤشرات الخطة التنموية في معايير العمل على ربط معايير الاستقلالية والموضوعية والمه ب

وضوابط موظفي الديوان وعبر تطوير بطاقات الوصف الوظيفي وفق مهام ومسئوليات تسهم في التوافق 

 مع خطة الدولة.

 موظفي الديوان فيما يخص تطبيق الإجراءات الرقابية العمل على عقد ورش عمل لتبادل الخبرات بين ب

الخطة التنموية، مع اجراء مراجعة على الهيكل الوظيفي مقارنة ببطاقات وفق مؤشرات واهداف 

 الوصف الوظيفية والتخصصات العلمية للموظفين واتخاذ الإجراءات التوفيقية المناسبة.

البحثية المطلوبة في مجال قام الباحث من عرضه في هذه الدراسة فانه مازال هناك بعض الجهود  في ضوء ما

 الرقابة المالية ويقترح الباحث التي:

 أثر الرقابة المالية على ترشيد النفقات الحكومية وفق معايير الحوكمة الرشيدة. ب

خدمات المؤسسات الحكومية من وجهة تأثير الصورة الذهنية لدور المؤسسات الرقابية على الثقة في  ب

 نظر المواطنين.

مهارات العاملين في ديوان المحاسبة الكويتي مع تطبيق مؤشرات التنمية المستدامة  تقييم مدى توافق ب

 للأمم المتحدة في الكويت.

دور رشاقة إجراءات الرقابة لدى ديوان المحاسبة الكويتي على جودة التقارير المالية لدى الجهات  ب

 حكومية.ال



  2019إبريل  –العدد الثاني  -( 56المجلد ) – ©مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية
 

 
159 

مجلة الزرقاء (. مدي فاعلية ديوان المحاسبة في المحافظة على المال العام. 2013إبراهيم، إيهاب نظمي )

 .146-157(، 2)13جامعة الزرقاء الخاصة بالأردن،  – للبحوث والدراسات الاسلامية

لفساد المالي شريعات ديوان المحاسبة الليبي في محاربة ا(. مدى فعالية قوانين وت2013أبو القاسم، محمد )

 .287، 2، مجلة العلوم السياسية والاقتصاديةوالإداري بالمؤسسات والشركات العامة. 

المجلة الدولية للرقابة (. دور وفوائد لجان المراجعة في وزارات الحكومة الأيرلندية. 2013اوريودان، ديرموت )

 .32ر، ، ينايالمالية الحكومية

(. تقييم أثر الرقابة المالية التي يمارسها ديوان المحاسبة على 2013حسين، عثمان وعبد العظيم، بشير )

 .453(، 3)36، المجلة المصرية للدراسات التجارية جامعة المنصورةالمؤسسات العامة في الأردن. 

ة وفاعليته في الجامعات الرسمية (. الدور الرقابي لديوان المحاسب2016خالد، بني مرعي، حتاملة، أريج )

 .143-173(، 2)19 مجلة المنارة للبحوث والدراسات، الأردنية.

(. انجازات ديوان المحاسبة في مجال المأسسة والعمل الرقابي. المؤتمر الثالث لديوان 2017سمور، مجدولين )

 .23-1المحاسبة، دولة الأردن، ص:

 نظر وجهة من العام المال على الحفاظ في المحاسبة قانون (. دور2017سويلم ) احمد سويلم، عطا الله

 للتسويق العالمية الهيئة- الإسلامي للتسويق العالمية المجلةالاردن.  في المحاسبة ديوان مدققي

 . 139 -149(، 1)6الإسلامي، 

ي ديوان (. أثر نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة على مهام مدقق2013الشبيل، عون والمومني، محمد )

 .359-325(، 4)19 مجلة المنارة،ساءلة والشفافية، دراسة ميدانية. المحاسبة الأردني في تعزيز الم

(. دور ديوان الرقابة المالية في مكافحة الفساد الاداري 2014عبد العزيز، غازي ورفيق، ديمان وعجيب، آلان )

ية مجلة جامعة كركوك للعلوم الادارستان. والمالي بالتطبيق عمى ديوان الرقابة المالية في اقليم كورد

 .232-202(، 4)19، والاقتصادية

(. دور الحوكمة في تفعيل أدوار الأجهزة الرقابية ومدى فعالية نظم الرقابة 2017العبيد، يوسف جاسم )

بالجهات الحكومية في تقليل الهدر في الانفاق العام ومكافحة الفساد. مؤتمر الحوكمة في دولة 

 والمالي، دولة الكويت، أكتوبر.الإطار التشريعي والإداري  الكويت:
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المجلة الدولية للرقابة (. دور الأجهزة العليا للرقابة في الحفاظ على الاستقرار المالي. 2012هاجبيرج، توماس )

 .13، يناير، المالية الحكومية

ق اء المؤسسات الحكومية لتحقي(. ديوان الرقابة المالية الاتحادي ودوره في تدقيق أد2018هادى، وعد )

 .5، يناير، مجلة الباحثالتنمية المستدامة بحث تطبيقي على ديوان الرقابة المالية الاتحادي. 
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