
  2024 نايري –الأول العدد  -( 61المجلد ) – ©مجلة جامعة الإسكندرية للعلوم الإدارية        

   

  [41] 

 

 

6
  

 استاذ إدارة الأعمال المساعد

 أكتوبر 6جامعة   - كلية الاقتصاد والإدارة

 جمهورية مصر العربية

Yasser_shehata_2008@yahoo.com 

yassershehata.eco@o6u.edu.eg  

 

 البحث ملخص

فةي لةت تةوا ر  التنمية البيئيةة المتةتدامةهدف البحث التعرف علي أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق است

اسةةةت دم  ،أكتةةةو ر 6علةةةع أعضةةةاء لياةةةة التةةةدرلمع وال ياةةةة المعاو ةةةة سجامعةةةة  سةةةالتقبيقلالتةةة ام سالمتةةةاولية الاجتماعيةةةة  اتحليةةةت 

 228و لةةإ إجمةةادي عةةدد القةةواتا  ،وتةةا الاعتمةةاد علةةع إاتمةةة إستق ةةاء لجمةةلأ البيا ةةات الأوليةةة، البحةةث المةةنلو الواةةحى المتةة ع

 الأتي وتوالت  تاتج البحث إدي ، Spssمحردة، وتا است دام حزمة البرامج الإح اتية 

 علةةةةع التنميةةةةة البيئيةةةةة محيةةةةث وجةةةةد أ  قبووووول ال فرووووة لوووورو  الاو وووو  
 
مارسةةةةات إدارة المةةةةوارد البشةةةةرية الخضةةةةراء تةةةةتثر  إيجاسيةةةةا

 علع التنمية البيئية أ  للالت ام ، و الالت ام سالمتاولية الاجتماعية، و المتتدامة
 
 إيجاسيا

 
 .لمتتدامةاسالمتاولية الاجتماعية أثرا

حيةث وجةد أ  المتةتلية الاجتماعيةة يلعة  دور االوسةيئ الجزاةي فةي العلاإةة سة   ممارسةات إدارة المةوارد  قبول الفر  الرابو 

 .التنمية البيئية المتتدامةالبشرية الخضراء و 

  الدالةالكلمات 

 التنمية البيئية المتتدامة -المتاولية الاجتماعية  - الخضراءممارسات إدارة الموارد البشرية 
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 قدمةالم (1)
یتقل  من إدارات لذا جمیلأ المتتویات،  علي وداتا متتمرةبشكت وتغ رات  تحدیاتل ا سیاة الأعمال لا شك أ   

المتتمر التغی ر  من حالاتلذه الللتعامت ملأ  المبادروالدور القدر من الجاھزیة  لديهاأ  یتوا ر  المتستات

لموارد والذي تمثت ا ،التقویرالتحديث و  یتا من خلالھا  ،اعتماد سرامج للتغی ر المخقئسالإضا ة إدي ذلك المتنوع، و 

  لانها.لمواجھة التغ رات الأساسية أحد أدواتهالبشریة 
 
 و شریكا

 
 في إعداد تقبیق الخقئ أايلا

 
أساسیا

تمثت ادیقة البیاة " " إدارة الموارد البشریة الخضراء وخااة، المتستة ككتعلع متتوى وتنميتها ستراتیجیة الا 

 آمنةصحية و  من أجت الححاظ علع سیاة بهاالاھتمام يتقل  ضرورة  والتي أحد الروا د الجديدة وال امه 

ا  المتستاتعلع الرغا من أ  و  .للمتستات، وإحداث تنمية سيئية متتدامة في القر  الحادي والعشرين لعبت دور 

ا في متتقبت المجتمعات، إلا أ  معظا أنشقتها لا يكن ل ا ممارسات أخلاإية تجاه مجتمع ا و ياتها.  حاسم 

 أدى ذلك إدع مزيد من إضا ة. ازدادت لذه الظالرة بتب  الآثار المت ايدة للعولمة، والتوسلأ في التوق الدولية

لزيادة أر اح ا بغض النظر عن الضرر الذي إد يتببو ه ، الرأسمالي  ة س   نشقالأإدع ممارسات غ ر أخلاإية 

 لمتاولية الاجتماعية للشركاتةةةةةاسالمت لذه العوامت في ل ور ما يتمى س ولنا إد لبيااتها ومجتمعاتها.

(Zaghloul, D. 2023). 
 

ن إبت الحكومات وجمعيات حقوق الإنتا  زاد الالتمام سمح وم المتاولية الاجتماعية بشكت كب ر م ولقد

الأعمال لتحقيق الأر اح والعواتد ملأ ضما  سلامة تأث ر أنشقتها علع كت  متستاتالححاظ علع القبيعة لدعا و 

سالإضا ة إدع ذلك، أابحت المتاولية الاجتماعية إضية ملحة تتدي إدع كإلت ام أخلاقي. من البياة والمجتملأ 

خلص مسح عالمي كب ر إدع أ  ثلثي الرأسمالي   م تمو  ستحقيق ألداف وإد المجتمعات. العديد من الحواتد لكت 

ا ثروة المتالم   حو تتقللأ   المتستات دأت . و زيادة الأر اح ، ومن ثا لزيادة الأداء اجتماعية إد تتجاوز أحيا  

لعوامت البيئية والاجتماعية، والترك   علع ا ،اكتشاف الأدوات التي تضمن معالجة القضايا الاإت ادية الملحة

 ممارسات إدارة الموارد"واست دام  ،الالت ام سالمتاولية الاجتماعية اوبد لأ الوتتمثت إحدى لذه الأسالي  في 

علع الموارد القبيعية، وخحض تكاليف  تقليت لدر الموارد للححاظو تعزيز البياة الخضراء، " لالبشرية الخضراء

  والتي لالت ام سالمتاولية الاجتماعيةادور ، سالإضا ة إدي الإ تاج
 
ن ت ِّ

 
 تم  ممن تحقيق وضلأ تنا س ي  المتستاتمَك

Masanja, N. 2023) .) 
 

في ، ةالبيئية المتتدام التنميةالخضراء في تحقيق  إدارة الموارد البشريةممارسات وفي ضوء دور و ناء علي ما سبق، 

لذه العلاإة   حص، المتمثت في الحادي الرتيع للبحث دف لو ال المتاولية الاجتماعيةلت توا ر الالت ام س

 عن تقديا توايات من خلال ما أسحرت عنه  تاتج البحث للمتاعدة في  6سجامعة 
 
أكتو ر كمجال للبحث،  ضلا

 جعل ا جامعة خضراء اديقة للبياة.

    الدراسة الاستطفعية (2)
إدارة الموارد البشرية سأثر ممارسات  جملأ البيا ات الثا وية المتعلقة من خلال اتا  استرشادية،إام الباحث سدراسة 

 - الأخضروالتقوير التدري   -الأخضر الأداء تقييا -الأخضرالتوليف  -)تحليت وت ميا العمت الأخضرالخضراء 
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 /الاجتماعيةالمتاولية الالت ام س توا ر من خلال المتتدامةالبيئية التنمية  ات الخضراء( فيالتعويض
 
 )اإت اديا

 ،)
 
  و يئيا

 
سكليات ( استمارة استبيا  علع أعضاء لياة التدرلمع وال ياة المعاو ة 40تمثلت في توزلملأ )اجتماعيا

 لإجاسات ، نتاتجال، وإد أكدت النظرية/ العمليةأكتو ر  6جامعة 
 
عضاء لياة التدرلمع لأ من س   عينة  30و قا

سنتبة  أ  من جا   محردات الكليات النظرية/ العملية في الدراسة الاستقلاعية،  جدسالجامعة وال ياة المعاو ة 

 حول تعر  ا علي  مح وم ومتتوي 33ت ت إدي )
 
%( من إجمادي المحردات في الكليات النظرية/ العملية، وتحديدا

تية لتلك الممارسات، تقبيق ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء بشكت عام أسحرت الدراسة عن المعر ة الجز 

%(  لا يعر و  ما هي التعويضات أو التحح   الأخضر، و اقي الممارسات يعر و  محاليميها 96  ناك نتبة تحوق )

بشكت جزاي و نت  متحاوته، وعن التتاؤلات الخااة سمدي استحادة الجامعة والمجتملأ من وجودلا وتقبيق ا، 

تركت في لذا الرأى، ولاسيما كا ت  ترة جملأ البيا ات تت امن ملأ %( علي ضرورة تقبيق ا، واش88أكدت سنتبة )

، ولكن النققة الجولرية التي تتتهد  ا الدراسة الاستقلاعية، ولمتتهد  ا البحث COP27استضا ة م ر لمتتمر

 عدم وضوح الرؤية % علع 75سنتبة بشكت إجمادي وهي لت يتا تقبيق لذه الممارسات سالجامعة ، أسحرت النتاتج 

سالشكت الكافي والذي يتناس  ملأ طبيعة المرحلة من خلال  لديهامح وم ا ومتتوي تقبيق ا حول التعرف علع 

   المتاولية الاجتماعيةالتغ رات المناخية وتحدياتها، سالإضا ة إدي مدي الت ام الجامعة س
 
 واجتماعيا

 
)اإت اديا

( لناك من يتكد علي الت ام الجامعة سمتاوليتها الا 
 
جتماعية، ولكن سنت  م تلحة، حيث كا ت الآراء تتكد و يئيا

%( من محردات الدراسة سأ  الجامعة تهتا بشكت أكبر علي التوعية من خلال  دوات تعقدلا خدمة 26)سنتبة 

لا يعر و  مدى الت ام الجامعة سالأبعاد الأخري من   %(24المجتملأ وشاو  البياة داخت كت كلية،و نتبة )

لمتاولية الاجتماعية الت ام أم اختيار، لناك ما يتكد علي أنها الت ام إا وني، وجزء آخر يتكد علي المتاولية، ولت ا

سالتادي انعكع علع  أنها الت ام اخلاقي، ولت تتثر المتاولية بشكت ايجابي اوب التنمية البيئية، أم العكع،

 عنتتدامةالمالبيئية التنمية متالمة الجامعة لتحقيق  تحديد متتوي الق ور في 
 
وجود  وع من عدم  .  ضلا

س   تلك المتغ رات سأبعادلا في شكت العلاإة، لذا مما دعي الباحث لإجراء البحث والتعرف  التعرف علع  وع التأث ر

 علي طبيعة العلاإة س   متغ رات البحث.    
 
 بشكت أكثر عمقا

     مشكلة البحث  (3)
عتبر  بعض الأدسيات ولقد  اإشت. المتستة أنشقة عبر ظمة الإدارة كوسيلة لإدارة البياة ا منالوعي البيئي  ي 

وتقلت من حدة أ  تضمن الحد من التلوث ومنلأ حدوثه.  المتستاتكيف يمكن لتقبيق الإدارة الخضراء في 

نحيذ البيئي للت علي الوعي علاإة إيجاسية االممارسات الخضراء ل علي عتماد الا  أ وأكدوا علي ، التغ رات المناخية

مارسات الخضراء، لا المتناولت الأدسيات التي أ  معظا لوحظ  . سالإضا ة إدي  ذلك، الحعال للخدمات الخضراء

، ولا ، كمتغ ر وسيئتر ق ا سمدي علاإتها سالتنمية البيئيةالمتتدامة في لت توا ر الالت ام سالمتاولية الاجتماعية

ومن خلال الح ا المتعمق لتقبيق تلك الممارسات، تتقيلأ الجامعة  للتقبيق، لذا، كمجال  في الجامعات سيما

، "، لذا"خضراء تحت   آدائها الاإت ادى والاجتماعع والبيئي، لإعتبارلا أحد الأدوات ال امة التى تجعت من الجامعة

التنمية البيئية و الخضراء  إدارة الموارد البشريةممارسات  علي شكت العلاإة س  التعرف الحادي  تناول البحث

 . أكتو ر 6المتتدامة وتحليت دور الوساطة  للالت ام سالمتاولية الاجتماعية سجامعة 
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إدارة الموارد هل تؤرر ممارسات  الأتي  في شكلة المومن لنا، تظ ر مشكلة البحث، لذلك حاول الباحث اياغة 

التدريب  - الأخضر  الأداء تقييم -الأخضرف التوظي -)تحليل وتصميم العمل الأخضرالبشرية الخضراء 

الر  من خفل المستدامةالبيئية التنمية  ات الخضراء( ف التعويض - الأخضر  والتطوير  المسئولية بالالتزام  تو

( الاجتماعية
ً
 وبيئيا

ً
 واجتماعيا

ً
ء ف  وكيف تسهم الجامعة بممارساتها الخضرا أكتوبر؟ 6بجامعة  )اقتصاديا

 من التساؤلات والتى سعى ا، هذا البيئية المستدامة؟التنمية تحقيق 
ً
لباحث وت ير هذه المشكلة البح ية عددا

 :وهى عنهاللإجابة 

 ث ر؟اكتو ر، وما لو  وع التأ 6التنمية البيئية المتتدامة سجامعة  ل ذه الممارسات في تحقيقلت لناك تأث ر  -

 أث ر؟اكتو ر، وما لو  وع الت 6سجامعة  ية الاجتماعيةالمتاولس الالت ام  عليل ذه الممارسات لت لناك تأث ر  -

و  وع لاكتو ر علي التنمية البيئية المتتدامة، وما  6سجامعة  لمتاولية الاجتماعيةللالت ام سالت لناك تأث ر  -

 ؟التأث ر

توا ر في لت ، البيئية المتتدامة التنميةالخضراء في تحقيق  إدارة الموارد البشريةممارسات في ضوء دور  -

 البحثلدف أكتو ر كمجال للتقبيق لو  6لذه العلاإة سجامعة   حصو  المتاولية الاجتماعيةالالت ام س

 جامعةالمقدمة من خلال ما أسحرت عنه النتاتج للمتاعدة في جعل ا  ماهي التوايات اللأزمة،  الحادي

  خضراء؟

   أهداف البحث  (4)
 لألمية البحث، 

 
  الأتي تمثلت فع  الرئيسلإن الهدف وو قا

المتاولية الالت ام سو  ،البيئية المتتدامة إدارة الموارد البشرية الخضراء،التنميةممارسات مح وم  توضيح -

 علع ، الاجتماعية
 
 طار.التاسقة في لذا الإ  البحوثوإدراك المحاليا النظرية المشتمت عليها لذا البحث اعتمادا

 عن 
 
 .أكتو ر 6جامعة في تلك المتغ رات  التعرف علع مدى توا ر  ضلا

 الالت ام سالمتاوليةعبر أكتو ر  6جامعة سعلي التنمية البيئية المتتدامة  الخضراءمارسات المإياس أثر   -

  .الاجتماعية

   أهمية البحث   (5)
 البيئية  إدارة الموارد البشرية الخضراء علع التنميةممارسات لذا البحث محاولة للتعرف علع أثر يعتبر 

  ا  جا ب   رتيتي   لم  عبروذلك ، لمتاولية الاجتماعيةساأكتو ر من خلال توا ر الالت ام  6في جامعة المتتدامة 

رات التي ر قت س   متغ  الأدسيات العر ية،فع نتبية لناك  درة  الجانب الأول: الجانب الأكاديمي والنظري: -

، المتتدامةالبيئية  وتحقیق التنمیة ، الموارد البشریة الخضراءمارسات إدارة م الحادي، والمتمثلة في البحث

سحاث و التادي اعتبار لذا البحث من الأ ، لمتاولية الاجتماعيةسامن خلال الالت ام  العلاإة سینھما، شكتو یا  

.
 
اد إعدالمضمار  في الباحث   في ھذا  ومتاعدة جال، الممتاھمة علمیة في ك التى يمكن الاستحادة منه متتقبلا

  .دراسات أخرى 
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 الجانب ال اني: الجانب العمل  والتطبيقي:  -

، المتتدامةالبيئية تحقیق التنمیة بهدف  ،لاھتمام سالبیاةلمتالمتة في التوجيه ليتضح ألمية البحث  -

  .البحثمحت أكتو ر  6 لجامعة متتدامةمما یحقق م  ة 

التقدم سما ینعكع علع تحقیق ، الاھتمام سممارسات إدارة الموارد البشریة الخضراء ضرورةسیا  مدى  -

 من دورلا الإيجابي ،مارساتيتالا في توجيه النظر لتقبيق تلك المالجامعة، كما  لدي  البیئى
 
ا قلاإا

  الآلياتأحد أ ضت سإعتبارلا 
 
 .معة، وتحت   متتوي الأداء فع الجاالبیئیة المشكلاتلحت متالمتة

سع  حو ت ، الذى يالم رية التوجه العام للدولةلذا و تكمن الألمية التقبيقية للبحث الحادي من خلال  -

 .2030تها للتنمية المتتدامة الشاملة منح الحراة للققاع الخاص ستنحيذ رؤيو ، البيئيةستدامة الا تعزيز 

ملأ ازدياد ولا سيما ، في م ر خااةال اتجامعالأإدم وجاءت تلك الألمية أ  مجال التقبيق علع 

 سبت لتعزيز الجامعةتحتاج  لذاالأللية(،  /في إنشاء الجامعات )الخااة الحراك التنا س ي عبر التوسلأ

 سأسلوب يتالا في معالجة القضايا البيئية، مارسات الخضراءالتنمية البيئية المتتدامة، عبر تقبيق الم

 عن الت ام ا الأخلاقي للمتاولية الا 
 
  .جتماعية لدي للمجتملأ ضلا

-  ،
ً
إد تكو  توايات لذا البحث محيدة لمت ذي القرار سالجامعة عند ات اذ القرارات المتعلقة وأخيرا

 عالجة كا ة القضايا البيئية والاإت ادية والاجتماعيةسالإطار البيئي والبشري لات اذ خقوات حثيثة لم

 من 
 
ولا  حقيقية ل الاسد من إحداث  قلة والتنمية،  النهوض أساس  هي الجامعاتأ  الملحه. وا قلاإا

ة في لت المخاطر البيئية، وذلك من خلال بعض الآدوات منها تقبيق ممارسات إدار  ،سيما في المجال البيئي

خت، الذي يتتهدف االمدأكتو ر كأحد  6لتحقيق تنمية سيئية متتدامة لجامعة الموارد البشرية الخضراء، 

 وعل  ضوء ما سبق أتت أهمية  إجراء البحث الحا  . ا. الوعي سكا ة القضاينشر 

    الإطار النظري واستنتاج لرو  البحث (6)
 ممارسات إدارة الموارد البشریة الخضراءالعلاإة س   لقد أكدت العديد من الأدسيات التاسقة التي تناولت 

ست دام ية  وجود علاإة ارتباط ايجاسية لا الاجتماعلالت ام سالمتاولية من خلال توا ر ا التنمية البيئية المتتدامةو 

، والمتاولية الاجتماعية، والتنمية البيئية المتتدامة، بشكت منحرد، أو مجتمعة. وإد أشارت الخضراء الممارسات

للمتستات، ولذه العملية أابحت حتمية بتب  المتاولية الكب رة تنمية سيئية متتدامة عملية تحقيق إدي أ  

مكن  ا لقد  .البيئية(و  ، وتحقيق استدامة النتاتج )الاإت ادية والاجتماعيةلأعمال ا إيمةإضا ة  منلمتستات ست 

 سالبحث عن الوساتت التي البيئية  لتحقيق الاستدامة الرامية المتستاتسدأت 
 
عدم و من تحقيق ذلك،  هامكنت

المتالمة و البقالة. و الحقر  في ذلك مكا حةلعديد من الأدوار سما لواحد ولو الملاك، ست التعي  جا  الترك   علع 

الجودة المقلو ة، وتقوير سالصحة والتعليا والثقا ة والتقنية، وتقديا الخدمات  من خلالفي تنمية المجتملأ 

بعض أل رت  المتاولية الاجتماعية.سوالححاظ علع البياة والموارد القبيعية، أي الالت ام  ،البنية التحتية

، وأل رت بعض المادي والبيئ مبادرات المتاولية الاجتماعية له دور م ا في التأث ر علع الأداءأ  تنحيذ  الدراسات

الاإت ادية والبيئية ) والأ واع المختلحة للأداءعلاإة إوية س   المتاولية الاجتماعية  وجود الدراسات

 المتستات تكو  (، ولكي والاجتماعية
 
مكنها من تحقيق تنمية سيئية إادرة علع لع  الأدوار الاجتماعية التي ت
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ا من سرامج متاوليتها  لاسد من متتدامة،  ا كب ر  تقبيق المبادرات الخضراء في مواردلا البشرية التي مثلت جزء 

سالإضا ة إدع الححاظ علع رأس  ،تتضمن لذه الإدارة الآ  ممارسات الموارد البشرية ال ديقة للبياةو الاجتماعية 

 .(Masanja, N. 2023) المال المعرفي

في  والتنمية المتتدامة والمتاولية الاجتماعية، ،الخضراء وإد وجٌ ت الأدسيات إدي ضرورة التوجه اوب المبادرات 

للحواتد العاتدة علي المتستة، حيث تتاعد  إيجابي إنعكاس المبادراتي لق لذا النوع من المجال البيئي، حيث 

البيئي،  تحت   معدلات الإ تاجية المتتدامة، وتقليت الأثر من خلالعلع القيام سمتاولياتها، المتستة 

 المجتمعية. إ  المبادرات الخضراء محيدة في جذب المولو    مما يعزز الاستدامة للقوارئ  والاستجاسة

 ملأإيجاسي االمتاولية الاجتماعية ارتبقس وارتبقت.البيئية
 
الاإت ادية  المتستاتختلحة من أداء الم واع الأ  ا

اء الخضراء له تأث ر إيجابي علع الأد الممارسات تقبيق .حيث أل رت  تاتج بعض الأدسيات أ ئية والاجتماعيةوالبي

أ   Bekhit, K., El Leithy, W. & Mahmoud, A. (2023)دراسة وأل رت  تاتج  البيئي، والمتاولية الاجتماعية.

بق، وعلي ضوء ما س. البيئية تعزيز ثقا ة الاستدامة كب رة في ألمية ل ا ممارسات إدارة الموارد البشریة الخضراء

ة ، والمتاولية الاجتماعية، والتنمية البيئيالخضراء الممارساتست دام يتضح لنا وجود علاإة ارتباط ايجاسية لا 

 المتتدامة.

البيئي.  من التدلور للحماية التحرك  إدعالمنظمات  دعي لذا القلقملأ تزايد القلق بشأ  تغ ر المناخ، لا شك، و 

، ولذا يترجا إدع متاوليات تنظيمية إضا ية. ويمكن المرتبقة سالجا   البيئيسالتحديات  الجميلأتواجه. يهتا 

لأصحاب العمت التقدمي   الذين يتكيحو  ملأ إوى التوق الجديدة أ  يكتتبوا م  ة تنا تية من خلال تلبية 

. يمكن  تجةوالمتتثمرين للمنتجات والخدمات المن، تحضيلات العملاء
 
التي  للمتستاتسقريقة متتدامة سيئيا

شرية إدارة الموارد الب تتجالت الاتجالات المجتمعية أ  تواجه مقاطعة العملاء والت ور التلبي للعلامة التجارية.

داف الذي تلعبه إدارة الأ راد في تحقيق الألالحعال سدأت المناإشة المنلجية للدور أ ه إد  ،  جدكنشأة الخضراء

 الإطارفي وذلك ركزت الأسحاث في لذا المجال علع منظور الإدارة البيئية. لقد في التتعينيات. ، وذلك البيئية

لممارسات والتياسات وتقبيق الأدوات التي تعالو ل التنظيمي، يمكن اعتبار الإدارة البيئية م قلح شامت

ة، في اعتماد أ ظمة الإدارة الناشا المتستاتأت القضايا البيئية وتحت   تأث ر المنظمات علع القبيعة. عندما سد

 ركزت 
 
ا. وملأ است دام و وإعادة تدويرلا  ،المعدات اللازمة لتقليت الموادو . العمليات مثتعلع الحلول التقنية،  سداية

 العن ر البشري وكيحية إيام ، المزيد من الالتمام للجا   الإنتاني من المعادلة منحذلك، ملأ مرور الوإت، تا 

تتش د سة س ا ما ي   ساعتباره المتلف الرتيع الذي إام Wehrmeyer.,(1996)بدء الأنشقة البيئية وتنحيذلا. غالب 

ا ف أى متستةأ ه إذا أرادت و سدمج الإدارة البيئية ملأ إدارة الموارد البشرية.  ا سيئي  ا واعي  ا،  إ  ي أنشقتهأ  تتبنى  لج 

بشرية إدارة الموارد الو المحاليمي س   الإدارة الناشاة  الإطارأدى لذا  النجاح أو الحشت حتاحم لو عن رلا البشري 

 .ظ ور إدارة الموارد البشرية الخضراءل

 إدارة الموارد البشرية الخضراء( ممارسات 6-1)

" إدع الححاظ علع البياة القبيعية من خلال الحد الأدنى من الاست دام أخضرفع البداية م قلح يش ر "

ا إدع الجا   المتعلق سإدارة الموارد البشرية ودورلا في الحد من التلوث  والححاظ علع الموارد القبيعية، ولمش ر أيض 
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ارسات إدارة الموارد البشرية البيئي أو تجنبه، سما في ذلك تلوث ال واء والماء والترسة. وفي التياق، ذاته، تش ر مم

الخضراء إدع البرامج التي تتت دم ا المتستات للحد من تأث ر عمليات الإ تاج والنحايات ال ناعية علع البياة 

ا لمراجعة حديثة للأدسيات المتعلقة سإدارة الموارد البشرية  بهدف تحت   الأداء البيئي المتتدام للمنظمة. و ق 

من الدراسات التجريبية است دام مجموعة من ممارسات إدارة الموارد البشرية  الخضراء، اإترحت العديد

 من الممارسات الحردية كأداة لتحت   الأداء البيئي. تتضمن تلك الحزمة مجموعة متماسكة من 
 
الخضراء سدلا

يتماش ى ملأ العناار ممارسات إدارة الموارد البشرية التي تركز علع نشر المبادئ والقيا البيئية في المتستات سما 

یجملأ محھوم الموارد البشریة الخضراء س   الثلاثة للاستدامة )البياة، والتواز  الاجتماعي، والتواز  الاإت ادي(،

أنشقة إدارة البیاة وإدارة الموارد البشریة، لذلك یش ر إدع حرص المتستات علع إیجاد ولاتف وأنشقة جدیدة 

ا إدع أنشقة خضراء ادیقة للبیاة مثت الاستثمار الأخضر، التتویق لتحت   واستدامة أعمالھا،  وتحویلھ

ر ت سأنها دمج الإدارة البيئية في ممارسات إدارة لقد  الأخضر. تعددت التعريحات لإدارة الموارد البشرية الخضراء ع 

ر، وإدارة الأداء الموارد البشرية، وأ  التياسات المتم  ة في ممارسات الاستققاب والاختيار، والتدري  والتقوي

وتقييمه، والتعويضات والمنا لأ، وعلاإات العمت، و رق العمت، أدوات إوية لتكامت وتوا ق المورد البشري ملأ 

ر ت سالمواءمة المخققة  البشرية ملأ الألداف البيئية للمتستة. الموارد لممارسات إدارة الاستراتيجية البيئية، وع 

وأ  سياسات الموارد البشرية تتت دم لتشجيلأ الاست دام الأمثت والمتتدام للموارد، وتعزيز القضايا البيئية التي 

تر لأ من معنويات العامل  . وتا تعر  ا سأنها جعت الممارسات الوليحية للموارد البشرية خضراء مثت الواف 

تقييا الأداء الأخضر، والتعويضات الخضراء. وأ  الوليحي الأخضر، والاستققاب الأخضر، والتدري  الأخضر، و 

است دام سياسات إدارة الموارد البشرية الموج ة  حو الت ض ر من ألا الأدوات التي تتاعد علي استدامة البياة، 

 (.Albdareen, R. 2022) Hmeedat, O &وخلق الخبرات التي تتدي إدع إ تاجية عالية 

عد ممارسات إدارة 
 
عملية منظمة لد  ا  تقبيق الاستكار في المجال البيئي وتحقيق یة الخضراء الموارد البشر ت

 استدامته، وخحض الا بعاثات والنحايات والمتتولية الاجتماعية والم  ة المتتدامة،  هي ممارسات تهتا سالتقور 

م   سالخبرات، موج ه اوب البياة المحيقة سالمتستات العامة والخااة عبر الالتمام سالمورد البشري الذي يت

والعمت علي دمج للتياسات المتم  ة من خلال ممارساتها الخضراء لتشجيلأ الاست دام المتتدام للموارد بهدف 

يجية معنويات العامل   وتعمت علع التوا ق س   العامل   والألداف الاسترات  تعزيز القضايا البيئية التي تعزز من

ا لزيادة الوعي سألمية الق ة ضايا البيئية س   المنظمات ،  قد تبنوا ما يتمى سالممارسات ال ديقللمتستة". ظر 

للبياة المتمثلة في الاستققاب الأخضر والتعويض الأخضر والتدري  الأخضر اتج ت لذه المتستات إدع دمج ا ملأ 

 إدع جن  ملأ ممارسات إدارة الموارد البشرية الأخرى التي ستتالا بشكت كب ر في تحقيق
 
العديد من  رؤيتها جنبا

   العواتد، وألم ا زيادة الإ تاجية، وخحض تكاليف الإ تاج، ور لأ متتوى الأداء المتتدام لموارد الةمتستات

(Ismail & Hassan, 2020 .) 

وبناء عل  ما سبق يري الباحث أن ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء تلك الأجزاء من الإدارة 

ية المستدامة للموارد البشرية تتعامل م  الاحتياجات المتعلقة بالاستدامة البيئية. لهى تم ل لكرة ضرور 

 . الأهداف البيئية ف  العملياتلضمان الأداء الفعال لتنفيذ السلوكيات الخضراء. يمكن تحقيقها عبر دمج 
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حيث أ  المشاركة الخضراء ممارسة تهدف إدع تقديا  رص للمشاركة في  وتتضح ألمية الممارسات الخضراء،

ل الإدارة البيئية مثت، تحت   الجودة، وحت المشكلات المرتبقة سالقضايا البيئية، وتركز علع تو  ر إنوات ات ا

. كما  العام ر إيجابي فع تعزيز الأداء البيئي، والذي سدوره له تأث ر إيجابي علع الأداءلنشر الثقا ة الخضراء. ل ا تأث 

تدعا ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء الج ود التى تركز علع البياة النظيحة، وتتاعد الممارسات مثت 

 سياة  ظيحة متتدامة. )التوليف والاختيار الأخضر، والمكا آت الخضراء( علع تقليت العواتق، لتحقيق

وبعد التقرق إدع مح وم وألمية إدارة الموارد البشرية الخضراء، يأتي دور الأسع النظرية لإدارة الموارد البشرية،  

تا اإتراح إطار تلك النظرية    ناك بعض النظريات التى تتتند عليها، منها  ظرية القدرة والتحح   والحراة حيث

. تقترح تلك النظرية أ  الأداء  Appelbaum,. (2000)ثا تا تقويرلا سواسقة  Bailey,.(1993)في البداية سواسقة 

يتأثر سالقدرة، التحح   ، والمشاركة. وعندما تتو ر تتوا ر تلك العناار،  من المرجح ر لأ كحاءة الأداء، يمكن 

است دام تلك النظرية لححص العلاإة س   الممارسات الخضراء لإدارة الموارد البشرية، وسلوكيات أو أداء 

ية إطار لت قيئ ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء التي إد تكو  ضرورية المولح   . لذا وتو ر النظر 

لتحقيق الألداف التنظيمية. سالإضا ة  لشرح تأث ر التدري  الأخضر. فع سياق إدارة الموارد البشرية الخضراء، 

لدا لأ للتلوك ستكو  الحجة الأساسية لتلك النظرية هي أ ه من خلال تعزيز القدرات الخضراء، و تعزيز ا

 منح الحرص للمشاركة فع المبادرات الخضراء يمكن للمنظمة تحت   الأداء 
 
البيئي للأ راد و التادي الأخضر، واخ را

المتالمة في تحقيق الألداف التنظيمية المختلحة. ولناك  ظرية آخري يتا الإعتماد عليها، تتمثت فع  ظرية ال وية 

لدراسات المبكرة "لعلا النحع الاجتماعي" فع سداية القر  العشرين، تش ر الاجتماعية،حيث تعود جذورلا إدع ا

تلك النظرية، وأ   النظرية إدع أ  مكا  العمت يمكن أ  يكو  سياة م مة يتتمد منها المولحو  لويتها. عبر منظور 

ية الاجتماعية حاجة المولح   إدع سناء لوياتها ت بح أحد القوى الداعمة للا ضمام إدع المنظمات، إ  ال و 

للعضوية التنظيمية تتثر علع التلوكيات فع العمت، كما تتثر علع مدى تحح   ا للمشاركة فع الألداف أو الم ام 

التقديرية. تو ر  ظرية ال وية الاجتماعية إطار  ظري يتاعد علع   ا سب  إدرة إدارة الموارد البشرية الخضراء 

ظمة تحا يها في تحقيق الألداف الاجتماعية، مثت حماية البياة،  إ  علع تعزيز احترام الذات، عندما تعرض من

لذا يزيد من  رص الشعور سالح ر  لدى العن ر البشري لارتباط ا سالمنظمة. و تيجة لذلك،  ح ت زيادة 

لخضراء، الا تماء والولاء التنظيمي،  ومن ثا، الاستعداد للا  راط في سلوكيات خارج الأدوار. إ  الموارد البشرية ا

ساعتبارلا سياسات وأ ظمة تنظيمية، تجعت المولح   فع لذه المنظمات يتالمو  بشكت  عال فع الاستدامة 

البيئية. ت ما إدارة الموارد البشرية الخضراء أبعاد،مثت )الاستققاب والاختيار والتدري  والتقوير والتعويضات 

 & .Ajonbadi, H., Mordi, C)لوك الأخضر في المنظمة. وتقييا الأداء(، وذلك لإنشاء إوة تعمت علع تعزيز الت

Adekoya, D. 2023) 

ا وبعد شرح الأسع النظرية الأساسية، تركز المناإشة التالية علع ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء، س  دء 

 سالتوليف الأ 
 
تقييا خضر، من تحليت وت ميا العمت الأخضر إدع أ ظمة التعويض والتحح   الخضراء، مرورا

 والتي يمكن توضيحها من خفل العر  المختصر التا  :  التدري  والتقوير الأخضر،  الأداء الأخضر،
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بشكت عام، يتا است دام التوايف الوليحي للإشارة إدع م تلف تحليل وتصميم العمل الأخضر:  -

ا سحماية ا محدد   الالت امات والأنشقة والواجبات المرتبقة سحماية البياة، يتضمن كت واف وليحي، الت ام 

البياة، ويتضمن بشكت واضح واريح الواجبات البيئية فع أى وإت، وأي مكا  مناس .، وفي إطار التعي 

ال ديق   للبياة، تعبر التوايحات الوليحية لبعض المنظمات عن بعض ال حات البيئية  لجذب الأ راد

المرتبقة سالدور وإيم ا التي تدعا سياة متتدامة. إد يتضمن التوايف الوليحي المتقلبات البيئية، 

الوليحي، والاجتماعية، والحردية والمت   ة. علع سبيت المثال، دمج الت امات حماية البياة فع التوايف 

م إدع جا   تعي   الأدوار والتوإعات المرتبقة سالبياة لتعزيز ر الية المولح   وال داإة البيئية. تتت د

بعض المتستات التعاو  والمجموعات متعددة النحلأ كاستراتيجيات لت ميا الولاتف للتعامت بشكت 

، Unilever، وIKEAالمتستات )مثت  عال ملأ القضايا البيئية المحيقة سالمنظمة.، وكا ت لناك زيادة فع 

(، التي إامت ستحليت وت ميا أدوار وليحية لتغقية الالتمامات البيئية. IBM، وNike، وPatagoniaو

واممت لذه المنظمات، وعدد إليت من المنظمات الأخرى ولاتح ا الحالية لتكو  أكثر اداإة للبياة عبر 

 ) :(Ajonbadi,. A., Mordi, C. & Adekoya,. D. 2023البياة.تعزيز والواجبات والالت امات التي تركز علع 

تمثت عملية استققاب واختيار المرشح   الذين لديها احات وسمات شخ ية تعتبر  التوظيف الأخضر: -

محيدة للألداف البيئية للمنظمة. لذا لو أحد العناار الحاسمة في إدارة الموارد البشرية الخضراء. بهدف 

 إدع جذب تقوير الكحاءات الخضراء للمولح  ، والاستحادة من الإدارة البيئية الحعالة، تحتاج المنظمة أ
 
ولا

واختيار المولح   ذوي الإمكا ات المناسبة. يج  أ  تكو  استراتيجية الاستققاب واضحة، وذات رسالة 

جذاسة للجم ور المتتهدف، وتتوا ق ملأ الألداف التنظيمية. إذا كا ت المنظمة ملت مة سقضية البياة، 

بشكت طبيعي إدع المنظمات التي   يج  أ  ينعكع ذلك فع ج ود الاستققاب. إد يأتي التوليف الأخضر

ا  لديها ثقا ة وسمعة تنظيمية متتدامة. وفي لذه الحالة، يمكن ل اح  العمت سبتاطة أ  يكو  منحتح 

بشأ  الممارسات البيئية المضمنة سالحعت في نتيج تنظيمي. وملأ ذلك،  إ  الاستققاب والاختيار الأخضر 

ا محرك للتغي ر. يمكن للم نظمات التي لا تزال تتعلا كيحية سناء الاستدامة البيئية أ  يمكن أ  يكو  أيض 

تتت دم "دماء جديدة" لإ تاج العديد من أ كار جديدة، والت ام تجاه الألداف الخضراء التي تا تأسيت ا. 

إذا كا ت المنظمة لا تزال تعمت علع تقوير ممارساتها ال ديقة للبياة،  من الضروري سمكا  أ  يقوم 

جدد الذين يتا ضم ا إدع المنظمة ستعزيز ودعا لذا التغي ر الثقافي. يج  علع أصحاب العمت المولحو  ال

 & .Kowsalya,. N)مقاسقة استراتيجيات التوليف الخااة بها ملأ احتياجات الموال  المرغو ة 

Jayashree, R. 2020): 

إدع تعزیز أداتھا لتحقیق  هلتقييا الأداء الأخضر نشاط یتعع المولحو  من خلاتقييم الأداء الأخضر :  -

الأھداف التنظیمیة سدمج التیاسات البیئیة ملأ إدارة الأداء، وإجراء عملیات المقار ة سینھا لتحدید 

الا حرا ات ومعالجتھا ودعا التحتینات المتتمرة في النتاتج البیئیة، ومنھا الحوادث البیئیة،  ظام 

ینبغي تقویر  ظا إدارة الأداء لتشمت الأھداف الخضراء فع  المعلومات الخضراء، والمتاولیات البیئیة، لذا

مجالات الأداء الأساسیة للمتستة، ویتا ترجمة ذلك إدع متشرات ومعای ر التلوك الأخضر یتا 
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است دامھا في تقییا أداء المولح   علع كا ة المتتویات علع أ  یتا إدراج النتاتج الخضراء في عملیات 

ھود الوعي سالقضایا الخضراء س   المرؤوس   سما یشجعھا علع المشاركة  یھا التقییا، وت لق ھذه الج

إ  إدارة الأداء عملية متتمرة للات ال س   العامل   والمشر    الذى يتا علع وتتھیت إدارة التعلا البیئي . 

مور المت لة مدار العام لكي يدعا الألداف الاستراتيجية للمنظمة، وتشتمت إدارة الأداء الأخضر كا ة الأ 

بتياسات المتستة  والمتتوليات البيئية. ويتدي إدماج الإدارة البيئية فع إدارة الأداء إدع تحت   إيمة 

و وعية الأداء البيئي، وأشارت بعض الدراسات إدع أ  إدارة الأداء تهدف إدع تحت   الأداء بشكت عام، من 

ألداف المتستة علع المدي البعيد. سالإضا ة إدع أ  خلال مقار ة النتاتج ملأ الألداف والتى تتعي لتحقيق 

إدارة الأداء الأخضر فع ضوء رؤية الإدارة البيئية تعني أ  المتستة تقوم ستقييا الأداء البيئي للعامل   

ومتالمتها فع تحقيق النتاتج البيئية داخت المتستة، وتا التأكيد علع أ  إيجاد متشرات الأداء الأخضر 

ديد من المعاي ر لجميلأ الأعضاء فع تقييا الأداء، تغقى عدة موضوعات مثت الحوادث تعني إنشاء الع

المتتوليات البيئية، وتقديا الالتمامات البيئية، كما تتكد بعض الدراسات فع لذا ال دد علع أ  

 (.  (Jabbour et al.,2018متشرات الأداء الأخضر لا غني عنها للمديرين والعامل   علع حد سواء 

التدري  البيئي لو نشر الوعي البيئي، وتثقيف المولح   حول الإدارة البيئية، تدريب والتطويرالأخضر: ال -

إ  الكث ر من التلوكيات غ ر المتاولة يمكن الحد منها من خلال تدري  المورد البشري علع است دام 

ا للبياة. يج  أ  تدعا إدارة الموارد البشرية  الممارسات الخضراء، و التادي جعت النظام البيئي آمن، واديق 

الممارسات الخضراء لدعا المولح   والححاظ علع سلامة البياة. لقد اجتذب التدري  والتقوير الأخضر 

الكث ر من الأعمال البحثية في العقد الماض ي، ويرجلأ ذلك إدع حد كب ر إدع الكحاءة والمرو ة المرتبقة سنتاتجه. 

أدوات رتيتية للموارد البشرية ضمن ممارسة إدارة الموارد البشرية  يعتبر التدري  والتقوير الأخضر

الخضراء الضرورية للمتاعدة في تحقيق  جاح الإدارة الخضراء في المنظمات، ويهدف إدع تعريف المولح   

سالتمام ا ومعر تها سالقضايا البيئية، وتوليد مواإف إيجاسية، وات اذ  لو عملي بشأ  مبادرات الت ض ر 

إ  مبادرات التدري  والتقوير من إبت الموارد البشرية  زيز الكحاءات للحد من النحايات وتو  ر القاإة.وتع

تمكن ثقا ة دعا وتشجيلأ الثقا ة ال ديقة للبياة في مكا  العمت، وأ ه من الم ا للمنظمات ت  يص 

من ت قيئ البرامج تدري  المولح   الأخضر، ملأ التقييا  اعلية للتدري  بشكت منتظا، ولنا لاسد 

 .Atiki. O. & Dapohunda, T)التدريبية سناء  علع الاحتياجات التدريبية لتحقيق أ ضت الحواتد البيئية منها. 

2021) . 

ا حيوي في تحقيق أنظمة التعويض والتحفيز  الخضراء:   - تلع  المكا آت والحوا ز للتلوكيات الخضراء دور 

الأطراف المتعلقة سالاستدامة وترتبئ سالعمت. يمكن لأصحاب العمت  الألداف البيئية. وتظ ر أ  إيا جميلأ

است دام مزيج من المكا آت الداخلية، والخارجية لتشجيلأ وتحح   التلوكيات لتى تتيد للبياة.  المكا آت 

، يمكن 
 
الداخلية، مكا آت  حتية يحقق ا المورد البشري من الأداء الجيد أو المشاركة فع عمت لادف. مثلا

  يو ر  عت المشاركة فع التلوك المتيد للبياة تجر ة إيجاسية. ومن خلال منح المولح    راة للمشاركة فع أ

الم ام التى تتلئ الضوء علع أ  عمل ا محيد للمنظمة و للمجتملأ الأوسلأ، يتمثت التحدي لنا فع إيام 
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في جولرلا. المكا آت الخارجية هي المديرين ستحديد المتاوليات الخضراء وألداف الأداء التي ستكو  مجزية 

 . المكا آت المالية 
 
المكا آت التي تأتي من م در خارجي. لذه هي الحوا ز التي  تلقالا من ااح  العمت، مثلا

أو القتاتا أو الألقاب. ومن الجدير سالذكر أ  بعض المكا آت، مثت الإعلا  عن المولف ساعتباره "المولف 

ا من المكا آت الخارجية والداخلية ويمكن أ  تكو  أداة محيدة الأخضر للش ر"، يمكن أ  تم ثت مزيج 

ا لندرة الموارد المالية، أابحت مكا آت التقدير ممارسة راسخة  لتشجيلأ التلوكيات الخضراء. و ظر 

تتت دم لتحح   الأداء البيئي. يمكن است دام الجواتز وش ادات التقدير الخااة والتكريا للاعتراف 

ا سإ جازات  المولح   الخضراء وزيادة وعي المولح   سالج ود البيئية. يمكن أ  تشمت المكا آت الخضراء أيض 

جواتز غ ر مالية في شكت مزايا في مكا  العمت. يمكن مكا أة الأ راد أو الحرق أو الأإتام التي تحقق 

،  تكد علع أ 
 
أ ظمة التعويض والتحح    إ جازات اديقة للبياة سبضاالأ أو أج زة مو رة للقاإة. وأخ را

 الخضراء من أإوى القرق التي يمكن من خلال ا ر ئ م لحة المولف سم لحة المتستة فع الآو ة الأخ رة

(Atiki. O. & Dapohunda, T. 2021).  

 المسئولية الاجتماعية ( 6-2)

 مفهوم وأهمية وأبعاد  المسئولية الاجتماعية   -

الت ام المتستة تجاه الجم ور، تتقل  المتاولية الاجتماعية أ  يكو  المتاولية الاجتماعية هع واج  أو 

للمتستات واج  وحيد للعمت سما يحقق الم لحة العليا لبياتها والمجتملأ ، تكو  المتاولية الاجتماعية أكثر 

ظمة  اعلية عندما تكو  المشاركة بشكت تقوعي دو  ضغوط خارجية. في لذه الحالة، من المحترض أ  تحي كت من

ة سالت ام متاوليتها الاجتماعية دو  أي إجبار. المتاولية الاجتماعية ليتت إضية جديدة في الجامعات. المتاولي

الاجتماعية هي  لتحة الحركة الاجتماعية تتقل  است دام منلو أخلاقي للتقوير والمشاركة ملأ المجتملأ المحلي 

ة في لبيئية والبيئية المتتدامة.  هي سياسة الجودة الأخلاإيوالعالمي لتعزيز التنمية الاجتماعية والاإت ادية وا

قل  من الجامعات وضلأ استراتيجية من أجت تلبية ألداف وغايات .أنشقة الجامعة لجميلأ الأطراف للمجتملأ. ي 

ك لذمتاولياتها الاجتماعية، حيث تقوم العديد من الجامعات سدمج المتاولية الاجتماعية في سيا  رسالتها، سما في 

م متها البحثية والمجتمعية والتدرلمتية، لت بح الأ ضت للمجتملأ. لذا مما دعي كا ة المتستات ولا سيما 

 الجامعات لت  يص الموارد للو اء سمتاولياتها الاجتماعية تجاه الجم ور. 

 
 
، والمتاوليات الأخلاإية متوإعة اجتماعيا

 
، والكرم مرغوب إ  الواجبات الاإت ادية والقا و ية مقلو ة اجتماعيا

، والحكرة هي أ ه لكي يتا اعتبار المتاولية الاجتماعية 
 
للشركات مشروعة، يج  أ  تتبنى مجموعة كاملة اجتماعيا

من الالت امات المجتمعية التي من المحترض أ  تحي بها الشركة، سما في ذلك المتاوليات الاإت ادية والقا و ية 

، إدمت المحوضية الأورو ية 2011الج ود التي تناولت لذا المح وم. في عام والأخلاإية والخ رية. لقد ل رت بعض 

ا للمتاولية الاجتماعية تقوم  يه المتستات سدمج الم الح الاجتماعية والبيئية في عملياتها التجارية  ا موحد  تعريح 

ف البنك الدودي المتاولية الاجتماعية  علع أنها الت ام أصحاب وفي تحاعل ا ملأ أصحاب الم لحة بشكت طوعي، عر 

والمجتملأ ككت لتحت   ر الية  الأعمال سالمتالمة في التنمية المتتدامة من خلال العمت ملأ مولحيها وأسرلا

الناس سقريقة ت دم التجارة والتنمية،كما اتحق العديد من الباحث   علع أ  المتاولية الاجتماعية التي تمارس ا 
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الأبعاد. توجد بعض الأبعاد في جميلأ التحت رات وألا لذه الأبعاد المتستات إد تت ذ عدة أشكال تتمى 

 عر  مختصر لهذه الأبعاد: والتادي (Abiola, O. & Owolabi, U. 2023)الاإت ادية، والاجتماعية، والبيئية 

، ملأ الترك   علع المنظورات الاإت ادية والمالية. البعد الاإت ادي المتاولية الاجتماعية يحددالبعد الاقتصادي: 

ومن الأمثلة النموذجية "المتالمة في التنمية الاإت ادية و الححاظ علع أر اح الشركات و إدارة الأعما. يتلئ 

نحو التادي  المتاولية الاجتماعية كارول الضوء علع البعد الاإت ادي للمتاولية الاجتماعية للمتستات علع ال

للمتستات هي ألا متاولية اجتماعية، لأ  المجتملأ يتوإلأ أ  يتمكن الناس من تحقيق ر ح من خلال سيلأ التللأ 

والخدمات التي تنتج ا الشركات. إ  البعد الاإت ادي يج  أ  يتا سقريقة تزيد من ر حية الت ا إدع أإص ى حد 

تنا تية والكحاءة التشغيلية العالية. كما يج  علع المتستات البحث عن خقة ممكن، وتحا ظ علع الم  ة ال

متتدامة للجدوى الاإت ادية لجميلأ المولح   والمولح   المحلي   الذين يتأثرو  سم مة العمال. لناك مح وم   

ا لأ  المح وم الضيق للاستدامة الاإت ادية،يركز ع لع النتيجة للبعد الاإت ادي، مح وم واسلأ وضيق.  ظر 

الاإت ادية للأعمال،  إ  متاولية الإدارة هي تقوير وإ تاج و يلأ المنتجات التي تضمن النتاتج المالية للمتستة. 

 ,Abiola)ويتضمن المح وم الواسلأ موإف المتستات تجاه طريقة إدارة الأعمال والتأث ر علع النظام الاإت ادي. 

)O. & Owolabi, U. 2023 . 

البعد الاجتماعي للمتاولية الاجتماعية. يمثت الألمية الق وى، في الوإت الحاضر، إ     البعد الاجتماع

الت ور تجاه المتستات لو الاعتراف بها كمواطن، وجزء لا يتجزأ من المجتملأ بشكت أكبر، سحيث تركز المتستات 

ا علع المتاولية الاجتماعية للمتستات الاسترات يجية، مثت الالتمام ليع  قئ علع أعمال ا، ولكن أيض 

سالاستدامة لنجاح الأعمال علع المدى القويت. البعد الاجتماعي للمتاولية الاجتماعية متاول عن العملاء 

تستة والمولح   والمجتملأ ويمكننا القول إ ه الت ام سالمتالمة في المنا لأ الاجتماعية وتحقيق م الح المجتملأ والم

البعد الاجتماعي لأنشقة المتاولية الاجتماعية مشكلة الصحة العامة، التي يتا تنحيذ الأعمال  يها. يشمت 

وحقوق الإنتا  وتكا ت الحرص، والتدري  الوليحي والتعليا، وإضايا المجتملأ، والنقاش العام، والعدالة 

أ ه من خلال منقق اإت اد  Robert., (1998)الاجتماعية، ولروف مكا  العمت، والتلامة في مكا  العمت. يذكر 

 .التوق، تتتغت المتستات عمالة العالا الثالث 

ا رخي ة، وعمالة الأطحال والسخرة، المم  ة للعالا الثالث الرخي ة. وملأ ذلك، عن دما لأ  المتتهلك   يريدو  سلع 

ت دام المتاولية ترتبئ إوى التوق سنظام شرعي، يمكنها أ  تشجلأ لروف العمت لعمالة العالا الثالث ، تا اس

الاجتماعية  قئ كوسيلة للترويج للمتستة لعملائها، ولكن ملأ دخول ا في العقد الأول من القر  الحادي، لعبت 

ا في تحت   حقوق الإنتا  ومعاي ر العمت. ا م م    (Hmeedat, O. & Albdareen, R. 2022) دور 

إضية م مة س   ثلاثة أبعاد للمتاولية الاجتماعية،  لقد كا  البعد البيئي للمتاولية الاجتماعيةالبعد البيئي: 

والتي تا اعتبارلا منذ التبعينيات كواحدة من ألا القضايا التي يتع   علع عالا الأعمال التعامت مع ا كمتاولية 

ا لأ  معظا الأنشقة ال ناعية تتتب  في مشاكت سيئية و درة الموارد القبيعية،  قد تعرضت  اجتماعية.  ظر 

ا لأ  جميلأ الأ ظمة البيولوجية ل ا موارد المتس تات لضغوط لتغقية الأضرار الناجمة عن القضايا البيئية.  ظر 

محدودة وإدرة محدودة، يج  أ  تعمت أنشقة المتستات علع متتوى لا يهدد صحة النظام البيئي. وبهذه 
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أ  تتضمن المتاولية الاجتماعية  القريقة، ولا شك، البعد البيئي ينعكع علع البياة القبيعية، ومن الضروري 

القضايا البيئية كحد أدنى من الأخلاق. وعلع الرغا من أ  المتستات لديها م لحة في تنحيذ أنشقة حماية البياة 

لكت  الرأي العام الإيجابي ودعا المجتملأ، إلا أنها تحتاج إدع أكثر من مجرد تلبية المتقلبات القا و ية. إ  الآثار 

 ر البيئي تحدث عادة بتب  العمليات التجارية مثت التلوث والإ راط في است دام الموارد القبيعية. التلبية للتأث

يحاول العديد من الباحث   إيجاد التأث ر الإيجابي س   أنشقة المتاولية الاجتماعية البيئية و تاتج ا الاإت ادية، 

ستثمار في أنشقة المتاولية الاجتماعية البيئية لأ  بعض العلماء يش رو  إ ه لا توجد علاإة إيجاسية س   الا 

 ,Hmeedat) والنتاتج الأ ضت للمتستات من حيث الإدارة، لكنها استراتيجية محددة لمتاعدة أعمال المتستات..

O. & Albdareen, R. 2022)  

   التنمية البيئية المستدامة(  6-3) 

 مفهوم وأهمية التنمية البيئية المستدامة -

المتتدامة سمح وم ا هي تلبية احتياجات الحاضر دو  المتاس سحقق الأجيال المتتقبلية، و جد اليوم التنمية 

العديد من المتميات ،منھا التنمیة الشاملة، التنمیة المتواالة، التنمية المتواز ة، التنمیة البشریة إدي أ  والنا  

ته محھوم ثلاثي الأبعاد،  وتشمت الاستدامة سالتنمیة المتتدامة ،لذا یعتبر محھوم الاستدامة  في حد ذا

الاإت ادیة، والاجتماعیة، والبیئیة، واإت ر البحث الحادي، وسعع إدع تحقیق مجموعة من الأھداف مرتبقة 

تحديد) الاستدامة البيئية(، والتي  ومن أھمھا ،المحا ظة علع التواز  س   كلا من الموارد المتاحة والمتقلبات 

رص الشديد  علع استغلال وترشید جميلأ الموارد ملأ وضلأ أولویات للاست دامات المتعددة الأساسیة ملأ الح

د لأ تتارع النمو ال ناعي والتكنولوجي الكوك  إدع لذا وإد  .والعمت المضني علع اكتشاف البداتت الأإت  التكلحة

ال يا ة المتكاملة للمحيئ  ما وراء حدوده القبيعية، مما أجبر المتستات علع مواج ة التحديات البيئية مثت

الحيوي وتحمض المحيقات وإزالة الغاسات علع  قاق واسلأ، والتلوث الجوي بتب  حرق الوإود الأححوري  ملأ 

محاولة خلق القيمة لأصحاب الم لحة، سما في ذلك المتالم   والمولح   والعملاء.  تيجة لذلك، تبحث 

ا عن طرق منلأ الضرر البيئي لتق  ,Tao et al)ليت ال راع س   حماية البياة والنمو الاإت ادي المتستات حالي 

2022) . 

ية المعن سدأ الاعتراف سألمية الاستدامة البيئية في الع ر الحادي. علع سبيت المثال، تتضمن إعلا ات اللجنة العالمية

البيئية الحالية دو  ( م قلح التنمية المتتدامة لواف الحاجة إدع مواج ة التحديات 1987سالبياة والتنمية )

وارد المتاس سقدرة الأجيال اللاحقة علع مواج ة التحديات الخااة بها، مثت تلوث المياه وال واء المحرط، و درة الم

عن طريق  القبيعية، وإزالة الغاسات، وتغ ر المناخ، وعدم المتاواة الاجتماعية، التي نشأت في القرو  الماضية

 Amin Chaudhryمحدود سالعوامت الخارجية الاجتماعية والبيئية و التادي، يجادل  التنمية ال ناعية، ملأ التمام

(2022) .et al  سأ  المتستات يج  أ  تدمج است دام المواد البيئية في عمليات الإ تاج الخااة بها، وتقليت

التلوث، واعتماد استراتيجيات الشراء البيئية، ويج  علع الحكومات تعزيز القوا    التي تتجن  التناإض س   

لا ر ر حية( والممارسات التي تتبناالمتقلبات ال ناعية )مثال، التغليف الإضافي لجعت تكديع المنتجات أسرع وأكث

 (: (Alfaro,. E. & Sanche,. G. 2023المتستات لتقليت است دام المواد الملوثة 
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أابحت التنمية المتتدامة، وأزمة المناخ من ألا التمامات البشر في التنوات الأخ رة. لذلك، تلع  المعر ة 

ا ا سارز  ا، كما تتضمن  البيئية والتعليا حول الحلول المتتدامة دور  علع الرغا من أ  لذه القضايا تكتت  تعقيد 

المعر ة البيئية عدم تحك ر الإنتا  حول العلاإات المتبادلة ملأ البياة ويمكن أ  تتاعد في تحت   التلوك البيئي  

ا، يج  تنحيذ نشاط التثقيف وتعليا الموارد  وصحة الناس وإ تاجيتها. عند الترك   علع أ  ت بح متتدام 

 .Obrecht, M., Feodorova, Z. & Rosi, M)لبشرية حول التنمية والاستدامة البيئية ومحاليا حماية البياة ا

2022) 
 

   الدراسات التطبيقية (7)

المتاولية  ،الممارسات الخضراء للموارد البشرية التاسقة فع مجالللأدسيات لذا الجزء من البحث ح ر يبحث 

 ل ذه المعاي ر  البيئية المتتدامةالتنمية ، و الاجتماعية 
 
  ، و يما يلي ت نيحات لذا البحث و قا

  التنمية البيئية المستدامةو  إدارة الموارد البشرية الخضراءممارسات ( 7-1)

والاستدامة  ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء التى تناولت العلاإة س   عند مراجعة الأدسيات البحثية

التحقيق في تأث ر كا  لد  ا  والتي   Bekhit, K., El Leithy, W. & Mahmoud, A. (2023)دراسة  جد    البيئية

 اناعة التياراتممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء علع الاحتحاظ سالمولح   والاستدامة البيئية في إقاع 

ا للتحقيق في العوامت التي يمكن أ  تعيق تنحيذ ممارسات إدارة الموارد البشرية  في م ر. تا إعداد الدراسة أيض 

الخضراء في اناعة التيارات الم رية. إام البحث ستكييف ت ميا واحي ساست دام استبيا  منظا ومقاسلات 

ة ورؤساء الم انلأ والمديرين المباشرين حتى شبه منظمة، حيث إام المتتجيبو  سمعر ة مديري الموارد البشري

ا. تا است دام  ماذج الا حدار المتعدد لتأسيع العلاإة  70متتوى الإدارة العليا من حجا عينة مكو ة من 
 
مشارك

تأثر الاحتحاظ سالمولح   بشكت  وأوضحت النتاتج س   المتغ رات المتتقلة والمتغ رات التابعة الموضحة في النماذج.

عامت واحد  قئ، ولو المكا آت والمزايا الخضراء. أل ر كت من التدري  والتنمية الخضراء والاستققاب كب ر ب

ا ملأ الاستدامة البيئية. جاء التأث ر الرتيع علع الاستدامة البيئية من خلال  ا إوي  ا إيجاسي 
 
والاختيار الأخضر ارتباط

لاستققاب والاختيار الأخضر. أوضحت النتاتج أ  المكا آت المكا آت والمزايا الخضراء، في ح   أ  أإل ا جاء من ا

والمزايا الخضراء لو العن ر الوحيد الأكثر ألمية في تعزيز ثقا ة الاستدامة داخت شركات التيارات الم رية 

والاحتحاظ سالمولح   المولو   . يعد إلة الوعي سالممارسات الخضراء و قص إبول الإدارة من أكبر العقبات التي 

 ,Bazrkarدراسةلذا، وإد اتحقت  تحول دو  تنحيذ ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في اناعة التيارات.

A., Aramoon, V., Aramoon, E. & Moradzad, M. (2022)   ،من حيث المنلو والآداة المتت دمة والتوجه

تأث ر است دام إدارة الموارد البشرية لو التحقيق في ها وكا  الغرض الرتيع منواختلحت في سياة التقبيق، 

الخضراء علع الأداء البيئي المتتدام  يما يتعلق سالدور الوسيئ للمعر ة البيئية والمتاولية الاجتماعية للشركات 

في اناعة التيارات الإيرا ية. اعتمدت الدراسة علع الغرض من البحث التقبيقي ومن حيث المنلجية كا ت 

المجتملأ الإح ااي ل ذه الدراسة من  تمثتة. تا است دام استبيا  لجملأ سيا ات البحث. دراسة استق اتية واحي

كبار مديري الموارد البشرية للشركات العاملة في اناعة التيارات في إيرا . أل ر التقدير الأودي أ  العدد الإجمادي 
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ا. بعد جملأ البيا ات من خلال الاست 143لأ راد المجتملأ الإح ااي لو  بيا ، تا إجراء تحليت البيا ات شخ  

ساست دام  مذجة المعادلة ال يكلية. أل رت النتاتج أ  است دام أسالي  إدارة الموارد البشرية الخضراء له تأث ر 

إيجابي ولام علع الأداء البيئي المتتدام للشركات إيد الدراسة. سالإضا ة إدع ذلك، يلع  الأداء البيئي المتتدام 

راسة دور وسيئ  عال. لذلك، يمكن القول أ ه يمكن للمتستات  ات اذ خقوات للتحت   للشركات إيد الد

المتتمر والمتتدام لأدائها البيئي وزيادة ر حية المتستة  من خلال تعزيز استراتيجيات إدارة الموارد البشرية 

وفي سياق مت ت،  ات.التمام خاص لمكو ات المعر ة البيئية والمتاولية الاجتماعية للشرك  وإعقاءالخضراء 

دور إدارة الموارد  في سحثتمن حيث المنلو والآداة المتت دمة، وإد  Rizvi, Y. & Garg, R. (2022)دراسة اختلحت 

البشرية الخضراء في تنحيذ الاستراتيجيات البيئية وتدرس علاإتها سأداء الاستدامة البيئية. تمت مراجعة الأدسيات 

بيئية، وسبلأ ولاتف  رعية لإدارة الموارد البشرية الخضراء ومكو ات المكو  الحكري المتعلقة سأداء الاستدامة ال

الداخلي الأخضر، وهي الإدارة البيئية، ورأس المال البشري الأخضر، وثقا ة المتستة الخضراء. تا  حص معالجة 

ا سإدارة الموارد إضايا الاستدامة البيئية في شركة ال ند. تا العثور علع أداء الاستدامة البيئية لي
 
كو  مرتبق

البشرية الخضراء والمجالات الداخلية الأخرى لرأس المال الحكري الأخضر. تمتلك إدارة الموارد البشرية الخضراء 

ا رواسئ متبادلة ملأ المجالات الداخلية الأخرى للحكر الأخضر.  لذه المقالة إدع أ  المنلو التكاملي  وتوالتأيض 

في  المنظماتالبيئية وأ  لناك حاجة إدع اياغة وتنحيذ إوي   للاستراتيجيات البيئية في  مقلوب لأداء الاستدامة

سعى البحث الحا   إ ى إختبار الفر  ، وعليه مراحل ا الأودع. تا تقوير  موذج سحث لمزيد من الاختبارات.

 الرئيس الأول التا  :

 -)تحليت وت ميا العمت الأخضر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء تتثر   (:1Hالفر  الأول )  -

  ات الخضراء( التعويض -الأخضرالتدري   - الأخضر الأداء تقييا -الأخضرالتوليف 
 
 إيجاسيا

 
 علع  أثرا

 
معنويا

 المتتدامة. البيئية التنمية 

  المسئولية الاجتماعية و  ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  ( 7-2)

وفع لذا التياق، و مراجعة الأدسيات المتعلقة سالعلاإة س   ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  والمتاولية 

تمثت ال دف منها التحقيق في الدور الوسيئ لتلوك المواطنة   Malik, S., et al.,( 2021)الاجتماعية  نجد دراسة 

ي العلاإة س   إدارة الموارد البشرية الخضراء )الاستققاب والاختيار الأخضر، والتدري  التنظيمية تجاه البياة ف

الأخضر، والمكا آت الخضراء، وتقييا الأداء الأخضر(، والمتاولية الاجتماعية للشركات، والأداء المتتدام )الأداء 

لدراسة الحالية وتا توزلملأ استبيا ات الاإت ادي والاجتماعي والبيئي(. تا است دام ت ميا سحث المسح الكمي في ا

شركة. تكو ت عينة الدراسة من مدراء ومديري إدارة  150منظمة لجملأ البيا ات. تا جملأ البيا ات المققعية من 

إجاسة مكتملة. تا است دام استبيا   150استبيا  ولكن تا استلام وتحليت  200الموارد البشرية. تا توزلملأ إجمادي 

(، كا تا تقوير PLS-SEMا ات، تا است دام  مذجة المعادلة ال يكلية المربعة الذكية الجزتية )منظا. لتحليت البي

واختبار  موذج القياس والنموذج ال يكلي في الدراسة. كا  ال دف من  موذج القياس لو التحقيق وإثبات 

لي. أل رت النتاتج أ  الأداة م داإية والاحية الأداة أثناء اختبار الحرضيات تا اياغة / تقوير النموذج ال يك

وجدت موثوإة واالحة، استو ت الأداة جميلأ المعاي ر القياسية لمتوسئ التباين المتت رج، سينما أوضحت 
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تتنتج من النتاتج أ  سلوك المواطنة التنظيمية تجاه البياة توسئ  النماذج ال يكلية إبول جميلأ الحرضيات. ي 

وممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء، ولذا  للمتستاتة الاجتماعية بشكت معنوي في العلاإة س   المتاولي

 ,Thoratيعني أ  سلوك المواطنة التنظيمية تجاه البياة يتثر بشكت كب ر علع الأداء المتتدام، لذا وكا ت دراسة 

S. & Rose, A. (2021)  هي في الأساس مراجعة للأسحاث التاسقة حول إدارة الموارد البشرية الخضراء ودورلا في

. تدرس لذه الورإة دور الموارد البشرية في دمج إدارة الموارد البشرية الخضراء في للمتستاتالمتتولية الاجتماعية 

لتحديات أثناء تنحيذ ممارسات إدارة المنظمة، والقرق المختلحة لإدارة الموارد البشرية الخضراء، و واتدلا وا

ا س   المولح  ، كما استعرضت لذه الدراسة التيناريو الحادي لإدارة الموارد البشرية  الموارد البشرية الخضراء  علي 

الخضراء وتقترح بعض الأعمال المتتقبلية التي يتع   القيام بها في لذا المجال. علع الرغا من المنا تة من أجت 

التوق ووجود سياة متعددة اللغات والثقا ات في المنظمات، تركز الدراسة بشكت أساس ي علع كيحية  البقاء في

تمكن ممارسة سياسات اديقة للبياة ودمج الحياة الخضراء كجزء من المولح   عن طريق إدارة الموارد البشرية 

العلاإة س   إدارة الموارد البشرية لو دراسة  Cheema, S. & Javed, F. (2017)الخضراء. وكا  ال دف من دراسة 

الخضراء والبياة المتتدامة والمتتولية الاجتماعية للشركات، حيث تا الترك   علع العلاإة الوسيقة للبياة 

المتتدامة س   إدارة الموارد البشرية الخضراء والمتتولية الاجتماعية للشركات لإل ار  تاتج متتقة، كما تا في 

المختلحة في الححاظ  علع ألمية البياة الخضراء سالإضا ة إدع الج ود التي تبذل ا المتستات لذه الدراسة التأكيد

الاستبيا  علع أربعة إقاعات نتيج في منققة  ي ت أساد. تألف حجا العينة  است دامعلع سياة متتدامة. تا 

لمدير في الت ض ر من خلال زيادة متتجيبا لمزيد من الدراسة. أل رت النتاتج أ ه كلما زاد عدد ممارسات ا 273من 

الآثار المترتبة علع الموارد البشرية، زاد مشاركة المديرين لتجر ة متتولية العمت ساعتبارلا التمامات وألداف 

 سعى البحث الحا   إ ى إختبار الفر  الرئيس ال اني  التا  :، هعليو تنظيمية ضمن الاستدامة. 

التوليف  -)تحليت وت ميا العمت الأخضر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء تتثر  (:2H) ال انيالفر   -

 ات الخضراء( التعويض - الأخضر والتقويرالتدري   - الأخضر الأداء تقييا -الأخضر
 
 إيجاسيا

 
 علع مأثرا

 
عنويا

 . البيئي( –ماعي الاجت -سأبعادلا ) الاإت اديالمتاولية الاجتماعية الالت ام س

     التنمية البيئية المستدامةو  المسئولية الاجتماعية ( 7-3) 

التنمية البيئية و  المتاولية الاجتماعية التى تناولت العلاإة س  فع سياق مت ت، و مراجعة الأدسيات البحثية 

 Mbogoh دراسة ،  قد استكشحتتستاتالعديد من الممن أجت الح ول علع منظور أوسلأ في  المتتدامة

,(2017)  and Ogutu  .عن تحديات تنحيذ استراتيجيات المتاولية الاجتماعية من إبت البنوك التجارية في كينيا

 في الو اء سمتاوليتها الاجتماعية تجاه الجم ور. أشارت النتاتج إدع أ   43تناولت لذه الدراسة 
 
 تجاريا

 
م ر ا

تماعية في ال ناعة الم ر ية. تمثلت تحديات الاإت اد تحديات الاإت اد الكلي أثرت علع تنحيذ المتاولية الاج

الكلي في الحقر وثقا ة المجتملأ ومعدلات الضرات  المرتحعة التي تعيق تنحيذ المتاوليات الاجتماعية لل ناعة 

الم ر ية. سالإضا ة إدع ذلك، كشحت النتاتج أ  التحديات الخااة سال ناعة تمثلت في إدرة العملاء علع 

لع مشروعات المتاولية الاجتماعية المحددة، وشملت التحديات الأخرى عدم كحاءة الموارد البشرية المتاومة ع

وعدم وجود إرشادات وأ ظمة واضحة ومناسبة في البنوك  يما يتعلق سالو اء سمتاوليتها الاجتماعية تجاه 
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عات المتاولية الاجتماعية. الجم ور. في ضوء لذه التحديات أوات الدراسة سمشاركة المجتملأ إبت تنحيذ مشرو 

في الوإت  حته، أوات الدراسة سضرورة أ  تكو  البنوك علع دراية سثقا ة المجتملأ إبت تنحيذ أي مشروع 

للمتاولية الاجتماعية للشركات. في لذا المنظور،  جح المقال في تحديد التحديات الرتيتية التي تواجه تنحيذ 

 ية. وملأ ذلك،  قد  شت المقال في تقديا استراتيجيات شاملة ومح لة المتاوليات الاجتماعية لل ناعة الم ر 

 للتعامت ملأ التحديات الأساسية التي تواجه تنحيذ المتاوليات الاجتماعية لل ناعة الم ر ية لأصحاب الم لحة.

القضايا والتحديات في المتاولية الاجتماعية. تتتكشف  Saxena, (2016)تتناول دراسة أخرى أجرالا  لذا، وإد

لذه الدراسة المح وم الكامت للمتاولية الاجتماعية. سالإضا ة إدع ذلك، تقدم الدراسة لمحة موجزة ولكن شاملة 

المحددات  Saxenaعن تاريخ وتقور المتاولية الاجتماعية للشركات علع ال عيد العالمي. سالإضا ة إدع ذلك، يو ر 

أو الدوا لأ لأداء أنشقة المتاولية الاجتماعية للمجتملأ. في الوإت  حته، تعرض الدراسة القضايا والتحديات 

التي تواجه المتستات في تنحيذ أنشقة المتاولية الاجتماعية في المجتملأ. ت تتا لذه الدراسة ستقديا العديد من 

، لناك حاجة لخلق الوعي حول المتاوليات التوايات التي تعتبر حاسمة في تنحيذ المتاوليات الاجتماع
 
ية. أولا

ا، تتقل  المتاولية الاجتماعية القبول علع متتوى القواعد الشعبية، و التادي  الاجتماعية س   عامة الناس. ثا ي 

نصح المتستات ست  يص موارد مالية وغ ر مالية من أجت التنحيذ الناجح لأنشقة المتاولية الاجتماعية. علع 
 
ت

ا من ألمية لذا المقال في إضايا وتحديات المتاولية الاجتماعية.  شلت الدراسة في تحديد خقوات إوية الرغ

إختبار ، سعع البحث الحادي إدع علي ضوء ذلك للتعامت ملأ القضايا والتحديات في تنحيذ المتاوليات الاجتماعية.

 التا  :ال الث الفر  الرئيس 

  البيئي(  –لاجتماعي ا -سأبعاده )الاإت اديالمتاولية الاجتماعية الالت ام سيتثر   (: 3H) ال الثالفر    -
 
أثرا

 علع 
 
 معنويا

 
  .التنمية البيئية المتتدامةإيجاسيا

ة التنمية البيئيو  عيةالالتزام المسئولية الاجتماو  ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء( 7-4)

  المستدامة 

الدور الوسيئ لممارسات استهد ت  Hmeedat, O. & Albdareen, R (2022( .دراسةمن خلال البحث  جد أ  

 ألداف إدارة الموارد البشرية الخضراء في العلاإة س   الالت ام سالمتاولية الاجتماعية والأداء المتتدام. ولتحقيق

( مولف. لتحليت 200الدراسة، تا جملأ البيا ات من خلال استبيا  وزع علع مجتملأ الدراسة، والذي يتكو  من )

ي ا،. أل رت النتاتج أ  الت ام المتستات سالمتاولية الاجتماعية له تأث ر إيجابسيا ات الدراسة و حص متغ راته

 راء لهولام علع تحقيق الاستدامة في أدائها. كما أشارت النتاتج إدع أ  تقبيق ممارسات إدارة الموارد البشرية الخض

ها بأوات ت من ألا التوايات التي وكا دور إيجابي في تحت   تأث ر المتاولية الاجتماعية علع الأداء المتتدام.، 

الدراسة ضرورة أ  تهتا منظمات الأعمال سإثبات ألمية الححاظ علع البياة في عمليات الاستققاب واستققاب 

 رؤيتهاإدراج القضايا البيئية والاجتماعية في و الأشخاص الذين يميلو  إدع اتباع الممارسات البيئية الخضراء. 

 التا  : الراب  عى البحث الحا   إ ى إختبار الفر  الرئيس س، علي ضوء ذلك.ورسالتها 
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 دور  البيئي( –لاجتماعي ا -سأبعاده ) الاإت اديالمتاولية الاجتماعية الالت ام سيلع    :(4H) الراب الفر   -

لتوليف ا -)تحليت وت ميا العمت الأخضر في العلاإة س   ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  الوساطة 

 ية المتتدامة.ات الخضراء(، والتنمية البيئالتعويض -الأخضر والتقويرالتدري   - الأخضر الأداء تقييا -الأخضر

التاسقة فع مجالات ممارسات إدارة الموارد  البحوثأل رت يختلف فى عدة جوانب أهمها: ، أن البحث الحا  

مد لذلك اعتو العر ية،  الم رية و التنمية البيئية المتتدامة، وجود  درة نتبية فع التقبيقاتو ، البشرية الخضراء

 أوسلأ أشمت لموضوع البحث.
 
  الباحث علع الدراسات الأجنبية التى كا  ل ا عظيا الأثر فع إضا ة أ قا

بئ بشكت مرت البيئية المتتدامةالتنمية و  الأدسيات تناولت العلاإة س   ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء -

 
 
، أو منحردا

 
، ةعلي البيا العلاإات المبحوثةجميع ا إيجاسية ، وذلك لألمية تلك المحاور البحثية، أل رت جزتيا

 لذه دلالة علي ألمية تناول موضوع البحث الحادي والنظر في شكت العلاإة س   ممارسات إدارة الموارد البشرية

 في الجامعات الخااة كتقبيق لألمية لذا الققاع لدورلا ية المتتدامةالتنمية البيئو  الخضراء
 
، وتحديدا

 التوعوي للتحديات البيئية. الأمر الذي د لأ الباحث في تناول لذه العلاإة في لذا الققاع.

 ممارسات إدارة المواردلا تظ ر دراسة تر ئ س   متغ رات البحث الحادي عبر التعرف علي طبيعة العلاإة س    -

لا إ لالت ام المتاولية الاجتماعيةمن خلال تحليت الدور الوسيئ ل التنمية البيئية المتتدامةو  البشرية الخضراء

عد الأإرب في المتغ رات ولكن م تلحة في طبيعة العلاإة الت،  Hmeedat, O. & Albdareen, R. (2022)دراسة 
 
ي ت

وسيئ لممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في دراسة الدور اليتتهد  ا البحث الحادي، حيث استهد ت 

 مارسات إدارةويري الباحث أ ه تقليص لدور م العلاإة س   الالت ام سالمتاولية الاجتماعية والأداء المتتدام.

 ، لذا مما د لأ الباحث في إجراء تلك العلاإة.الموارد البشرية الخضراء

 ( الدراسة التطبيقية    8)

 ية   ( هدف الدراسة التطبيق8-1)

لد ت لذه الدراسة التقبيقية إدع إختبار الحروض التى إام الباحث ستنميتها، و بعد مراجعة  تاتج البحوث 

ي ف الخضراءممارسات إدارة الموارد البشرية أثر والأدسيات التاسقة فع الإطار النظرى من البحث، وهي المتعلقة  س

 عن لمتتدامة  تحقيق التنمية البيئية ا
 
 ، وذلك تقبيتحليت الدور الوسيئ للالت ام سالمتاولية الاجتماعية ضلا

 
قا

 .  أكتو ر 6علع أعضاء لياة التدرلمع وال ياة المعاو ة سجامعة 

    منهجية البحث(  8-2)

، هالبحث، وحدودالبحث لتحقيق ألدا ه، وذلك ستحديد منلو لذا عتمد عليها إ يتناول لذا الجزء المنلجية الت  

 ، وآداة البحث التى تا است دام ا لجملأ البيا ات الأولية.وعينتهالبحث  ومجتملأ
فع هي عتمد علع دراسة الظالرة كما االذى و است دم المنلو الواحى المت ع  الحاديالبحث  :الدراسة التطبيقية

تجميلأ البيا ات حول لالرة معينة وتحليل ا للواول و عب ر كمي، ستعنها  الواإلأ، ويهتا سواح ا بشكت دإيق، ولمعبر

النتيجة النهاتية للبحث الذى است دم المسح  يها، ويدرس المنلو المت ي المتغ رات كما وجدت فع المح لة أو إدع 

لذا  ، وإد تا اختياريوكيح يالقبيعة،لذلك  إ  المنلو المت ي يجملأ معلومات عن الظالرة واح ا بشكت كم
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تمته لقبيعة البحث وتحقيق ألدا ه، وحتى يمكن الواول إدع إجاسات تت ا فع واف وتحليت  تاتج المنلو لملا 

في تحقيق التنمية البيئية  الخضراءممارسات إدارة الموارد البشرية علع أثر  للتعرفاستجاسات أ راد العينة 

 تحليت الدور الوسيئ للالت ام سالمتاولية الاجتماعيةو المتتدامة  
 
علع أعضاء لياة التدرلمع وال ياة  ، تقبيقا

 .  أكتو ر 6المعاو ة سجامعة 

، ر،  و مبرثلت فع الحترة )اكتو تم الحدود الزمنية للبحث:تا تقتيا حدود البحث إدع : حدود البحث(8-3)

الحدود (، وهع الحترة التى تا تجميلأ البيا ات الأولية اللازمة للبحث من الم ادر المختلحة، 2022 ديتمبر

أكتو ر سجميلأ  كلياتها  )التياحة، ال يدلة، الق   6إإت ر البحث الحادي علي جامعة  المكانية للبحث:

والجراحة، ط  الحا والأسنا ، علاج طبيعي، تكنولوجيا صحية، ال ندسة، تر ية، اإت اد، لغات وترجمة، 

تو ر لدورلا الراتد فع نشر أك 6 ظا معلومات، اعلام، تمريض،  نو  تقبيقية(. وإد اختار الباحث جامعة 

ا لدي لذالمعر ة نشر و والمتالمة الحعالة في معركة الوعي حول ما يدور من م اطر التغ رات البيئية، العلا 

ي الأمر، الذي يلقي إلتمام كب ر من الدولة الم رية من خلال الخقئ والاستراتيجيات القومية التي تعمت عل

تعتبر أول جامعة خااة في م ر تأستت تغ رات، ومن جا   آخر الحد من الأضرار الناجمة عن تلك الم

التعليا عبر ذلك أسالي  متقورة  ع، تضلأ علي رأس اولوياتها ر لأ متتوي التعليا وجودته، تتبلأ ف1996عام 

، 2030تحقيق التنمية ورؤية وخقة الدولة ع ، وذلك سق د المتالمة فالبيئية والتدري ، وتعزيز الثقا ة 

 منها أ ه الكن  الحقيقي لأى دولة. ومن لناوخدمة الم
 
جاءت ألمية  ،جتملأ، وحماية العن ر البشري يقينا

في تحقيق التنمية البيئية  الخضراءتقبيق ممارسات إدارة الموارد البشرية ضرورة التعرف علع متتوى 

 عن المتتدامة  
 
يكو  التعرف علع ور ما تحليت الدور الوسيئ للالت ام سالمتاولية الاجتماعية،  ضلا

  سققاع آخر مثت الشركات ال ناعية، الققاع القبيمتتوى متغ رات لذا البحث لدى العامل   
 
، مجالا

، سالإضا ة إدع 
 
تمثلت فع أعضاء لياة التدرلمع وال ياة المعاو ة الحدود البشرية: لبحث أخر متتقبلا

الأمر الذي يتالا فع التعرف علع درجة  لمتغ رات،لأكتو ر، لما يتمتعو  سه من درجة الوعي  6سجامعة 

     .للمتالمة في الت دي لمخاطر التغ رات البيئية توا رلا

ممارسات إدارة الموارد البشرية إام الباحث سقياس المتغ ر المتتقت والمتمثت فع  مقاييس البحث: و متغيرات   -

، الأخضر تقييا الأداءالتوليف الأخضر، ، تحليت وت ميا العمت الأخضرخمتة أبعاد   عبر، الخضراء

، ساست دام  موذج إياس. يتضمن عشرو  سند أ ظمة التعويض والتحح   الأخضر، التدري  والتقوير الأخضر

 Arulajah , et  al.  (,2015) & Sana and Auranzeb, (2016) & Hosain and سالإعتماد علع عدة دراسة منها

Rahman, 2016 & Masri, (2016) & Hmeedat, O. & Albdareen, R. (2022) & Bekhit, K., El Leithy, W. & 

Mahmoud, A. (2023) &    Rizvi, Y. & Garg, R. (2022) سالإضا ة إدع ذلك إام الباحث سقياس المتغ ر .

ساست دام  موذج  الاإت ادي،و  البيئي،، الاجتماععثلاثة أبعاد   عبر، المتاولية الاجتماعيةالوسيئ، المتمثت فع 

 لةةةةةةة
 
، لذا وإد تا إياس المتغ ر Hmeedat, O. & Albdareen, R. (2022)إياس يتضمن إحدي عشر سند، و قا

  ، والمتمثت فع التنمية البيئية المتتدامة،التابلأ
 
 اتعدة دراسلساست دام  موذج إياس يتضمن خمتة سنود و قا

ولقد إام Bekhit, K., El Leithy, W. & Mahmoud, A. (2023) &    Rizvi, Y. & Garg, R. (2022)  منها
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وذلك علع مقياس ترتيبي ذو متا ات ، المتتقص ى منها ستحديد مدى اتحاإ ا أو اختلا  ا ملأ العبارات

 5= غ ر موا ق علع الإطلاق،  1متتاوية )مقياس ليكرت الخماس ي ذو المتا ات المتتاوية( والذي يتراوح ما س   

 = موا
 
  .(1ملحق )أ ظر  ق تماما

 مجتم  وعينة البحث(8-4)

يش ر مجتملأ البحث من وج ة النظرالإح اتية علع أ ه جميلأ المحردات التى تمثت الظالرة مجتم  البحث:  -

ضوء ذلك  إ   وعلعموضوع البحث، وتشترك فع احة معينة أو أكثر، ومقلوب جملأ البيا ات حول ا، 

 (969)عددلا و أكتو ر  6جامعة كليات مجتملأ البحث يتكو  من أعضاء لياة التدرلمع وال ياة المعاو ة فع 

 عضو. 

 6تا إجراء البحث علع عينة عشواتية من أعضاء لياة التدرلمع وال ياة المعاو ة من جامعة عينة البحث:  -

ا، وذلك أكتو ر، إام الباحث ستحديد الحجا المناس  للعينة لت  صحيح 
 

كو  ممثلة لمجتملأ البحث تمثيلا

  .(Richard., et al ,1996)سالاعتماد علع المعادلة التالية
   

𝐧 = (𝐙𝛂
𝟐⁄ )

𝟐

×
𝐏(𝟏−𝐏)

𝐃𝟐                 𝒏 = (𝟏. 𝟗𝟔)𝟐  ×
𝟎.𝟓𝟎 ×𝟎.𝟓𝟎

(𝟎.𝟎𝟓)𝟐  = 𝟑𝟖𝟒 
 

  وحدود خقأ95محردة ولذا الحجا يمثت أى مجتملأ سدرجة ثقة  384حجا عينة البحث يبلإ % 5 ،%

 أكتو ر. 6والجدول التادي يوضح توزلملأ محردات العينة علع أعضاء لياة التدرلمع وال ياة المعاو ة سجامعة 

 تا كالتادي969والتصحيح سالنتبة لحجا المجتملأ البالإ عددلا )
 
    ( عضوا

 

𝐧 =
𝐧

𝟏+𝐧/𝐍
                      𝐧 =

𝟑𝟖𝟒

𝟑𝟖𝟒/𝟗𝟔𝟗
 = 𝟐𝟕𝟒 

 

 لأعداد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بجامعة والجدول التا  : يوضح  
ً
 أكتوبر 6توزي  حجم عينة البحث ولقا

 العدد بيان م
 النسبة

% 
 حجم العينة

 118 43.1 418 معيد 1

 53 19.2 186 مدرس متاعد 2

 72 26.1 253 مدرس 3

 20 7.4 72 أستاذ متاعد 4

 11 4 39 أستاذ 5

 274 100 969 الإجمالةةي

 2022/2023أكتو ر   6الم در  شاو  أعضاء لياة التدرلمع سجامعة 
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  تحليل البيانات والنتائج (9) 

 البحث     ( التحقق من صدق وربات متغيرات 9-1)

ادق وثبات متغ رات البحث، وذلك من خلال التحليت العاملي ( ملخص سنتاتج تحليت 1جدول رإا )ال

معامت الثبات الداخلي الحا أ    تالاستكشافي، معامت الحا كرو باخ، التحليت العاملي التوكيدى، والتي أوضح

والتي تتمتلأ جميعا سدرجة جيدة من الثبات حيث لا يقت معامت كرو باخ لكت بعد  رعي وكذلك لكت متغ ر اساس ي 

وصح نتبة المعلومات المتت ل ة  تيجة است دام التحليت العاملي في تلخيص ت كما 0.7بات لاى منها عن الث

وتلخيص العوامت الحرعية ادي متغ رات اساسية ا  نتية المعلومات المتت ل ة  ،المتشرات ادي عوامت  رعية

AVE%  0.6للعبارات او للابعاد الحرعية عن كذلك لا يقت اى من معاملات التحميت   لاى منها.  %50لا تقت عن  

 .البحثمما يوضح جودة ال دق البنااي للمتغ رات محت 

 التحقق من ربات وصدق متغيرات البحث :1جدول 

 الابعاد الفرعية المتغير
عدد 

 العبارات
 ا   من

Cronbach's 

Alpha 
AVE% 

Loading 

factor 

للبعد 

 الفرع 

ادني معامل 

 تحميل للعبارات

 المستقلالمتغير 

ممارسات إدارة 

الموارد البشرية 

 الخضراء

تحليت وت ميا 

 العمت الأخضر
5 Q 1 Q 5 0.882 

0.963 

68.384 

71.620 

0.93 0.674 

 Q 6 Q 8 0.910 84.752 0.859 0.872 3 التوليف الأخضر

 Q 9 Q 12 0.873 72.466 0.94 0.692 4 تقييا الأداء الأخضر

التدري  والتقوير 

 الأخضر

4 Q 13 Q 16 0.871 72.289 0.877 0.715 

أ ظمة التعويض 

 والتحح   الأخضر
4 Q 17 Q 20 0.962 89.87 0.841 0.917 

المتغير 

 الوسيط:

المسئولية 

 الاجتماعية

 Q 21 Q 24 0.912 4 البعد الاجتماعع

0.949 

79.12 

75.939 

0.915 0.809 

 Q 25 Q 27 0.903 83.81 0.952 0.841 3 البعد البيئي

 البعد الاإت ادى
4 Q 28 Q 31 0.906 78.127 0.867 0.774 

التنمية البيئية  المتغير التاب :

 المتتدامة
5 Q 32 Q 36 0.896 71.130 0.703 

 

 البحث( التحقق من صدق وربات متغيرات 9-2) 

المتتقص ي ارائها علي  ( يوضح  تاتج تحليت ال دق التماي  ى والذى يوضح إدرة2الجدول رإا ) -

التمي   س   المحاليا المختلحة وعدم وجود لبث لديها في تلك المحاليا حيث يقت معامت الارتباط س   

م حو ة أ   تاى متغ رين عن كت من معاملع الارتباط الداخلي   لكلا المتغ رين. والتي أوضح

يزيد  الثلاثة حيث البحثت ولاركر وجود درجة جيدة من ال دق التماي  ى س   متغ را ور يت 

)والذى يعبر عن الجذر الترسيعي لنتبة المعلومات  internal correlationمعامت الارتباط الداخلي 

( لاى متغ رين يزيدا عن معامت الارتباط س   المتغ رين  علي سبيت المثال يبلإ AVEالمتت ل ة 
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ولو  0.651معامت الارتباط س   المتاولية الاجتماعية وممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء 

 0.846و  0.871سلغا علي الترتي   واللذا اإت من كت من معاملي الارتباط الداخلي لكلا المتغ رين 

 ريوضح الصدق التماييزى لفورنيل & لارك :2جدول                                  
ممارسات إدارة الموارد البشرية  

 الخضراء

المسئولية 

 الاجتماعية

التنمية البيئية 

 المستدامة

AVE

% 

ممارسات إدارة الموارد 

 البشرية الخضراء

0.846   71.6

75.9  0.871 0.651 المتاولية الاجتماعية 2

التنمية البيئية  39

 المتتدامة

0.684 0.710 0.843 71.1

3 
    

 متغيرات البحث والعفقة بينها( وصف 9-3)

جودة الخ اتص التيكوميترية للمقاييع المتت دمة بعد التحقق من جودة الخ اتص  ( يوضح 3الجدول رإا )

ويوضح المتوسئ البحث، التيكوميترية للمقاييع المتت دمة يوضح الجدول المقاييع الواحية لمتغ رات 

جودة الخ اتص التيكوميترية للمقاييع المتت دمة يوضح  بعد التحقق من  وه  كما يل  الخاص سالمتغ رات

 اكثر المتغ رات إبولاويوضح المتوسئ الخاص سالمتغ رات ا   البحث،الجدول التاسق المقاييع الواحية لمتغ رات 

رات يعد لو الادني إبولا س   متغ  ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراءسينما  التنمية البيئية المتتدامةلو 

سمعني ا  ل ا جميعا درجة إبول جيدة لدى  3ل ا وسيئ يتجاوز  البحثملأ ملاحظة ا  جميلأ متغ رات  البحث

المتتقص ي ارائها. كما يوضح معامت الالتواء ا  جميلأ المتغ رات ل ا معامت التواء ومعامت تحرطح يقترب من 

لأ ( وفي لت حجا عينة كب رة يمكننا القبول سا  المتغ رات تتبلأ تقريبا للتوزلم3± ال حر )تنح ر إيمته في المدى 

  المعتدل.

 الاحصاءات الوصفية لمتغيرات البحث وابعاده الفرعية :3جدول 

الانحراف  الوسيط الوسط 

 المعيارى 

معامل 

 الالتواء

معامل 

 التفرطح

ادني 

 قيمة

اكبر 

 5 1 0.529 0.605- 0.733 4.00 3.840 تحليت وت ميا العمت الأخضر قيمة

 5 1 0.329- 0.427- 0.883 3.67 3.680 التوليف الأخضر

 5 1 0.040 0.419- 0.746 4.00 3.821 تقييا الأداء الأخضر

 5 1 2.439 0.892- 0.656 4.00 4.035 التدري  والتقوير الأخضر

 5 1 0.125- 0.671- 1.031 4.00 3.568 أ ظمة التعويض والتحح   الأخضر

ممارسات إدارة الموارد البشرية 

 الخضراء

3.797 3.85 0.705 -0.487 0.250 1 5 

 5 1 2.207 1.087- 0.765 4.00 4.037 البعد الاجتماعع

 5 1 2.857 1.271- 0.787 4.00 4.110 البعد البيئي

 5 1 1.982 1.047- 0.750 4.00 4.022 البعد الاإت ادى

 5 1 2.189 1.102- 0.697 4.09 4.051 المتاولية الاجتماعية

 5 1 2.612 1.111- 0.705 4.00 4.066 التنمية البيئية المتتدامة

N= 228 

س   متغ رات البحث،  وأضحت   Pearson Correlationمعاملات ارتباط س رسو  ( 5، )( 4لذا، ويوضح جدول رإا )

الاساسية والتي توضح وجود  البحثتوضح الخلايا المظللة معاملات الارتباط س   متغ رات  -العلاإات مايلي 



  2024 نايري –الأول العدد  -( 61المجلد ) – ©مجلة جامعة الإسكندرية للعلوم الإدارية        

   

  [63] 

 

ساقي معاملات الارتباط علاإة الارتباط س   الابعاد  سينما  وضحالبحث، علاإات طردية ومعنوية س   متغ رات 

 باط الابعاد الحرعية سالمتغ رات الاساسية.الحرعية وبعض ا البعض وكذلك ارت

 Pearson Correlationمعامفت ارتباط بيرسون  : 4جدول 
 

م 
مي

ص
وت

ل 
لي

ح
ت

ضر
لأخ

ل ا
عم

ال
ضر 

لأخ
ف ا

ظي
تو

ال
 

اء 
لأد

م ا
يي

تق

ضر
لأخ

ا
 

ير 
طو

لت
وا

ب 
ي در

لت
ا

ضر
لأخ

ا
 

ض 
وي

تع
 ال

مة
ظ

أن

ضر
لأخ

ز ا
في

ح
لت

وا
ة   ر

دا
ت إ

سا
ار

مم

ة 
ري

ش
لب

د ا
ار

لمو
ا

راء
ض

لخ
ا

 

د 
بع

ال
عى

ما
جت

الا
 

ئي
بي

 ال
عد

لب
ا

ى 
اد

ص
قت

الا
د 

بع
ال

 

ة 
ولي

سئ
الم

ية
اع

تم
لاج

ا
 

ة 
ئي

بي
 ال

ية
نم

لت
ا

مة
دا

ست
الم

 

           1 تحليت وت ميا العمت الأخضر

          1 .799** التوليف الأخضر

         1 .761** .757** تقييا الأداء الأخضر

        1 .686** .585** .689** التدري  والتقوير الأخضر

أ ظمة التعويض والتحح   

 الأخضر
**719. **667. **686. **742. 1 

      

ممارسات إدارة الموارد البشرية 

 الخضراء
**909. **861. **880. **837. **888. 1 

     

     1 .604** .609** .632** .528** .364** .494** البعد الاجتماعع

.814* .556** .557** .586** .513** .332** .434** البعد البيئي
* 

1    

.691* .611** .572** .583** .560** .441** .515** البعد الاإت ادى
* 

738.
** 

1   

.920* .651** .638** .661** .587** .420** .532** المتاولية الاجتماعية
* 

921.
** 

**894. 1  

.639* .684** .604** .704** .617** .482** .596** التنمية البيئية المتتدامة
* 

640.
** 

**659. **710. 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

يوضح عفقة الارتباط بين متغيرات البحث    Correlations   5جدول:  

ممارسات إدارة الموارد  

 البشرية الخضراء

المسئولية 

 الاجتماعية

التنمية البيئية 

 المستدامة

ممارسات إدارة الموارد البشرية 

 الخضراء

Pearson Correlation 1   

Sig. (2-tailed)    

  Pearson Correlation **651. 1 المتاولية الاجتماعية

Sig. (2-tailed) 0.000   

 Pearson Correlation **684. **710. 1 التنمية البيئية المتتدامة

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000  

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). , N = 228 
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 ( نتائج اختبارات لرو  البحث9-4)

، B (  روض والقيا المقدرة لكت متار والقيا المعيارية لكت متار وإيمة اح اتية6يوضح جدول )

 .س   المتغ راتومتتوى الدلالة. من خلال دراسة علاإة الا حدار الخقي  المتعدد 

 بالارار غير المباشرة  للعفقات المباشرة البحثاختبار لرو   :6جدول 

 
 

( اختبار  روض البحث للعلاإات المباشرة، اختبار الحروض المتعلقة سالاثار غ ر 6من خلال الجدول ) -

المباشرة، يوضحا   تاتج اختبارت الحروض كما يلي  من خلال التحليت الإح ااي، أوضحت  تاتج اختبارت 

ايجاسية  معنوية إبول الثلاثة  روض الاودي سوجود علاإاتالحروض ا  الاثار المباشرة وغ ر المباشرة اثار 

ومعنوية س   الحروض الثلاثة. حيث وجد أ  ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء سأبعادلا )تحليت 

التعويضات الخضراء(   -الأخضرالتدري   -الأخضر تقييا الأداء -الأخضرالتوليف  -وت ميا العمت الأخضر

 علع التنمية البيئية المتتدامة، 
 
 معنويا

 
 إيجاسيا

 
سالإضا ة إدي التأث ر الإيجابي المعنوي علي الالت ام تتثر  أثرا

 ومن خلال التحليت الاح ااي  – الاجتماعي -سالمتاولية الاجتماعية سأبعادلا )الاإت ادي
 
البيئي(.وأخ را

  –الاجتماعي  -لإختبار الحروض اتضح أ  للالت ام سالمتاولية الاجتماعية سأبعاده )الاإت ادي
 
البيئي(  أثرا

 
 
جد أ ، ومن خلال تلك العلاإات أ  إيجاسيا  علع التنمية البيئية المتتدامة ومن خلال الاختبار و 

 
 معنويا

البشرية الخضراء علي المتاولية الاجتماعية )ااحبة اعلي  اإوالا لو التأث ر المباشر لممارسات إدارة الموارد 

ي القرار سالجامعة لجعل ا جامعة معامت متار معيارى مقدر( مما يدل علي ألمية تلك المتغ رات لمت ذ

، إبول الحرض الرابلأ سوجود اثر غ ر مباشر معنوى وطردى ( 6رإا )الجدول لذا وإد أوضح  اديقة للبياة. 

في العلاإة س    الوساطة الجزتيةالاجتماعية يلع  دور و التادي يمكن إبول الحرض الرابلأ سأ  متغ ر المتتلية 

مما سبق . ية الخضراء كمتغ ر متتقت و التنمية البيئية المتتدامة كمتغ ر تابلأممارسات إدارة الموارد  البشر 

يمكن ايضا تقدير الاثر الاجمادي لممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء كمتغ ر متتقت والتنمية البيئية 

( تا اختبار P.Value = 0.001) لو تأث ر ايجابي كلي معنوى له إيمة احتمالية، المتتدامة كمتغ ر تابلأ 
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واختبارات  البحثنموذج الشكل التا   . لذا ويوضح جمادي والاثر غ ر المباشرمعنوية كت من الاثر الا 

 .الفرو 
 

 

 نموذج البحث واختبارات الفرو يوضح   :1شكل 
 

 البحثنتائج اختبارات لرو  ( 9-5)

طريقة الامكا  الاعظا لتقدير معاملات لغرض اختبار  روض البحث إام الباحث سإجراء التحليت اعتمادا علي 

% 5تار المعيارية واختبار معنوية كت متار من تلك المتارات عند متتوى معنوية ومعاملات الم -الاثر–المتار 

 .( والذي يوضح معاي ر الجودة العامة للنموذج7سأست دام اختبار ت. في البداية يتتعرض الباحث  تاتج جدول )

 )مفئمة النموذج(معايير جودة  :7جدول 
Model Fit Summary 

Squared Multiple Correlations 

𝑹𝟐 
 0.693 التنمية البيئية المستدامة

 0.458 المسئولية الاجتماعية

CMIN/DF 2.349 

GFI 0.761 

NFI 0.841 

TLI 0.891 

CFI 0.901 

RMSEA 0.077 

RMR 0.055 

( معاي ر جودة النموذج إدرة جيدة للنموذج لتحت ر التغ رات في المتغ رات الداخلية 7جدول ) أوضح -

%  45.8% وذلك لمتغ ر المتاولية الاجتماعية، سمعني ا  45.8للنموذج حيث لا يقت معامت التحديد عن 

نموذج سينما  من التغ رات التي تحدث في ذلك المتغ ر يمكن تحت رلا عبر النموذج وعلاإته سباقي متغ رات ال

كما تعد معاي ر جودة التو يق للنموذج %من اجمادي التغ رات في ذلك المتغ ر ترجلأ لعوامت اخرى. 54.2
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( لا ت ت ادي الحد الامثت ويمكن ,TLI NFI,  GFI) مقبولة ادي حد ما ملأ التنويه ا  بعض تلك المعاي ر

 . زيادة حجا العينة تحت   النموذج ساضا ة متغ رات اخرى لتحت   إدرة النموذج او

 ( تفسير النتائج ومناقشتها ومساهمات البحث10) 

  قشتها ( تفسير النتائج ومنا10-1)

أوضحت  تاتج معاي ر جودة النموذج إدرة جيدة للنموذج لتحت ر التغ رات في المتغ رات الداخلية  إد -

%  45.8% وذلك لمتغ ر المتاولية الاجتماعية، سمعني ا   45.8للنموذج حيث لا يقت معامت التحديد عن 

ا  ي متغ رات النموذج سينممن التغ رات التي تحدث في ذلك المتغ ر يمكن تحت رلا عبر النموذج وعلاإته سباق

%من اجمادي التغ رات في ذلك المتغ ر ترجلأ لعوامت اخرى. كما تعد معاي ر جودة التو يق للنموذج 54.2

ت   ( لا ت ت ادي الحد الامثت ويمكن تح,TLI NFI,  GFIمقبولة ادي حد ما ملأ التنويه ا  بعض تلك المعاي ر )

 النموذج ساضا ة متغ رات اخرى لتحت   إدرة النموذج او زيادة حجا العينة. 

التحليت الإح ااي، أوضحت  تاتج اختبارت الحروض ا  الاثار المباشرة وغ ر المباشرة اثار ومن خلال  -

ايجاسية ومعنوية س   الحروض. حيث أ  إبول الثلاثة  روض الاودي سوجود علاإات  ، سالتادي تامعنوية

 -الأخضرلتوليف ا -تحليت وت ميا العمت الأخضر مارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء سأبعادلا )لم

 علع التنمية البيئية التعويضات ا - الأخضرالتدري   - الأخضر تقييا الأداء
 
 معنويا

 
 إيجاسيا

 
لخضراء(  أثرا

 -يإت ادالاالتأث ر الإيجابي المعنوي علي الالت ام سالمتاولية الاجتماعية سأبعادلا )المتتدامة.، سالإضا ة إدي 

 ومن خلال التحليت الاح ااي لإختبار الحروض اتضح أ  للالت ام سالمتاولية ا –الاجتماعي
 
لبيئي(.وأخ را

 علا –لاجتماعي ا -الاجتماعية سأبعاده )الاإت ادي
 
 معنويا

 
 إيجاسيا

 
 ع التنمية البيئية المتتدامة.لبيئي(  أثرا

جد أ   - لي البشرية الخضراء ع اإوالا لو التأث ر المباشر لممارسات إدارة المواردومن خلال تلك العلاإات و 

مما يدل علي ألمية تلك المتغ رات لمت ذي  المتاولية الاجتماعية )ااحبة اعلي معامت متار معيارى مقدر(

يمكن ايضا تقدير الاثر الاجمادي لممارسات إدارة قة للبياة.، و ذلك القرار سالجامعة لجعل ا جامعة ادي

ثرين الموارد البشرية الخضراء كمتغ ر متتقت والتنمية البيئية المتتدامة كمتغ ر تابلأ والتي تمثت مجموع الا

 ( P.Value = 0.001لو تأث ر ايجابي كلي معنوى له إيمة احتمالية )، المباشر وغ ر المباشر

 ملأ  تاتج بعض وعلي ضوء ما سبق من النتاتج،  جد أ  لناك اتحاق في لذه النتاتج  -
 
التي  الأدسياتاجمالا

، والتي إد لد ت إدي Bekhit, K., El Leithy, W. & Mahmoud, A. (2023)تناولت لذه العلاإة منها، دراسة 

حتحاظ سالمولح   والاستدامة البيئية، التعرف علي تأث ر  ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء علع الا 

وأوضحت  تاتج ا التأث ر الإيجابي المعنوى لممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء علي الاستدامة البيئية 

 ,.Bazrkar, A تاتج دراسة  والاحتحاظ سالمولح  ، لذا وإد اتحقت  تاتج الحروض للبحث الحادي ملأ

Aramoon, V., Aramoon, E. & Moradzad, M. (2022)  والتي لد ت إدي التعرف علي تأث ر ممارسات ،

إدارة الموارد البشرية الخضراء علع الأداء البيئي المتتدام، حيث أل رت  تاتج ا أ  است دام أسالي  إدارة 

الموارد البشرية الخضراء له تأث ر إيجابي ولام علع الأداء البيئي المتتدام للشركات، ومن  احية أخري 

، والتي إد سحثت في دور إدارة Rizvi, Y. & Garg, R. (2022)تحقت النتاتج الخااة سالبحث الحادي ملأ دراسة ا
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الموارد البشرية الخضراء في تنحيذ الاستراتيجيات البيئية وتدرس علاإتها سأداء الاستدامة البيئية. وال رت 

ا سإدارة الموا
 
رد البشرية الخضراء والمجالات الداخلية الأخرى لرأس  تاتج ا  أ  أداء الاستدامة البيئية مرتبق

المال الحكري الأخضر. تمتلك إدارة الموارد البشرية الخضراء رواسئ متبادلة ملأ المجالات الداخلية الأخرى 

 اتحقت  تاج البحث الحادي ملأ دراسة  دراسة 
 
، والتي Cheema, S. & Javed, F. (2017)للحكر الأخضر.واخ را

دراسة العلاإة س   إدارة الموارد البشرية الخضراء والبياة المتتدامة والمتتولية الاجتماعية لد ت إدي 

للشركات، حيث أل رت  تاتج ا أ ه كلما زاد عدد ممارسات المدير في الت ض ر من خلال زيادة الآثار المترتبة 

رلا التمامات وألداف تنظيمية علع الموارد البشرية، زاد مشاركة المديرين لتجر ة متتولية العمت ساعتبا

 ضمن الاستدامة. 

سأ  متغ ر المتتلية ، إبول الحرض الرابلأ سوجود اثر غ ر مباشر معنوى وطردىلذا وإد أوضحت النتاتج إدي  -

الاجتماعية يلع  دور االوسيئ الجزاي في العلاإة س   ممارسات إدارة الموارد  البشرية الخضراء كمتغ ر 

المتتلية .ولذا التأث ر الإيجابي والمعنوي الذي تلعبه ئية المتتدامة كمتغ ر تابلأمتتقت و التنمية البي

، اتحقت ملأ لذه النتيجة بعض الدراسات التاسقة التي تتكد علي دور الالت ام سالمتاولية الاجتماعية

 ,Hmeedatدراسة الاجتماعية في تحت   اورة المنظمة من خلال دورلا الحعال والايجابي علي سبيت المثال 

O. & Albdareen, R (2022) .الدور الوسيئ لممارسات إدارة الموارد البشرية التعرف علي  ، والتي استهد ت

لت ام حيث أكدت النتاتج علي الدور الإيجابي لا الخضراء في العلاإة س   الالت ام سالمتاولية والأداء المتتدام.

 .المتستات سالمتاولية الاجتماعية

، ومن  -
 
ء ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراخلال ما أسحرت عنه  تاتج البحث الحادي حول تأث ر وأخ را

ة كمتغ ر تابلأ في لت توا ر الالت ام سالمتاولية الاجتماعي التنمية البيئية المتتدامةعلي  كمتغ ر متتقت

 ع تحقيق استدامة تأث ر إيجابي ولام عل ال كدور الوساطة في لذه العلاإة أكدت أ  لذه العلاإات 

ومن الضروري ومن خلال ألمية تلك العلاإة توجيه مت ذي القرار سالجامعة، ولا سيما في أدائها. الجامعة 

دور إيجابي في ا من ل لما مارسات الخضراء المتقبيق شتو  البياة وخدمة المجتملأ سالجامعة التوجه  حو 

 لأخلاقيحديات التغ رات المناخية، سالاضا ة إدي الالت ام االتنمية البيئية المتتدامة ولا سيما في لت تتحت   

 في سياة  ظيحة.
 
 سالمتاولية الاجتماعية لنعيش جميعا

  ( مساهمات البحث10-2)

  وضلأ لقد سالا لذا البحث في  :النظریة المساهمات -
 
 محاليميا

 
مارسات إدارة الموارد البشرية لمإطارا

مارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء سأبعادلا ) تحليت وت ميا ، وتوات البحث الحادي أ  مالخضراء 

ل ا التعويضات الخضراء(   - الأخضرالتدري   - الأخضر تقييا الأداء -الأخضرالتوليف  -العمت الأخضر 

 علع التنمية البيئية المتتدامة.، سالإضا ة إدي التأث ر الإيجابي المعنوي علي الال
 
 معنويا

 
 إيجاسيا

 
ت ام أثرا

اتضح أ  للالت ام سالمتاولية كما البيئي(.  –الاجتماعي -سالمتاولية الاجتماعية سأبعادلا )الاإت ادي

 علع التنمية البيئية المتتدامة. –الاجتماعي  -الاجتماعية سأبعاده )الاإت ادي
 
 معنويا

 
 إيجاسيا

 
 البيئي(  أثرا

جد أ   البشرية الخضراء علي  باشر لممارسات إدارة الموارد اإوالا لو التأث ر المومن خلال تلك العلاإات و 
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مما يدل علي ألمية تلك المتغ رات لمت ذي  المتاولية الاجتماعية )ااحبة اعلي معامت متار معيارى مقدر(

ايضا تقدير الاثر الاجمادي لممارسات إدارة الموارد  القرار سالجامعة لجعل ا جامعة اديقة للبياة. وأمكن

راء كمتغ ر متتقت والتنمية البيئية المتتدامة كمتغ ر تابلأ والتي تمثت مجموع الاثرين البشرية الخض

 .ولو تأث ر ايجابي كلي معنوى  0.774المباشر وغ ر المباشر والذى يقدر ب 

قدم  :الإداریة المساهمات -  المتالمات من العدید يتتقيلأ البحث الحادي، عبر  تاتجه وما أسحرت عنه أ  ي 

أكتو ر لإحداث  6 جامعةفي مارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء مالاعتماد علي  ،منها الإداریة

إوة محركة حيث أتضح أ  لتلك الممارسات ، جعل ا اديقة للبياةالتغي رالإيجابي، ومن ثا المتالمة في 

معة سالجاوعي ال، زيادة البيئية وتحديدا في لت تحديات التغ رات المناخية، سالإضا ة إدي  ستدامةالا لعملية 

المتالمات الاإت ادية،  عبر  أكتو ر  6جامعة في مارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء م،سألمية ككت

 ، والبيئية،أما الاجتماعية
 
في ء مارسات إدارة الموارد البشرية الخضراالاستحادة من ألمية م، والتي واخ را

عد خقوة حيث  أكتو ر  6جامعة 
 
ن م وكيحية تنميتها للاستحادة  تقال ل ذا النوع من الممارسات ، لامة للا ت

 ملأ الاستراتيجية الوطنية
 
 خلال نشر الوعي والمعر ة من خلال تقديا كا ة المعلومات في لذا ال دد تمشيا

 ة، والمشاركة الحعالالمتاولية الاجتماعية كإلت ام اخلاقيدعا سالإضا ة إدي ، للتغ رات المناخية في م ر

للمتاولية الاجتماعية دور لام أ  إدي البحث لذا ث توات وليتت الشكلية لجميلأ الأطراف الجامعة، حي

، حيث الأمر الجامعةإطار عمت ولذا ما أكدته  تاتج البحث في ، وإيجابي  حو خلق سياة  ظيحة متتدامة 

 لألميته أكتو ر  6جامعة في مارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء ميحتاج ضرورة الالتمام 
 
، ا ظرا

 أكتو ر. 6جامعة المتاولية الاجتماعية سدعا و ومحاولة ازالة كا ة العقبات التي تعوق تنحيذ 

 ( توصيات البحث 11)

عنه  تاتج البحث الحادي،و ناء علع ما إدمه الباحث من تحت ر ومناإشة لنتاتج  أسحرتضوء ما  عف

توصيات تتعلق بالجانب التطبيقي، وتوصيات البحث، يمكن أ  يتقدم سنوع   من التوايات ولما  

 لبحوث مستقبلية.

حت   وايات، التى إد تتدى إدع تالتادي تالجزء  يعرض: ( توصيات تتعلق بالجانب التطبيقي11-1)

ع ،التى ل ا  حأكتو ر 6في جامعة ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء تقبيق عملية الالتمام 

ل ا، ومن ثا دعا  التنمية البيئية المتتدامة لروف التماثت، كما أنها إد تتاعد فع تحقيق 

عبر  لجعل ا اديقة للبياة، أكتو ر  6جامعة  سر امج عمت تلت م سه عبر ككت التنمية المتتدامة

 المتاولية الاجتماعية، وذلك من خلال الجدول التادي دعا و تنحيذ سالالتمام 

 

 

 

 



  2024 نايري –الأول العدد  -( 61المجلد ) – ©مجلة جامعة الإسكندرية للعلوم الإدارية        

   

  [69] 

 

 برنامج عمل مقترح لتنفيذ التوصيات : 8جدول 
 النتيجة المستهدلة المسؤول عن التنفيذ ألية واجراءات التنفيذ المقترحة التوصية

ممارسات إدارة تقبيق 

الموارد البشرية 

بشكت علمي الخضراء 

 ومنهجي سليا،

قترح أ  تقوم جامعة  - أكتو ر ساست دام الحلول التكنولوجية  6ي 

ترسيخ إيا و الخضراء لتقوير وتنحيذ وتقييا إدارة الموارد البشرية 

ت الخضراء في 
 
ث
 
كآليات . إدارة الموارد البشريةجميلأ ممارسات الم

ة أعضاء لياة التدرلمع ملأ استراتيجيات الوعي أساسية لمواءم

 .ضد رمي النحايات الجامعة تبني القيا الخضراء لتثقيف و البيئي 

قترح علي جامعة  - ورشة عمت خضراء   ف  إإامةأكتو ر  6ي 

 المجتمعية. متاوليتها  لجميلأ الأطراف، وذلك من منقلق سنوية 

قترح تقديا المكا آت علع أساس الجدارة في  -  المشارلملأ الخضراء.ي 

 ت قيئ البرامج التدريبية سناء  علع الاحتياجات التدريبية البيئية.و 

أكتو ر إدع سناء إدرات أعضاء لياة  6يدعو البحث الحادي جامعة  -

، و دء ثقا ة داعمة تعزز تكيف التلوك وال ياة المعاو ة التدرلمع

وذلك ، الأخضر التدري  والتقوير عبرالأخضر في جميلأ عملياتها. 

 لإدارة الموارد البشريةلحيوية لذه الممارسة 

 الإدارة العليا -

 إدارة الكليات -

شتو  تنمية  -

المجتملأ وخدمة البياة 

 سالكليات

شتو  أعضاء لياة  -

 التدرلمع.

 إدارة الموارد البشرية -

 

يعكع ثقا ة  -

المنظمة واورتها 

للعالا الخارجي 

 . بشكت إيجابي

تحول لاتت في  لو  -

المجتملأ تجاه 

 المبادرات الخضراء

المتاولية اعتبار 

الت ام  الاجتماعية

تنحيذ أخلاقي، و 

المبادرات الخااة 

 سالمتاولية ،

قترح -  إدراج مح وم المتاولية الاجتماعية، فع المناهو الدراسية. ي 

قترح - وضلأ سرامج لرعاية ذوي ال ما داخت الجامعة وخارج ا،  ي 

محار ة العنف لمواج ة ) عمة للمجتملأ المحلي اعقد لقاءات دو 

 .(حقوق المرأة  -الأسري 

تشكيت  ريق عمت يتتهدف تحقيق المتاولية الاجتماعية علي  -

 قاق الجامعة ، ويكو  متاول عن ر ئ الجامعة سالمجتملأ، 

سالإضا ة لإنشاء اندوق يدعا النشاطات والأسحاث العلمية، 

 سالمشاركة ملأ المجتملأ المحلي

قترح -   ر واضحة تحدد  تاتج وآثار سرامج جامعةمتشر سمعاي تبني ي 

 .للمتاولية الاجتماعية أكتو ر 6

 الإدارة العليا -

 إدارة الكليات -

شتو  تنمية  -

المجتملأ وخدمة البياة 

 سالكليات

شتو  أعضاء لياة  -

 التدرلمع.

إدارة الموارد  -

 البشرية

 6ستجني  جامعة  -

 أكتو ر  
 
متتقبلا

المتاولية   واتد 

عبر  الاجتماعية 

تعزيز ال ورة 

 لجامعة.لالذلنية   

 

التنمية البيئية 

 المتتدامة

وضع البعُد ضرورة 
 البیئي

موضع التنفیذ 
في جامعة   الفعلي
 أكتوبر 6

قترحلذلك إضية الوعي البيئي هي إضية القضايا،  - تو  ر  ظام   ي 

 متكامت للمعلومات یتمح سزیادة تبادل المعلومات في لذا ال دد.

المناخية وتحدياتها ،  لا سد من إعدد سرامج في لت التغ رات  -

 توعویة توضح أھمیة الاھتمام سالجا   البیئي .

أكتو ر التحك ر الجادي حول استحداث م ادر  6علي جامعة  -

 للتمويت لخدمة لذا المحور داخت الجامعة.

 الإدارة العليا -

 إدارة الكليات -

شتو  تنمية  -

المجتملأ وخدمة البياة 

 سالكليات

 البشرية الموارد -

 تحقيق الاستدامة

 6البيئية لجامعة 

أكتو ر، والإس ام في 

أ  ت بح الجامعة 

 اديقة للبياة.
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 ببحوث مستقبلية   متعلقة( توصيات 11-2)

 سالعديدالعديد من المجالات التى تتتحق الإلتمام من إبت الباحث  ، وذلك الحادي  تاتج البحث  أشارت 

وص ي الباحث   سممارساتللباحث   للالتمام سالجوا   الخااة  سبعض المقترحاتمن القضايا. لذلك ي 

 : ما يل وه  ك، والتنمية البيئية المتتدامة، الالت ام سالمتاولية الاجتماعية إدارة الموارد البشرية الخضراء،

الققاع . إجراء دراسات متتقبلية تتناول المتغ رات الحالية، وتقبيق ا علع متستات، وإقاعات أخرى مثت -

الجامعات الققاع الم رفي، الققاع ال  ي، القوا ت القبية، إقاع تكنولوجیا المعلومات، ال ناعي، 

 للتحقق من  تاتج البحث الحادي.الحكومية، 

 يتا تقبيق اأكتو ر، وإد يكو  من المحيد القيام سدراسات أخرى مماثلة  6البحث الحادي علع جامعة لذا  ركز  -

سالإضا ة إدي إجراء دراسة مقار ة ساست دام  حع متغ رات البحث  ة، والجديدة في م رالجامعات الأللي علي

 الحادي س   إقاعات متنوعة مثت المتتشحيات الجامعية الحكومية/ الخااة. 

ممارسات كمتغ ر يتوسئ العلاإة س    الالت ام سالمتاولية الاجتماعيةركز البحث الحادي علي التعرف علي دور  -

وسيئ ، لذلك إد يكو  من المحيد لو كا  المتغ ر ال، والتنمية البيئية المتتدامةارد البشرية الخضراءإدارة المو 

 .لدراسة  موذج آخر الاستب ار الاستراتيجي، أو الذكاء الااقناعي،
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The Effect of Green Human Resource Management Practices in Achieving 

Environmental Sustainability: Analysis of the Mediating role of Commitment 

to Social Responsibility:An applied study on faculty members and supporting 

staff at October 6 University 

 

Dr. Yasser El Sayed Ali Mohamed Shehata 

Abstract  

The research aimed to identify the effect of green human resource management practices 

in achieving environmental sustainability in light of the availability of an analysis of 

commitment to social responsibility by applying it to faculty staff members and 

supporting staff at October 6 University. The research used the descriptive survey 

method, and relied on a survey list to collect primary data. The total number of lists 

reached 228 individuals. The SPSS statistical software package was used, and the 

research findings are as follows: 

Accepting the first three hypotheses, as it was found that green human resource 

management practices positively affect environmental sustainability and commitment to 

social responsibility, and that commitment to social responsibility has a positive impact 

on environmental sustainability. 

Accepting the fourth hypothesis, as it was found that social responsibility plays a partial 

mediating role in the relationship between green human resource management practices 

and environmental sustainability. 

Keywords  

green human resource management practices  - social responsibility - environmental 

sustainability 
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