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ABSTRACT  

This paper aims to identify the CFO characteristics and explore the influence of such 

characteristics on the cost of capital. To reach the research objectives, a questionnaire is 

distributed to the CFOs of the non-financial firms listed on the Egyptian stock exchange. 

Moreover, secondary data is gathered to get any needed data for the financial decision. The 

results of the regression report that three factors significantly impact the cost of capital which 

are CFO gender, optimism, and extraversion trait. The findings reveal the importance of 

including other determinants in the corporate models than the traditional determinants and this 

supports the behavioral finance theory. This paper contributes to the literature by exploring 

CFO characteristics that are not fully studied in a corporate finance context, especially in a 

developing market. 
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WACC 1

Age -0.0182 1

Gender 0.132 -0.422 1

Education -0.1369 -0.0085 -0.0885 1

Marital 0.012 0.4669 -0.5265 -0.0343 1

Optimism -0.0642 0.0391 0.1053 -0.016 0.0116 1

Confidence -0.1065 0.196 -0.1069 0.2413 0.1177 0.2247 1

Illusion -0.0043 0.0135 -0.0645 0.017 0.1737 0.2373 0.5301 1

Lossaversion 0.1586 0.0717 -0.0161 -0.0869 -0.0216 0.2488 0.1577 0.1227 1

Herding 0.0441 -0.0402 0.116 0.0518 -0.075 0.1929 0.3799 0.179 0.2368 1

Anchoring 0.0152 -0.0322 0.0166 0.039 0.0983 0.2224 0.235 0.0916 0.2092 0.2664 1

Extraversion 0.2062 0.0585 0.0164 -0.1047 0.1115 0.1301 -0.032 0.0165 0.0978 -0.0762 -0.2437 1

Conscientiousness -0.0204 0.102 0.0635 -0.0081 0.0287 -0.0719 0.304 0.2001 0.1456 0.1684 0.1073 0.091 1

Agreeableness 0.0013 0.0858 -0.0987 -0.086 -0.0951 -0.1222 -0.0279 -0.0837 -0.1318 0.0306 -0.0721 -0.1663 0.0485 1

Emotionalstability 0.042 0.0506 0.1705 0.0824 0.0339 0.0421 0.22 0.0698 0.1476 0.2836 0.2328 -0.1902 0.4075 -0.0292 1

Openness -0.1503 0.0915 0.0938 0.1037 -0.054 -0.0043 0.1843 0.1612 -0.0931 0.0288 0.1268 -0.0033 0.3546 -0.0471 0.0909 1
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تهدددهذه دددرقه إلزكددديه خدددصهالمهيدددههليدددستكه فدددهيسه فدددسخصهئ  عىىدددسذهاددد الماه دددرقه   يدددستكه  دددصهاي  ددديهز  ه فدددسٌ ه

ئإعلمليددددمه  ددددده ذه إزلمدددددبهاددددد هالشرددددداه  دددددعريسته  دددددصه فددددهيسباه فدددددسإيلمته سإىدددددسوس ه لمددددداه فسإيددددديه فليددددده ه سإزلز ددددديه

ه  دصه  ه  يسندس هطل لةديهخاذدسذه إلدس زه فدسخص ه ىدلماه فيسبي ه لائ ه  صهذإً،هيع هجماه إزيسنس ه إثسنلبديهإحصيدلٌ

 إنعدددستحهائيدددستييه خدددصه ته ندددسنهالااددديه ل طدددلهادددفاسهأىددديلههزلمددداه  دددصهاي  ددديهز  ه فدددسٌهئ دددصهجددد  ه فدددهيسه فدددسخص،ه

،هئ ميهان عسح هئاىىفه إنعستحه اه  مييهاضملمتهطلمهد  ه لسىهفصهنمدسذ ه إىدسوس ه لمداه فلمدهد  ه ئ إع سؤٌ

الأ لمدس ه إودس ليهطداهلدلاٌه  عىىدسذهه خدصنظسبديه إعملبدله إود لوت هاضديفه درقه إلزكديه إعل يهييهئ در هيده  ه

 ليستكه فهيسه فسخصه إتيهإ هاع هدز  تهسهأىيلهوسطلهفصه يسقه إىسوس ،هئلس يهفصهالأ ل قه إنسطيي 

‏ إعل طله إو لهيي،ه إومس ه إش ييي،ه فهيسه فسخص،هاي  يهز  ه فسٌ،هطيس 
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