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 البحث ملخص

 في دعم القطاع الصناعي، حيث تساهم في زيادة القيمة المضافة وخلق 
ً
 مهما

ً
تلعب العناقيد الصناعية دورا

يستهدف البحث اختبار دور العناقيد الصناعية في خلق فرص العمل في الوظائف وخفض معدلات البطالة. 

رص عمل )معامل التوطن محافظة الإسكندرية، وقد اعتمد الباحث على مؤشر قدرة الموقع على إيجاد ف

أن لاختبار هذه العلاقة. وتوصل الباحث إلى والذي طورته منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية الصناعي( 

وأن هذه الصناعات ساهمت في توفير فرص هناك صناعات ترتفع كفاءتها الإنتاجية في محافظة الإسكندرية، 

 فإن هذه الصناعات 
ً
هي صناعات ذات آفاق تصديرية العمل بمحافظة الإسكندرية، ليس ذلك فقط ولكن أيضا

الصادرات. )الطباعة والغزل  حجم زيادة المساهمة في استغلالها خلال من يمكن مستغلة فرص وإمكانيات غير بها

متوطنة في منطقة غير مناسبة من حيث الموقع ومن كذلك هناك صناعات أخرى  (.والنسيج والمنتجات الكيماوية

وأن هذه الصناعات هي صناعات مستوردة ولم حيث الخدمات المختلفة التي تستطيع جذب هذه الصناعة، 

يرتبط بها خلق مزيد من فرص العمل بمحافظة الإسكندرية، ويفضل أن تتجمع هذه الصناعات في موقع آخر 

بخلاف محافظة الإسكندرية، يمكن من خلال تجمعها في موقع آخر أن تترابط وتتكامل مع صناعات أخرى  مناسب

وبالتالي تتحول إلى صناعات تخلق مزيد من فرص العمل وتحقق اكتفاء ذاتي ويكون لها آفاق تصديرية. )الأجهزة 

 الكهربائية، المنتجات الإلكترونية، الورق(.
 

  الدالةالكلمات 

 العناقيد الصناعية، خلق الوظائف، محافظة الإسكندرية                  

                                                             
  . 28/8/3202 ، وتم قبوله للنشر في8/8/3202تم تقديم البحث في  1
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 ةقدمالم (1)

  الصناعة تلعب
ً
 مهما

ً
 القطاع إن الاقتصادية، حيث قاطرة التنمية هي الصناعة أن أي اقتصاد باعتبار في دورا

وضع  وتحسين الأساسيةالسلع  من الذاتي الاكتفاء تحقيقعلى  ويساعد المضافة القيمة زيادة يؤدي إلى الصناعي

(. وقد بلغ 2017)الصيرفي،  عملال فرص وتوفير البطالة معدل وتقليل العاملة الأيدي وتشغيل ميزان المدفوعات

% وبمتوسط معدل نمو سنوي 16إسهام قطاع الصناعات التحويلية في مصر في الناتج المحلي الإجمالي نسبة 

 (. 2023)جويلي،  2019وحتى عام  2010% وذلك خلال الفترة من عام 5.9

 من يعد الصناعي القطاع دعم إنف وبالتالي ،الدول  جميع في للتنمية الاقتصادية الأساس ي الداعم الصناعة تعتبر

الاقتصادية.  وتعتبر  القطاعات بين كبير نسبي تنموية، فهذا القطاع له وزن سياسة لأي الأساسية الأهداف

العناقيد الصناعية بصفة خاصة واحدة من أهم الركائز التي يعتمد عليها في تنمية القطاع الصناعي، وتلعب هذه 

 في سد الفجوة بين رؤوس الأموال الضخمة وسبل توظيفها والمساهمة في زيادة مع
ً
 ومؤثرا

ً
 فاعلا

ً
دل العناقيد دورا

البطالة. لذلك تمثل العناقيد الصناعية نقطة تحول  خفض معدلل وبالتالي النمو الاقتصادي وتوفير فرص العم

فيما يتعلق بتنمية القطاع الصناعي في مصر، ويركز البحث على أهمية العناقيد الصناعية ودورها في توفير فرص 

عناقيد العمل في مصر من خلال استعراض مفهوم العناقيد الصناعية وأهميتها وأنواعها ومميزاتها وأهم ال

الصناعية في مصر موزعة على حسب المحافظات وبصفة خاصة محافظة الإسكندرية التي يرتكز على دراستها 

 موضوع البحث. 

 مشكلة الدراسة   (1-1)

تمثلل العناقيللد الصلناعية اسللتراتيجية مهملة لحفللز نمللو القطلاع الصللناعي وزيلادة القيمللة المضلافة الصللافية بالإضللافة 

 والمسلللاهمة فلللي زيلللادة الصلللادرات الصلللناعية، بالإضلللافة إللللى دورهلللا فلللي تلللوفير فلللرص العملللل إللللى تحقيلللق الاكتفلللاء اللللذاتي

معلدل البطالللة، وبالتلالي مللن الضلروري اتخللاذ كلل السللبل التلي مللن شلطاها دعللم هلذا القطللاع والارتقللاء وبالتلالي تخفلليض 

 لعملل وتللوفير العمللة الأجنفيلة فلليبله مملا يلدعم مللن دوره المهلم فلي زيلادة الانتللالا وتحقيلق الاكتفلاء الللذاتي وخللق فلرص ا

حالللة توجلله انتللالا القطللاع الصللناعي للتصللدير. ولا شللك أن هنللاك العديللد مللن التوجهللات التللي مللن شللطاها دعللم القطللاع 

 لللدورها فللي دعللم القطللاع الصللناعي وبصللفة 
ً
الصللناعي، وتمثللل العناقيللد الصللناعية أهللم التوجهللات فللي هللذا المجللال نظللرا

 توسطة والتي تستوعب قدر كبير من العمالة وبالتالي تخفض من معدلات البطالة. خاصة الصناعات الصغيرة والم

فقللللد زاد عللللدد المجمعللللات  القللللوميبالعناقيللللد الصللللناعية وأهميتهللللا للاقتصللللاد  للاهتمللللام الاقتصللللاد المصللللري  سلللل يوفللللي 

 عللللللللام  30%، حيللللللللث أصللللللللب  علللللللللددها 57.9الصللللللللناعية المنفللللللللذة بنسللللللللبة 
ً
  19، مقارنللللللللة بللللللللل 2021مجمعللللللللا

ً
علللللللللام  مجمعللللللللا

مجمعلللللا  17(. وقلللللد قاملللللت الهيللللللة العاملللللة للتنميلللللة الصلللللناعية بإقاملللللة 2021اللللللوزراء،  جللللللس)المركلللللز الإعلاملللللي لم2013

مليلللار جنيللله، بإجملللالي  10محافظلللة عللللى مسلللتوى الجمهوريلللة بتكلفلللة اسلللتثمارية اجماليلللة بلغلللت حلللوالي  15صلللناعيا بلللل 

تلللم الانتهلللاء ملللن انشلللاء  وقلللدصلللة عملللل مباشلللرة، أللللف فر  48وحلللدة، تلللوفر نحلللو  5046وحلللدات صلللناعية يبللللغ علللددها 

)الهيللللللة العاملللللة للاسلللللتعلامات،  % وبلللللدأت المصلللللانع العملللللل بهلللللا فعليلللللا100مجمعلللللات صلللللناعية بنسلللللبة  4وتخصلللللي  

(. وتمثل البطالة مشكلة من المشكلات المزمنة في الاقتصاد المصري، حيث وصل معلدل البطاللة فلي الرالع الأول 2021
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(، وتمثلللللل البطاللللللة مشلللللكلة أساسلللللية ملللللن 2023)وزارة التخطللللليط والتنميلللللة الاقتصلللللادية،  %7.1إللللللى  2023ملللللن علللللام 

 المشكلات التي يعاني منها المجتمع المصلري، والتلي يمكلن التخفيلف ملن حلدتها ملن خللال العناقيلد الصلناعية. ويمكننلا

 صياغة إشكالية الدراسة في التساؤلات الرئيسية التالية:

 في خلق فرص العمل في محافظة الإسكندرية؟ العناقيد الصناعية ساهمتهل  -1

 ماهي العناقيد الصناعية التي يجب أن يتم التركيز عليها لخلق فرص عمل في محافظة الاسكندرية؟ -2

 فرضية الدراسة ( 1-2)

 يمكن صياغة فرض ي الدراسة كالتالي:

 في محافظة الإسكندرية.الفرض الأول: توجد علاقة إيجابية بين وجود العناقيد الصناعية وخلق فرص العمل 

   العمل. خلق فرصموقع توطن الصناعة و الفرض الثاني: توجد علاقة إيجابية بين 
 

 الدراسة  فأهدا (3-1)

العناقيد الصناعية ودورها الرئيس ي في حفز ونمو القطاع الصناعي وبالتالي دورها في  عرضالدراسة إلى  هدفت

في محافظة  خلق المزيد من فرص العملالصادرات، مع التركيز على دورها في زيادة القيمة المضافة وزيادة 

أهم الصناعات التي ساهمت في خلق فرص عمل بمحافظة الإسكندرية وفق مؤشر معامل مع عرض ، الإسكندرية

  الصناعي.التوطن 

 أهمية الدراسة (4-1)

تعتبر العناقيد الصناعية من أهم الاستراتيجيات المتبعة في عديد من دول العالم لتنمية المشروعات الصغيرة 

والمتوسطة وذلك من خلال مساعدتها في التغلب على صغر الحجم، حيث إن العناقيد الصناعية تضم مجموعة 

لصناعية تعد أحد أهم أساليب زيادة من المنشآت والشركات التي ترتبط مع بعضها البعض كما أن العناقيد ا

الصادرات وخفض معدلات البطالة وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر. تكمن أهمية هذه الدراسة في محاولة إلقاء 

محافظة  فيالضوء على الدور الذي يمكن أن تلعبه العناقيد الصناعية في توفير المزيد من فرص العمل 

حديد الصناعات التي تساهم في خلق فرص العمل وبالتالي التخفيف من الإسكندرية بصفة خاصة وكذلك في ت

 مشكلة البطالة. 

 البحث  جمنه (5-1) 

العناقيلللللد الصلللللناعية  اسلللللتخدمت الدراسلللللة ملللللنخلا الاسلللللتنبات ملللللن خللللللال علللللرض الدراسلللللات التطبيقيلللللة التلللللي تناوللللللت

 علن ذللك  وأهميتها ودورها في حفز القطاع الصناعي
ً
اسلتخدمت الدراسلة ملنخلا الاسلتقراء وخلق فرص العمل، فضللا

 Industrial localizationبالاعتماد على مؤشر قدرة الموقع على خللق فلرص العملل )معاملل التلوطن الصلناعي( ذلك و 

بهللللدف استكشللللاف الفللللرص الاسللللتثمارية وا فللللاق  UNIDO منظمللللة الأمللللم المتحللللدة للتنميللللة الصللللناعية طورتلللله والللللذي

 المستقبلية للعناقيد الصناعية.
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 حدود البحث  (6-1)

 .2020وحتى  1012الحدود الزمنية تقتصر فترة الدراسة على الفترة من

 .الحدود المكانية: التطبيق على العناقيد الصناعية في محافظة الإسكندرية

 خطة البحث (7-1)

 الصناعيةعرض نظري لمفهوم العناقيد الثاني يستعرض الجزء  بعد المقدمة تنقسم خطة البحث إلى سبعة أجزاء

 الصناعية وأهميتها وقدرتها على خلق مزيد من فرص العمل، ويستعرض الجزء الثالث الدراساتأنواع العناقيد و 

مصر في العناقيد الصناعية في القطاع الصناعي و  مقومات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث، يليه استعراض

الصناعية في المحافظة مع تطبيق مؤشر قدرة الموقع  الجزء الرابع. ثم أهم مقومات القطاع الصناعي والعناقيد

على خلق فرص العمل للوقوف على الصناعات المهمة في الإسكندرية والتي ساهمت في خلق فرص العمل وساهمت 

 في تحقيق الاكتفاء الذاتي والصناعات التي لها قدرة تصديرية في
ً
ثم النتائج في الجزء  الخامس،الجزء  أيضا

 يات بالجزء السابع.السادس والتوص

 وأهميتها ودورها في خلق فرص العمل الصناعية لمفهوم العناقيد نظري  ضعر  (2)

 الصناعي نالتوط (1-2) 

في  قيام صناعة ما في مكان معين، بحيث تكون لها أهمية نسفية industrial localizationيعني التوطن الصناعي 

 هذا الموقع المحددالصناعات الأخرى في  تطخذهاتفوق تلك الأهمية التي هذا الموقع الجغرافي 
ً
قيام  ، كما يعني أيضا

بها قطاع الصناعة  يتمتعأهمية نسفية تفوق تلك الأهمية التي  اقطاع الصناعة في محافظة معينة بحيث يكون له

  . (Lorenzen & Frederiksen, 2008) الدولة التي تنتسب المحافظة إليها على مستوى 

التكاليف الاقتصادية،  قرار التوطن منها: يتم على أساسها اتخاذهناك عدة عوامل )طبيعية واقتصادية وفنية( 

ومراكز  مقومات الصناعة العمالة وتكاليف الحصول على المواد الخام، وقربمثل تكاليف النقل وتكاليف 

  .(1997، عبد القادر) من الموقع الصناعي التدريب والمراكز المالية المهمة

وتتمثل أهداف التوطن الصناعي كخطوة أولى من خطوات تكوين العنقود الصناعي في )قطاع الشلون 

 :(2013الاقتصادية، 

 وقت سريع.في  للدولةالمختلفة المحافظات تنمية  -

 من أماكن استخراجها.قرب بالالأولية وتصنيعها الخام و تحويل المواد  -

 ل تالمحافظاتقسيم وتوزيع الصناعات بين  -
ً
 تخص  اليد العاملة.وفقا

  بين محافظات الدولة وتوفير فرص العمل. تحقيق التوازن الإقليمي -

  للموقع التي تتوطن به الصناعة بيئية تحقيق منافع -
ً
وذلك من خلال نقل الصناعات الملوثة للبيلة بعيدا

 عن المناطق السكنية.
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ويتضمن مفهوم العناقيد الصناعية مفهوم التوطن الصناعي، حيث تقوم العناقيد الصناعية كما سوف يتضح 

والموارد فيما بعد على عدة عوامل منها اختيار الموقع المناسب وانخفاض تكاليف النقل ووفرة المواد الخام، 

لإقامة صناعة أو صناعات  مكان محددار والأسواق.  فالتوطن الصناعي يعني اختيالطبيعية، والأيدي العاملة، 

الصناعي. وتعتبر العناقيد الصناعية أشمل من  للمشروع Optimal Locationالأمثل  الموطن تحديد معينة أي

 في الجزء التالي. بعرض مفهوم العناقيد الصناعية مفهوم التوطن الصناعي كما سوف يتم توضيحه

 الصناعية  دالعناقي (2-2)

ح العناقيد الصناعية إلى الدراسات التي قام بها الاقتصادي الانجليزي الفريد مارشال سنة يرجع أصل مصطل

مؤسسات للالصناعي  التجمعحاول توضي  أهمية  حيثبالتوطن الصناعي،  الخاصةمن خلال  نظريته  1920

 وجذبوالتكنولوجيا،  المعارفنقل الإنتالا و البنية التحتية لمدخلات  تشاركجغرافيا من  من بعضها القريبة

الذي  في كتاب " الميزة التنافسية للأمم " لمايكل بوتر، 1999العمالة الماهرة، وتطور مفهوم العنقود الصناعي سنة 

ترابط بشكل أفقي  علاقاتنماذلا من مشروعات صناعية لعشر دول، توصل من خلالها إلى وجود  تحليلتناول 

 التي ورأس ي بينها وصفت بالعنقود الصناعي، و 
ً
 أو المناطق الصناعية مصطلح التجمعات الصناعية يطلق عليها أيضا

 (. 2018)حليمي وبوعيشة، 

ت هناك دراسات أكدف العناقيد الصناعية، بتعريف تعددت التعريفات التي تناولتها الدراسات المختلفة فيما يتعلق

ق تركيز جغرافي للصناعات يؤدى الى تحقي عن على أهمية الموقع الجغرافي، فعرفت العناقيد الصناعية بطاها عبارة

 (. 2013مكاسب من خلال الموقع المشترك )مصطفى، 

وهناك دراسات أكدت على أهمية الموقع الجغرافي والخدمات المختلفة داخل هذا الموقع فعرفت العنقود الصناعي 

ستخدام وتوطين المنشآت خطة شاملة لا  من خلالاختيارها وتقسيمها وتطويرها  يمكنمن الأرض  بطنه قطعة

ووسائل المواصلات والنقل والاتصالات والأسواق الطرق البنية التحتية ك الخطة توفير  تشملالصناعية، ويجب أن 

 
ً
 (. 1995)منظمة الخليج للاستشارات الصناعية، أحيانا

 بطنه الصناعي قودالعن وعرفتهناك دراسات ركزت على علاقات التكامل والترابط بين المنشآت داخل العنقود، و 

 وتتكامل تترابط ،محدد نشات في تعمل التي المساندة الصناعية والمؤسسات المنشآت من لمجموعة جغرافي تجمع

ترابط و  تكامل علاقة تدخل فيو  النشات، هذاوالتي تتعلق ب خدماتال أو نتجاتالم من مجموعة إنتالا في مع بعضها

 السلع تبادل العلاقة هذه وتشمل الإنتاجية، مراحل العملية كل في وأفقي رأس ي بشكل بينها فيما تشابكو 

 (.feser, 1998) الفشريةوالموارد  والتكنولوجيا المعلوماتالخبرات و و  والخدمات

 لعلاقات التكامل والترابط بين المنشآت داخل 
ً
مجموعة من  يشملتجمع  ابطاهالعنقود كما عرفت العناقيد وفقا

امل مشتركة كاستخدام تكنولوجيا متشابهة أو الاشتراك في القنوات التسويقية أو بينها عو  يجمعالتي  المؤسسات

 يضم هذا التجمع و الارتبات بعلاقات أمامية وخلفية فيما بينها. 
ً
مجموعة من المؤسسات المرتبطة به  أيضا

 راكز التدريبوالبنوك وم والداعمة له، والتي يعتبر وجودها ضرورة لتعزيز تنافسية أعضاء التجمع كالجامعات

 (.2017والمعاهد التعليمية )حدادة والحالا، 
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المحليين، هناك دراسات ركزت على علاقات التكامل والترابط بين المنشآت داخل العنقود وأهمية وجود الموردين و 

، تنتج وتفيع  تتركزمجموعة شركات  وعرفت العناقيد بطاها
ً
 وجغرافيا

ً
و من المنتجات المترابطة أ مجموعةقطاعيا

 مشتركة. وأحد أهم عوامل نجاح العناقيد كواها 
ً
وجود موردين  تضمنالمتكاملة وبالتالي تواجه تحديات وفرصا

 على منافسة الصناعة في السوق 
ً
 من استيرادها مما يؤثر إيجابيا

ً
محليين لمدخلات الانتالا وبتكلفة أقل نسفيا

والمرتبطة إلى انتالا أجزاء محددة ومتخصصة من وكلما اتجهت الصناعات الداعمة  إنهالمحلي والعالمي. حيث 

. وبالإضافة 
ً
مدخلات الانتالا، كان لها دور أكبر في مساعدة الصناعة الرئيسية على التطور والمنافسة عالميا

للموردين تتضمن العناقيد المنتجين للمدخلات الأساسية، قنوات التسويق، الشركات التي تستخدم مدخلات 

الخاصة، ومراكز التدريب )شلبي، و كنولوجيا متقاربة، إضافة إلى هيلات التمويل الحكومية متشابهة أو عمالة وت

2012 .) 

 للجنة الاقتصادية والاجتماعية لغراي آسيا
ً
هي "تجمعات تضم  وفيما يتعلق بتعريف العناقيد الصناعية وفقا

متشابهة أو الاشتراك في القنوات مجموعة من مؤسسات التي تجمع بينها عوامل مشتركة، كاستخدام تكنولوجيا 

  .(2004)اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغراي آسيا،  "التسويقية

الصناعي بطنه تركز وتجمع جغرافي لعدد من الصناعات في موقع محدد العنقود  يمكن تعريف وعلى هذا الأساس

ع ي يحققها هذا الموقع، وفي هذا الموقميزات والوفورات التميتم اختياره دون اختيار غيره من المواقع نتيجة لل

المحدد تترابط وتتكامل تلك الصناعات فيما بينها بعلاقات مختلفة، فقد تمثل مخرجات صناعة ما مدخلات 

تستخدم  لصناعة أخرى داخل العنقود. وقد تستخدم الصناعات الموجودة داخل العنقود نفس المواد الخام أو

أو تستخدم الصناعات نفس القنوات  المستهلكين فلة معينة من تاعاوقد تستهدف الصننفس التكنولوجي، 

عن قيام كل صناعة بشكل أفضل  أو التجمع الصناعي الصناعات في العنقود جميع تستفيدوفي النهاية  التسويقية

، وقد يكون سفب التجمع والتركز الصناعي توفر المواد الخام وتوفر البنية التحتية وكافة بالعمل بمفردها

 الخدمات التي تدعم وتحفز تواجد تلك الصناعات في هذا الموقع المحدد.

الحداد، وانطلاقا من التعريفات السابقة للعناقيد الصناعية، يلاحظ أن العناقيد الصناعية يمكن أن تتضمن )

  (:2015؛ محمد، 2015

 المتركزة في شكل عنقود صناعي. الشركات والمؤسسات -

 الأساسية. للمواد الخام والمعدات وا لات وجميع المدخلات المنتجين والموردين -

القنوات التسويقية والمنتجين للمنتجات المكملة والمؤسسات والشركات التي تستخدم نفس التكنولوجيا أو  -

 .خدمات البنية التحتية الخاصة بالصناعةل نوردينفس المدخلات وكذلك الم

 المهني مؤسسات التدريبو حكومية. وهيلات المواصفات والجودة هيلات التمويل الحكومية وغير الالبنوك و  -

 والتعليم.

 ، والتي تقومالصناعي العنقود عمل آليةيمكن من خلال التعريفات المتعددة للعناقيد الصناعية استنتالا و  -

 (2018، ؛ لوكريز2017)ساسان،  هي: أساسية مبادئ أراعة على
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، وتستفيد محدد موقعالشركات التي بينها مصالح مشتركة في تركز أو تيقصد به أن تتجمع الجغرافي: و  التركز -

 ولا تتواجد في غيره من المواقع توفرة بهذا الموقعالمميزات الممن هذه الشركات 
ً
طبيعية مثل الموارد ال تحديدا

 والعمال.موردي المواد الخام وجود أو قرب و  ومراكز التدريب والمعاهد التعليمية والأسواق وخدمات النقل

التي في انتالا جزء معين من المنتج أو المنتجات  في التجمع الصناعي بالتخص  كل منشطة: تقوم التخص  -

ولا شك أن يرتبط نجاح العنقود بمدى تمكن وتخص  هذه المنشآت في الانتالا،  العنقود.تنتج داخل هذا 

 هذاعنقود وذلك حتى يتطور داخل ال أخرى  منشآت مع ويجب أن يرتبط تخص  كل منشطة بوجود علاقات

 .جديدة وعناقيد منتجات إيجاد عن تطور العنقود وقد ينتجالعنقود 

حيث أن  ،ونجاح العنقود الصناعي لاستمرارية وتنافسية الأكثر مصداقية المقياس: يعتبر الابتكار الابتكار -

 وجودة بالفعل ويتم انتاجهااستمرار العنقود الصناعي يرتبط بابتكار منتجات جديدة أو تطوير المنتجات الم

وبالتالي  ،المنافسة من قبل المنتجين الأخرين خارلا العنقود على للتغلب وذلك داخل العنقود الصناعي،

 فاستمرار العنقود ونجاحه يرتبط بمزيد من التجديد والابتكار.

وتطوير  المنتجات الابتكارات وتطوير من المزيد عن البحثو  الشركات بين التنافس : من خلالالمنافسة -

ويؤدي كذلك إلى  مزيد من التخص  والتركز والأنشطة الجديدة، إلى يؤدي ما وهو التكنولوجيا المستخدمة،

 زيادة نتيجة العاملة القوى  كفاءة مستوى  رفع في يسهم أنه كما ،لمزيد من التطوير العلمي البحث تحفيز

  التطوير المطلوب.والتي تتناسب مع  على العمالة الماهرة المدربةالطلب 

شبيهة بدورة المنتجات الصناعية، حيث أاها تتطور باستمرار وتمر بمراحل  حياةدورة وتمر العناقيد الصناعية ب

سلوك  يكون  ففي مرحلة ما قبل تكون العنقلود  ،شلركات أخرى  وتخرلا منهاضم إليها شركات جديدة نمتعددة فت

ولا يوجد تعامل إلا بشكل محدود مع المنشآت داخل كبير  بشكلهذه المرحلة مستقل  خلالوالصناعة  المنشآت

دافع ال" ويكون  المنشآت الرائدةفي البداية "  منشطتينأو  منشطةمن خلال هذه المرحلة العنقود  ويتكون ،  العنقود

كز مكان التجمع  وهنا يحدث التر في  رخيصةالاهرة و الم العمالةخام أو توافر الواد المفر اتلو  هو لوجود المنشطة

 يديز وأثنلاء مرحلة نملو العنقلود الصناعي  دون وجود أي دافع لذلك، بالصدفة اختيار الموقع  وقد يكون  الجغرافي

، وخلال مرحلة الإقللاع تزداد درجة وهى مرحلة التخص  والموردين المحليين المنشآتالاعتماد المتبادل بين 

لنضلا احتى يصل إلى مرحلة  المتزايدلمؤسسات البحثيلة والعلميلة ويسلتمر العنقود في النمو وا المنشآتالتفاعل بين 

 والاستقرار والتي يصل بعدها إلى درجة التشبع من حيث المعرفة والمهارات والمعلومات، ويكون العنقود الصناعي

يستمر نجاح بعض العناقيد لعقود  قدو قادر على ضم مزيد من الشركات وتسمى هذه المرحللة بالمرحللة الحرجلة. 

وصناعة  إيطاليا،والصناعات الجلدية في  ألمانيا،متتالية وتزداد درجة تنافسيتها باستمرار مثل )الطباعة في 

 .(2013مصطفى،  ؛  2018؛ محبوب وكافي، 2021غراي وعمر، الشكولاتة في سويسرا(  )
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 مميزات العناقيد الصناعية (3-2)

 إنشاء العناقيد الصناعية، العديد من المزايا التي يمكن ذكرها:يترتب عن قيام أو 

 أن وجود العناقيد الصناعية يزيد من فرصتوفير فرص العمل وتقليل معدل البطالة بالإضافة خلق و  -

التصدير إذا كانت الصناعات داخل العنقود موجهة للتصدير التخص  وتقسيم العمل، وتحسين فرص 

والتي تساهم في تخفيض  مزايا الحجم الكبير الاستفادة من. كذلك عملة الأجنفيةيترتب عليه توفير المما 

 (. 2012)جباري والعوادي،  التكاليف للمنشآت داخل العنقود

سية المراحل الإنتاجية مما يؤدي إلى تخفيض تكاليف الإنتالا ورفع المزايا التناف خلالتقليل نفقات التبادل  -

 (. 2012الخبرات الفنية والفشرية والتكنولوجيا )جباري والعوادي،  للمنتجات، والمساهمة في تركيز

الخدمات  من وغيرها والتعليمية والتدريفية من الخدمات المالية والقانونية التحتيةتطوير البنية  -

المتخصصة مما يساهم في جذب الاستثمارات الأجنفية ورفع معدلات النمو الإجمالية التي ينتج عنها رفع 

 (. 2012القدرات الإنتاجية والتنافسية لأعضاء العنقود )شعبي، 

ة، ودتنافسية العنقود، من خلال الاستغلال الأمثل لموارد الدولة المحدإنتاجية و  المساهمة في تحسين وزيادة -

 من توزيعها على باقي الأنشطة )حليمي
ً
 نتيجة التخص  والتركيز على النشاطات ذات القيمة المرتفعة، بدلا

 (.2018وبوعيشة، 

خارلا العنقود،  بالمنشآتالتي تعمل ضمن العنقود الصناعي بكفاءة وتنافسية أعلى مقارنة  المنشآتتتمتع  -

لتحتية الملائمة للصناعة وكذلك سهولة الحصول على من حيث تخفيض تكاليف الإنتالا وتوفير البنية ا

الموارد المالية اللازمة. وزيادة فرص التخص  الأمر الذي من شطنه المساهمة في إعادة هيكلة الصناعة 

 (.2018وظهور منتجات جديدة تتناسب مع الأسواق المحلية والإقليمية )حليمي وبوعيشة، 

 العلاقات الصناعية داخل العنقود (4-2)

عبد ؛2018إبراهيم، ) هيفي ثلاثة أشكال العلاقات الصناعية بين الصناعات داخل العنقود الصناعي تتمثل  

 :(2019،واخرونمسغوني  ؛2011السلام وعبد الصمد، 

 تقوم حيث الإنتاجية، المنشآت ختلفم بين ما المتبادل الاعتماد أشكال من شكل: التعاقد من الباطن (1-4-2)

 التي المنشطة تحددها التي للمواصفات وفقا وذلك أخرى، منشطة لصالح النهائي بإنتالا المنتج المنشآت أحد

 والتركيز وتخفيض ويحقق التعاقد من الباطن العديد من المميزات منها: التخص   .الإنتالا لصالحها يتم

المنشآت  من والاستفادة الانتالا جودة وتحسين الأداء سرعة وزيادة للطاقات الامثل والاستغلال التكاليف

 .المنشآت الأخرى  مع الصناعية العلاقات الأكثر كفاءة ودعم وتحفيز

التي تساعد في لسلع الوسيطة أو الخدمات : والذي يعني قيام الشركة الأم بشراء االتزويد الخارجي(2-4-2) 

  عملية الإنتالا 
ً
 المنشآت إحدى تقومالحالة  هذه ، وفىويتم ذلك بشكل أفضل من حالة انتاجها داخليا

 . الأم الشركة الخدمات لصالح تلك تقديم أو السلع تلك بإنتالا الحجم متوسطة أو الصغيرة
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أن  اختارت مستقلة مؤسسات لعدة جمعالتحالف الاستراتيجي تيقصد ب: التحالفات الاستراتيجية(3-4-2) 

  ،تتحالف وتتجمع وتتعاون مع غيرها من الشركات
ً

منفرد  اشكلو  بنفسها فقط  النشات بهذا قيامها من بدلا

. ويكون التحالف الاستراتيجي بين المنشآت داخل العنقود من خلال التعاون مواردها باستثمار ومستقل

تعاون في ال والتنسيق بين هذه المنشآت، وقد يتعلق التعاون بتوفير المدخلات كالمواد الخام المشتركة أو

ف . ويكون التحالفي المعلومات وبرامج التدريب والتسويق والمشاركةالتطوير التكنولوجي الابتكار و  مجالات

بالشكل الذي يحقق الاستفادة من وفورات الحجم الكبير ومنع أي سلوك احتكاري من قبل الموردين والتي 

المنشآت في  تشاركمن شطاها أن تؤدي إلى التقليل من القدرة التنافسية للإنتالا الصناعي للمنشآت، وت

 ويترتب على التحالف الاستراتيجي تخفيض المخاطر ،وغير الملموسة الملموسة والمنافع الأرباح في التحالف

 .والتهديدات المخاطر تخفيضإلى  يؤدي مما حيث تتشارك المنشآت في التحالف في المخاطر

 :(2013قطاع الشلون الاقتصادية، ؛  2008)جباري وزهية،  أنواع العناقيد الصناعية (5-2)

بشكل تلقائي نتيجة لوجود  ناعيالعنقود الصيمكن أن يتكون  الصناعية حسب النشأة: دالعناقي (1-5-2)

 أو الإنتالا والمواد الخامنتيجة لتوفر عوامل أو يتكون العنقود الصناعي تاريخ قديم للمنطقة في هذه الصناعة، 

 قباتإزالة الع يجبهذا النوع من التجمعات  ولدعم وتحفيز نتيجة لزيادة الطلب المحلي على سلع بعينها. يتكون 

 في  تعتبر من أنواع العناقيد لأن العناقيد الصناعية حسب النشطةنموه  قد تقلل من فرصالتي 
ً
الأكثر انتشارا

وذلك لانخفاض تكاليف تنمية هذه العناقيد وكذلك لسرعة تحقيق الانتالا المستهدف من وجود تلك العالم 

  العناقيد.

حسب المنتج، مثل  أنه تجمع على العنقود الصناعي اعتباريمكن  الصناعية حسب المنتج: دالعناقي (2-5-2)

علامية )هوليوود(، أو تجمع صناعة الإ سياحية أو الخدمات الالية )لندن ونيويورك( أو المخدمات التجمع 

   أمريكا(الاتصالات )ستوكهولم في فنلندا( أو حاسبات وبرامج حديثة )وادي السيليكون في 

 الصناعية حسب درجة الترابط دالعناقي (3-5-2)

: وفيه يتكون  صناعية عناقيد
ً
 كبيرة، يمدها عدد منشآت عدةأو  منشطة واحدةمن  العنقود الصناعيمترابطة رأسيا

  بعوامل الإنتالا التي تحتاجها في العملية الإنتاجية.الأصغر  المنشآتمن 

 من صناعية عناقيد 
ً
: وفيه يتكون التجمع من عدد كبير جدا

ً
م تقو الصغيرة والمتوسطة التي  المنشآتمترابطة أفقيا

والمواد الخام والأيدي  وتشترك تلك المنشآت في التكنولوجي المستخدم وتقوم بتسويقهامنتجات اهائية  بإنتالا

  العاملة
ً
 في أسواق المنتجات النهائية.  وقد تشترك أيضا

: وفيهعناقيد 
ً
الصناعية،  المنشآتمن  عددخدمة خاصة إلى  تقديمأو  تقوم المنشطة بإنتالا سلعة مترابطة خطيا

 التعبلة والتغليف.متطلبات الغيار و  المنشآت التي تقوم بإنتالا قطعمثال ذلك 
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 الدراسات السابقة (3)

أن المساهمة الأساسية للنظريات التي تناولت مفهوم العناقيد قد تناولتها بشكل  feser (1998أوضحت دراسة )

غير مباشر من خلال تركيزها على المنافسة بين الشركات. وأن هناك نظريات أخرى ركزت على العلاقات المتبادلة 

قليمي والتنمية، وأكدت بين الأنشطة الاقتصادية، وعلى آثار تلك العلاقات المتبادلة على النمو الاقتصادي الإ

الدراسة أن العناقيد الصناعية تمثل استراتيجية مهمة للعلاقات المتبادلة بين المنشآت واعضها البعض. والهدف 

من هذه الاستراتيجية هو الاستفادة من هذه العلاقات المتبادلة بين المنشآت من أجل تحقيق أهداف النمو 

 & Wennbergوذلا قائم بذاته لتحقيق للتنمية الإقليمية. أما دراسة والتنمية. فالعناقيد الصناعية تمثل نم

Lindqvist ( 2008)  وتتجمع في صورة عناقيد، وشركات أخرى تعمل 
ً
فقد هدفت إلى المقارنة بين شركات تتوطن معا

منشطة في صناعات مختلفة في السويد خلال  4397بشكل منفرد وليس في شكل عنقودي، وبالتطبيق على عدد 

لقياس مساهمة هذه الصناعات في خلق الوظائف، توصلت الدراسة إلى أن الصناعات  2002وحتى  1993لفترة ا

التي تجمعت في شكل عنقودي ساهمت في خلق مزيد من الوظائف وفي حصول العاملين على أجور مرتفعة. أما 

ة من شطاها أن تحقق النمو فقد تناولت أن العناقيد الصناعية تمثل استراتيجي Suinisheva (2010)دراسة 

الاقتصادي والاجتماعي وأن تعزز التنمية والابتكار والمنافسة على المستوى الكلي. وأاها تمثل أداة أساسية في 

دولة متقدمة. كما أكدت الدراسة على أنه  50كازخستان لتحقيق التنمية وساعدتها أن تصب  واحدة من بين 

ل العمالة الماهرة المدربة وأن مؤسسات الأعمال والتي تعمل في قطاعات يمكن تطوير العنقود الصناعي من خلا

مختلفة والتي لها فرصة أن تتجمع في عنقود يمكن أن تحسن من تنافسيتها من خلال المشاركة والتبادل فيما بينها. 

للغذاء، وأن هذه  مؤسسة منتجة 50وفيما يتعلق بصناعة الغذاء في كازخستان فإاها تتجمع في منطقة ألماتي حوالي 

% من اجمالي المنتجات الغذائية على 27الصناعة تتوطن في منطقة مناسبة حيث تساهم تلك المنطقة بحوالي 

مستوى كازخستان ومن شطن تجمع هذه المؤسسات في شكل عنقودي أن يساهم في زيادة الدخل القومي وزيادة 

استهدفت الدراسة قياس أثر المؤشرات التي تتعلق  فقد Lengyel & Szakálném, (2014الصادرات. أما دراسة )

بالعناقيد والتركز والتخص  على المستوى الإقليمي بالإضافة إلى أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تعزيز 

الإنتاجية على المستوى الإقليمي وعلى معدل التوظف في المجر وذلك بالتطبيق على مجموعة من الشركات خلال 

. وتوصلت الدراسة إلى التخص  على المستوى الإقليمي لا يساهم في تحقيق النمو، وأن التركز 2005-1998الفترة 

المكاني للصناعات له أثر سلبي على الإنتاجية وعلى خلق الوظائف. وأكدت الدراسة على أهمية تحقيق التوافق في 

التركز المكاني للصناعات. وفيما يتعلق استغلال الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحلي للاستفادة من 

أوضحت أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كطحد أهم مداخل التنمية، والتي من فقد  (2015) دراسة محمدب

واضحة مثل أسس سليمة و الممكن أن يكون لها مساهمة فعالة في أي اقتصاد إذا تم تطويرها وتنميتها على 

 دون تطور هذه العناقيد الصناعية، والتي يمكن 
ً
 للعديد من المشاكل والمعوقات التي تقف حائلا

ً
أن تمثل حلا

اعتمدت الدراسة على المنخلا الوصفي التحليلي، وخلصت الدراسة إلى أن تدعيم ودعم المؤسسات و المؤسسات. 

لى الصغيرة والمتوسطة يعتمد على الدعم الحكومي بشكل أساس ي وذلك لعدم قدرة هذا النوع من المؤسسات ع

والتحديات ومن أهم أشكال الدعم الحكومي وجود سياسات نقدية ومالية وضريفية ملائمة،  العقباتكل  مواجهة
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هدفت هذه الدراسة إلى التعرف فقد  (2016) دراسة عبد اللهأما  وتوفير التمويل اللازم لتطوير المناطق الصناعية.

والتوازن الإقليمي المستدام في الجزائر، واعتمدت  على دور العناقيد الصناعية في تحقيق التنمية الصناعية

الدراسة على المنخلا الوصفي التحليلي، وتوصلت الدراسة إلى أن العناقيد الصناعية ساهمت في تحقيق العدالة 

الاجتماعية والنمو الاقتصادي المستدام، كما توصلت الدراسة إلى أن العناقيد الصناعية ساهمت في تحقيق 

المناطق  خصائ ذلك إلى اختلاف  ويرجععية لكن في تجمعات صناعية معينة دون الأخرى التنمية الصنا

الصناعية، وبصفة عامة توصلت الدراسة إلى أن العناقيد الصناعية لم يكن لها أثر فعال في الاقتصاد الجزائري 

لعناقيد الصناعية في في النصف الأول من القرن العشرين بينما في العقد الأخير من القرن العشرين ساهمت ا

الدور المهم الذي  Lee, et al. (2017)كذلك تناولت دراسة  تحقيق التنمية الصناعية والتوازن الإقليمي المستدام. 

تلعبه العناقيد الصناعية في تنمية الصناعات القومية، بالإضافة إلى تطثيرها الكبير على تطور تلك الصناعات 

وأنه في ظل المنافسة العالمية فإن العناقيد الصناعية تمثل الاستراتيجية المناسبة وبصفة خاصة في الدول النامية. 

للحفاظ على تنمية وتطور الصناعات الإقليمية بشكل مستدام. ولكي تؤتي ثمار العناقيد الصناعية وتساهم في 

ذا الموقع عدد من تحقيق التنمية وخلق فرص العمل يجب أن تتوطن تلك العناقيد في موقع ملائم حيث يوجد به

الشركات متوسطة وصغيرة الحجم. ولا شك أن تايوان أصبحت أحد النمور ا سيوية لنجاحها في دعم صناعتها 

إلى  -intensive industries labourعن طريق العناقيد الصناعية، ومن خلال تحولها من صناعات كثيفة العمالة 

، بالإضافة إلى أاها عززت عملية التنمية من  talent- intensive industriesصناعات كثيفة العمالة المدربة الماهرة 

فقد هدفت إلى دراسة العلاقة بين  Chen, et al. (2018)ذات التقنية المرتفعة. أما دراسة `خلال تنمية الصناعات

 panel النمو الاقتصادي وتنمية العناقيد الصناعية وذلك من خلال تحليل الانحدار لبيانات سلسلة مقطعية

data  ،في الصين، وتوصلت الدراسة إلى أن العناقيد الصناعية لها تطثير معنوي طردي على النمو الاقتصادي

كذلك توصلت الدراسة إلى أن هذا الأثر لم يكن متساو بين المناطق ولكن كان هناك تباين، حيث كان الأثر 

( 2018) دراسة حليمي وبوعيشةبية والمركزية. وركزت الإيجااي المعنوي في المناطق الشرقية أكبر من المناطق الغر 

اعتمدت و العناقيد الصناعية كتوجه استراتيجي لتحقيق التنويع المستدام في المملكة العربية السعودية،  دور  على

 والعناقيد الصناعية،  استعراض مفهوم التنويع من خلالالدراسة على المنخلا الوصفي، 
ً
واعتمدت الدراسة أيضا

واقع العناقيد الصناعية في المملكة العربية السعودية ومدى  استعراضالوصفي التحليلي أثناء  نخلاعلى الم

. وتوصلت الدراسة إلى أن المملكة العربية السعودية أحدثت 2015-2020مساهمتها في تحقيق التنويع خلال الفترة 

 مناطق صناعية من خلال بناء 2015-2010 نقلة نوعية في تحقيق التنويع المستدام بكافة مناطقها في الفترة من

للصناعة من خدمات مساندة ولوجستية،  اللازمةوتجمعات عنقودية، تتوافر فيها كل مقومات البنية التحتية 

القطاع الخاص وبما يساهم في رفع مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي وتوفير فرص كان ذلك بالتعاون مع و 

هدفت إلى دراسة دور الاستثمار الأجنبي المباشر في نمو القطاع الصناعي في فقد  (2021) الفقيدراسة أما  العمل.

استخدام اختبار  المنخلا القياس ي من خلال ، واعتمدت الدراسة على2017إلى  1977مصر للفترة الممتدة من

إلى أن الاستثمار ، وتوصلت الدراسة VECMالتكامل المشترك لجوهانسن وكذلك نموذلا متجه تصحي  الخطط 

غير معنوي للاستثمار المحلي خلال فترة و غير معنوي على التصنيع وتطثير إيجااي و الأجنبي المباشر كان له تطثير سلبي 
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الدراسة. وأوصت الدراسة بضرورة توجيه سياساتها من سياسات تركز على قطاع الصناعات الاستخراجية إلى 

وأهمية هذا التوجه لجذب المستثمرين الأجانب للاستثمار في القطاع سياسات تركز على الصناعات التحويلية، 

الصناعي. كما أوصت الدراسة بحاجة الحكومة لتوفير مرافق لتعزيز الإنتالا )امدادات الطاقة والطرق الجديدة 

فقد  (2021) خليل ، وفيما يتعلق بدراسةوتحسن النظام المالي وتحسين بيلة التشغيل القانونية والاجتماعية(

هدفت إلى التعرف على أنمات التحالفات الاستراتيجية المفترض وجودها داخل التجمعات العنقودية المترابطة مع 

التطبيق على صناعة الجلود في مصر، وتناولت الدراسة أكثر من تعريف للعناقيد الصناعية وأهميتها ببعضها 

ي وتوصلت الدراسة إلى أن العناقيد الصناعية تساعد وأنواعها ومميزاتها، واعتمدت الدراسة على المنخلا التحليل

المنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطة في التغلب على المخاطر التي تواجهها مثل مخاطر الحجم الصغير 

 على توفي
ً
تزيد من فاعلية مشاركة هذه المنشآت في  من شطاها أن  فرص عمل روالمشكلات التكنولوجية، فضلا

هدفت إلى توضي  الدور المهم للعناقيد الصناعية في حل فقد  (2022) دراسة الحدادما أ. توفير فرص العمل

مشكلتي الفقر والبطالة في مصر، حيث يمكن من خلال العناقيد الصناعية دمج الصناعات الصغيرة والمتوسطة 

لتحقيق التكامل  والتي تسهم في تشغيل المزيد من قوة العمل، وأن العناقيد الصناعية هي حلقة الوصل وأداة

الصناعي بين الوحدات الإنتاجية الكبيرة الحجم والوحدات الإنتاجية صغيرة ومتوسطة الحجم. وركزت الدراسة 

ستراتيجية العناقيد الصناعية، للتعرف على الوضع الحالي لا على مدينة الأثاث بمحافظة دميات كدراسة تطبيقية 

لكي المطلوبة  الأهدافر الذي أنش ئ من أجله وما إذا كان حقق لهذا العنقود وبحث مدى نجاحه في تحقيق الدو 

مجتمع صناعي متكامل. اعتمدت الدراسة على المنخلا العلمي الذي يجمع بين المنخلا الاستقرائي  يتحول 

والاستنباطي، حيث اعتمدت الدراسة في جانبها النظري على تجميع الدراسات والبيانات الخاصة بموضوع البحث، 

نب العملي ركزت الدراسة على صناعة الأثاث في مصر واتخذت من مدينة الأثاث بدميات الحالة وعلى الجا

والتعرف هدفت إلى دراسة واقع القطاع الصناعي في مصر فقد  (2022)الخضري دراسة أما التطبيقية للدراسة.  

ثاث في محافظة دميات. أهم التحديات التي تواجه القطاع الصناعي في مصر مع التركيز على صناعة الأ على

واعتمدت الدراسة على المنخلا الوصفي التحليلي بالاعتماد على البيانات المتاحة عن حجم القطاع الصناعي في 

مصر وكذلك صناعة الأثاث في محافظة دميات. وتوصلت الدراسة إلى أهم التحديات التي تواجه القطاع الصناعي 

استراتيجية تحدد المجالات التي يتميز بها الاقتصاد المصري، وارتفاع  في مصر وتمثلت تلك التحديات في عدم وجود

تكلفة الطاقة وغياب النوافذ التمويلية المتخصصة، وأكدت الدراسة على وجوب الاهتمام بالبحث العلمي 

ر والتكنولوجي لتنعكس مخرجاته على الاقتصاد الوطني، وكذلك الاهتمام بإعداد العمالة الفنية، وضرورة توفي

مفهوم العناقيد الصناعية ومراحل  (2022) دراسة خفاش وديلميوتناولت  البنية التحتية للأنشطة الصناعية.

تطورها وأنواعها ومزاياها وآلية عملها والتعاون فيما بينها مما يكسب العنقود ميزة تنافسية، واعتمدت الدراسة 

على المنخلا الوصفي، وأوصت الدراسة بضرورة الاعتماد على العناقيد الصناعية والتي تزيد تنافسية الصناعات 

لعالمي، كما أوصت بطهمية التكتل في مشروعات ضخمة مبنية على العناقيد الصناعية، على المستوى المحلي وا

حيث يساهم ذلك في جمع رؤوس الأموال والتخفيف من تكاليف الإنتالا وزيادة الانتاجية، وأكدت الدراسة على 

أداء الاقتصاد، على  إيجااي ضرورة دعم الدولة لتطوير العناقيد الصناعية لما تحققه هذه العناقيد من أثر
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وضرورة توفير بنية تحتية داعمة لنمو العناقيد الصناعية، كما أوصت الدراسة بالدور المهم الذي يلعبه القطاع 

 الخاص لنمو العناقيد الصناعية.

أهمية العناقيد الصناعية وأاها من أفضل الوسائل لتعزيز الاستثمار وتوسيع  (2022ه )دراسة عبد مولا وتناولت 

الإنتاجية وتنويعها من خلال التغلب على فشل السوق والذي يحد من قدرة القطاع الخاص على اتخاذ القاعدة 

 قرارات الاستثمار طويلة المدى. كما أوضحت الدراسة أن أفضل أسلوب لزيادة التنافسية هو التركيز على المستوى 

خلال العناقيد الصناعية. كما  الجزئي والقطاعي والعمل على توفير مناخ استثماري محفز ويتحقق ذلك من

استعرضت الدراسة أهم التجارب الناجحة للعناقيد الصناعية في دول مختلفة، كما أوضحت الدراسة الدور المهم 

 دراسةبينهما. أما للحكومة في اختيار العناقيد وفي تعزيز الحوار بين القطاعين العام والخاص وزيادة التنسيق 

الدول، حيث يمثل القطاع الصناعي  لجميعلدور المهم الذي يلعبه القطاع الصناعي أوضحت افقد   (2023) جويلي

الشريان الرئيس للاقتصاد ويعد العنصر الحاكم للفصل بين الدول المتقدمة ودول العالم الثالث، ركزت الدراسة 

 وقام بدور كبير في دعم التنمية
ً
 كبيرا

ً
الاقتصادية من خلال  على القطاع الصناعي الماليزي والذي حقق نجاحا

وطين تحفيز النمو والتشغيل وزيادة مستويات التنويع في هياكل الاقتصاد بالإضافة إلى دوره في زيادة الإنتاجية وت

المعرفة والتكنولوجيا، كما أوضحت الدراسة كيف يمكن للاقتصاد المصري الاستفادة من تجربة القطاع الصناعي 

كيف حقق القطاع الصناعي الماليزي كذلك أوضحت الدراسة و الاقتصادية.  في ماليزيا في دعم عملية التنمية

وقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة معدلات نمو أكبر من معدلات نمو القطاعات الاقتصادية الأخرى، حيث 

ل مع العماستطاعت ماليزيا الاستغلال الناجح لما لديها من عوامل انتالا وبصفة خاصة مواردها المادية والفشرية، 

 ناعي ص، ومن ثم قامت ماليزيا بإعادة تشكيل وهيكلة القطاع الالحديثةالتكنولوجيا  جذبعلى 
ً
من خلال تدريجيا

 الاعتماد على الذات والموارد المحلية ثم العمل على الحد من الاستيراد وتشجيع المنتج المحلي من خلال سياسة

 تنفيذ سياسة الاقتصاد الشامل القائم على التنوع والتشابكإحلال الواردات ثم الاتجاه نحو التصدير، وأخير 
ً
 ا

والمتكامل. وخلصت الدراسة إلى أهم المشكلات التي واجهت القطاع الصناعي في مصر والتي تمثلت في عدم 

يل الاهتمام بنقل التكنولوجيا الحديثة والمتطورة وعدم الاهتمام بالجودة والإنتاجية وعدم العمل على إعادة تطه

 لمتطلبات التصنيع والأسواق والأهداف المحددة لتنمية القطاع الصناعي، وعدم الاهتمام 
ً
الأيدي العاملة وفقا

بالتوسع في المشروعات الصغيرة والمتوسطة بوصفها الصناعة المغذية للصناعات الثقيلة وعدم تحقيق فكر 

 التصنيع المتشابك.

دراسات ركزت على أهمية القطاع الصناعي ودوره في تحقيق ويلاحظ من استعراض الدراسات السابقة أن هناك 

 التنمية سواء في مصر أو في دول مختلفة حسب كل دراسة، وهناك دراسات أخرى ركزت على أهمية العناقيد

خاصة لدعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة، ودراسات أخرى ركزت على دور العناقيد الصناعية في  الصناعية 

ر صناعات محددة مثل الجلود والأثاث، تختلف هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في أاها مصر في دعم وتطوي

محافظة الإسكندرية، بالإضافة إلى استعراض أهم في توضح دور العناقيد الصناعية في خلق فرص العمل 

 أن  الصناعات التي تتوطن في محافظة الإسكندرية وتساهم في خلق فرص العمل والصناعات التي يمكن
ً
أيضا

 على مؤشر 
ً
 لتوطن تلك الصناعات بمحافظة الإسكندرية، وذلك اعتمادا

ً
تساهم في الصادرات الصناعية نظرا
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، وهو المؤشر الذي تم industrial localization قدرة الموقع على إيجاد فرص عمل )معامل التوطن الصناعي(

 United Nations  Industrial Developmentتطويره بواسطة منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

Organization (UNIDO) 

 الصناعية في مصر  دالعناقي (4) 

فرص عمل جديدة بدخول مناسبة ويتحقق ذلك في  وخلقالاقتصاد وتوفير  دعمالقطاع الصناعي  يمكن من خلال

(. وتمثل الصناعات التحويلية الداعم 2019أزمنة قصيرة وبالمقارنة بالنشات الزراعي وبطقل نسبة مخاطرة )فرلا،

ن مفي الاقتصاد القومي  تم القيام بهما  بلورةالأول لعملية التنمية الاقتصادية، ويمكن من خلال هذه الصناعات 

خطط تحتية واستثمارات في كل قطاعات الدولة، حيث تس ى معظم الدول إلى وضع ال البنيةفي  استثمارات

إحداث قيمة مضافة وكذلك  يتبعهاعملية تصنيعية  فطي. اوتس ى إلى تحقيقه للقطاع الصناعي مستهدفة

، وربما المنتجات المحلية مقابل المنتجات المستوردة وتوفير فرص العمل وكذلك إحلالاستغلال الموارد الفشرية 

 (.2023)جويلي،  التوجه للتصدير في مرحلة تالية

يلعب القطاع الخاص دور مهم في النشات الاقتصادي في مصر بصفة عامة وفي القطاع الصناعي بصفة خاصة، 

القطاع الخاص بنسبة كبيرة في  ويساهم الرئيس ي للقيمة المضافة الإجمالية في مصر، المصدريعتبر  إنهحيث 

% من القيمة المضافة الإجمالية ويساهم 13.6يساهم القطاع العام بنسبة ف تحقيق القيمة المضافة الإجمالية،

% من 46 على نسبةثلاث محافظات هي القاهرة والجيزة والإسكندرية  تستحوذ%، 86.4القطاع الخاص بنسبة 

% 67 مسؤولة عن ر. وتطتي معظم القيمة المضافة في مصر من ثلاث قطاعات إجمالي الناتج المحلي الإجمالي في مص

% من الناتج المحلي الإجمالي 31قطاع التصنيع الذي يساهم ب  يقع في الصدارةمن القيمة المضافة الإجمالية ، 

 لناتج المحلي(.  ويساهم القطاع الصناعي في مصر بما يقرب من ثلث ا2021)وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية،

% من حجم العمالة في الاقتصاد المصري، بالإضافة إلى علاقته 28الإجمالي، كما أنه يستحوذ على حوالي 

ة تنمية التجارة الخارجي بالإضافة إلى دوره فيالتشابكية القوية مع العديد من القطاعات الإنتاجية والخدمية، 

 مليون دولار، 50الصناعي في الإنتالا المحلي الإجمالي نحو  وتحسين ميزان المدفوعات، حيث بلغت مساهمة القطاع

(. وقد ارتفع إجمالي قيمة 2022% )الخضري، 18.7% والقطاع العام بنسبة 81.3ساهم القطاع الخاص بنسبة 

مليار جنيه  333.5%، حيث بلغت قيمته 6.48بنسبة  2020الإنتالا الصناعي في مصر خلال الراع الثاني من عام 

مليار جنيه خلال نفس الفترة من عام  313.2ترة من أبريل وحتى يونيو من العام الماض ي، مقابل نحو خلال الف

شهدت النسبة الملوية لإجمالي الناتج المحلي وقد (. 2022)الجهاز المركزي للتعبلة العامة والإحصاء،  2019

 منذ عام 
َ
 ف2011للتصنيع انخفاضا

ً
%.  تولد 15.3لتصل إلى  2020ي عام ، ومع ذلك فقد زادت هذه الحصة مؤخرا

% 28مليار جنيه من القيمة المضافة الإجمالية ) 508ألف مؤسسة صناعية خاصة في مصر حوالي  522أكثر من 

%( في محافظات القاهرة والجيزة 43معظم هذه المنشآت ) وتتجمعمن القيمة المضافة الإجمالية في مصر( 

زة سبع محافظات على الناتج المحلي الإجمالي الصناعي: القاهرة والجي سيطروتوالشرقية والقليوبية والإسكندرية، 

 (.2021والشرقية والقليوبية والإسكندرية والمنوفية والسويس )وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، 
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 الإجمالي زادت( أن مساهمة القطاع الصناعي في القطاع العام والخاص في الناتج المحلي 1يلاحظ من الشكل رقم )

ويرجع ذلك إلى تداعيات جائحة كورونا والتي أثرت على جميع قطاعات  2021خلال فترة الدراسة باستثناء عام 

 الاقتصاد القومي.

 
 مساهمة القطاع الصناعي في القطاع الخاص والعام في الناتج المحلي الاجمالي :1شكل 

 التخطيط والتنمية الاقتصاديةالمصدر: بواسطة الباحثة بناء على بيانات وزارة 

( أن هناك ست محافظة ساهمت بنسبة كبيرة في تحقيق القيمة المضافة الصافية 2يلاحظ من الشكل رقم )

 للقطاع الصناعي الخاص هي القاهرة والجيزة والقليوبية، والبحر الأحمر، والإسكندرية، والشرقية.

 
 لأهم المحافظات لعام  التوزيع النسبي للقيمة المضافة الصافية :2شكل 

ً
 2018للقطاع الصناعي الخاص طبقا

 المصدر: بواسطة الباحثة بناء على بيانات الجهاز المركزي للتعبلة العامة والإحصاء
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 من العمالة،  قطاع مهم، حيث يمكن من خلال هذا القطاع استيعابالقطاع الصناعي  ويعتبر
ً
 كبيرا

ً
وبصفة قدرا

 القطاع الصناعي في  بقدرة ومساهمة الاستعانةة العمالة، ومن ثم فإنه يمكن الصناعات كثيف خاصة إذا كانت

أحد المؤشرات على كفاءة ذلك القطاع وفاعليته .وقد بلغ متوسط نسبة  باعتبارهالمتاحة استيعاب العمالة 

%  في 11.4% من إجمالي العمالة المتاحة، وقد حققت مصر معدل بطالة 7.4العمالة بقطاع الصناعة في مصر 

 من 2019وحتى  عام  2010خلال الفترة من عام 
ً
، ومن ثم فإن إحداث تنمية صناعية من شطاها أن تستوعب قدرا

بما العمالة وتسهم بفعالية وكفاءة في الحد من البطالة، مع العمل على توفير التدريب والتعليم لتطهيل العمالة و 

 (.2023يتوافق مع متطلبات سوق العمل )جويلي،

 ( تزايد العمالة في القطاع الصناعي كنسبة من إجمالي العمالة خلال فترة الدراسة.3وكما يتضح من الشكل ) 

 
 العمالة في القطاع الصناعي كنسبة من إجمالي العمالة :3شكل 

 المصدر: بواسطة الباحثة من خلال بيانات الجهاز المركزي للتعبلة العامة والإحصاء

أن هناك ست محافظات بها عدد كبير من جملة العاملين بالقطاع الصناعي الخاص هي ( 4ويتضح من الشكل رقم)

 القاهرة والجيزة والقليوبية والشرقية والإسكندرية والغربية.
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 2018عدد العاملين بالقطاع الصناعي الخاص لعام  :4شكل 

 والإحصاءالمصدر: بواسطة الباحثة بناء على بيانات الجهاز المركزي للتعبلة العامة 

ألف  35.3مقارنة بل  2020ألف منشطة عام  42%، حيث وصلت لل 19وقد زادت عدد المنشآت الصناعية بنسبة 

مليون عامل عام  2.3% حيث وصل لل 15، في حين زاد عدد العاملين بالقطاع الصناعي بنسبة 2014منشطة عام 

 (. 2022ة والإحصاء، )الجهاز المركزي للتعبلة العام 2014مليون عامل عام  2مقارنة بل  2020

( أن عدد المنشآت بالقطاع الصناعي الخاص تركزت في تسع محافظات هي القاهرة 5يلاحظ من الشكل رقم )

 والدقهلية والجيزة والقليوبية والشرقية والإسكندرية، والغربية والبحيرة وسوهالا. 

 
 للمحافظة لعام  :5شكل 

ً
 2018عدد المنشآت بالقطاع الصناعي الخاص وفقا

 المصدر: بواسطة الباحثة بناء على بيانات الجهاز المركزي للتعبلة العامة والإحصاء
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 على المستوى المحليالتصنيع  مما يسهم في زيادةولا شك أن العناقيد الصناعية تدعم توطين الصناعة الوطنية 

التي تستخدم تكنولوجيا بالإضافة إلى توفير احتياجات السوق المصري من الصناعات  العمل،فرص  وتوفيروخلق 

جيع الصناعية في تش العناقيدكما تساهم  متقدمة، بالإضافة إلى التبادل والتعاون بين المنشآت الصغيرة والكبيرة.

الاستثمارات المحلية والأجنفية نحو الصناعات التكميلية، بجانب توفير المناخ المناسب لتمكين القطاع الخاص 

 . الأنشطة الصناعيةمن القيام بوصغار المستثمرين 

وتساعد العناقيد الصناعية بصفة خاصة بشللكل مباشللر في  تحسين مسللتوى معيشللة المواطنين ملن خلال توفلر 

لللى عمزيلد ملن فلرص العملل، وتوفلر مصلادر جديلدة للدخلل، واشللكل غليلر مباشللر مللن خلال تطثيرها الإيجااي 

زت ا مللا تركلصللة إذالصناعيللة علللى تخفيللض معدلات الفقللر خا للعناقيديوجللد أثللر كبللير  التنميللة الاقتصادية، كمللا ً 

وسطة المنشآت الصغليرة والمت في دعم وتحفيزالصناعيلة  العناقيد كذلك تساهمفي المناطق الريفيلة،  العناقيدهلذه 

 إذا أكثلر فائلدة أ العناقيد الصناعية، وتكلون الةوخفض معدل البطتشلغيل العماللة  فيالأكبر  لها الدور والتلي 
ً
يضا

(. ومن خلال إحدى 2013مللا تركللزت في القطاعللات الصناعيللة كثيفللة العمالة )قطاع الشلون الاقتصادية، 

 تبين أن عدد فرص العمل التي تخلقها العناقيد الصناعية تقدر ب  457الدراسات على 
ً
 صناعيا

ً
ألف  15عنقودا

حجم العنقود، ووصلت إلى خلق مليون فرصة عمل كما هو  كلما زادعمل في المتوسط، وتزداد تلك الفرص  فرصة

 (.   2022الحال في عنقود وادي السليكون لصناعة الحسابات والبرمجيات بالولايات المتحدة الأمريكية )الحداد،

 عام  30دها %، حيث أصب  عد57.9زاد عدد المجمعات الصناعية المنفذة بنسبة  وقد
ً
 19، مقارنة بل 2021مجمعا

 عام 
ً
(. وقد قامت الهيلة العامة للتنمية الصناعية بإقامة 2021)تقرير المركز الإعلامي لمركز الوزراء، 2013مجمعا

مليار جنيه،  10محافظة على مستوى الجمهورية بتكلفة استثمارية اجمالية بلغت حوالي  15مجمعا صناعيا بل  17

ألف فرصة عمل مباشرة، وفي ذلك الإطار، فقد  48وحدة، توفر نحو  5046ت صناعية يبلغ عددها بإجمالي وحدا

% وبدأت المصانع العمل بها فعليا، وهي: )الهيلة 100مجمعات صناعية بنسبة  4تم الانتهاء من انشاء وتخصي  

   (:2021، العامة للاستعلامات المصرية

وحدة تستهدف الأنشطة الإنتاجية في  296بإجمالي وحدات بلغ  فيةالمجمع الصناعي بمدينة السادات بالمنو  -

 الصناعات الدوائية والهندسية والغذائية.

وحدة تستهدف  118بإجمالي عدد وحدات بلغ  المجمع الصناعي بمحافظة بورسعيد )جنوب الرسوة(: -

 زل والنسيجأنشطة إنتاجية متنوعة من بينها الصناعات الكيماوية والهندسية والغذائية، والغ

وحدة تستهدف الأنشطة الإنتاجية في  87بإجمالي عدد وحدات بلغ  المجمع الصناعي بمدينة بدر بالقاهرة: -

  الصناعات الغذائية والهندسية والكيماوية.

وحدة مخصصة للصناعات  238بإجمالي عدد وحدات بلغ  بالإسكندرية: 1المجمع الصناعي بمرغم  -

مع الصناعات بمرغم ليكون منطقة متخصصة للصناعات البلاستيكية البلاستيكية. هذا مع توجيه مج

 متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة.

بالإسكندرية والذي يتميز بقرب الموقع من مصدر المادة الخام الرئيسية لصناعة  2المجمع الصناعي بمرغم  -

وكذلك تتوفر خدمات الدعم  .وتتوفر خدمات الدعم الفني من مركز تكنولوجيا البلاستيك .البلاستيك
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بالإضافة إلى قرب الموقع من المناطق السكنية وتوافر  .التدريبي من مركز التدريب الصناعي بالمجان

 .العمالة

ويلاحظ أن معظم المجمعات الصناعية تركزت في الصناعات الهندسية والدوائية والكيماوية والغذائية والغزل 

. 2مرغم 1رية حيث تم التركيز على الصناعات البلاستيكية في منطقة مرغم والنسيج، باستثناء محافظة الإسكند

وسوف يتضح من تحليل مؤشر قدرة الموقع على إيجاد فرص عمل )معامل التوطن الصناعي( الصناعات التي لها 

فرص تحقيق الاكتفاء الذاتي وكذلك الصناعات التي لها فرص تصديرية في محافظة الإسكندرية للوقوف على 

 الصناعات المهمة والتي لها دور في توفير فرص العمل بالمحافظة.

 مقومات الإنتاج الصناعي والعناقيد الصناعية في محافظة الإسكندرية (5)

ينقسم هذا الجزء إلى جزئين يتناول الجزء الأول عرض سريع لمقومات الإنتالا الصناعي في محافظة الإسكندرية 

ويتناول الجزء الثاني تحليل أهم الصناعات في محافظة الإسكندرية وذلك للوقوف وأهم العناقيد الصناعية بها، 

على أهمية هذه الصناعات وهل هي تمثل تجمعات صناعية ساهمت في خلق فرص العمل بالإسكندرية وانتاجها 

 موجه للتصدير أم مجرد تواجد صناعي فقط.

 الصناعية في محافظة الإسكندرية دالعناقي (1-5)

تعتبر العناقيد الصناعية من أهم الاستراتيجيات المتبعة في عديد من دول العالم لتنمية المشروعات الصغيرة  

والمتوسطة وذلك من خلال مساعدتها في التغلب على صغر الحجم، حيث إن العناقيد الصناعية تضم مجموعة 

الصناعية تعد أحد أهم أساليب زيادة من المنشآت والشركات التي ترتبط مع بعضها البعض كما أن العناقيد 

 الصادرات وخفض معدلات البطالة وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر.

تتميز محافظة الإسكندرية بتعدد الأنشطة الاقتصادية بها نتيجة لتمتعها بالعديد من مقومات تلك الأنشطة 

  والتعدين.الاقتصادية فتشتمل على الصناعة، الزراعة، الصيد، السياحة، التجارة 
ً
 رئيسيا

ً
وتعد الإسكندرية مركزا

% من جملة الإنتالا الصناعي في 30للنشات الصناعي بجمهورية مصر العربية ويمثل الإنتالا الصناعي فيها 

% من 80جمهورية مصر العربية، بالإضافة الى كواها ميناء رئيس ي ومركز تجارى هام حيث يمر عبر مينائها حوالي 

وتعتبر محافظة الإسكندرية من المحافظات الصناعية وهى تمثل قاعدة صناعية قوية   .تجارة مصر الخارجية

حيث يتركز بها كثير من الصناعات مثل الغزل والنسيج، الأسمنت، الورق، الطباعة، السماد، الصناعات 

د يماويات ويوجالغذائية، الحديد والصلب، المعادن، تكرير البترول، إسالة الغاز الطبي ي، الكيماويات والبتروك

بها العديد من المناطق الصناعية، )منطقة النهضة الصناعية، مجمع الصناعات الصغيرة بالعجمي، منطقة 

، 31سيبكو الصناعية، منطقة برلا العرب، منطقة مرغم الصناعية، منطقة الناصرية الصناعية، منطقة الكيلو 

( ارتفاع 6(. ويتضح من الشكل رقم )2020، اطق الحرةمنطقة المنشية الجديدة( )الهيلة العامة للاستثمار والمن

 قيمة الصناعات التحويلية المنفذة بمحافظة الإسكندرية خلال فترة الدراسة.
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 الصناعات التحويلية في محافظة الإسكندرية :6شكل 

 المصدر: بواسطة الباحثة بناء على بيانات الجهاز المركزي للتعبلة العامة والإحصاء

بطهم الصناعات التحويلية بالقطاع الخاص بمحافظة الإسكندرية مقارنة بباقي المحافظات على  وفيما يتعلق

 لبيانات الجهاز المركزي للتعبلة العامة والإحصاء نجد أن محافظة الإسكندرية تحتل 
ً
مستوى الجمهورية وفقا

ن الإنتالا. كما تحتل المركز الأول % م29المركز الأول في صناعة الفلزات القاعدية بين محافظات الجمهورية بنسبة 

من إجمالي الإنتالا على مستوى جميع  %27.5 ب في صناعة المواد والمنتجات الكيماوية بنسبة انتالا تقدر

% من إجمالي الإنتالا. 6.5المحافظات. وتحتل صناعة الملابس الجاهزة المركز السادس بين المحافظات بنسبة 

% من الإنتالا الكلي على مستوى جميع المحافظات. كما تحتل 5.8السابع بنسبة وتحتل المنتجات الغذائية المركز 

% 38.6%، مقارنة بمحافظة القليوبية والتي تحتل المركز الأول بنسبة 1.8الأجهزة الكهربائية المركز السابع بنسبة 

عة خريطة الاستثمار وقد أطلقت وزارة الصنا (.2022، من الإنتالا )الجهاز المركزي للتعبلة العامة والإحصاء

الصناعي التي تشمل كافة الفرص الاستثمارية المتاحة بالقطاعات الصناعية في مختلف محافظات مصر والتي تم 

 على الميزات التنافسية والمقومات الاستثمارية لكل محافظة. وقد شملت الخريطة 
ً
محافظة  27تحديدها اعتمادا

 (. 2020الهية العامة للاستثمار والمناطق الحرة، فرصة ) 205تصدرتها محافظة الاسكندرية بل 

 سكندريةمؤشر قدرة الموقع على إيجاد فرص العمل )معامل التوطن الصناعي( في محافظة الإ  (2-5)

تتعدد الأسس التي يمكن الاعتماد عليها في قياس التوطن الصناعي كطحد المؤشرات لتواجد العنقود الصناعي، 

 Total، وإجمالي قيمة الأجور  Added Valueناعي من خلال القيمة المضافة حيث يمكن قياس التوطن الص

Wages  التي تدفع للعمال وعدد ساعات في الصناعة. وجملة الاستثمارات في قطاع الصناعة، وعدد العاملين في

 الصناعة.
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للصناعة، ويتم )معامل التوطن(  عمل فرص على إيجاد الموقع ومن طرق قياس التوطن الصناعي مؤشر قدرة 

 (Mulligan & Schmidt,2005)حساب هذا المؤشر كالتالي:  

فة العمالة أو القيمة المضا \)العمالة أو القيمة المضافة أو قيمة الإنتالا الصناعي في النشات الصناعي أ في الأقليم 

المضافة أو قيمة الإنتالا العمالة أو القيمة )\أو قيمة الإنتالا الصناعي في جميع الأنشطة الصناعية في الإقليم(

العمالة أو القيمة المضافة أو قيمة الإنتالا الصناعي في النشاطات \الصناعي في النشات الصناعي أ في الدولة

 الصناعية في الدولة(

ويوضح هذا المؤشر مدى أهمية صناعة معينة في منطقة ما مقارنة بباقي المناطق. فإذا كانت قيمة معامل التوطن 

 مما أدى إلى اجتذاب هذا النوع ف 1أعلى من 
ً
 وفنيا

ً
إن تلك الصناعة متوطنة في منطقة ذات موقع مميز اقتصاديا

من الصناعات ، ويعني ذلك أن قيمة الإنتالا أو حجم العمالة في تلك المنطقة ذو أهمية نسفية كبيرة على المستوى 

تمكنه من سد جزء من الطلب على منتجاته  الإقليمي مقارنة بالمستوى الوطني، بمعنى أنه يتمتع بميزة تنافسية

؛ الحبااي والخطيب، 2015التي تحتاجه عمليات الاستهلاك والإنتالا في مناطق أخرى من الدولة )الربي ي وحامد، 

2020  .) 

 
ً
 الدراسة محل المنطقة في الصناعة في التجمعات عدد ارتفاع نسبة على 1 عن تزيد التي المؤشر قيمة وتدل أيضا

 
ً
 ام المنطقة، وهو هذه في الصناعة لهذه الإنتاجية الكفاءة لارتفاع نتيجة جاء والذي من المناطق بغيرها مقارنة

 1.25 عن القيمة ارتفعت إذا أما للتطوير العنقودي، المطروحة الخيارات أحد المنطقة هذه في الصناعة هذه يجعل

 استغلالها خلال من يمكن الدراسة محل المنطقة في مستغلة صناعية غير لتجمعات آفاق وجود ذلك فيعني

تكون  0.75أما إذا كانت قيمة المؤشر أقل من أو تساوي  الصادرات لهذه الصناعات. حجم زيادة المساهمة في

الصناعة مستوردة ومتوطنة في منطقة غير مناسبة من حيث الموقع ومن حيث الخدمات المختلفة التي تستطيع 

لإنتالا أو حجم العمالة في تلك المنطقة ليس ذو أهمية نسفية كبيرة على جذب هذه الصناعة، أي أن قيمة ا

 المستوى الإقليمي مقارنة بالمستوى الوطني.

فالصناعة تحقق  1.24وأقل من أو تساوي  0.75نستنتج مما سبق أنه إذا كانت قيمة المؤشر أكبر من أو تساوي  

فالصناعة تكون ذات آفاق تصديرية )قطاع  1.25اكتفاء ذاتي، أما إذا كانت قيمة المؤشر أكبر من أو تساوي 

 (.2013الشلون الاقتصادية، 

منظمة الأمم المتحدة للتنمية  طورتهوسوف يتم الاعتماد على مؤشر "قدرة الموقع على إيجاد فرص عمل" والذي 

استكشاف الفرص الاستثمارية وا فاق المستقبلية للعناقيد الصناعية. ومن خلال هذا  بهدف UNIDO الصناعية

في محافظة الإسكندرية للتعرف  عدد من الصناعات الصناعية في العناقيد المؤشر سوف يتم التعرف على

عات والوقوف على أي الصناعات التي تحتالا إلى مزيد من الدعم ومزيد من الخدمات لكي تتحول إلى صنا

 على إمكانية وجود تجمعات صناعية غير مستغلة بمحافظة الإسكندرية. وكذلك للتعرف 
ً
تصديرية. وللتعرف أيضا

على وضع الصناعات الموجودة في محافظة الإسكندرية وهل هي صناعات مستوردة أم صناعات تحقق اكتفاء ذاتي 

أم أن هذه الصناعات ذات آفاق تصديرية وذلك ومن خلالها يتم إحلال المنتجات المحلية بالمنتجات المستوردة 

 على هذا المؤشر. 
ً
 اعتمادا
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وقد تم التركيز على المنشآت الصناعية بالقطاع الخاص وذلك للوزن النسبي الكبير للقطاع الصناعي الخاص في 

حلي الإنتالا الم المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي مقارنة بالقطاع العام، حيث بلغت مساهمة القطاع الصناعي في

% )الخضري، 18.7% والقطاع العام بنسبة 81.3مليون دولار، ساهم القطاع الخاص بنسبة  50الإجمالي نحو 

 وهى بيانات (. وقد تم الاعتماد على بيانات النشرة السنوية لإحصاء الإنتالا الصناعي لمنشآت القطاع الخاص2022

امة لمركزي للتعبلة العامة والإحصاء )الجهاز المركزي للتعبلة العوالمنشورة على موقع الجهاز ا 2018تتعلق بعام 

 (.2022والإحصاء، 

 (:1وكانت نتائج تطبيق مؤشر قدرة الموقع على إيجاد فرص العمل كما تظهر بالجدول رقم )

 مؤشر قدرة الموقع على إيجاد فرص عمل في محافظة الإسكندرية :1جدول 

 للمؤشروصف  على إيجاد فرص عملقيمة مؤشر قدرة الموقع  الصناعة
ً
 الصناعة وفقا

 صناعة ذات آفاق تصديرية 1.609224533 صناعة الفلزات القاعدية

 صناعة ذات آفاق تصديرية 1.323993518 الطباعة

 صناعة ذات آفاق تصديرية 2.537705929 المواد والمنتجات الكيماوية

 صناعة ذات آفاق تصديرية 1.299444576 المنسوجات

صناعة المستحضرات الكيمائية 

 والصيدلانية

 صناعة ذات آفاق تصديرية 1.746958422

 صناعة ذات آفاق تصديرية 2.206423494 الخشب ومنتجاته

 صناعة تحقق اكتفاء ذاتي 0.878873718 الملابس الجاهزة

 صناعة تحقق اكتفاء ذاتي 0.984839826 المطاط

 صناعة تحقق اكتفاء ذاتي 0.934379923 منتجات المعادن اللافلزية

 صناعة تحقق اكتفاء ذاتي 0.755610363 الجلد ومنتجاته

 صناعة تحقق اكتفاء ذاتي 1.066719261 المنتجات الغذائية

 صناعة مستوردة 0.085851832 المشروبات

 صناعة مستوردة 0.340657181 التبغ

 صناعة مستوردة 0.49795725 صناعة الورق ومنتجاته

 صناعة مستوردة 0.303487023 الحاسبات والمنتجات الإلكترونية

 صناعة مستوردة 0.343715774 صناعة الآلات والمعدات

 صناعة مستوردة 0.154804924 الأجهزة الكهربائية

 على مؤشر قدرة الموقع على إيجاد فرص العمل والمطور من قبل منظمة الأمم 
ً
تم حسابه بواسطة الباحثة اعتمادا

 UNIDOالمتحدة للتنمية الصناعية 
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 قدرة الموقع على إيجاد فرص العملتطبيق مؤشر  جنتائ (5- 1-2) 

 لنتائج تطبيق مؤشر قدرة الموقع على إيجاد فرص العمل تم إثبات صحة فرض الدراسة الأول حيث 
ً
توجد ووفقا

حيث توجد صناعات  علاقة إيجابية بين وجود العناقيد الصناعية وخلق فرص العمل في محافظة الإسكندرية.

كندرية، ساهمت في خلق فرص مهمة لها دور في دعم القطاع الصناعي بصفة عامة توطنت في محافظة الإس

العمل، وأن هذه الصناعات هي صناعات بها فرص غير مستغلة يمكن من خلال استغلالها أن يتوجه انتالا هذه 

 المواد والمنتجات الكيماويةو  الطباعةو  صناعة الفلزات القاعديةالصناعات للتصدير، ومن هذه الصناعات: 

. وتتوافق نتائج تطبيق المؤشر ومنتجاته ،والخشب ،والصيدلانية ،الكيمائيةصناعة المستحضرات و  المنسوجاتو 

المركز الأول في صناعة الفلزات القاعدية بين  محافظة الإسكندرية تحتلمع نتائج الجزء التحليلي، حيث 

 بة% من الإنتالا. كما تحتل المركز الأول في صناعة المواد والمنتجات الكيماوية بنس29محافظات الجمهورية بنسبة 

. وبالتالي فإن من شطن 2018في عام  % من إجمالي الإنتالا على مستوى جميع المحافظات27.5انتالا تقدر ب 

الاهتمام بهذه الصناعات وتحديث كافة الخدمات التي تحتاجها وتقديم مزيد من الدعم والحوافز للقطاع الخاص 

بفرص تصديرية إلى محافظة الإسكندرية ولأن تتوطن تلك الصناعات وتنتقل من محافظات أخرى لا تتمتع فيها 

من شطنه أن يخلق صناعات للتصدير تساهم في زيادة الصادرات الصناعية وزيادة حصيلة مصر من العملة 

 الأجنفية. 

كذلك توجد صناعات متوطنة في محافظة الإسكندرية وتساهم في خلق فرص العمل، وهي صناعات تحقق 

لمحلي دون أن يكون لها فرص تصديرية، ويمكن من خلال دعم هذه الاكتفاء الذاتي وتسد حاجة السوق ا

الصناعات وتوفير المناخ الملائم والخدمات اللوجستية حيث أن هذه الصناعات تتوطن في مكااها المناسب أن 

الملابس تصب  هذه الصناعات صناعات تصديرية، وتوفر المزيد من فرص العمل، من أمثلة هذه الصناعات 

 .المنتجات الغذائيةو  الجلد ومنتجاتهو  منتجات المعادن اللافلزيةو  طاتالمو  الجاهزة

قدرة العناقيد على خلق فرص العمل باختلاف الموقع  وكذلك تم اثبات صحة فرض الدراسة الثاني حيث تتفاوت

 للمؤشر أنه توجد صناعات من شطن توطنها في محافظة أخر  الذي تتوطن فيه ونوع الصناعة.
ً
ى غير فقد وجد وفقا

 يجعلها صناعات 
ً
محافظة الإسكندرية أن يدعم هذه الصناعات ويجعلها صناعات تخلق فرص العمل وأيضا

 المشروباتتصديرية، حيث تعتبر تلك الصناعات متوطنة في موقع غير مناسب لها، مثال على هذه الصناعات 

. يةالأجهزة الكهربائو  ة ا لات والمعداتصناعو  الحاسبات والمنتجات الإلكترونيةو  صناعة الورق ومنتجاتهو  التبغو 

ط فق %1.8بنسبة و الكهربائية  المركز السابع في انتالا الأجهزة تحتلنجد على سفيل المثال أن محافظة الإسكندرية 

% من 38.6محافظة القليوبية المركز الأول بنسبة بينما تحتل ، من الإنتالا على مستوى محافظات الجمهورية

ن على مستوى جميع المحافظات، وبالتالي من شطن توطن صناعة الأجهزة الكهربائية في محافظة القليوبية أ الإنتالا

يساهم في خلق مزيد من فرص العمل في تلك الصناعة، بالإضافة إلى أن تكون تلك الصناعة صناعة موجهة 

 للتصدير.
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 جالنتائ (6)

قتصادي، من خلال تنمية وتطوير المؤسسات تساهم العناقيد الصناعية في رفع معدلات النمو الا -

 الصغيرة والمتوسطة وخفض معدلات البطالة مع جذب الاستثمارات الأجنفية وزيادة الصادرات الصناعية. 

تتمتع المؤسسات التي تعمل ضمن العنقود الصناعي بكفاءة وتنافسية أعلى مقارنة بالمؤسسات خارلا  -

وتوفير البنية التحتية الملائمة للصناعة وكذا سهولة الحصول  العنقود، من حيث تخفيض تكاليف الإنتالا

 على الموارد المالية اللازمة.

يرجع وجود طاقات صناعية عاطلة في مصر إلى نق  العمالة المدربة، صعوبة التسويق، نق  المواد  -

 )وزارة التخطيط والتنمية الاقتص
ً
 ودوليا

ً
(، 2021ادية، الخام وقطع الغيار، والمنافسة الشديدة محليا

ويمكن من خلال العناقيد الصناعية تحقيق الاستغلال الأمثل لموارد الدولة المحدودة والقضاء على 

مشكلة صعوبة التسويق من خلال التخص  والتركيز على النشاطات ذات القيمة المرتفعة والتي تساهم 

 من بدلا من توزيعها على باقي في خلق فرص عمل واحلال المنتج المحلي محل المنتجات المستوردة وذلك 
ً
بدلا

 الأنشطة. 

 لنتائج مؤشر قدرة الموقع على إيجاد فرص عمل )معامل التوطن الصناعي( أن:  -
ً
 ويتضح وفقا

أن صناعة الفلزات القاعدية والطباعة والمواد والمنتجات الكيماوية والمنسوجات وصناعة المستحضرات  -

كفاءتها الإنتاجية في محافظة الإسكندرية،  ترتفع كلها صناعاتالكيمائية والصيدلانية والخشب ومنتجاته 

، وأن حجم العمالة في هذه 
ً
 وفنيا

ً
وأن تلك الصناعات متوطنة في محافظة تتمتع بموقع مميز اقتصاديا

الصناعات ذو أهمية نسفية كبيرة على مستوى محافظة الإسكندرية مقارنة بالمستوى الوطني، بمعنى أن 

 فإن هذه الصناعات 
ً
ساهمت في توفير فرص العمل بمحافظة الإسكندرية، ليس ذلك فقط ولكن أيضا

 خلال من يمكن مستغلة فرص وإمكانيات غير هذه الصناعات هي صناعات ذات آفاق تصديرية بها

 الصادرات من هذه الصناعات. حجم زيادة المساهمة في استغلالها

ي عادن اللافلزية والجلد ومنتجاته والمنتجات الغذائية هأن صناعة الملابس الجاهزة والمطات ومنتجات الم -

صناعات ساهمت في توفير فرص عمل بمحافظة الإسكندرية، كذلك فهي صناعات تحقق اكتفاء ذاتي، 

حيث تلبي حاجة السوق المحلي وتمكن من إحلال المنتج المحلي محل المنتجات المستوردة. وبالتالي فهي 

ب على العملة الأجنفية من أجل الاستيراد مما يحسن من وضع ميزان صناعات من شطاها تخفيض الطل

 المدفوعات.

أن صناعة المشروبات والتبغ وصناعة الورق ومنتجاته والحاسبات والمنتجات الإلكترونية وصناعة ا لات  -

والمعدات والأجهزة الكهربائية صناعات متوطنة في منطقة غير مناسبة من حيث الموقع ومن حيث 

ات المختلفة التي تستطيع جذب هذه الصناعة، أي أن حجم العمالة في هذه الصناعات ليس ذو الخدم

أهمية نسفية كبيرة على مستوى محافظة الإسكندرية مقارنة بالمستوى الوطني. وأن هذه الصناعات هي 

ع صناعات مستوردة ولم يرتبط بها خلق مزيد من فرص العمل بمحافظة الإسكندرية، ويفضل أن تتجم

هذه الصناعات في موقع آخر مناسب بخلاف محافظة الإسكندرية، يمكن من خلال تجمعها في موقع آخر 
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أن تترابط وتتكامل مع صناعات أخرى وبالتالي تتحول إلى صناعات تخلق مزيد من فرص العمل وتحقق 

 اكتفاء ذاتي ويكون لها آفاق تصديرية.

 تالتوصيا (7) 

ة تهيلة المناخ الاستثماري المناسب الذي يعمل على جذب الاستثمارات المحلية والأجنفية، وهنا تطتي أهمي -

الاهتمام وتقديم الحوافز والدعم للقطاع الخاص والذي يلعب دور مهم في تمويل القطاع الصناعي وهذا 

ره القيادي في عملية تنمية يتطلب من قبل الحكومة أن تقدم كل التسهيلات للقطاع الخاص لكي يقوم بدو 

 القطاع الصناعي. 

الاهتمام بالصناعات الصغيرة الحجم وتوفير كل الدعم لها من خلال العناقيد الصناعية له دور كبير في  -

 خلق فرص عمل.  

الاهتمام بالبنية التحتية للقطاع الصناعي تلبي احتياجات التجمعات الصناعية وتقديم الخدمات  -

للصناعات القائمة في تلك التجمعات بطسعار تشجيعية وتقديم كل التسهيلات الجمركية والضريفية 

 لتشجيع عملية الاستثمار في التجمعات الصناعية. 

تج سوق المحلي والتي من خلالها يتم إحلال المنتج المحلي محل المنتشجيع الصناعات التي تلبي احتياجات ال -

المستورد من شطنه أن يساهم في خلق مزيد من فرص العمل، ومن شطنه الحفاظ على العملة الأجنفية التي 

 توجه للاستيراد. 

دة تشجيع الصناعات التي لها فرص تصديرية، من شطنه أن يساهم في تحقيق التنمية الصناعية وزيا -

 الصادرات الصناعية.

كثيفة العمالة من شطنه أن يساهم في توفير المزيد من فرص العمل وبالتالي يساهم في  تشجيع الصناعات -

 مشكلة البطالة.  حل
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The role of industrial clusters in creating job opportunities 

 in Alexandria Governorate 
 

 

Dr. Marwa Mohamed Ali Mostafa 
 

Abstract  

Industrial clusters play an important role in supporting the industrial sector. It 

contributes to increasing the added value, creating job opportunities, and reducing 

unemployment rates. this paper aims to examine the relationship between 

industrial clusters and job creation in Alexandria Governorate, and the researcher 

uses the index of site's ability to create job (industrial localization index) to 

examine this relationship. This index created by United Nations Industrial 

Development Organization (UNIDO).  The paper concluded that there are 

industries with high production efficiency in Alexandria Governorate, and these 

industries contributed to provide jobs in Alexandria Governorate (textile industry, 

chemical products and printing). 

And other industries should be in other governorates, (electronic products, electric 

devices, and paper) where these industries did not contribute to create jobs in 

Alexandria. it is preferable for these industries to located in another suitable 

location rather than Alexandria governorate, through which they can be 

interconnected and integrated with other industries, therefor these industries can 

create more jobs. 
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