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 البحث ملخص
ها: موارد العنااند الأةةةةنا نة ا  ااع العنااند الأةةةةنا نة  ية ال ن نة هدفت هذه الدراسةةةةة إخت ار تار ر است اسةةةة تارنجنة العنااند الأةةةةنا نة ب  عاد

على الصناعات الصغيرة والمتوسطة المس دامة، اكذلك ال عرف  ية دار المسزة ال نافسنة للأنا اع الأغستة االم وسطة ك  غست اسنط بال طتنق 

 21سن بالمج عاع الأةةةةةةةةةةةةةنا نة اال   رتل  )اركون مج  ع الدراسةةةةةةةةةةةةةة مع واةةةةةةةةةةةةةلا  المأةةةةةةةةةةةةةا ع االمد ريع االعامل المصررررررررررررر  ة
 
ب حافظاع  ( مج عا صةةةةةةةةةةةةةنا نا

 .الج هورية 

راسةةة ااد ا   د التاحث  يت المنهج الوصةة م مع ر م مراجعة التحوا السةةابتة ارت اقةة تاو ال راب اار تارها إحأةةاتنا بال   اد  يت بنا اع الد

  .فراب وساسنة، ارت ال   اد  يت اات ة اس تأاء لج نع التنا اع الأالنة للدراسةالمندا نة، افت سبنل الوصوم لهذا الهدف رت ار تار ر سة 

تش ل ل( CFAالتحليل العاملي التوكيدي )%( ارت ار تار الن وذج المت تح للدراسة مع ر م 62.5( م ردة بنستة )390 ننة التحث  )   حجتااد بل

كذلك رطتنق رحلنل ال حدار الم عدد ا  جل دراسةةةةةةةةةة الع ااع التناتنة بسن م غستاع الدراسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةة  دمت مع و  ، اال SEM)  ذجة المعادلة التناتنة )

Multipl Regression  س  دام بر امجت امع ر م ا(SPSS  ،AMOS V.25). 

 نة اال ن نة المسةة دامة، ااد دللة إحأةةاتنة لل سزة ال نافسةةنة فت الع اة بسن اسةة تارنجنة العنااند الأةةنا ااجود ر است اسةةنط ذ ةاروصةةلت الن اتإ إخ

(، 0.94( اان ة ال  است الكيت )0.44( اان ة ال  است غست المتاقةةةةةةةةةةر)0.50وافت بالشةةةةةةةةةةرام ال   رحكت رلك الع اةي حنث إن ان ة ال  است المتاقةةةةةةةةةةر بلغت )

العنااند الأةةةةةةةةةةةةنا نة، االم غست ال ا ع ال ن نة  ابال اخت فإن الم غست الوسةةةةةةةةةةةةنط المسزة ال نافسةةةةةةةةةةةةنة   وسةةةةةةةةةةةةط الع اة ما بسن الم غست المسةةةةةةةةةةةة تل اسةةةةةةةةةةةة تارنجنة

ون تعزيز اس تارنجنة العنااند الأنا نة لها ال  است الأكبت لض ان رحتنق ال ن نة ب  وا ها اك ا و ه   كع لمأر  ةالمس دامة، ك ا روصلت الدراسة إخ

 الس  ادة مع ال جار  الدالنة.

 الدالةالكلمات 
 المسزة ال نافسنة، ال ن نة المس دامة. العنااند الأنا نة،           

                                                             
  . 18/5/3202 ، ارت اتوله للنشر فت5/3/3202رت رتد ت التحث فت  1
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 المقدمة( 1)

عد المشرا اع الأغستة االم وسطة الع ود ال تري لل ن نة الا أاد ة فت معظت دام العالت، اب اصة فت بلدان 
ُ
ت

العالت النامم ال   تعا م مع ارر اع معدلع ال تر االتطالة، إذ تسهت فت ر ض معدلع التطالة مع ر م روفست 

ار ثل المشرا اع الأغستة االم وسطة فت مأر وحد التطا اع  (Okyere, 2017)عد د مع فرص الع ل ال

الا أاد ة ال   تس حوذ  ية اه  ام كتست  سبب دارها الملوري فت الإ  اج االتشغنل اإدرار الدرل االب كار 

( إذ بل  2019  ا نة. )سعد الد ع، اال تدم ال كنولوجت   اة  ية دارها فت رحتنق الأهداف الا أاد ة االج

% مع إج اخت فرص الع ل الم احة، ك ا  88 ستة الة  2017 أيب المشرا اع الأغستة االم وسطة فت مأر فت  ام 

 (.2019 ،معهد ال  طنط التومم، )معهد ال  طنط العربمتس حوذ  ية النأيب الأكبت مع الع الة 

رنجناع ال   تع  د  ليها العد د مع دام العالت ل ن نة المشرا اع، إذ اتعد العنااند الأنا نة وحد وهت الس تا

ا فت السنواع الأرستة فت العد د مع دام العالت اس جابة لضغوم  ا كتست  ارر ع  دد برامإ المتادرة العنتود ة ارر ا  

ها برامإ  نتود ة، ااد ( لديEU( مع دام الرحاد الأارابم )31( دالة مع مج وع )26المنافسة الدالنة، إذ هناك )

ا بإصدار مذكرة العنتود الأارابم لتشجنع الب كار مع وجل رطوير العنااند ارن نتها،  اام الرحاد الأارابم مؤرر 

 
 

ا  ية اس تارنجنة العنااند الأنا نة فض  ك ا تع  د الول اع الم حدة االأسن اإ طالنا االهند اغستها ا   ادا كتست 

ا فت رطوير سناساع ل عزيز العنااند   ع النابان اكوريا الجنوبنة االهند، إذ رلعب الأطر الا أاد ة اللكومنة دار 

 (.2019الأنا نة ارن نذها )روفنق، معهد ال  طنط، 

ارحتق العنااند الأنا نة العد د مع المزا ا سواء  ية مس وى المؤسساع راصة، وا  ية الا أاد كله  امة، فإن 

ناعت يسا د المؤسساع اراصة المشرا اع الأغستة االم وسطة  ية رحتنق زيادة الإ  اجنة مع ركويع العنتود الأ

ر م سهولة اللأوم  ية المدر ع الإ  اجنة ب ضل ال تار  الجغرافت لل ن جسن االمورد ع الم  أأسن، 

ع ا(Gunther et al, 2006)اا   اب ركالنف النتل، اا   اب ركل ة ال  زيع  ِّ
 
ل كامل بسن  ناصر ، ك ا ُ  ك

  (Van Dijk et al, 2006).العنتود الأناعت مع زيادة ادرة المشرا اع  ية اللأوم  ية المعلوماع

ر  ثل ال ن نة المس دامة فت ال ن نة المتننة  ية الس  دام الأمثل لل وارد الم احة ال   ر م باح ناجاع اللاضر ب ا 

(، فال ن نة 2006الأجنام التادمة  ية الوفاء باح ناجاتها )التديع،    دم الأجنام اللالنة دان ال تلنل مع ادرة

المس دامة هت رن نة بدان إضرار، وي ونها ال ن نة ال   رض ع الس جابة لح ناجاع الجنل اللاضر مع  دم ال عدي 

س دامة  ع  ية حتوو الأجنام التادمة ب س وى يعادم الجنل اللاخت وا   واه إن ومكع، ار  لف ال ن نة الم

ال ن نة، إذ إنها تش  ل  ية ا اة و عاد: ال ن نة الج  ا نة، اال ن نة التنئنة، اال ن نة الا أاد ة، اهت وكثت 

ا ) تد  اوكثت تعتند 
 

 ، (2013الرازو،  ردار 
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 ار ض ع ال ن نة المس دامة ر است  شام الوحدة الا أاد ة  ية التيئة الخارجنة االم ض ناع النارجة  ع

المس تتل، فالوحدة   كع النظر إليها كجزء مع  ظام اج  اعت ااا أادي وكبت ارؤار   لناتها  يت المج  ع الملنط 

 (.Aras & Crowther, 2009بها )

 لل عرف  ية مس وي اه  ام  ننة التحث )الأنا اع الأغستة االم وسطة المأرية( 
 
ايع بت التحث اللاخت مدر 

نااند الأنا نة  ية رحتنق ال ن نة المس دامة مع ر م رحتنق د ت التدراع االمزا ا فض   ع دراسة ر است الع

 ال نافسنة للأنا اع الأغستة االم وسطة فت ج هورية مأر العربنة.

 ( مشكلة الدراسة2)

المسزة هدفت الدراسة إخة ال عرف  ية ر است إس تارنجنة العنااند الأنا نة  ية ال ن نة المس دامة مع ر م رحتنق 

، ابال حد د فإن هذه الدراسة حاالت الإجابة 
 
ا اسنط ال نافسنة للأنا اع الأغستة االم وسطة با  تارها م غست 

  ية الأسئلة ال النة: 

 و مكن تحديد اسئلة الدراسة كما يلي: 

  طة؟هل رؤار إس تارنجنة العنااند الأنا نة  ية رحتنق ال ن نة المس دامة للأنا اع الأغستة االم وس -

 هل رؤار موارد العنااند الأنا نة  ية رحتنق ال ن نة المس دامة؟ -

 هل رؤار   ااع العنااند الأنا نة  ية رحتنق ال ن نة المس دامة؟ -

 هل روجد   اة بسن موارد العنااند الأنا نة ا  ااع العنااند الأنا نة؟ -

 لأنا اع الأغستة االم وسطة؟هل رؤار إس تارنجنة العنااند الأنا نة  ية المسزة ال نافسنة ل -

 هل رؤار المسزة ال نافسنة  ية رحتنق ال ن نة المس دامة للأنا اع الأغستة االم وسطة؟ -

ر است  ية رحتنق الب كار االلدااة(  -الجودة  -هل لأ عاد المسزة ال نافسنة الم  ثلة فة )ر  نض ال كل ة  -

 ال ن نة المس دامة؟

-  
 
 فة الع اة بسن اس تارنجنة العنااند الأنا نة ارحتنق ال ن نة هل المسزة ال نافسنة رلعب دارا

 
 اسنطا

 المس دامة للأنا اع الأغستة االم وسطة؟

  ( أهداف الدراسة3)

ر ثل هدف الدراسة اللالنة  شكل رتيس   فت ال عرف  ية ر است اس تارنجنة العنااند الأنا نة اذلك مع ر م 

 ت: مج و ة مع الأهداف ال ر نة فن ا  ي
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إلتاء الضوء  ية اس تارنجنة العنااند الأنا نة ارحد د م  لف و عادها النظرية االع لنة ادراسة مدى (  3-1)

 ادرتها  ية تعزيز رنافسنة المؤسساع الأنا نة الأغستة االم وسطة.

   ر   ع بها اس عراب ال جار  العالمنة الناجلة للعنااند الأنا نة ار استها  ية التدرة ال نافسنة ال (3-2)

 الأنا اع الأغستة االم وسطةي امحاالة الس  ادة مع رلك ال جار  ل طتنتها فت مأر.

 اس كشاف وه نة كن نة إ داد اد ت الأنا اع الأغستة االم وسطة لكتسا  المزا ا ال نافسنة. (3-3)

 اس كشاف  ناصر الأنا اع الأغستة االم وسطة ادارها فت الا أاد المأري. (3-4)

 اس كشاف وهت ركاتز الأنا اع الأغستة االم وسطة المطلوبة للوصوم إخة ال ن نة المس دامة. ( 3-5)

 ( الإطار النظ ى 4)

 ( العناقيد الصناعية 4-1)

 تارة  ع رج عاع جغرافیة محلیة وا إالی یة وا  المیة لمج و ة مع الشركاع االمؤسساع المررتطة االم أل  عضها 

، ر تابط ار كامل فت إ  اج مج و ة مع المن جاع، بحیث ردرل فت   اة ركامل اتشابك فی ا بتعض فت مجام معسن

بینها  شكل روس   اوفتم فت ج یع مراحل الع لیة الإ  اجیة مكو ة بذلك السلسلة الكاملة للتی ة المضافة لل ن إ 

 (.2011)جاد اح نااي، 

  لنة ال ن نة الأنا نة ب كاملها مع الأنا اع الأررى  رتوم الأنا اع الأغستة دارل العنتود بدار فعام دارل

 شكلسن الأام ركام ع مررتطة مع ر م رحد د مهام كل مع الأنا اع الأغستة االكتستة  شكل تعاادي، االثا ى 

ركام ع دا  ة مع ر م اس  دام إحدى الأنا اع دارل العنتود من جاعِّ صنا اعٍ وررى مدر عٍ فت   لناع 

 (.2010) تد العام، ال أننع 

ك ا تعرف العنااند الأنا نة  ية كونها رج ع لمج و ة مع المنشآع  ج عهت  امل وا مج و ة مع العوامل 

المش تكة كاس  دام   س ال كنولوجنا وا اس  دام   س التنواع التسويتنة وا اس  دام   س المهاراع الع النة 

تنا وا روسنا وا رلك ال ى رتدم لها الد ت ل عزيز رنافسنتها ك ا  ضت مج و ة مع المشرا اع المررتطة بها وف

( بالإضافة إخت المؤسساع ال  ويلنة، الهنئاع اللكومنة، االنتاباع Schmitz,1992كالجامعاع االمراكز التحثنة )

 (.Morosini, 2004المهننة )

 ار كون اس تارنجنة العنااند الأنا نة مع مج و ة مع الأ عاد ر  ثل فت: 

 وتشمل أربعة ابعاد وهى:  Cluster Resourcesارد العناقيد الصناعية مو  -

o  إمكا نة الوصوم إخة الموارد البشرية للعنتود الأناعتAccess To High-Caliber Human  Resources 
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o  إمكا نة الوصوم إخة مأادر المعرفة للعنتود الأناعتAccess To Knowledge Resources 

o ننة ال ح نة لل تننة الخاصة اال كنولوجنا بالعنتود الأناعت إمكا نة الوصوم إخة التAccess To 

Technological Infrastructure 

o  إمكا نة الوصوم إخة رؤاس وموام العنتود الأناعتAccess To Capital Resources 

 وتشمل أربعة أبعاد وهي:   Cluster Relationshipعلاقات العنقود  -

o لأناعت  ال تكز الجغرافت للعنتود اGeographic Concentration. 

o  ال كامل الروس   للعنتود الأناعتVertical Integration From Upstream To Downstream 

o  ال عاان اال نافس الأفتم للعنتود الأناعتHorizontal Competition And Cooperation 

o  ااع الشراكة بسن سلسلة الإمداد   Resource-Sharing Relationships Across The Supply Chain 

  يت ما رتدم  ؤكد م هوم العنااند الأنا نة  يت وه نة المواع الجغرافت ابيئة الع ل  ية رنافسنة الشركاع 
 
ابناءا

فالخأاتص الدارلنة للشركاع مه ة، لكع العنااند ركشف ون بيئة الأ  ام ال ى تع ل فت إطارها رلك الشركاع 

ا ف ا حنوي  ا دار  ت كن نة اس  رار الشركاع فت رلق مسزة رنافسنة، ك ا رتسن ون العنااند الأنا نة ررركز رلعب و ض 

 يت ا اة  ناصر وساسنة اهت التر  الجغرافت ، بالإضافة إخت رلق التن ة حنث تش تك مج و اع الشركاع المكو ة 

  بتز دار بيئة الأ 
 
  ام الم ت ة كعنأر وساس   فت للعنتود فت رأننع سلع وا ردماع ذاع ان ة للع  ء، اورستا

 تسهنل ال نسنق بسن الشركاع. 

 ال وضنح ذلك  شست إخة ون العنااند تش ل:

o .رج عاع جغرافنة لشركاع امؤسساع مررتطة ب جام معسن 

o  .مج و ة مع الأنا اع المررتطة االكنا اع الأرري المه ة للع لنة ال  اجنة 

o لآلع االخدماع امتدمم ردماع التننة ال ح نة موردي المدر ع الم  أأة مثل المكو اع اا

 الم  أأة.

o  الشركاع المأنعة لل ن جاع ال ك نلنة االشركاع فت الأنا اع المررتطة بالمهاراع وا ال تنناع وا

 المدر ع المش تكة.

o  ا المؤسساع اللكومنة اغستها مثل الجامعاع، امراكز ال كر، امراكز ال دريب المهن ، ال   رتدم ردريت 

ا. ا فنن  ا، اد   
 
ا، امعلوماع، اوبحاا ا، اتعلن    م  أأ 
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  ( الميزة التنافسية4-2)

المسزة ال نافسنة فة مج و ة العوامل ال   ر سز المؤسسة  ع غستها مع المؤسساع المنافسة بهدف رحتنق ر  ثل 

هذه التن ة   كع ون ركون وهداف مع بننها زيادة اللأة السوانة، ار ثل التن ة ال     كع لل ؤسسة ون ر لتها، ا 

 ية قكل فرو بالأسعار بسن الم نافسسن مع الح  اظ بالمس وى   سه مع الأداء لل ن إ، وا ا  راد هذا المن إ 

 (.2018ب أاتص معننة رزيد مع مس وى التن ة المدركة اتعوب ال رو فت الأسعار)جدي، 

ا المسزة ال نافسنة ب نها ص ة رتوم المؤسس عرف و ض 
ُ
ة ب طويرها وا اكتسابها مع ر م مج و ة مع الس اع وا ك ا ت

إجراءاع ال ن نذ ال   تس ح لها بال  وو  ية منافسيها، ايُكشف  نها  ندما ركون و شطة المؤسسة هت الأكثت ربحنة 

 ( .(Ceglinski, 2017مع منافسيها فت السوو 

م  ااد برز م هوم المسزة ال نافسنة  شكل ااضح فت مطلع الث ا يناع ( م هوم الس ستارنجناع 1998) Porterحسن ادَّ

ال نافسنة بسن منظ اع الأ  ام ، اوقار إخة ون العامل الأهت االملدد لنجاح منظ اع الأ  ام هو المواف ال نافس   

لها، حنث  رفها ب نها "الطرو الجد دة ال   ركتش ها المؤسسة اال   ركون وكثت فعالنة مع رلك المس  دمة مع اتل 

ا، وي ب عنى آرر إحداا   لنة ابداع فت المؤسسة ا لمنافسسن، بحنث  كون ب تدارها رجسند هذا الكتشاف مندا ن 

ا  ية رحلنل الأنا ة ارحلنل التن ة فت التطاع الأناعت )السلم ،   (.2001ب  هوم واسع" مع  د 

 و عاد المسزة ال نافسنة مع :ار كون 

 تخفيض التكلفة  -

نع اتسويق من جاع اردماع ب ال ركل ة م كنة متار ة ب نافسيهاي م ا   كنها مع رحتنق ر  ثل فة رأ نت ارأن

ورباح و ية، ابال اخت انام المنظ ة ب   نض ركل ة المن إ وا الخدمة مع الملافظة  ية مس وى الجودة مع ر م 

الخدماع الإدارية الع ل  ية ر ض ال كالنف ال   ر كتدها الشركة إخة وال درجة م كنة، اتش ل ركالنف 

  (.2016)الزهرا م، االتشغنلنة االمالنة اغستها ال   رنعكس  ية ربحنة الشركة 

 الابتكار والتجديد  -

وفكار ر أف ب نها جد دة ام ندة ام ألة، وا إ ادة تشكنل، وا إ ادة   ل الأفكار الجد دة ل  تم  ش  ء جد د، 

 (.Anokhin, 2018) ارطتنتهاإخة فكرة جد دة  اي ت مع ر له ال وصل إخة حل ومثل لمشكلة ما، وا

 الجودة  -

ر  ثل فة ادرة المنظ ة  ية رتد ت من جاع ر طابق مع حاجاع الع  ء ارغتاتهت، فالجودة تعن   ظرة الأفراد 

المخ ل ة للشركة متابل ال واعاع المخ ل ة للأفراد، اون رأاتص المن إ س حظى برضاء الع نل، اون المن جاع 

  ع الشركة ال     كنها ون ذاع الجو 
 

دة العالنة تساهت فت رحسسن س عة الشركة ارحتنق إرضاء الع نل، فض 
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ا و ية فت حالة رتد ت من جاع ذاع جودة  النة ل لتنة م طلتاع الع  ء، وى و ه   كع رلخنص ُ عد  ر رب وسعار 

طلتاع السوو فت المواءمة االس  دام الجودة فت مطابتة مواص اع المن إ لم طلتاع الع  ء اإقتاع ارحتنق م 

 (. 2016)الخ اجت، 

  يت ما رتدم  ؤكد م هوم المسزة ال نافسنة  ية ونها المجام الذي ر   ع فنه الشركاع بتدرة و يت مع منافسيها 
 
ابناءا

فعل ش  ء فت اس غ م ال رص الخارجنة وا اللد مع وار التهد داع ارنتع المسزة ال نافسنة مع ادرة الشركة  ية 

وفضل مع المنافسسن لها ايعطيها ر واا رنافسنا  ليهت فت السوو، مع ر م اس غ م مواردها الماد ة االبشرية 

اال كرية، فتد ر علق بالجودة، وا ال كنولوجنا، وا بالتدرة  ية ر  نض ال كل ة، وا الك اءة التسويتنة، وا 

 ال وانت فت اا ناص ال رص اكسب موضع ادم فت السوو.

 ( التنمية المستدامة4-3)

ر  ثل ال ن نة المس دامة فة رلتنة اح ناجاع اللاضر دان المساس بتدرة الجنل المتتل  ية رلتنة اح ناجاتهت 

الخاصة، اهت اجود ا اة  ناصر م تابطة: التيئة )الموارد التنئنة(، االح ناجاع )السناو الا أادي(، البشر 

 (. (Berber & Aleksic, 2016)السناو الج  اعت( 

ا  ا بح   ا اا أاد   التد  ش ع فكرة ال ن نة المس دامة  ندما بدو العالت   طع إخة ون   لنة ال ن نة ورذع ارجاه 

ا ردهور اون  دان النظر إخة ال  استاع الناج ة الضارة بالتيئة، حنث روى العل اء ون ال ن نة السريعة يعتبها دات  

ل ِّ
بال دهور السريع، امع ات بدؤاا ال  كست فت م اهنت جد دة رحتق اس  رارية ال ن نة  معدم ال ن نة السريع يُعج 

 (.2012مع منع ردهورها )الأسرج، 

 1987ااد رت طرح فكرة ال ن نة المس دامة لأام مرة فت اللجنة العالمنة لل ن نة االتيئة المعرافة بلجنة بر در  د  ام 

فت ال ن نة المس دامة ب نه ا: "ال ن نة ال   رحتق اح ناجاع مج  ع اللاضر بدان إضعاف ادرة الأجنام ال   َ رَّ

 (.2016التادمة  ية رحتنق اح ناجاتهت" )فرحاع،

( ك ا  ية: ال ن نة المس دامة 1989اتعرف منظ ة الأغذ ة االزرا ة )ال اا( ال ن نة المس دامة )الذى رت رتننه فت  ام 

ارد الطتنعنه، االع ل  ية روجيهها  حو ال غست ال تنى االمؤسس ى بأوره رض ع هة  تارة  ع   لنه إداره اوا د المو 

رحتنق اإس  رار إقتاع اللاجاع البشريه ل جنام اللالنه اكذلك المس تتلنه، ك ا ررى ون رلك ال ن نه رحم  

ار اد رللق بها، ك ا ونها الثتاه الطتنعنه ب ا فيها الأرب االمناه االمأادر الوراانه النتارنة االلنوا نه مع وى وضر 

 ( .Acciona, 2018)رتست ب نها م ءمة مع الناحنه ال ننة اال تننه االا أاد ة 



 اسنط ك  غست ال نافسنة المسزة تعزيز ر م مع  المس دامة ال ن نة  ية الأنا نة العنااند اس تارنجنة ر است
  

[200] 

 

ا الجوا ب الا أاد ة  اي لص التاحث إخت ون ال ن نة المس دامة ل رركز فتط  ية التعد التنئ  بل تش ل و ض 

ام كاملة، ال  جوز ال عامل معها ب عزم  ع  عضها االج  ا نة، فهذه الجوا ب ركون مررتطة ام  ا لة ام دارلة 

ا تع ل  ية رحتنق ال ن نة المس دامة.  التعضي لأنها ج نع 

النجاح   لنة ال ن نة المس دامة ل بد مع اررتام هذه الأ عاد اركاملها  ظرا إخة الررتام الوانق بسن التيئة 

د ة ارفع مس وى اللناة الج  ا نة. التد وطلتت الأمت االا أاد االأمع الج  اعت اإجراء ال حسيناع الا أا

هدفا  17( ايندرج رحتها 2030الم حدة  ية رطتها لل ن نة المس دامة  نوا ا )رحويل  المنا... رطة ال ن نة المس دامة 

 (. United Nations, 2023لل ن نه المس دامة )

 و عاد ال ن نة المس دامة مع:ار كون 

 يةالاستدامة الاقتصاد -

تستند إخة المتدو الذي  تض   بزيادة درل المج  ع إخة واص ى حد االتضاء  ية ال تر مع ر م اس غ م الموارد 

 (.Cervelló, 2019ابك اءة )الطتنعنة  ية النحو الأمثل 

 الاستدامة الاجتماعية -

ر، ارحسسن ستل ع اة بسن الطتنعة االبش( ون ال5/4/2023راريخ الدروم  www.eeagrants.org)يشست مواع 

اللأوم  ية الخدماع الصلنة اال علن نة الأساسنة، االوفاء باللد الأد ى مع معا ست الأمع، ااح تام حتوو 

الإ سان، ك ا يشست إخة رن نة الثتافاع المخ ل ة، اال نوع اال عدد ة، االمشاركة ال علنة للتوا د الشعتنة فت صنع 

 الترار . 

 الاستدامة البيئية -

التعد التنئ  لل ن نة   علق بالل اظ  ية اا دة الموارد  ( إن5/4/2023راريخ الدروم  Sustainability) مواعيشست 

ر حلوم معيشنة  ية المس ويسن الج  اعت االا أادي  تستهلك مواد والنة وال، اكذلك  الماد ة االتنولوجنة، فُ طوَّ

ا .
 
 وال رلوا

 ( الدراسات السابقة5) 

( دار العنااند الأنا نة ك حد مدارل رحتنق ال ن نة الا أاد ة فت رفع التدرة 2021،رناالت دراسة )سالت

 المنهج 
ُ
ف  ية م هوم العنااند الأنا نة، ادارها فت تعزيز ارطوير اناة السويس، اارتعت التاحثة ال نافسنة، اال عرُّ

الع اة بسن العنااند الأنا نة إخة اس كشاف  Quaye, Mensah, 2017)الوص م ال حلنيت، بين ا هدفت دراسة )

 ،االمسزة ال نافسنة للشركاع الأغستة بال طتنق  ية صنا ة الأرشا  فت غا ا، بين ا هدفت دراسة )ح ص  ، باهت
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( إخة ال عرُّف  ية وه نة العنااند الأنا نة فت ر عنل الع ااع التشابكنة بسن المؤسساع الأغستة االم وسطة 2019

 لها ون رد ت اتعزز رنافسنة الا أاد الوطن . بالجزاتر، اكنف   كع 

ااد تشابهت   اتإ معظت الدراساع لل تلور   اتجها فت اجود   اة اوار إ جابم مع العنااند الأنا نة  ية 

لت رلك الدراساع إخة: اجود   اة طرد ة ذاع دللة إحأاتنة بسن  الم غستاع الأررى ال   رناالتها الدراسة ااد روصَّ

نجنة العنااند الأنا نة اال ن نة الا أاد ة، ااجود   اة إ جابنة بسن ال تكسز الجغرافت لل نشآع، إس تار

 ارحتنق ال ن نة الا أاد ة. 

ك ا رتسن ون الشتكاع الأفتنة االب كار يعززان المسزة ال نافسنة، بين ا لت   ت د ت الوصوم إخة  وامل الإ  اج، 

 لعنااند الأنا نة ل عزيز ادرتها ال نافسنة. ااالمعرفة، ارطوير قتكاع اوية فت  اال   اح، ارتادم المعلوماع،

َ ة ال   تغلب  ية  ِّ
ا لإس تارنجنة العنااند الأنا نة فت د ت رنافسنة الا أاد، اون الس 

 
ا بالغ ك ا رتسن ون هناك وار 

نط مُ نهج مع والا  الترار، كذلك العنااند الأنا نة فت الجزاتر كا ت  ش تها بأ ة   وية دان دراسة وا ر ط

 تص الك اءاع اغنا  آلناع الد ت اال ح سز ب ا فيها الد ت الماخت لل ؤسساع الأنا نة امرافتتها للوصوم 

 لأفضل الن اتإ. 

بالإضافة إخة ون العنااند الأنا نة تعزز المسزة ال نافسنة لل ؤسساع، اون الموارد الإس تارنجنة للعنااند فت المناطق 

 الا أاد ة الخاصة هت بال عل  امل رتيس  ، له ر است  ية وداء الشركة، ايعزز التدرة ال نافسنة للشركة.

( إبراز دار العنااند الأنا نة ك حركاع لل ن نة الا أاد ة الإالن نة Chen et al., 2020دراسة )ااد استهدفت 

ااع بسن الشركاع فت مج و ة صنا نة المس دامة بال طتنق  ية  نااند صنا ة السناراع، ادرست الع 

م  أأة سريعة الن و )مج و ة سناراع قستي( الوااعة فت )ااهو( لل ن نة الا أاد ة اال كنولوجنة فت قرو 

ا إخة ا ا  زع الدراسة  ية الأداار ال   رلعبها الشركاع الكبتى فت قتكة الإ  اج المللنة، استناد 
َّ
الأسن، حنث رك

( إخت معرفة وار 2019سامم، اوة الشتكة(، بين ا هدفت دراسة ) -مواع الشتكة  -بط الشتكة س اع للشركة: )راا

ال نظنت الإداري  ية رفع ك اءة وداء العنااند الأنا نة لل ؤسساع الأغستة االم وسطة بالسعود ة، اكن نة 

ة مس دامة مع ر م رطوير دار المؤسساع الأغستة االم وسطة فت السعود ة مع وجل رحتنق رن نة اا أاد 

ال   اد  ية إس تارنجنة ال نظنت الإداري للعنااند الأنا نة، بالإضافة إخة رواع ادرة اا أاد اع الم لكة  ية 

ع العنااند الأنا نة فت رحتنق ال نافسنة لل ؤسساع الأغستة االم وسطة.   الس  ادة مِّ

حوم دان ادرة العنااند الأنا نة  ية الإسهام فت رحتنق ( ف ناالت رحلنل الأستا  ال   ر 2018وما دراسة )ال تها، 

المزا ا ال نافسنة المس دامة ل ا أاد ال لسطنن ، ااق  ل ال حلنل  ية و عاد م عددة، وه ها: الدار اللكومم، 

ادار منظ اع الأ  ام   سها ل حد د مدى إسهامها فت ر كسن رطور العنااند الأنا نةي إضافة إخة رحلنل مدى 

 د  نااند صنا نة   نتة فت الا أاد ال لسطنن ، اجو 
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ه بالعنااند، 2017بين ا هدفت دراسة )للوم،  ( إخة إبراز كن نة د ت رنافسنة صنا ة الدااء مع ر م ال وجُّ

ا لل ن نة الصلنة المس دامة فت الجزاتر، اذلك مع ر م الواوف  ية مساه ة رنافسنة هذه  اا  تارها وسلوب 

 نة الصلة ااس دامتهاي بالإضافة إخة روضنح متوماع العنتود الأناعت فت مجام الدااء فت الجزاتر، الأنا ة فت رن

تَّ رحتنق ال ن نة الصلنة المس دامة.
َ
ع ا  اكن نة مساه  ه فت رد نت رنافسنة صنا ة الدااء الوطننة، امِّ

ال ن نة المس دامة حنث رناالت  ( إخت كنف تعزز العنااند الأنا نةDerlukiewicz, 2020)ااد رناالت دراسة 

رحلنل سناساع الرحاد الأارابم اتشست إخت ون ال ج عاع الأنا نة لها ر است فت ال ن نة الا أاد ة فت جوا ب 

 مهَ ا فت الا أاد ارتسن الدراسة ون ال ج عاع الأنا نة تساهت  شكل فعام فت و عاد 
 
م  ل ة حنث وصتحت جزءا

تعزز رلق المعرفة اال علت المش تك ا تل ال نكنولوجنا اكذلك ال عاان االب كاراع  ال ن نة المس دامة لأنها

 المس دامة.

ااد رنو ت الن اتإ ال ى روصلت إليها رلك الدراساع بتنوع الهدف االتيئة ال   طتتت فيها الدراسة ل   ثل فة الن اتإ 

 الآرنة:

ى باه  امٍ كتستٍ بكافة د -
َ
ام العالت، امنها: السعود ةي  سبب ادرتها  ية ر عنل ال تابط ون العنااند الأنا نة رحْظ

 لدمإ 
 

ع م اطر العولمة االمنافسة مع المن جاع المس وردة، اتعد سبن   االتشابك الا أادي للدام، الللد مِّ

 الأنا نة فت الا أاد العالمم مع ر م زيادة رنافسنتها.العنااند 

اع اللكومنة الهادفة إخة ال ن نة الا أاد ة ل تسهت فت ال طور ك ا اس ن جت رلك الدراساع ون السناس -

ه التطاعت، االملدداع الخارجنة  ية ال ن نة الا أاد ة، ك ا  العنتودي  ية مس وى الأنا ةي  سبب ال وجُّ

ت بال طور العنتوديي  سبب تشتت الأنا ة، االمنافسة العنن ة.  ون الشركاع   سها ل تسهِّ

ا ل وفر الجزاتر  ية بالإضافة إخة إم - كا نة رد نت رنافسنة صنا ة الدااء بارتاع آلنة العنتود الأناعتي  ظر 

متوماع العنااند الأنا نة، اي كع رلق  نتود للدااء  ية المس وى الأفتم االروس   مع ر م مج ع )صندام(ي 

 با  تاره الراتد  ية مس وى الإ  اج.  

زء وساس   مع ال ن نة الا أاد ة المعاصرة لمعظت التلدان االمناطق اتع بت ااد وابت ال ج عاع فت واراباء ونها ج -

ال ك  ع ب ثابة محركاع للن و اوصتحت وداة سناسنة قائعة ل عزيز الن و الا أادي اتع بت المج و اع 

ستة، ب ثابة منأة   كع مع ر لها اللأوم  ية العد د مع ال واتد، وي سهولة الوصوم إخة المعلوماع المنا

االمشاركة فت المشرا اع ارحسسن الوصوم إخة مأادر ال  ويل، ارتادم المعرفة، اال عاان مع مؤسساع التحث 

 اال طوير م ا يسهت فت رحتنق ال ن نة المس دامة.
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ع الدراساع رناام ر است العنااند الأنا نة  ية رحتنق المسزة ال نافسنة  ا مِّ
م ا رتدم   كع التوم ون  دد 

ع الدراساع ر است العنااند الأنا نة  ية رحتنق ال ن نة  لل شرا اع الأغستة االم وسطة، ك ا رناام  ددٌا مِّ

ع التَدهت ون تسعة  ع الم حظ: ون هناك دراساع رناالت م هوم ال ن نة الا أاد ة، ك ا و ه مِّ الا أاد ة، الكع مِّ

ط دان السعت  حو رحتنق ال ن نة الج  ا نة المشرا اع الأغستة االم وسطة إخة رحتنق ال ن نة الا أاد ة فت

االمسؤالنة المج  عنةي بالإضافة إخة رحتنق الس دامة التنئنة اب اصة لأغر حجت رلك المشرا اع، اا   اب 

ادرتها ال  ويلنة، احدااة  هد معظت رلك المؤسساع، اهو ما  جعلها بالكاد تسعة إخة التتاء االس  رار مع ر م 

ا للأنا اع الأغستة االم وسطة، اب اصة مع النتنجة ال ن نة الا  ا كتست  ل رحد   ِّ
 
أاد ة فحسب، اهو ما   ث

ل فت م هوم 
َّ
الل  نة لرغتة المج  ع فت مرا اة الأ عاد التنئنة االج  ا نة، إخة جا ب التُعد الا أادي، اهو ما    ث

 ال ن نة المس دامة ب  عادها الث اة.

  ( منهجية الدراسة6)

دف الدراسة اللالنة إخة رطوير إطار م اهنم  ل  است اس تارنجنة العنااند الأنا نة با عادها الم  ثلة فة موارد ته

العنااند الأنا نة ا  ااع العنااند الأنا نة، اب راجعة الأدبناع التحثنة رت ال وصل إخة إطار مت تح لدراسة 

ة  للأنا اع الأغستة االم وسطة المأرية، حنث رتتع الدراسة هذا ال  است فة ظل م غست اسنط اهو المسزة ال نافسن

المنهج الوص م ال حلنية اهو المنهج الذى  توم  ية الوصف الدانق اال  أنيت لموضوع الدراسة وا المشكلة اند 

 إخة ج ع بنا اع امعلوماع كافنة ادانتة  ع ا
 
 ابال اخت فهو يهدف وال

 
  و نا

 
 وا اص ا

 
 ك نا

 
لموضوع التحث اص ا

 .امع ات رحلنل ما رت ج عه بطريتة موضو نه

 ( مجتمع وعينة الدراسة 1- 6)

ركون مج  ع الدراسة مع ج نع م ك اوالا  المشرا اع الأغستة االم وسطة ب ناطق العنااند الأنا نة 

المد ريع  بج هورية مأر العربنة، امنها مد نة دمنام، امد نة بورسعند ، امنطت   مرغت بالإسكندرية، اكذلك

حنث  Cluster Random Sampleاالعاملسن بهذه المشرا اع، ك ا رت ار نار وسلو  العننة العشواتنة العنتود ة 

ا ب حافظاع  ا، ايأعب ار نار  ننة  شواتنة طتتنة وا  سنطة ل تشار المج  ع جغرافنًّ ون مج  عَ التحث كتست جدًّ

( م ردة مع والا  المأا ع االمشرا اع االمد ريع 390مع) ، اركو ت العننة3014مأر حنث بل   دد المأا ع 

( اس  ارة اس تأاء، حنث بلغت  ستة الرداد الصلنحة 624االعاملسن بها، ارت اللأوم  ليها مع روزيع )

(62.5.)% 
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 ( أساليب جمع البيانات2- 6)

 اام التاحث باس  دام   وذج اس بنان لج ع التنا اع مع مج  ع الدراسة.

( 32( م ردة ارت اس تداد )49إجراء دراسة اس ط  نة لمج  ع الدراسة مع ر م روزيع الس بنان  ية ) ك ا رت

ت وجريَت ار تاراع الأدو االثتاع لل  كد مع ص حنة الس بنان لج ع التنا اع، 
َ
ع ا ، امِّ

 
ا النحا اس بنا  

لس ط  نة فت إ ادة صناغة  عض فتراع الأغراب ال حتق مع ص حنة وداة  الدراسة، ااد وفادع رلك الدراسة ا

 اسهولة لل تحواسن ، اكذلك ال عرف  ية اااع اطتنعة الع اة بسن م غستاع 
 
 ارحد دا

 
الس بنان ل تدا وكثت اضوحا

الدراسة، اركويع صورة متدتنة  ع ص حنة الأنا اع الأغستة االم وسطة المأرية ل طتنق الدراسة، بالإضافة 

المتحواسن فة مدى روافر و عاد العنااند الأنا نة االمسزة ال نافسنة ارحتنق ال ن نة المس دامة إخة اس ط ع آراء 

ارت  Amos، ابر امإ SPSSارحلنلها باس  دام البت امإ الإحأائم ر ري    اتإ رلك الس بنا اع ب  عادها ، ااد رت 

ع امؤقراع رثبت ص حنة الس بنان للدراسة، اس  دام الر تاراع الإحأاتنة المناستة بهدف الوصوم إخة دلل 

(  تارة، ااد رت إ داد الس بنان افتا لمتناس لنكرع 100ا  إ  ع ذلك رأ نت   وذج اس بنان   كون مع )

 الخ اس  .
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 ( نموذج الدراسة 7)

الن وذج الوص م االذي بناء   ية مراجعة الأدبناع االدراساع السابتة، ال حتنق الغرب مع الدراسة رت بناء 

 (1 وضح الع اة بسن م غستاع الدراسة ك ا هو موضح فة الشكل )

 النموذج الوصفي للدراسة : 1شكل 

 

 

 

H4 
 تكاليفتخفيض ال.1

 الجودة.2

 الابتكار والحداثة.3

 

 الميزة التنافسية

Competitive 

Advantages 

 موارد العناقيدCluster 

Resources  

إمكانية الوصول إلى الموارد البش  ة .1

 للعنقود

إمكانية الوصول إلى التقنية والبنية .2

 تحتيةال

 إمكانية الوصول إلى موارد رأسمالية.3

 ية مع ف لمصادر  إمكانية الوصول .4

 Cluster Relationshipعلاقات العناقيد  -
  

 الصناعيالتركز الجغ افي للعنقود .1

 التكامل ال أس ي للعنقود الصناعي.2

 التنافس الأفقي للعنقود الصناعي.3

 ش اكة الموارد بين سلاسل الإمداد.4

 

 المتغير المستقل

 استراتيجية العناقيد الصناعية

Industrial Cluster 

H1 

H3 

H5 

H2 

 المتغير التابع

 ةالاقتصادي الاستدامة.1

 الاجتماعيةالاستدامة .2

 الاستدامة البيئية.3
 

 التنمية المستدامة

Sustainability 

Development 

الوسيطالمتغير   
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 ( ف وض الدراسة8)

ابتة اال عرف  ية ال جوة فت ضوء مشكلة الدراسة اوهدافها مع ر م الإطار النظري ا  اتإ الدراساع الس

 لدراسة  ية النحو ال اخت: ، فإ ه   كع صناغة فراب االتحثنة

: يوجد تأثير معنوى إيجابى لاستراتيجية العناقيد الصناعية على تحقيق التنمية (H1)الف ض ال ئيس الأول 

 المستدامة للصناعات الصغيرة والمتوسطة.

H1a أغستة :  وجد ر است معنوى إ جابى لموارد العنااند الأنا نة  ية رحتنق ال ن نة المس دامة للأنا اع ال

   .االم وسطة

H1b : وجد ر است معنوى إ جابى لع ااع العنااند الأنا نة  ية رحتنق ال ن نة المس دامة للأنا اع الأغستة 

 .االم وسطة

: توجد علاقة ارتباط إيجابية بين موارد العناقيد الصناعية وعلاقات العناقيد  (H2) الف ض ال ئيس الثاني 

 الصناعية.

: يوجد تأثير معنوى إيجابى لاستراتيجية العناقيد الصناعية على تحقيق الميزة  (H3)الثالف ض ال ئيس الث

 التنافسية للصناعات الصغيرة والمتوسطة.

H3a  وجد ر است معنوى إ جابى لموارد العنااند الأنا نة  ية رحتنق المسزة ال نافسنة للأنا اع الأغستة 

 االم وسطة .

: H3b ة للأنا اع الأغستة ى لع ااع العنااند الأنا نة  ية رحتنق المسزة ال نافسن وجد ر است معنوى إ جاب

 االم وسطة . 

: يوجد تأثير معنوى إيجابى للميزة التنافسية للصناعات الصغيرة والمتوسطة على (H4)الف ض ال ئيس ال ابع 

 .تحقيق التنمية المستدامة

H4a ة رحتنق ال ن نة المس دامة:  وجد ر است معنوى إ جابى ل   نض ال كالنف  ي. 

H4b وجد ر است معنوى إ جابى ل عزيز الجودة  ية رحتنق ال ن نة المس دامة  :. 

H4c وجد ر است معنوى إ جابى ل ب كار االلدااة  ية رحتنق ال ن نة المس دامة  :. 

(H5):التنافسية كمتغير وسيوجد تأثير معنوى إيجابى للميزة : الف ض ال ئيس الخامس( يطMediator)  على

 .دامة للصناعات الصغيرة والمتوسطةاستراتيجية العناقيد الصناعية وتحقيق التنمية المست بين العلاقة
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 ( تحليل البيانات ونتائج الدراسة 9)

 ( اختبارات الصدق والثبات 9-1)

اراع تعطم : لمعرفة مدى اناس مح وي الس بنان اما ص ت مع وجله، اون العتيستخدم اختبار الصدق

 لل س تص   منه   س المعنى الذي  تأده التاحث، ارت ذلك مع ر م:

: رت  رضه فت صورره الأالنة  ية الأسارذة بكلنة الدراساع العلنا بالأكاد  نة Content Validityصدق المحتوي  -

ة، النأل الس بنان اإدارة الأ  ام بجامعة الإسكندريةي لإبداء رويهت فت ص حنتها ارت   ل ال عد  ع المطلوب

 .لشكله النهائم

: رت ال حتق بحسا  معامل اررتام )بستسون( بسن انت كل فترة Internal Validityصدق الاتساق الداخلي:  -

مع فتراع محور   ااع العنااند الأنا نة االتن ة الكلنة لل حور االذي رن م  إلنه هذه ال تراع باس  دام 

ن ج نع ال تراع رررتط اررتاطا اويا، اج نع ال تراع متستة دارلنا مع كل ، حنث إSPSSالبت امإ الإحأائم 

محور مع محاار الس بنان، م ا  ثبت صدو التساو الداريت لج نع فتراع الس بنان، اكذلك ج نع ال تراع 

 .0.829ية االلد الأ  0.700(، حنث جاء اللد الأد ى لمعام ع الررتام 0.001دالة إحأاتنا  ند مس وى دللة )

رت اس  دام معامل ول ا كرا تاخ، حنث كل ا اا تبت ان  ه مع الواحد الصلنح كل ا وتست : اختبار الثبات -

المتناس بالثتاع اذلك لمعرفة اتاع فتراع الس بنان، ارت اس  دم اتاع التساو الداريت لل حتق مع اتاع 

 إذا كا ت ان  ه وكبت مع )الأداة لحتسا  معامل كرا تاخ ول ا حنث ركون النتنجة متت
 
(، 0.60ولة إحأاتنا

( لذا   كع 0.842(،  جد ون  تنجة كرا تاخ ول ا الكلنة كا ت )1ابالنظر إخة التنا اع الواردة فت الجدام رات )

اصف ودة الدراسة بالثتاع اون التنا اع ال ى رت اللأوم  ليها مناستة لتناس الم غستاع، ار ضع لدرجة 

 .ا   اد ة  النة
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 معاملات الثبات ك ونباخ ألفا لأبعاد الدراسة: 1جدول 

 عدد العبارات الأبعاد المحاور  نوع المتغير
معامل الثبات 

 ألفا( )ك ونباخ

معامل 

 الصدق

 المتغير المستقل
العنااند 

 الأنا نة

 0.902 0.813 7 ال تكز الجغرافت للعنتود الأناعت

 0.880 0.775 4 ال كامل الروس   للعنتود الأناعت

 0.902 0.813 6 ال عاان اال نافس الأفتم للعنتود الأناعت

رتاست الموارد  بت سلسلة ال وريد االإمداداع 

 فة العنااند الأنا نة

7 0.739 0.860 

 0.922 0.850 7 الموارد البشرية للعنتود الأناعت

 0.972 0.944 5 مأادر المعرفة للعنتود الأناعت

 0.882 0.778 6 رد ال تننة للعنتود الأناعتالموا

 0.901 0.812 5 مأادر ال  ويل للعنتود الأناعت

 0.953 0.908 6 التننة ال ح نة للعنتود الأناعت

 المسزةال نافسنة المتغير الوسيط

 0.898 0.807 7 ر  نض ال كالنف

 0.950 0.902 9 الجودة

 0.946 0.895 8 الب كار االلدااة

 المتغير التابع
ال ن نة 

 المس دامة

 0.950 0.903 7 الس دامة الا أاد ة

 0.959 0.920 8 الس دامة التنئنة

 0.876 0.768 8 الس دامة الج  ا نة

 0.917 0.842 100 الثبات الكلي للاستمارة

( لإج اخت فتراع الس بنان، 0.842( ون معامل الثتاع العام لملاار الدراسة مرر ع حنث بل  )1(  ضح مع جدام 

( كحد و ية، م ا  دم  ية ون الس بنان     ع بدرجة 0.944( كحد ود ى ا)0.768بين ا ررااح اتاع الملاار ما بسن )

 النة مع الثتاع، ابال اخت   ضح اتاع الأداة اص حنتها للدراسة ايؤكد ذلك انت معامل الأدو لأ عاد الدراسة 

( ك  وسط  ام ل س  ارة، ك ا ررااحت ان ة معامل الأدو 0.917عامل الثتاع اال   بلغت )اهو الجذر ال تبنعت لم

  (.0.959 – 0.876لملاار الدراسة  ما بسن  )
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 ( نتائج التحليل الوصفى لمتغيرات الدراسة9-2)

لنسبنة ك ا هو   كع  رب   اتإ ال حلنل الوص م االذي  تسن ا عاد الدراسة مررتة رنازلنا حسب مؤقر اله نة ا

 : ( امنه   ضح الآتى2متسن فة الجدام رات )

 أبعاد الدراسة م تبة تنازليا حسب مؤش  الأهمية النسبية :2جدول 

 ال تبة الاهمية النسبية الانح اف المعيارى  المتوسط الأبعاد

 1 86.3 0.901 4.31 الاستدامة الاقتصادية

 2 85.1 0.86 4.26 الاستدامة البيئية

 3 84.4 1.005 4.22 المع فة فى العنقود الصناعي مصادر 

 4 84.1 0.933 4.2 البنية التحتية للعنقود الصناعي

 5 83.3 0.913 4.2 تخفيض التكاليف

 6 81.4 0.959 4.07 الجودة

 7 81.1 0.937 4.06 التكامل ال أس ى فى العنقود الصناعي

 8 79.6 0.854 3.98 الموارد البش  ة فى العنقود الصناعي

 9 79.2 0.855 3.96 الابتكار والحداثة

 10 78.7 0.868 3.93 التركز الجغ افي فى العنقود الصناعي

 11 77.2 0.823 3.86 التعاون والتنافس فى العنقود الصناعي

 12 75.6 0.791 3.78 الاستدامة الاجتماعية

 13 71.7 0.796 3.59 تقاسم الموارد فى العنقود الصناعي

 14 70.7 0.943 3.53 تمو ل للعنقود الصناعيمصادر ال

 15 70.3 0.883 3.52 الموارد التقنية فى العنقود لصناعي

 لن اتإ ال حلنل الحأائم التاحثالمأدر: مع إ داد 
 
 افتا

يب (، رليها فت ال تر0.901( اا حراف معناري )4.31جاء فت المررتة الأاخة فتراع ُ عد الس دامة الا أاد ة ب  وسط )

(، وما فت ال تريب الثالث مأادر المعرفة فت 0.86( اا حراف معناري )4.26الثا م الس دامة التنئنة ب  وسط )

(، افت المررتة الرا عة التننة ال ح نة للعنتود 1.005( اا حراف معناري )4.22العنتود الأناعت فجاءع ب  وسط )

( اا حراف 4.2المررتة الخامسة ر  نض ال كل ة ب  وسط )(، افت 0.933( اا حراف معناري )4.2) الأناعت ب  وسط

(، افت المررتة السا ع 0.959( اا حراف معناري )4.07(، افت المررتة السادسة الجودة ب  وسط )0.913معناري )

ية (، افت المررتة الثامنة الموارد البشر 0.937( اا حراف معناري )4.06ال كامل الروس   فت العنتود الأناعت ب  وسط )
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( اا حراف 3.96( افت المررتة ال اسعة الب كار االلدااة ب  وسط )0.854) اا حراف معناري  (3.98) ب  وسط

( افت المررتة اللاد ة 0.868( اا حراف معناري )3.93( افت المررتة العاقرة ال تكز الجغرافت ب  وسط )0.855معناري )

( افت المررتة الثا نة  شرة 0.868( اا حراف معناري )3.86)  شرة ال عاان اال نافس فت العنتود الأناعت اب  وسط

( افت المررتة الثالثة  شرة رتاست الموارد فت 0.791( اا حراف معناري )3.78الس دامة الج  ا نة ب  وسط )

( افت المررتة الرا عة  شرة مأادر ال  ويل  عنتود 0.796( اا حراف معناري )3.59العنتود الأناعت ب  وسط )

( افت المررتة الخامسة  شرة موارد ال تننة فت العنتود الأناعت 0.943( اا حراف معناري )3.53لأناعت ب  وسط )ا

 .(0.883( اا حراف معناري )3.52ب  وسط )

 ( نتائج اختبار ف ضيات الدراسة9-3)

 دما فة ذلك يعرب هذا الجزء   اتإ ال حلنل الحأائى للتنا اع  االذى  غرب ار تار فراب الدراسة مس 

 اي ضح ذلك  ية النحو ال اخة:  Multipl Regressionال حدار الم عدد 

: يوجد تأثير معنوى إيجابى لاستراتيجية العناقيد الصناعية على تحقيق التنمية  (H1)الف ض ال ئيس الأول  -1

 .المستدامة للصناعات الصغيرة والمتوسطة

 وجد ر است معنوي إ جابى  ذا دللة احأاتنة لس تارنجنة  و ه (3رتسن مع   اتإ الر تار الموضلة فة الجدام )

( Betaالعنااند الأنا نة  ية رحتنق ال ن نة المس دامة للأنا اع الأغستة االم وسطة، حنث بلغت ان ة )

ى ( ما يعن0.639)  (R2)(، ك ا بلغت ان ة معامل ال حد د p=0.000) 0.05(، اان ة مس وى الدللة وال مع 0.80)

ون اس تارنجنة العنااند الأنا نة رؤار ية رحتنق ال ن نة المس دامة للأنا اع الأغستة االم وسطة بنستة 

  %(، م ا يعنى اتوم ال رضنة التاتلة بوجود رااست ا جابى ذا دللة احأاتنة بسن الم غست ع .63.9)

 نتائج تحليل الانحدار لتأثير استراتيجية العناقيد الصناعية  :3جدول 

 على تحقيق التنمية المستدامة للصناعات الصغيرة والمتوسطة

aCoefficients   

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. R square F 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .770 .129  5.989 .000 

اس تارنجنة العنااند  687.430 639.

 الأنا نة
.863 .033 .800 26.219 .000 

a. Dependent Variable: ال ن نة المس دامة 
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 ال النة: اي  رع مع ال رضنة الرتيسنة الأاخة ال رضناع ال ر نة

H1a  : يوجد تأثير معنوى إيجابى لموارد العناقيد الصناعية على تحقيق التنمية المستدامة للصناعات الصغيرة

   .والمتوسطة

H1b :ير معنوى إيجابى لعلاقات العناقيد الصناعية على تحقيق التنمية المستدامة للصناعات يوجد تأث

 .الصغيرة والمتوسطة 

 وجد ر است معنوي إ جابى  ذا دللة احأاتنة لع ااع العنااند  (  و ه4رتسن مع   اتإ الر تارالموضلة فة الجدام )

 نة المس دامة للأنا اع الأغستة االم وسطة ، حنث بلغت الأنا نة ا موارد العنااند الأنا نة  ية رحتنق ال ن

( لم غست موارد العنااند الأنا نة ، اان ة 0.688( لم غست   ااع العنااند الأنا نة، ا )Beta ( )0.151ان ة )

 ( لكل منه ا  ية ال تريب، ما يعنى ون موارد العنااند الأنا نة رؤار يةp=0.000) 0.05مس وى الدللة وال مع 

رحتنق ال ن نة المس دامة للأنا اع الأغستة االم وسطة بدرجة وكبت مع ر است   ااع العنااند الأنا نة  ، م ا 

يعنى اتوم ال رضي سن ال ر ن سن التاتلة بوجود رااست ا جابى ذا دللة احأاتنة بسن الم غستاع المس تلة االم غست 

 ال ا ع . 

 نتائج تحليل الانحدار لتأثير موارد العناقيد الصناعية وعلاقات العناقيد الصناعية :4جدول 

 على تحقيق التنمية المستدامة للصناعات الصغيرة والمتوسطة 

aCoefficients 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .958 .133  7.178 .000 

  ااع 

العنااند 

 الأنا نة

.174 .053 .151 3.274 .001 

موارد العنااند 

 الأنا نة
.638 .043 .688 14.908 .000 

a. Dependent Variable: ال ن نة المس دامة 
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العناقيد  : توجد علاقة ارتباط إيجابية بين موارد العناقيد الصناعية وعلاقات(H2)الف ض ال ئيس الثاني -2

 الصناعية.

( الة ال رضنة حنث ون الع اة بسن موارد العنااند الأنا نة ا  ااع العنااند 5  ضح مع الجدام )

(، مايعنى ون 0.05(،  ند مس وى معنوية وال مع )0.763الأنا نة، اكا ت   اة ا جابنة اوية بلغت ان تها )

ا ي م ا  ثبت الة ال رضنة اب  ال اخة اتولها.  الع اة دالة احأاتن 

 نتائج تحليل الارتباط بين علاقات العناقيد الصناعية وموارد العناقيد  :5جدول 

 الصناعية  للصناعات الصغيرة والمتوسطة

Correlations 

 موارد العنااند الأنا نة 

   ااع العنااند الأنا نة

Pearson Correlation **763. 

Sig. (2-tailed) .000 

N 390 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

: يوجد تأثير معنوى إيجابى لاستراتيجية العناقيد الصناعية على تحقيق الميزة  (H3)الف ض ال ئيس الثالث -3

 التنافسية للصناعات الصغيرة والمتوسطة.

نوي إ جابم ذا دللة إحأاتنة لس تارنجنة ( و ه  وجد ر است مع6رتسن مع   اتإ الر تارالموضلة فت الجدام )

(،  (Beta 0.844العنااند الأنا نة  ية رحتنق المسزة ال نافسنة للأنا اع الأغستة االم وسطة، حنث بلغت ان ة

( ما يعنى ون 0.712) (R2(، ك ا بلغت ان ة معامل ال حد د )p = 0.000) 0.05اان ة مس وى الدللة وال مع 

%(  71.2)د الأنا نة رؤار  ية رحتنق المسزة ال نافسنة لل شرا اع الأغستة االم وسطة بنستةاس تارنجنة العناان

 م ا يعننن  اتوم ال رضنة التاتلة بوجود ر است إ جابم ذي دللة إحأاتنة بسن الم غست ع.
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 نتائج تحليل الانحدار لتأثير استراتيجية العناقيد الصناعية على تحقيق  :6جدول 

 التنافسية للصناعات الصغيرة والمتوسطةالميزة 

aCoefficients 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. R 

square 

F 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .357 .121  2.960 .003 .712 960.193 

اس تارنجنة 

 العنااند الأنا نة

.957 .031 .844 30.987 .000 

a. Dependent Variable: المسزة ال نافسنة 

 اي  رع مع ال رضنة الرتيسنة الثالثة ال رضناع ال ر نة ال النة:

: H3a  يوجد تأثير معنوى إيجابى لموارد العناقيد الصناعية على تحقيق الميزة التنافسية  للصناعات الصغيرة

 .والمتوسطة

: H3b لاقات العناقيد الصناعية على تحقيق الميزة التنافسية  للصناعات الصغيرة يوجد تأثير معنوى إيجابى لع

 والمتوسطة. 

 وجد ر است معنوي إ جابى  ذا دللة احأاتنة لموارد العنااند  ( و ه7رتسن مع   اتإ الر تارالموضلة فة الجدام )

( لم غست Beta( )0.875بلغت ان ة ) الأنا نة  ية رحتنق المسزة ال نافسنة  للأنا اع الأغستة االم وسطة ، حنث

(، ما يعنى ون موارد العنااند الأنا نة p=0.000) 0.05موارد العنااند الأنا نة، اان ة مس وى الدللة وال مع 

رؤار ية رحتنق ال نافسنة للأنا اع الأغستة االم وسطة ما يعنى الة ال رضنة ال ر نة الأاخة ااتولها ، بين ا 

 0.05( اجاءع ان ة مس وى الدللة لها وكبت مع 0.003لها ) (Beta)لأنا نة بلغت ان ة   ااع العنااند ا

(p=0.937 ي م ا يعنى رفض ال رضنة ال ر نة الثا نة ال ى رنص  ية اجود رااست ا جابى ذا دللة احأاتنة بسن)

   ااع العنااند الأنا نة ارحتنق المسزة ال نافسنة للأنا اع الأغستة االم وسطة.
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 نتائج تحليل الانحدار لتأثير موارد العناقيد الصناعية وعلاقات العناقيد الصناعية :7جدول 

 على تحقيق الميزة التنافسية للصناعات الصغيرة والمتوسطة 

aCoefficients 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .728 .115  6.352 .000 

  ااع 

العنااند 

 الأنا نة

.004 .046 .003 .079 .937 

موارد العنااند 

 الأنا نة
.851 .037 .875 23.164 .000 

a. Dependent Variable: المسزة ال نافسنة 

b. Predictors: (Constant), الموارد, الع ااع 
 

عنوى إيجابى للميزة التنافسية للصناعات الصغيرة والمتوسطة :  يوجد تأثير م(H4)الف ض ال ئيس ال ابع  -4

 .على تحقيق التنمية المستدامة

 وجد ر است معنوي إ جابى  ذا دللة احأاتنة لل سزة ال نافسنة  و ه (8رتسن مع   اتإ الر تارالموضلة فة الجدام )

(، اان ة مس وى Beta ( )0.840ان ة )  ية رحتنق ال ن نة المس دامة للأنا اع الأغستة االم وسطة، حنث بلغت

( ما يعنى ون المسزة ال نافسنة 0.705) (R2)(، ك ا بلغت ان ة معامل ال حد د p=0.000) 0.05الدللة وال مع 

%(، م ا يعنى اتوم ال رضنة 70.5رؤار ية رحتنق ال ن نة المس دامة لل شرا اع الأغستة االم وسطة بنستة )

 بى ذا دللة احأاتنة بسن الم غست ع . التاتلة بوجود رااست ا جا

 نتائج تحليل الانحدار لتأثير الميزة التنافسية على التنمية المستدامة :8جدول 

 للصناعات الصغيرة والمتوسطة

Coefficientsa   

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. R square F 
B Std. Error Beta 

1 
(Constant) .864 .108  8.016 .000 

.705 928.595 
 000. 30.473 840. 026. 800. المسزة ال نافسنة

a. Dependent Variable: ال ن نة المس دامة 
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 امع ال رضنة الرتيسنة الرا عة ر  رع ال رضناع ال ر نة ال النة:

H4a ق التنمية المستدامة: يوجد تأثير معنوى إيجابى لتخفيض التكاليف على تحقي. 

H4b يوجد تأثير معنوى إيجابى لتعز ز الجودة على تحقيق التنمية المستدامة :. 

H4c يوجد تأثير معنوى إيجابى للابتكار والحداثة على تحقيق التنمية المستدامة :. 

أاتنة ل عاد المسزة  وجد ر است معنوي إ جابى  ذا دللة اح (  و ه9رتسن مع   اتإ الر تارالموضلة فة الجدام )

 ية رحتنق ال ن نة المس دامة للأنا اع الأغستة  الب كار االلدااة( -الجودة  -ال نافسنة )ر  نض ال كل ة 

( لم غست الب كار االلدااة ، اان ة 0.719( لم غست ر  نض ال كل ة، ا )Beta ( )0.173االم وسطة ، حنث بلغت ان ة )

( لكل منه ا  ية ال تريب ، ما يعنى ون ر  نض ال كل ة ا الب كار االلدااة p=0.000) 0.05مس وى الدللة وال مع 

رؤار ية رحتنق ال ن نة المس دامة لل شرا اع الأغستة االم وسطة ابال اخة اتوم ال رضي سن ال ر ن سن الاخة 

( م ا يعنى رفض p=0.516) 0.05(  ند مس وى الدللة وكبت مع 0.028لها ) (Beta)االثالثة، وما الجودة فتلغت ان ة 

ال رضنة ال ر نة الثا نة ال ى رنص  ية اجود رااست ا جابى ذا دللة احأاتنة بسن بسن الجودة ارحتنق المسزة 

 ال نافسنة للأنا اع الأغستة االم وسطة. 

تكار والحداثة( على الاب -الجودة  -نتائج تحليل الانحدار لتأثير ابعاد الميزة التنافسية ) تخفيض التكلفة  :9جدول 

 التنمية المستدامة للصناعات الصغيرة والمتوسطة

aCoefficients 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .739 .098  7.525 .000 

 000. 4.404 173. 034. 150. ر  نض ال كل ة

 516. 650. 028. 035. 023. الجودة

 000. 17.360 719. 039. 669. الب كارا اللدااة

a. Dependent Variable: ال ن نة المس دامة 

5- )H5:)  :يوجد تأثير معنوى إيجابى للميزة التنافسية الف ض ال ئيس الخامس( كمتغير وسيطMediator ) على

 ق التنمية المستدامة للصناعات الصغيرة والمتوسطة .العلاقة بين استراتيجية العناقيد الصناعية و تحقي

( الة ال رضنة حنث ان هناك ر است اسنط ذا دللة إحأاتنة لل سزة ال نافسنة 11( ا )10  ضح مع الجدالسن )

( ، 0.05فة الع اة بسن اس تارنجنة العنااند الأنا نة ارحتنق ال ن نة المس دامة ،  ند مس وى معنوية وال مع )

( اال ااست غست المتاقر 0.50ل  تاطعه ا الأ ر ، ك ا بلغت ان ة ال ااست المتاقر )  ULCIا  LLCIون ان ة حنث  

، ما يعنى ون الوساطة لم غست المسزة ال نافسنة  0.05( اذلك  ند مس وى  دللة وال مع 0.94( اال ااست الكية )0.44)
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ل  ية الم غست ال ا ع ،ما يعنى اتوم ال رضنة.ابال اخة فإن الم غست هة اساطة جزتنة لأنها لت رلغة ر است الم غست المس ت

الوسنط المسزة ال نافسنة   وسط الع اة مابسن الم غست المس تل اس تارنجنة العنااند الأنا نة االم غست ال ا ع 

 (Andrew F. Hayesرحتنق ال ن نة المس دامة ، اذلك افتا لن وذج )

 دار لتأثير الميزة التنافسية كمتغير وسيط على العلاقة بين استراتيجية نتائج تحليل الانح :10جدول 

 العناقيد الصناعية و تحقيق التنمية المستدامة للمش وعات الصغيرة والمتوسطة

 نتيجة اختبار

 ف ضية الوساطه

 التأثير المباش 

The direct 

effect 

التأثير غير 

 المباش 

indirect effect 

 التاثير الكلى

total 

effect 

 نوع الوساطة

Mediation type 

ال رب الرتيس الخامس:  وجد ر است معنوى إ جابى لل سزة 

(  ية الع اة بسن Mediatorال نافسنة ك  غست اسنط )

اس تارنجنة العنااند الأنا نة ا رحتنق ال ن نة المس دامة 

 للأنا اع الأغستة االم وسطة .

 جزتنة 0.94 0.44 0.50

 

 ن المؤش ات التي توضع طبيعة العلاقة والتأثير بين متغيرات الدراسةيبي :11جدول 

 وفقا لنموذج اندر و . اف .هايز لاختبار الوساطه

Model: 4 

    Y: )الم غست ال ا ع )ال ن نة المس دامة 

    X: ( اس ترنجنة العنااند الأنا نةالم غست المس تل)  

    M: فسنة(الم غست الوسنط)المسزة ال نا  

Sample 

Size:  390 

************** TOTAL, DIRECT, AND INDIRECT EFFECTS OF X ON Y ************** 

Total effect of X on Y 

     Effect         se       t       p       LLCI       ULCI        

      .940      .0512    7.9807   .0000    .3079      .5097       

Direct effect of X on Y 

     Effect         se         t       p       LLCI     ULCI       

    .500      .0572     3.8029     .0002    .1048    .3301       

Indirect effect(s) of X on Y: 

        Effect     BootSE   BootLLCI   BootULCI 

 الم غست

 2675.      1210.      0376.     440.     الوسنط

------ END MATRIX ----- 



  2023 إبريل –الثالثالعدد  -( 60المجلد ) – ©مجلة جامعة الإسكندرية للعلوم الإدارية        

   

  [217] 

 

 ( مناقشة النتائج 10)

استهدف منهج  رحلنل الدراسة المندا نة إخة ال حتق مع اجود ر است لس تارنجنة العنااند الأنا نة  ية ال ن نة 

وقد تبين االم وسسطة المأرية ،  المس دامة مع ر م تعزيز المسزة ال نافسنة ك  غست اسنط فة الأنا اع الأغستة

 من نتائج تحليل البيانات ما يلى : 

اجود ر است معنوى إ جابى لس تارنجنة العنااند الأنا نة  ية رحتنق ال ن نة المس دامة للأنا اع الأغستة  -

 ى ر وفر %، اهة  ستة مرر عة تشست إخة ون إس تارنجنة ال كامل الروس   االأفتى ال63.9االم وسطة اذلك بنستة 

 فة العنااند الأنا نة تساهت فة رحتنق ال ن نة المس دامة فة الأنا اع الأغستة االم وسطة.

موارد العنااند  بننت الدراسة اجود ر است معنوي إ جابى ذا دللة احأاتنة لع ااع العنااند الأنا نة ا -

% لع ااع العنااند 2.3ذلك بنستة الأنا نة  ية رحتنق ال ن نة المس دامة للأنا اع الأغستة االم وسطة ا 

% لموارد العنااند الأنا نة، ما يعنى ون الع ااع دارل العنتود الأناعة ليست كافنه فة 47.3الأنا نة، ا

رحتنق ال ن نة المس دامة فة حام  تص الموارد ال ى  جب ون ر وفر للأنا اع الأغستة االم وسطة، ااد ار تت 

ع   اتإ الدراسة اللالنة، اال   روصلت إخة و ه لكم  كون للأنا اع الأغستة م .(Jankowiak, 2018  اتإ دراسة )

االم وسطة مكا ة اإسهام فعام فت الا أاد الوطن ،  جب ون تع  د رن نتها ارطويرها  ية إس تارنجنة ااضلة، 

 للعد د
 
مع المشك ع االمعوااع  امع بننها إس تارنجنة العنااند وا ال ج عاع الأنا نة ال     كع ون ر ثل ح 

 دان رطور هذه المؤسساع، اررانة دارها راصة فت الدام النامنة، ارحتنق ال كامل بسن م  لف 
 
ال   رتف حات 

و واع المؤسساع بال   اد  ية إس تارنجنة العنااند الأنا نة  جعل الأنا اع الأغستة االم وسطة اادرة  يت 

 ارحتنق ال نوع الا أادي الذي   كع ون  حتق هدف ال ن نة المس دامة. التتاء االمنافسة، ابال اخت ال طور 

رتسن مع الدراسة ون هناك إررتام طردى اوى بسن موارد العنااند الأنا نة ا  ااع العنااند الأنا نة بلغت  -

 أنا نة.، ما يعنى ون ك  الم غست ع  ية درجة كتستة مع الأه نة فت اس تارنجنة  العنااند ال 0.763ان  ه 

وظهرع الدراسة و ه  وجد ر است معنوي إ جابم لس تارنجنة العنااند الأنا نة  ية رحتنق المسزة ال نافسنة  -

اال ى ( Han, 2019%، اار تت رلك النتنجة مع    اتإ دراسة )71.2للأنا اع الأغستة االم وسطة اذلك بنستة 

ناصر الع ااع فة العنااند الأنا نة اوداء الب كار مع وه ها، اجود   اة اوية بسن مشاركة المعرفة ك حد  

ك حور فة المسزة ال نافسنة، مع اجود ر است إ جابم مع رتادم المعرفة  ية وداء الب كار فت العنااند الأنا نة، ك ا 

 اسنطا فت هذه الع اة، م ا  ؤكد ون التدراع الد نامنكنة ه
 
ت رلعب ادراع استنعا  المعرفة ارولندها دارا

 اسنط جزئم فت الع اة بسن رتادم المعرفة اوداء الب كار.
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العنااند الأنا نة رؤار  ية المسزة ال نافسنة  للأنا اع الأغستة االم وسطة بنستة بننت الدراسة ون موارد  -

        %، فة حسن ون   ااع العنااند الأنا نة لت  كع لها ر است معنوى  ية رحتنق المسزة ال نافسنة فتد76.6

           (، ما يعنى ان Sig=0.937) 0.05جاءع ان ة ال ااست من  ضة اغست دالة احأاتنا ب س وى دللة اكبت مع 

موار العنااند الأنا نة تساهت  شكل كتست فة رحتنق المسزة ال نافسنة ، اار تت رلك النتنجة مع   اتإ دراسة 

(Lai Shin Maw,2015 فة ون الموارد الإس تارنجنة ) للعنااند فت المناطق الا أاد ة الخاصة هت فت الوااع  امل

رتيس    ؤار  ية الع اة مع العنااند الأنا نة، ا ية تعزيز المسزة ال نافسنة للأنا اع الأغستة االم وسطة، 

ا ون الموارد االع ااع المررتطة بها  نااند الأنا ة لها ر است  ية وداء المأا ع  اهو ما ك ا رثبت الدراسة و ض 

   كنه تعزيز المسزة ال نافسنة ل لك المنشآع الأنا نة. 

واضلت الدراسة و ه  وجد ر است معنوى إ جابى لل سزة ال نافسنة للأنا اع الأغستة االم وسطة  ية رحتنق  -

%، اهة  ستة وكبت مع ر است اس تارنجنة العنااند الأنا نة  عض الش ئ ي 70.5ال ن نة المس دامة بنستة بلغت 

 ا  دم  ية ون المسزة الن افسنة االه  ام بها يساهت فة زيادة مس وى ال ن نة للأنا اع الأغستة الم وسطة م

 شكل  ام ايرفع مع مس وى اس دامة رلك ال ن نة  شكل راص، لأن المنافسة رجعل المشرا اع ر كر فة التنام 

 (2018)صبنح احجاج،اار ق ذلك مع دراسة  ب فكار ام ارساع جد دة ر كنها مع الن و االس  رار االمنافسة،

اال ى روصلت إخة مج و ة مع الن اتإ ر  ثل فة  اجود   اة اانتة بسن المسزة ال نافسنة للعنااند الأنا نة  ية 

المس وى المليت االعالمى، ارحتنق ال ن نة المس دامة للأنا اع الأغستة االم وسطة، ك ا وقار إخة إف تار 

إخة الإطار المؤسس   الم كامل للعنااند الأنا نة اال حال اع الس تارنجنة الأنا نة، فعيت الأنا ة المأرية 

الرغت مع اجود العد د مع المناطق الأنا نة فت الا أاد المأري فإنها رتست بتنوع الأنا اع دارلها ا دم 

ت مدى رحتق ال ن نة المس دامة اجود س ة مش تكة بننها، م ا  ؤار  ية المسزة ال نافسنة ل لك المشرا اع امع ا

 فيها.

( رتتا ع فة الب كار االلدااة -الجودة  -وظهرع الدراسة ون و عاد المسزة ال نافسنة الم  ثلة فة ) ر  نض ال كل ة  -

 فة رحتنق 
 
مس وى ر استها  ية رحتنق ال ن نة المس دامة، فالب كار االلدااه هو وكثت و عاد المسزة ال نافسنة ر استا

، وما الجودة فلت  كع لها ر استمعنوى %3% ،  لنه ر  نض ال كل ة بنستة 51.7 ن نة المس دامة اذلك بنستة ال

ااضح  ية رحتنق ال ن نة المس دامة فة مج  ع الدراسة حنث جاء رااستها غست معنوى  ند مس وى دللة وكبت 

 .(Sig=0.516) 0.05مع 

(  ية الع اة بسن Mediatorبى لل سزة ال نافسنة ك  غست اسنط )بننت الدراسة و ه  وجد ر است معنوى إ جا -

اس تارنجنة العنااند الأنا نة ا رحتنق ال ن نة المس دامة للأنا اع الأغستة االم وسطة، اار ق ذلك مع 

اال ى روصلت إخة اجود ر است )2016،   لف امحامدي،  (Derlukiewicz, 2020, Bembenek, 2015 :  اتإ دراسة
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زة ال نافسنة للأنا اع الأغستة االم وسطة  ية رحتنق ال ن نة المس دامة، اجود   اة إ جابنة بسن المسزة لل س

ال نافسنة ال ى   كع ون رحتتها الأنا اع الأغستة االم وسطة ارحتنق ال ن نة المس دامة فة حالة روفر 

  عاع الأنا نة.المتوماع الا أاد ة ال زمة للأنا اع الأغستة االم وسطة فة المج

 ( توصيات الدراسة11)

 مع الن اتإ ال ى رت ال وصل إليها مع العرب السابق  ت تح التاحث  دد مع ال وصناع اال     كع ون تساهت 
َ
روافتا

فة زيادة الوعة باس تارنجنة العنااند الأنا نة ااه نتها فة رحتنق ال ن نة المس دامة للأنا اع الأغستة 

 : ال نافسنة اذلك  ية النحو ال اخةالمسزة  االم وسطة  مع ر م

ضرارة تسلنط الضوء  ية المشرا اع ال ن وية االخدمنة دارل العنااند الأنا نة، اتعريف المستث ريع  -

 بها لتشجنعهت  ية الستث ار فة العنااند الأنا نة.

شرا اع العنااند الع ل  ية تسهنل إجراءاع اللأوم  ية موافتة اللكومة  ية رتد ت ر ويل ماخت لم -

 الأنا نة، لتشجنع الستث ار فة رلك العنااند.

 وجد  واتق فت اس  م المادة الخام دارل العنتود ارارج العنتود، لذلك  جب ون ته ت الدالة ب وفست المادة  -

ام الخام، اتسهنل اجراءاع اللأوم  ليها مع دارل الت د وا رارجها، امواجهة الزيادة فة وسعار المواد الخ

 بالتشريعاع الج ركنة المناستة االدا  ة للنشام الأناعت.

ضرارة ارتاع تشكنل العنااند الأنا نة  غرب زيادة التدرة  ية المنافسة ازيادة حجت الأادراع، اضرارة  -

اضع تشريعاع راصة بتنظنت   ل المؤسساع الأغستة االم وسطة وا رطوير التشريعاع التات ة اريسست 

لتة بهذا التطاع، بالإضافة إخة ال نسنق المس  ر االربط بسن العنااند الأنا نة االمراكز الإجراءاع الم ع

 العل نة االتحثنة الم  أأة فت رطوير الع لناع الأنا نة مع وجل رطوير المن إ النهائم.

ت فة  جب ون   ت اله  ام بالجودة فة الأنا اع الأغستة االم وسطة دارل العنااند الأنا نة، ح ى تساه -

 زيادة المسزة ال نافسنة ابال اخة تسا د  ية رحتنق ال ن نة المس دامة فة العنااند الأنا نة.

ضرارة اضع سناسة رد ت رفع  ستة الستث ار فة قراء ارطوير الآلع االمعداع، لرفع الك اءة الإ  اجنة  -

ال ن نة الأنا نة  -غست متاقر شكل متاقر ا -لل شرا اع الأنا نة ازيادة ادرتها ل نافسنة م ا  حتق لها 

 المس دامة. 

تشجنع ال تادم ال دريب  للعاملسن بسن المشرا اع العاملة فة   س المجام الأناعت دارل العنااند الأنا نة،  -

 ل تادم الخبتاع اررسنخ فكر رتادم المواهب االموارد بسن المأا ع المجاارة دارل العنتود.
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 اع العنااند الأنا نة  ية ركنولوجنا ال أننع الجد دة مع ر م اله  ام ب دريب العاملسن فة مشرا  -

 جهاع حكومنة وا راصة، بهدف رفع مس واهت المهارى امواكتة ال طوراع فة المجالع الأنا نة اللد ثة .

ضرارة اله  ام ب وفست رطوم لنتل الع ام مع مناطق ال ج عاع السكننة لمناطق العنااند الأنا نة،  -

المأا ع إخة روفست اساتل  تل الع ام لمأا عهت، الجذ  المزيد مع الأ دي العاملة للعنتود  ح ى ل رضطر

 الأناعت.

 جب اله  ام بالتننة ال ح نة الموجودة فة مناطق العنااند الأنا نة، امثل روفست الإضاءة اللنلنة بالطرو  -

 االهناجر الأنا نة، ارفع اوة الجهد الكهربى.

جنا ال أننع اوسالنبها بسن المأا ع الم جاارة  عضها ابعض،  د ت سهولة الوصوم إخة ضرارة مشاركة ركنولو  -

 ررارنص ال كنولوجنا ا تل المعرفة مع الشركاع المأنعة الموجودة دارل العنتود.

 جب ون رد ت اللكومة المشرا اع فة العنااند الأنا نة مع ر م روفست بحوا ال طوير ال زمة لتسهنل  -

 . المعداع المخ ل ة ارطويرهاال عامل مع 

ن مع  - تسَّ
َ
ضرارة اله  ام بالأنا اع المك لة االمغذ ة للورش االمأا ع دارل العنااند الأنا نة، لأ ه ر

الدراسة المندا نة ون رلك الأنا اع مازالت فة واخة مراحلها الت رك  ل  عد، اهو ما يسا د  ية   و العنااند 

 نشآتها.الأنا نة ازيادة ال كامل بسن م

ضرارة ر سيس مراكز معرفنة تع ل  ية جذ  الشركاع الأجنبنة ا  ل رحال اع اس تارنجنة مع الشركاع  -

 االجامعاع المللنة، بهدف رطوير العنااند الأنا نة.
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 الم اجع

: الم اجع باللغة الع بية
ا

 أولا

الخاص ادارها فت ال ن نة المس دامة لل  لكة المسؤالنة الج  ا نة للتطاع (. 2012الأسرج، حسسن  تد المطلب )

 )90)9المعهد العربم لل  طنط  .العربنة السعود ة

المجلة العلمية للبحوث والدراسات ر است العنااند الأنا نة  ية ال ن نة الأنا نة فت مأر، (. 2010ومسن، رضا )

 ، كلنة ال جارة ة جامعة حلوان. التجار ة

 دار الأمسن، الطتعة الأاخة، الإسكندرية. ،أاد التنئ  اال ن نة(. الا 2006التديع، مح د )

دار العنااند الأنا نة فت رن نة التدرة ال نافسنة لأنا ة الااا فت مأر: (. 2019روفنق، مح د حسع اآرران )

 .298معهد ال  طنط التومم، سلسلة اضا ا ال  طنط اال ن نة،  بال طتنق  ية محافظة دمنام،

دار العنااید الأنا یة فت رن یة (. 2011 ود وح د اح نااي،  تد الله  تد الشافت منأور )جاد،  ابد مح

 كلیة ال  طیط الإالیم  االع را م ة جامعة التاهرة. المشرا اع الأغستة االم وسطة، 

ت،   ان، دار ااتل للنشر اال وزيع، الطتعة الأاخ ،(. إدارة انواع ال وزيع ارنافسنة المؤسساع2018جدي، قوقت )

 118-110الأردن، 

(. العنااند الأنا نة اال حال اع الس تارنجنة ل د نت التدرة ال نافسنة 2018حجاج، سعند صبنح يس مح د )

 .، كلنة اللتوو، جامعة بنهارسالة دكتوراه غير منشورة لل شرا اع الأغستة االم وسطة،

وو الع ل االعدالة الج  ا نة فت النظرية الع اة بسن سناساع س(. 2023حسا سن مح د حسا سن, حازم )

. 271-221 ،(1)14 المجلة العلمية للدراسات التجار ة والبيئية االدراساع ال طتنتنة )دراسة مرجعنة(.

doi: 10.21608/jces.2023.297522 

 رب ، نىالعنااند الأنا نة ادارها فت تعزيز رنافسنة الا أاد الوط(. 2019ح ظم،  أر الد ع اباهت، موس   )

 .رجار  دالنة، كلنة العلوم الا أاد ة اال جارية ا لوم التسنست است العلوم الا أاد ة

المسزة ال نافسنة افق منظور اس تارنجناع ال غنست (. 2016الخ اجت،  ع ة  تاس اسويس  ،  ز الد ع  يت )

 دار الأ ام للنشر اال وزيع،   ان، الأردن. ،ال نظنم 

اااع  ظت معلوماع إدارة الموارد البشرية اوارها  ية المسزة ال نافسنة: دراسة (. 2016بع  طنة )الزهرا م،  تد الله 

 . 23 ،جامعة سوهاج-مجلة البحوث التجار ة المعاص ة مندا نة فت الشركاع المساه ة العامة السعود ة،



 اسنط ك  غست ال نافسنة المسزة تعزيز ر م مع  المس دامة ال ن نة  ية الأنا نة العنااند اس تارنجنة ر است
  

[222] 

 

ف أاد ة: بال طتنق  ية إالنت دار العنااند الأنا نة فت رحتنق ال ن نة الإ (. 2021سالت، إ  ان ج عة مح ود )

 ، كلنة ال جارة ة جامعة دمنهور.رسالة ماجيستير، اناة السويس

ال نظنت الإداري للعنااند الأنا نة ك طلب رن وي اآلنة ل عزيز التدرة ال نافسنة (. 2019سامم، مراد )

(، 1) 7، ل الاقتصاديالمجلة العلمية المستقب، 2030لل شرا اع الأغستة االم وسطة فت ظل رؤية الم لكة 

131 – 152. 

المشرا اع الأغستة االم وسطة الخأاتص االم سزاع اال حد اع: دراسة مندا نة  ية (. 2019سعد الد ع، مح د. )

 ، جامعة سوهاج. رسالة ماجستير ،المنطتة الأنا نة لمد نة الدارلة

 ب للنشر االطتا ة، التاهرة.دار غري ،إدارة الموارد البشرية الس تارنجنة(. 2001السلم ،  ية )

دار اللامد للنشر اال وزيع، الطتعة  (. إضاءاع ال ن نة البشرية ااناس دلنل ال تر الداخت،2013 تد الرازو، اسع )

 .2 الأاخة، الأردن،

دار العنااید الأنا یة فت إدارة م اطر المنشآع (. 2010 تد العام،  تد الس م امأط ى مح ود، مح د )

المؤر ر السنوي السا ع حوم إدارة المخاطر ااا أاد المعرفة، كلیة  لأغستة االم وسطة،الأنا یة ا

 الا أاد االعلوم الإداریة ة جامعة الزي و ة، الأردن.

السهام النسب  لأسالنب ال  كست فت ال نتؤ ب دى الوعت بال ن نة المس دامة لدى (. 2016).هته  يت مح دفرحاع، 

 جامعة السويس. -، کلنة ال تبنة بالسويس ط   کلنة ال تبنة بالسويس است  لت الن س ال تبوي 

وستا  محداد ة دار العنااند الأنا نة فت رحتنق ال ن نة الا أاد ة المس دامة فت  (.2018ال تها، سام )

مؤتم  التنمية  https://hdl.handle.net/20.500.11888/14206جامعة النجاح الدالنة،  فلسطسن،

 . المستدامة في ظل بيئة متغيرة

 ت رنافسنة صنا ة الدااء ك سلو  لل ن نة المس دامة فت الجزاتر،ال وجه بالعنااند فت د (. 2017).للوم، سامنة

(، 2كلنة العلوم الا أاد ة االعلوم ال جارية ا لوم التسنست الا أاد ة، ) -جامعة طاهري مح د،  شار 
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 وسطة رترير ال ن نة العربنة المشرا اع الأغستة االم(، 2019معهد ال  طنط العربم امعهد ال  طنط التومم. )

 . الإصدار الرا ع. فت الا أاداع العربنة: دار جد د ل عزيز ال ن نة المس دامة

https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/4698 . 

https://jsre.journals.ekb.eg/?_action=article&au=423837&_au=%D9%87%D8%A8%D9%87++%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D9%81%D8%B1%D8%AD%D8%A7%D8%AA+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://jsre.journals.ekb.eg/?_action=article&au=423837&_au=%D9%87%D8%A8%D9%87++%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D9%81%D8%B1%D8%AD%D8%A7%D8%AA+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://hdl.handle.net/20.500.11888/14206
https://repository.najah.edu/collections/64a96794-fc80-47db-b22f-37f5aa48d28f
https://repository.najah.edu/collections/64a96794-fc80-47db-b22f-37f5aa48d28f
https://repository.najah.edu/collections/64a96794-fc80-47db-b22f-37f5aa48d28f
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%84%D8%8C+%D8%B3%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/4698
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ة االم وسطة اال ن نة المس دامة فت ظل ا   اب المؤسساع الأغست (. 2016  لف، مح د ج م امحامدي، الند )

كلنة العلوم الا أاد ة، العلوم  -ربسة  –دراسة حالة الجزاتر، جامعة العربم ال بس    اسعار الن ط:

 ال جارية ا لوم التسنست.
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Abstract  

This study aimed to test the impact of the industrial cluster strategy with its dimensions: industrial cluster 

resources and industrial cluster relations on sustainable development, as well as to identify the role of the 

competitive advantage of small and medium industries as a mediating variable by applying it to Egyptian 

small and medium industries. It amounts to (21) industrial complexes in the governorates of the Republic. 

The researcher relied on the descriptive approach by reviewing previous research, and the hypotheses 

were derived and tested statistically based on the data of the field study. In order to reach this goal, five 

basic hypotheses were tested, and a survey list was relied upon for all the primary data of the study. 

The size of the research sample was (390) individuals at a rate of (62.5%), and the proposed model for 

the study was tested through confirmatory factor analysis (CFA) to include structural equation modeling 

(SEM), which was used to study the structural relationships between the study variables, as well as the 

application of multiple regression analysis. Multipl Regression using my program (SPSS, AMOS V.25). 

The results concluded that there is a statistically significant mediating effect of the competitive advantage 

in the relationship between the industrial cluster strategy and sustainable development, and it fulfilled the 

conditions governing that relationship. As the value of the direct effect amounted to (0.50), the value of 

the indirect effect (0.44), and the value of the total effect (0.94), and therefore the intermediate variable, 

the competitive advantage, mediates the relationship between the independent variable, the strategy of 

industrial clusters, and the dependent variable, sustainable development. The strategy of industrial 

clusters has the greatest impact to ensure the achievement of all kinds of development, and Egypt can 

also benefit from international experiences. 
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Industrial Clusters, Competitive Advantage, Sustainable Development. 
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