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 البدث ملخص

التجديدد العلاودة بد    ندى  وودى ، بالإضداةة لىدت جحديدد وسسدتدامة التنييييدة التجديدد سسداتاجي  هتم الةحث بتىصيف ي

 للتجديددددددد  سسدددددداتاجي  
 
اٍ  صددددددنا ة الَيياويددددددا  اسدددددد نادا ً بدددددد    ددددددر سسددددددتدامة التنييييددددددة، وايددددددا  مدددددددي لمُانيددددددة التيي دددددد

اٍ  سسدداتاجي   وسسددتدامة التنييييددة   التجديددد سسددداتاجي  أ  واودد  جةدد   و ، بيدينددة الدددادا  صددنا ة الَيياويددا لشددر

  لت االإدتىي الؤجياى . ةمرجفع جة   أ  سستدامة التنييييةمرجف   لت االإدتىي الؤجياى  ولُل بعد، و 

، لةيانددا  الصيةدديةابددالاتلا   التجديددد سسدداتاجي   وسسددتدامة التنييييددةحددىّ  الددةوجددىد الاتلاةددا  د ٌيددا جةدد    دددم 

شددددفن النتددددا    سسددددتدامة التنييييددددة، لضدددداةة لىددددت أ  جدددد   ت  وادددد   التجديددددد سسدددداتاجي  لددددة بدددد   ا لاوددددة ةرديددددة د وجددددىدوٌ

يختلدف بدالاتلا  الندى  ومددتىي  بيديندة الددادا  بىطا  صنا ة الَيياويدا  التجديد سساتاجي   سستدامة التنيييية

 .التعليم واالإدتىي الؤداري 

  الدالتلماث الك

 .سستدامة التنيييية، صنا ة الَيياويا ، التجديد سساتاجي  
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 لدمتالم (1)

لليحاةيدددة  لدددت االإىوددد  التناةردددة  واسدددتيرارية أنشدددط ها فددد  ضدددىم سددد   منييدددا  الأ يددداّ  لدددت الادددتلا  أنىا  دددا و 

لمُاندددددا  االإنييدددددا ، وجىدهددددا فددددد  الددددددىه بفعددددل مدددددا رشددددد دع  دددددالم الأ يدددداّ مددددد     دددددتا  م ددددددار ة، جتلا ددددة  ةيددددده 

ز  جديدددددد ، الأمدددددر الدددددظي دةددددد  معيدددددم االإنييدددددا  لىدددددت جطدددددىير وددددددر ها  لدددددت التجديدددددد دومنييدددددا  ألادددددري جَ دددددد  ميددددد

را ، حيددددث رعددددد التجديددددد سسدددداتاجي   ميارسددددة نا  أهييددددة  سددددتدامة النجدددددا  دسسدددداتاجي   الإىاج ددددة جلددددِ الت يدددد

) Mahnka andر  دشدطة ولالدي وييدة فد  بمتدة مت يدولااصدة فد  حالدة  ددم الت ٌدد والدظي ييةدل وددر  لتحدد   الأن

2020) ,.et al Shah ;Aadne,1997  ل ،  ددم ر ددر فدد  الىوددن الددراه  جزايددد سهتيددام بددد م التنييددة االإدددتدامة بشددُ

 دام، وفدد  وطدا  الأ يدداّ الةدنا ية بشددُل لاددال، ونلدِ الإددا ل دا مدد  دور فدد  لالدي ورددا ف جديدد ، وا  فددا   لددت 

)Dosekalova, and Kocmanova 2011; ا  ةدددددددة الدددددددددىوية للينييددددددددة وهيدددددددداد  ولالددددددددي وييددددددددة م دددددددداةة ل ددددددددا 

), 2020Pérez  and  Shin بت ي ت سياسا ها أو منتجا هدا و يليا هدا الإعا  دة حيث لىحظ ويام العديد م  االإنييا  

حددا   التلددىب الةيودد ، وجىليددل اسددتخدام االإددىارد، وجحددد   العلاوددة بدد   االإجتيدد  االإحلدد  وأ دد ا  االإةدد  ة، ومدد  

اٍةية لأنهدا سدطحية وغ دت متىاةىدة مد  بندام وجرسديت منييدا  وصدنا ا  مددتدامة،  نلِ  عد هظع الت ي تا  غ ت 

جابة للتحدديا  الةيييددة وسجتيا يددة بشددُل جدام يتىجدد   لددت االإنييدا  أ  جخ دد  لت ي ددت وجحددىّ ومد  أجددل سسددت

 ىداف  م دم، ومع دد  نلدِ ا  االإنييدا  جحتدداد لىدت لحدداب جحددى   جظريدة فد  ووددن أو ءلادر مد  أجددل الةىدام، وأي ددا 

ةح الىددددر   لدددت التجديدددد جحتددداد لىدددت جطدددىير  ىاة هدددا التنييييدددة بحيدددث جُدددى  مىج دددة نحدددى سسدددتدامة، واالتددداى  جةددد

 فدد  د ددم بىددام االإنييددة واهدهارهددا فدد  االإدددي الطىيددل 
 
 ر مدددا

 
,Linnenluecke and Griffiths) سسدداتاجي   ا تةددارا

)2021  .,et al  Khan; 2010. 

 
 
 لنه دة الأمدم الأساسدية العناصدر مد  والدظي رعدد وا  يىيدة االإ يدة مد  الىطا دا  رعتبدت الةدنا ة وطدا   لأ  ونيدرا

واهدهدارع بالتداى   لليجتيد  لادمدة وجىدديم الةىاةيدة ا  يدا  جطدىير فد  االإدث ر دورع بددت  وجحىيدي الرلادام للشدع 

اٍ   ومىاتحاجه اس ةيار مخرجا  هظا الةحث ييَ   التجديدد جحىيدي الةدنا ية بيديندة الددادا  ب در ف  الشر

اٍ  بدد   با سددتدامة والتنييددة بيددا رعددزه مدد  مُان هددا وسهتيددام سسدداتاجي   والؤوليييددة والعاالإيددة  االإحليددة الشددر

 .(2020وصا ح، ) ىدرش

 للتعددر   لدددت مدددتىي اهتيدددام  ينددة الةحدددث )
 
اٍ  الةدددنا ا  الَيياويددة ويعتبددت الةحدددث ا  دداى  مددددلالا بيديندددة  ددر

( بالتجديد سساتاجي   وسستدامة التنيييية، ة دلا  د  التعدر   لدت الددور الدظي ييَد  ا  ردد م بده الدادا 

اٍ  صدددددددنا ة جحىيدددددددي سسدددددددتدامة التنييييدددددددة، ولىدددددددت أي مددددددددي ييَددددددد   فددددددد التجديدددددددد سسددددددداتاجي    ً بددددددد    دددددددر التيي ددددددد

 لأبعدددداد ٍددددل مدددد : التجديددددد سسدددداتاجي   وسسددددت
 
ونلددددِ ب دددددليع ال ددددىم  لددددت  دامة التنييييددددةالَيياويددددا  اسدددد نادا

 الأسس الفَرية الإت  تي الةحث وهيا:

  )التجديد سساتاجي   ب بعادع )الدياه، االإحتىي، العيلية 

 .)سستدامة التنيييية ب بعادها )سستدامة سوتةادية، سستدامة سجتيا ية، سستدامة الةييية 

 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Hassan%20Ahmed%20Shah
https://www.emerald.com/insight/search?q=Liliana%20P%C3%A9rez-Nordtvedt
https://www.emerald.com/insight/search?q=Kilho%20Shin
https://www.emerald.com/insight/search?q=Samar%20Hayat%20Khan
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الاسطططططططططططتداجي ال الاسطططططططططططتدامت التى يميطططططططططططتل  طططططططططططىاعت مصططططططططططط:ل)اث البدطططططططططططث: )التجدًطططططططططططد  (2)

 الكيماوياث(

 (Strategic Renewal)التجدًد الاستداجي ا  ( 2-1)

 عددددد  وجنى دددن االإدددداهيا  لتحديدددد مف دددىم واددددح ودويدددي للتجديدددد سسددداتاجي  ، ومددد  لادددلاّ الةحدددث وسةدددلا  

اسددددتخلال بعددددم االإفدددداهيم والضدددد  جددددم  لددددت الدراسددددا  الدددددابىة الضدددد  جناولددددن مىضددددى  التجديددددد سسدددداتاجي    جددددم 

 جرجيبها م  الأودم لىت الأحدب  لت النحى التاى :

نشدا  لداري يت دي  مجيى دة مد  الؤجدراما  والعيليدا  والأنشدطة الضد  جم جناوّ التجديد سساتاجي   با تةارع 

اجيجيا ها ا  اليددددة  عتيدددددها االإنييددددة لتادددد يح االإدددددار ا  دددداى  سددددىام بةددددىر  ووا يددددة أو  لاجيددددة لأجددددل جطددددىير اسددددات 

اٍندددن دالاليدددة أو لاارجيدددة لتحىيدددي  لتُدددى  اسددداتاجيجيا  مددددتدامة ومرندددة للتناسددد  مددد  الت ي دددتا  الةيييدددة سدددىام 

الةىددددام، ٌيددددا رعيددددل  لدددددت ليجدددداد واسدددد يعا  االإعددددار  الضددددد  جحدددددب الت ي ددددت فدددد  سسددددداتاجيجيا  سددددىام  لددددت مددددددتىي 

با تةددارع ، بمنيددا يددتم جناولدده  (2020االإشد دان  والزايدددي،، 2016االإنتجدا  أو الىدددرا  الأساسددية للينييددة ) ةددا ،

فد  لنشدام أو جىسدي  أو  عدديل وا دد  مدىارد االإنييدة، لدظا يجد   لدت االإنييدا  أ  جةحدث باسدتيرار ةره  ددتخدم 

)Riviere et al.,  دد  ةدددره لإنشددام وا دددد  االإددىارد ا ياصدددة اهددا ل دددر  ججديددددها سسدداتاجي   ومددد   ددم جىسددديع ا

  عتيددع الدظي مددارها بت ي دت لليثسددا   دديح الضد  ح   جم جناوّ التجديد سساتاجي   ب نه العيليدة، ف  2018(

سسدداتاجيجية والتحددىّ مدد  الأنيددا  التىليديددة لىددت الأنيددا  ا  ديةددة،  وودددرا ها جحىيددل نىاياهددا لاددلاّ حاليددا مدد 

  2019محيدىد وم ددي، االإددتير  )بةىر  جدريجيدة بحيدث جُدى  ودادر   لدت مىاج دة مختلدف التطدىرا  الةيييدة 

berda, 2018 &Schmitt  رداهر   دد ت لىدت ل داد   عريدف  (، فد  حد   ييَد  ر يدة التجديدد سسداتاجي   ب نده مجدرد

 لاوددة االإنييددا  ب سددىاو ا أو مناةدددلاها مدد  لاددلاّ جحىيددل أو   ي ددت جددظري، بحيددث ييَدد  أ  رشدديل ل دداد  صددياغة 

ة، أو  را  ألاددري  لددت نطدداه االإنيىمددة، ونلددِ لزيدداد  دل دداد  جنيدديم ال ياٍددل، أو   يددسسدداتاجيجية االإثسدددية للشددرٌ

ب نده ( 2020) أبدى  َدر، ويدراع   (2020 ةد الىها ،  2018) فيف،  الىدر  التناةدية للينيية أو ا  فا   للاها

وةعداّ يحىددي  يليدة لداريدة  عيدل  لدت االإتابعدة والروابدة  لدت أنييدة وةدره العيدل دالادل االإثسددة، بشدُل دوري 

ددظلِ اوتنددال الفددرل الضدد  ييَدد  مدد  لالال ددا جحىيددي العىا ددد سسدد ةيارية وا  ددد  مدد  لالالدده سبتُددار والؤبدددا ، وٌ

 .م  االإخاةر االإدتىةلية، وضيا  جحىيي التفىه التنييم   لت االإنييا  االإناةدة

االإنييدددة   لاودددة  عريدددف وفددد  ضدددىم مدددا جىددددم ييَددد   عريدددف التجديدددد سسددداتاجي   ب نددده  ميارسدددة رياديدددة  عيدددد

ة، ول دداد  صددياغة اسدداتاجيجية ل دداد  ب سددىاو ا لتحىيددي التَيددف االإدددتير مدد  الةمتددة، ويت ددي   جنيدديم الشددرٌ

ال ياٍدددل، ويشددد ت لىدددت سلددددلة مددد  الأنشدددطة الضددد  يدددتم جنفيدددظها باتجمددد  منطىددد  لتعزيدددز نىدددا  الىدددى  والى دددام  لددددت 

تشدرية ب در   عزيدز الىدددرا  التناةددية للينييدة وجحىيددي نىدا  ال دعف بيدا يزيددد مد  ٌفدام  وةا ليدة االإددىارد ال

 أهداة ا وججن  االإعىوا   لت االإدي الطىيل .
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الزيدددددادي وجت دددددي  أبعددددداد التجديدددددد سسددددداتاجي    لا دددددة أبعددددداد وةدددددي مدددددا اجفدددددي  ليددددده  ددددددد مددددد  الةددددداحة   الشددددديري و 

  Schmitt et al., (2016); Kwee (2011) ;(2020)Gauthier and Zhang(  2021(، الىرينددداوي )2018)

Kaipainen (2020) : وه 

  بُعد السياق التى يمي( 2-1-1)

والظي رش ت لىت الةمتة الض   عيل اها االإنييا ، ويعَس حىيىدة أ  سسداتاجيجيا    جنشد  مد  الفدران التنييمد ، 

اٍندن جتعلدي بالعلاودا   لادارد حددود االإنييدة أو ة ى يدّ  لت مدي وض  الؤجراما  )لجراما  دالالية(، أو مدا لنا 

مدد  منييددا  ألاددري )لجددراما  لاارجيددة(، ويعَددس مدددي حاجددة االإنييددا  لىددت جطددىير الَفددام  فدد  اسددت لاّ االإددىارد 

 وجحىيي التطىير الدالال  م  بيا  الىدر  ا يارجية  لت ججديد ودرا ها والنجا  م  مرور الىون.

  بُعد مدتىي التجدًد ( 2-1-2)

ز  لت  ما هية سساتاجيجية؟ ، ولتىييم محتىي لجراما  التجديدد يدتم جىدديي ا لىدت )سستَشدا ، والَفدام (  يرٌ

وةدددددي ندددددى  النشدددددا ، و هدددددد  لجدددددراما  سستَشدددددا  لىددددددت سبتُدددددار، ودلادددددىّ أسدددددىاه جديدددددد ، واٌ ددددددا  معددددددار  

ع دد  بزيدداد  الىدددر   لددت جر دديد الأ
ا
نشددطة واسددتخدام االإتددا ، وججدددر جديددد ، فدد  حدد   نجددد أ  لجددراما  الَفددام   

 م  سستَشا . 
 
ً  لت الَفام  بد   الؤ ار  لىت أ  االإنييا  جييل لىت الاتٌ 

 :رش ت لىت جىديم ابتُار أو أ يام غ ت جىليدية أو أةُار  دداهم فد   عزيدز العةدف الدظه    الاستكشاف والابتكاز

 لددت جحليددل بمتددة االإنييددة ب ددر  اوتنددال الفددرل فدد  التعامددل مدد  التجددار  والتةددىرا  االإدددتىةلية، والعيددل 

وججندددد  االإخدددداةر مدددد  لاددددلاّ هيُددددل جنييمدددد  غ ددددت معىددددد، ونيددددم معلىمددددا  لداريددددة سددددليية جيَدددد  االإنييددددة مدددد  

 (.2021و الىريناوي،  2020جحىيي التفىه  لت مناةدلاها )أبى  َر، 

  :مد  أجدل لالدي وييدة فد  االإددي ويشد ت لىدت وددر  االإنييدة  لدت جحدد   أنشدط ها اسطثمماز الرطسو وزلطم الليمطت

الىةدددد ت لتلةيددددة احتياجددددا  العيددددلام ا  ددددالي   فدددد  الأسددددىاه، والددددد   نحددددى جىسددددي  االإعرةددددة واالإ ددددارا ، وجىسددددي  

و  2015االإنتجددددددا  وا يددددددددما  مددددددد  هيدددددداد  وندددددددىا  التىهيددددددد  للىةدددددددام بالأسددددددىاه االإددددددددتىةلية )ٍدددددددارم، وءلادددددددرو ، 

 (.2021الىريناوي، 

  بُعد العمليت ( 2-1-3)

والظي يهتم بالةعد الزم   للتجديد سساتاجي   ويحدد االإعدّ الظي يدتم ةيده اجخدان لجدراما  استَشداةية مىابدل 

لجدراما  جحددد   الَفددام ، ولجددراما  لاارجيددة مىابددل لجددراما  دالاليدة للتجديددد سسدداتاجي  ، وايددا فدد  نلددِ االإددد  

ت سدددر ة لجدددراما  التجديدددد مددد  حيدددث ٌدددم وندددى  بدد   الؤجدددراما  االإختلفدددة، ولدددظا نجدددد أ  بعدددد العيليدددة ردددديطر  لدد

 الؤجراما  ف  مد  همنية محدد . 

 (Organizational Sustainability)الاستدامت التى يميت ( 2-2)

اٍةددة  عدد سسددتدامة هد  الدددية الضد  رددد ت لىدت جحىيى ددا 
ا
فد  مطلدد  الىدر  ا  ددادي والعشدري  وفدد  ردل  ددالم مت  ددت  

الدددظي أ دجددده ال  ندددة االإعنيدددة  "االإددددتىةل االإشددداتً"االإنييدددا   لدددت الةدددعيد االإحلددد  أو العدددالم ، حيدددث رشددد ت جىريدددر 
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ددظلِ بالةمتدة والتنييدة التابعدة للؤمددم االإتحدد   لىدت أ  سسددتدامة ج تعلدي بالددلامة الةيييددة والعدالدة سجتيا يدة، وٌ

والضدد   ع دد  جلةيددة  جددرجةع أي ددا با هدهددار سوتةددادي للينييددا ، مدد  لاددلاّ صددياغة مةددط ح التنييددة االإدددتدامة

جحىيدددي احتياجدددا  ا  اضدددر دو  االإددددا  بىددددر  الأجيددداّ االإىةلدددة  لدددت جلةيدددة احتياجا هدددا ا ياصدددة، والضددد  جتطلددد  

جىجيدددده اسدددداتاجيجية ولدار  االإنييددددا  ل  ددددي ت الؤمُانددددا  لتىددددديم منتجددددا  ولادددددما  ج دددددم  الأهدددددا  مدددد  لاددددلاّ

 (,Knoepfelبا سدتدامة فد  الأسدىاه و ددا د  لدت جحىيدي النجدا  فد  جىليددل وججند  جُداليف ومخداةر سسدتدامة 

2001). 

متطلةدددددا  الةمتدددددة  ويعدددددد مف دددددىم سسدددددتدامة وسددددديلة منييدددددا  الأ يددددداّ لتحدددددد   الؤنتاجيدددددة وجحىيدددددي التدددددىاه  مددددد 

واالإجتيعددددددا  االإحليددددددة االإحيطددددددة اهددددددا، وسسددددددتدامة التنييييددددددة  شدددددد ت لتدددددد   ت االإنييددددددا   لددددددت اليددددددرو  سوتةددددددادية 

Christofi et al,.    2020 دىاد،) للؤةدرا  نوي العلاودة و لدت الدنيم سوتةدادية  لدت االإددتىي   االإحلد  والعدالم 

ددددتدّ  لدددت نلدددِ مددد  لادددلاّ مث دددرا  ، 2012)  الآ دددار سوتةدددادية للينييدددا   لدددت االإجتيددد  وجددددةي االإدددىارد بددد   ويا

مختلددف الأةددرا  نوي العلاوددة، و عتبددت النتددا   االإاليددة االإتيةلددة فدد  الأراددا  هدد  الأدا  ا  ىهريددة لف ددم ودددر  االإنييددة 

االإددتىةل  باحتياجدا  االإددا  دو   اليدىم  يدل نجدا  جحىيدي العيل و استيرار ، والض   ع   لت جحىيي سستدامة

  التد   ت دو   لليددتفيدي  ا  اليدة سحتياجدا  جلةيدة  لدت االإنيية ودر  م  هياد  
 
 جلةيدة  لدت االإنييدة  لدت وددر  سدلةا

 -والةيودد  وسجتيددا   االإدداى -االإددنيم  رأ  مدداّ و عزيددز ل ددم، مدد  ا  ددرل  لددت ا  فددا  االإدددتىةلية سحتياجددا 

  عيدل وسوتةدادية للينييدة الضد  والةيييدة سجتيا يدة الدنيم لتعزيدز( لضداةة Bekele, 2013  2019)االإىاجدد ، 

وود أ ار أحد الةداحة   لىدت أ  سسدتدامة التنييييدة  شد ت لىدت الأنشدطة  (Wales, 2013& 2017ضينها )ا  يىي،

يييددة االإثسدددية الضدد   ددد ت بشددُل اسدد ةاة  لليددداهية فدد  جحىيددي التددىاه  االإدددتدام، فدد  ا  ىاندد  سوتةددادية والة

وسجتيا يدددة  لدددت االإددددي الىةددد ت واالإتىسدددع والطىيدددل مددد  لادددلاّ  يليدددا  الؤنتددداد، الؤدار  سسددداتاجيجية، الدددنيم، 

 ، واجضدددح أ  سسدددتدامة التنييييدددة جدددرجةع Lozano, 2015)االإشددداتيا ، ال ددددىيي، نيدددم التىيددديم وسجةدددا   )

 التنييدة جحىيدي فد  دورهدا جدثدي أ  ييَد   هدا حضد لادمدة مجتيعا دور االإنييدا  فد  أدام  لدت ودادر  جنييييدة اهياٍدل

 نى يدة ي دي  سسدتدامة (، ويجد  التنىيده لىدت أ  جحىيديOliveira, Augusto, 2013  2016)مليحدة، االإددتدامة

الأجيداّ ا  اليدة  بد   وملا دم  دادّ وبشدُل الَييدة بدرجدة أٌبدت مد  ا  ىاند  للتنييدة النى يدة ل  ىاند  أة دل حيدا 

 جلةيدة فد  مددتير محددود  مد  لحدداب   ي دت ٌيدىارد مع دا والتعامدل لليدىارد الأمةدل سسد ةيار جحىيديوالىادمدة مد  

الةمتدة )سدلييا ،  مشدَلا   لدت والدديطر  التنييدة سوتةدادية بد   التدىاه   جحىدي بطريىدة االإجتيد  احتياجدا 

2020.) 

ل اسد ةاة  ويخلص الةاحث لىت أ  سستدامة التنيييية  ع د    االإيارسدا   والأنشدطة االإثسددية الضد   دد ت بشدُ

 لدددددت االإددددددي الىةددددد ت  لليدددددداهية فددددد  جحىيدددددي التدددددىاه  االإددددددتدام، فددددد  ا  ىانددددد  سوتةدددددادية والةيييدددددة وسجتيا يدددددة

والضدد   دددتخدم ا االإنييددة ل  فددا   لددت م ددام العيددل واسددتيراري ها مدد  لاددلاّ جنفيددظ  يليا هددا  واالإتىسددع والطىيددل

 دتىيا  سوتةادية وسجتيا ية والةييية .بَفام  وةا لية  لت االإ

وجتيةدددددل أبعددددداد سسدددددتدامة التنييييدددددة فددددد  ٍدددددل مددددد  سسدددددتدامة سوتةدددددادية وسسدددددتدامة سجتيا يدددددة وسسدددددتدامة 

)Batool et al,  ;,2013Oliveira, Augusto ;Baumgartner and Ebner, 2010الةيييدة ويتفدي فد  نلدِ ٍدل مد  



 ج   ت التجديد سساتاجي    لت جحىيي سستدامة التنيييية
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2022; Kristin et al, 2019; Haque, 2021; Kaipainen and Aarikka, 2022, Zieba  et al., 2022)   والضدد

 التطةيي.سيعتيد  للاها الةاحث ٍىنها جتىاةي م  أهداةه ة لا    جىاةى ا م  مجاّ 

 ((Economically Sustainableالاستدامت الاكتصادًت ( 2-2-1)

ت   ت االإنييا   لت اليرو  سوتةادية لأ  ا  االإةا ح و لدت الدنيم سوتةدادية  لدت االإددتىي   والض   هتم ب 

االإدىارد بد   مختلدف االإحل  والعالم . ومث را  نلِ الت   ت هد  الآ دار سوتةدادية للينييدا   لدت االإجتيد  وجددةي 

الأةددرا  نوي العلاودددة، ويىجدددد مني دددا  لتىيدديم سسدددتدامة سوتةدددادية، الأوّ يةددددأ بال ددداّ   ددد   ٌيدددف ييَددد  

للؤ يددداّ التجاريدددة الةىدددام وسسدددتيرار وهدددظا مدددني، التىيددديم الددددالال  ، بمنيدددا يهدددتم االإدددني، الةدددان  بدددالأ ر سوتةدددادي 

وتةدددادي أو  لدددت االإجتيددد  مددد  وج دددة نيدددر الأةدددرا  نوي العلاودددة )مدددني، النددداج   ددد  أدام االإنييدددة  لدددت النيدددام س

دز االإددني، الأوّ  لدت سدديعة العلامدة التجاريددة ومةيعدا  االإنييددة ٌ دد  ر ددمس للاسددتدامة  التىيديم ا يددار، (، لن يرٌ

دددز االإدددني، الةدددان   لدددت معا  دددة الأ دددر سوتةدددادي للينييدددة مددد  لادددلاّ النيدددام سوتةددداد ي سوتةدددادية فددد  حددد   يرٌ

 والأةرا  نوي العلاوة ٌُل والتحىي م  ٌيفية ج   ت الةمتة ا يارجية  لت استدامة االإنيية.

 ( (Social Sustainabilityالاستدامت الاحتماعيت (  2-2-2)

اًم ا  ىيىددد  واالإى دددىه بددده فددد  الأجدددل الطىيدددل وجتيةدددل فددد   الدددى   بيددددثولية االإنييدددة  ددد  أةعال دددا، ة دددلا  ددد  سلاددد

التجاريددددددة مدددددد  أجددددددل الةىددددددام بنجددددددا  فدددددد  الدددددددىه لفاددددددت  ةىيلددددددة مدددددد  الددددددزم ، و هددددددد  سسددددددتدامة بجييدددددد  الأنشددددددطة 

ً  لدددت جلةيدددة  سجتيا يدددة لىدددت التددد   ت الؤيجددداب  للعلاودددا  ا  اليدددة واالإددددتىةلية مددد  الأةدددرا  نوي العلاودددة مددد  الاتٌ ددد

والتيَددددددد   ولمُانيدددددددة احتياجدددددددا هم ل ددددددديا  و شهدددددددم للينييدددددددة و شددددددديل سسدددددددتدامة سجتيا يدددددددة مفددددددداهيم االإدددددددداوا  

ة وجىىية ال ىيدة الةىاةيدة وسسدتىرار التنييمد ، ٌدظلِ جت دي  ٍدل مدا يتعلدي بالتنييدة التشدرية  الىصىّ واالإشارٌ

وجنييدددة الىددددرا  واالإدددداوا  )الرواجدددد   للعدددامل   )التعلددديم والتددددري  والاددد ة والددددلامة االإ نيددددة فددد  مُدددا  العيدددل

ً فد  مُدا  العيدل وس تةدارا  الألالاويدة )حىدىه االإدىرف   والةىاةدة واالإناة  العادلة وجُاةث الفدرل وغيدا  ال تيي د

 والىيم، والعدالة(.

 ( Environmental Sustainability)الاستدامت البيئيت ( 2-2-3)

ع ددد  با  فدددا   لدددت العىامدددل واالإيارسدددا  الضددد   دددد م فددد  جدددىد  الةمتدددة  لدددت أسدددا  ةىيدددل، والآ دددار الةيييدددة 
ا
والضددد   

أنشدددطة االإنييددا  )مةدددل ء دددار اسددتخدام االإدددىارد، وال ددداها  االإنةعةددة فددد  ال دددىام، وفدد  االإدددام أو فددد  الأر  الناجيددة  ددد  

ظلِ النفايا  ا يطر (. بالإضاةة لىت ء ار التنى  الةيىلى،  والى ايا الةييية  لت مدي دور  حيا  االإنت .  وٌ

 (Chemical Industries)الكيماويت  أو الصىاعاث الكيميائيت( 2-3)

ويدددددتم . زيدددددى ال ،الطدددددلام ،الةدددددىلييرا  ،الددددددوام ،الةاتوٌيياويدددددا  لنتددددداد جت دددددي   يليدددددا  التةدددددني  الضددددد  جدددددتم أ ندددددام 

، أو ةةدددددل االإدددددىاد مددددد  بع ددددد ا مدددددىاد ٌيييا يدددددة جديدددددد  لإنتددددداد والتفدددددا لا  الَيييا يدددددة الَيييدددددام اسدددددتخدام  لدددددىم

، بالإضددددددداةة لىدددددددت التحدددددددى   الضددددددد  جدددددددتم ردالتىطيددددددد أو لصددددددد نةا ،سنحلاليدددددددة باسدددددددتخدام لادددددددىال  ديدددددددد  مةدددددددل مددددددددي

 .(2021جىرير االإرصد الؤوليم  لدىه العيل بيدينة الدادا   ) وةره ألاري  ا  رار  باستخدام

 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Malgorzata%20Zieba
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A8%D9%84%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84_%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84_%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%AD%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%AD%D9%86%D8%A9_%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%B7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A9
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 الدزاست الاست:لاعيت (3)

 ويتم جناوّ أهداة ا ولجراما  جنفيظها وأهم نتا ج ا  لت النحى التاى : 

 أهداف الدزاست الاست:لاعيت ( 3-1)

وحالدددددة سسدددددتدامة التعدددددر   لدددددت واوددددد  وةةيعدددددة العلاودددددة بددددد   ميارسدددددا  التجديدددددد سسددددداتاجي   والتطططططي جتممططططط   طططططا  

التنييييددة ومدددتىي جددىاةر ٍددل مددنهم، ب ددر  التعددر   لددت مدددي لمُانيددة جحىيددي سسددتدامة التنييييددة مدد  لاددلاّ 

يا  التجديدددددد سسددددداتاجي   فددددد  ضدددددىم العلاودددددة االإتىوعددددة بينهيدددددا، والتعدددددر   لدددددت ا يةدددددا ص العامدددددة الإجتيددددد   سددددلىٌ

اٍ  صددددنا ة الَي لتطةيددددي الدراسددددة  ياويددددا  بيدينددددة الدددددادا الةحددددث، وجُددددىي  صددددىر  مةد يددددة  دددد  صددددلاحية  ددددر

 االإيدانية.

 إحساءاث جىرير الدزاست الاست:لاعيت( 3-2)

جم اجرام  دد م  االإىابلا  الصيةية بتىجيه  دا    ج ينها لةار الدراسة سستطلا ية لعيندة مد  العدامل    

اٍ  الةددنا ية بىطددا  الَيياويدددا  بيدينددة الدددادا  )  2022/ 23/4مفددرد  فدد  الفاددت  مددد  ( 40واالإددديري  فدد  الشددر

يا  التجديددددد سسدددداتاجي   وأبعددددادع لدددددي  19/5/2022لىددددت  ونلددددِ اهددددد  اسددددتطلا  ءراشهددددم نحددددى مدددددي جددددىاةر سددددلىٌ

العددددددامل  ، وحالددددددة سسددددددتدامة التنييييددددددة ب بعادهددددددا، وسددددددثاّ العددددددامل   حددددددىّ مدددددددي لمُانيددددددة النجددددددا  فدددددد  جحىيددددددي 

يا  التج  ديد سساتاجي  .سستدامة التنيييية م  لالاّ سلىٌ

 هتائج مستسلصت مً الدزاست الاست:لاعا ( 3-3)

اٍ  صدنا ة الَيياويدا  بيديندة الددادا  سسدتطلا ية الإدا جدم التىصدل لليده مد  بياندا  للدراسدة وةىدا   محدل بشدر

 العينددددة فدددد  مىددددر  يل ددددم أ نددددام جنفيددددظ الدراسددددة مىابلددددة مفددددردا  للةاحددددث أ نددددام الصيةددددية واالإلاحيددددة الدراسددددة

يةل نتا   م  سستطلا ية، ةىد أسفر  الدراسة    مجيى ة
ا
 وه :  مةد ية اليىاهر والض  ج

 ( ة جىىم بتىديم لادما  مةتَر  للعيلام.63أ ار  %( م  العينة أ  الشرٌ

 (   ة.93يري  دد ٌة ت م  العامل  %( أ  أغل  الؤجراما  سساتاجيجية يتم جنفيظها م  وةل أودام الشرٌ

 ( م 45أةاح )% .ينة الدراسة سستطلا ية بىجىد وةىر ف  جىة ت  رو  الدلامة والا ة االإ نية  

 ة  ددددد ت لتىليددددل سسدددد هلاً واسددددتخدام الطاوددددة 85ر يةلددددر جىريةددددا )درشددددعر  دددددد ٌةيدددد %( مدددد  العينددددة أ  الشددددرٌ

 بشُل ةعاّ.

 (   ة جيتلِ لاطة ةىارئ ف  حالة الُىارب الةييية.75ية  %( م  العامل   أ  الشرٌ

  ة بشدددُل مددددتير  لدددت جدددىة ت جددددريةا  وانشدددطة لتعزيدددز 35نددددةة منخف دددة ) و شددد ت %( لىدددت  ددددم حدددرل الشدددرٌ

 جنيية العامل  .

 ( ة  لت استخدام التَنىلىجيا االإتطىر  ف  حل االإشَلا .88يري  %( م  العامل   حرل الشرٌ

 ( اًما ها االإالية م  73أ ار ة  دتطي  الىةام بالا    االإداهي  .%( م  العينة أ  الشرٌ
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 الدزاساث السابلت (4)

 الدزاساث التي جىاولج التجدًد الاستداجي ا( 4-1)

 وءلاددددرو   يددددر اهددددتم بعددددم الةدددداحة   ب ندددداوّ جدددد   ت التجديددددد سسدددداتاجي   ٌيت  ددددت مدددددتىل  لددددت الؤبدددددا  التنييمدددد  

بددددالتطىرا  االإتلاحىددددة، لدددديخلص  ( فدددد  صددددنا ة الأدويددددة واالإدددددتلزما  الطةيددددة، فدددد  رددددل واودددد  جناةرددددة  ي دددددم2020)

ة  لددت  اٍ  لىددت جة دد  التجديددد سسدداتاجي   أسدد م نلددِ فدد   عزيددز ودددرا  الشددرٌ الةاحددث لىددت أندده ٍليددا هاد جىجدده الشددر

( لىددددت أ  جحىيددددي النجددددا  التنييمدددد  يددددرجةع 2021) الةددددراير جىددددديم منتجددددا  أة ددددل لعيلاشهددددا، ٌيددددا أ ددددار أحددددد ا 

اٍ  وطددا  الةددنا ا  الدو  ا يددة، ولالةددن الدراسددة لىددت أ  التجديددد بشددُل جددىهري بالتجديددد سسدداتاجي   فدد   ددر

اٍ  محدددل الدراسدددة بيددددتىي  ددداّ ) اٍ  حىىدددن مددددتىي 4.02سسددداتاجي   متدددىةر فددد  الشدددر ( هدددظا وجةددد   بددد   الشدددر

(، بالإضدددداةة لىددددت وجددددىد  لاوددددة ارجةددددا  نا  د لددددة لحةددددا ية بدددد   3.81مرجفدددد  مدددد  النجددددا  التنييمدددد  بيتىسددددع )

، وودددد أوصدددن الدراسدددة با  فدددا   لدددت مددددتىي التطةيدددي العيلددد  وجطدددىير التجديدددد سسددداتاجي   والنجدددا  التنييمددد 

اٍ  وطا  الةنا ا  الدوا يدة ل  فدا   لدت مددتىي النجدا  التنييمد   و عزيز  يلية التجديد سساتاجي   ف   ر

د مجيى ة م  االإ تي   بالتجديد سساتاجي    اٍ ، ٌيا يثٌ اٍةة االإجا   الىريفية للشر Worch واستدامته ف  

 et al. (2012)   بدد   التجديددد سسدداتاجي   لدده جدد   ت مةا ددر فدد  ل دداد   شددَيل ودددرا  االإنييددة بيددا رددداهم بةددىر

مدددتير  فدد  جحىيدددي الت ي ددت التنييمدد ، بيدددا يتطلدد  ةحددص وجطدددىير هيُددل ودددرا  االإنييدددة و ددر  ر ددىر واسدددتيرار 

ييييددددة ويَشددددف أهددددم ةجددددىا  الىدددددرا ، وأر ددددر  النتددددا   أ  التجديددددد سسدددداتاجي   يتدددد  ر بفجددددىا  الىدددددرا  التن

ة )سسدددددتدامة( وجددددددم الؤ ددددددار  لىددددددت أ  بعددددددم  يليددددددا  التجديددددددد  الىددددددرا  الضدددددد   ددددددداهم فدددددد  اسددددددتيرار واىددددددام الشددددددرٌ

 ، محتددددددىي التجديددددددد %(76.1سسدددددداتاجي   ل ددددددا جدددددد   ت ةددددددىري فدددددد  سددددددد ةجددددددىا  الىدددددددرا  مةددددددل )الدددددددياه التنييمدددددد  )

%( ونلدددِ ضددديا   سدددتيرار 74.8عدددد العيليدددة )%( والدددةعم الآلادددر يتطلددد  ر دددىر جددد   تع بعدددم الىودددن مةدددل با 75.3)

اٍ  االإىج ددة نحددى االإدددتىةل ، ويشدد ت الةاحددث بدد   جلددِ الدراسددة اهتيددن بالعلاوددة بدد   التجديددد  جحددد  الأدام للشددر

 Schmitt et al.  ، وأهيلدن لىدت حدد ٌة دت ةجدىا  الىددرا  النا دتة، ٌيدا يدري  سسداتاجي   ول داد   شدَيل الىددرا 

وري الددددددراع بدددددد   التجديددددددد سسدددددداتاجي   والت لدددددد   لددددددت جحددددددديا  االإدددددددتىةل حيددددددث أصددددددةح ( أندددددده مدددددد  ال ددددددر 2016)

 لُاةدة االإنييدا ، ويشد ت لىدت العيليدة الضد   دديح للينييدا  ب حدداب  يليدة 
 
 حيىيدا

 
التجديد سسداتاجي   مىضدى ا

حيددث جىاجدده ٍددل  الت ي ددت ا تيدداد مدددارها مدد  لاددلاّ جحىيددل جىج ا هددا سسدداتاجيجية وودددرا ها نحددى جحىيددي النجددا ،

منيية جىريةا مع لة االإفاضلة بد   ا  فدا   لدت سسدتيرارية  لدت الىضد  أو التحدىّ نحدى التجديدد سسداتاجي  ، 

حيدددث أ  ا  فدددا   لدددت سسدددتيرارية ي دددي  االإى ىويدددة والتياسدددِ فددد  حددد   أ  التحدددىّ نحدددى التجديدددد سسددداتاجي   

لةىدددددام وسهدهددددار  لددددت االإدددددي الطىيدددددل وجحىيددددي  ددددرام ونيدددددى م ددددم بددددنفس الىدددددر لتيَددددد   سبتُددددار وجحىيددددي التطددددىر وا

اٍ  الىا يددة وجةدد   أ  الدددياه التنييمدد  ) %( هددى أٌ ددت 81م دددار  ، واالتدداى  االإددداهية فدد  مندد  حددا   انهيددار الشددر

عد العيلية )  يللاها با
 
اٍ  العا لية )د%( وألاي79العىامل ج   تا  محتىي التجديد ف  الشر

 
 (0202%(، ٌيا أ ار )78را

. et al Shah   وجدم التىصدل لىدت   والتجديدد سسداتاجي   أ  الأدام سساتاجي   يتحد  ن يجة وجدىد جىجده اسداتاجي

https://0810g2oh6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D9%85%D9%88%D9%81%D9%82
https://0810g2oh6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A9%D8%8C+%D8%AF%D9%84%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D9%82%D9%8A%D9%84+%D9%86%D8%B2%D8%A7%D9%84
https://www.emerald.com/insight/search?q=Hagen%20Worch
https://www.emerald.com/insight/search?q=Hagen%20Worch
https://www.emerald.com/insight/search?q=Hagen%20Worch
https://www.emerald.com/insight/search?q=Hassan%20Ahmed%20Shah


ّ العدد  -( 60االإجلد ) – ©مجلة جامعة الؤسَندرية للعلىم الؤدارية           2023 يناير –الأو

   

  [227] 

 

لاهيددا رددداهم فدد  جحددد   الأدام سسدداتاجي   التجديددد سسدداتاجي  أ  التىجدده سسدداتاجي   نو جدد   ت ليجدداب   لددت   وٌ

اٍ  الةدد  ت  واالإتىسددطة،  ددلاو   لددت نلددِ جددم ج ٌيددد دور الىسدداةة للتجديددد سسدداتاجي   فدد  العلاوددة بدد    فدد  الشددر

عددددد العيليددددة )  %(74.9التىجدددده والأدام سسدددداتاجي  ، وأ  محتددددىي التجديددددد) الدددددياه  %( أٌ ددددت جدددد   تا ويلددددلاهم74.7وبا

 %( ف  الةنا ا  الة  ت .73التنييم  )

( SR( يىددىد لىددت التجديددد سسدداتاجي   )SCفدد  دراسددته لىددت أ  رأ  االإدداّ سجتيددا   )  Khan et al  .(2020)ويشدد ت

اٍ  ) اٍ  الةدددد  ت  واالإتىسددددطة بيددددا يددددد م وينمدددد  سوتةدددداد، مدددد  جىسدددديع الر دددداوة سسدددداتاجيجية للشددددر ( SAللشددددر

اٍ  )بالإضدداةة لىددت  ددد نتددا   الدراسددة وجددىد  لاوددة ليجابيددة ACالتدد   تا  الطار ددة للىدددر  سسدد يعابية للشددر (، وجثٌ

بددد   رأ  االإددداّ سجتيدددا   والتجديدددد سسددداتاجي  ، ٌيدددا جدددم الت ٌيدددد  لدددت أ  الر ددداوة سسددداتاجيجية جزيدددد مددد  جددد   ت 

الدددور االإحفددز للىدددر  سسدد يعابية فدد  العلاوددة  رأ  االإدداّ سجتيددا    لددت التجديددد سسدداتاجي  . بالإضدداةة لىددت ج ٌيددد

  et alKhan   .بدد   رأ  االإددداّ سجتيددا   والتجديدددد سسددداتاجي  ، ويدددتَيل الةددداحةى  أنفددد م فددد  دراسدددة ألاددري 

(  دد  العلاوددة بدد   رأ  االإدداّ سجتيددا   والتجديددد سسدداتاجي   مدد  لاددلاّ الدددور الىسدديع لُددل مدد  التىجدده 2021)

اٍ  الةدددد  ت  واالإتىسددددطة وجددددم ججييدددد  الةيانددددا  مدددد   االإالددددِ بريدددداد  الأ يدددداّ و  االإرونددددة التنييييددددة فدددد  سددددياه الشددددر

اٍ  الةدديد نية فدد  سوتةددادا  الناميددة، وجةدد   وجددىد  لاوددة ليجابيددة بدد   رأ  االإدداّ  واالإددديري  التنفيددظي   للشددر

لتنييييدددة   عدددزه حالدددة سرجةدددا  سجتيدددا   والتجديدددد سسددداتاجي   فددد  ردددل جىسددديع التىجددده الريدددادي، وأ  االإروندددة ا

اٍ  الةددددددد  ت  واالإتىسددددددطة، وجةدددددد   أ  الددددددددياه  العاليددددددة بدددددد   رأ  االإدددددداّ سجتيدددددددا   والتجديددددددد سسدددددداتاجي   للشددددددر

عدددددددي محتددددددىي التجديددددددد77التنييمدددددد  ) عددددددد العيليددددددة  )76.5) %( ٍددددددا  أٌ ددددددت مدددددد  با  للتجديددددددد 74%(  و با
 
%( لر ددددددارا

دد  لدت نلدِ مدا يدراع   بىجدىد جد   ت للددياه سجتيدا   والةىداف    ChungAu and (2018ٍدل مد  )سسداتاجي  ، ويثٌ

ة  ا ليدددة مددد   959جدددم جنفيدددظ الدراسدددة  لدددت  - مددد  الادددتلا  االإجتيعدددا  لدددت  التجديدددد سسددداتاجي  ،  -دولدددة 26 دددرٌ

ة و ىاةدة  ويةىر الةاحةا  الدياه سجتيا   والةىاف   لت أنه يتُى  م  سياوا  اجتيا ية  لت مددتىي الشدرٌ

ة العا ليدة جدث  دي لىدت ر دىر  ىليدا  ل دا وةنية، ويىاتحا  أ  الدياوا  سجتيا ية غ ت االإتجاندة فد  لدار  الشدرٌ

جددد   ت متةددداي   لدددت ج دددىد التجديدددد وأ  الآ دددار االإتىوعدددة  رضدددة للت ي دددت بددددت  الادددتلا  الأبعددداد الةىاةيدددة والىةنيدددة 

ة العا ليدددة وأنهدددا نا  أ دددر ليجددداب   لدددت ل دددرام  وحالدددة  ددددم اليىددد   ومدددداةة الىدددى  الضددد   شددد ت  لىدددت مدددد  ويددداد  الشدددرٌ

  أ  الدددر مس التنفيدددظي للعا لدددة يدددرجةع ارجةاةدددا سدددلةيا بالتجديدددد  بدددت الةىاةدددا ، وة دددم التجديدددد سسددداتاجي  ، وجةددد 

ة العا ليددة(، ٌيددا أندده جددرجةع  وج ددعف هددظع العلاوددة بدددت  ججندد   دددم اليىدد   ومددداةة الىى )مددد  ويدداد  الشددرٌ

 هددى محتددىي التجديدد
 
ة متعدددد  الأجيدداّ ارجةاةددا ليجابيددا بالتجديددد، وأ  أٌ ددت العىامددل جدد   تا %( دو  75.6د )االإشدارٌ

عددد العيليددة  )75.3سهتيددام بةعدددي الدددياه التنييمدد  ) %( للينييددا  العاملددة فدد  بمتددا  ج دددم بدددر ة 75%( وبا

دد  لدت نلدِ مناوشدة ) لأ در االإلَيدة  لدت التجديدد  Henning and Yakob( 2021الت  ت وه  صدنا ة الأهيدام، ومدا يثٌ

ة ججعل وجىد حالدة التفا دل بد   الةمتدة االإحليدة وا يارجيدة بشدُل نشدع بيدا  سساتاجي  ، وجة   أ  ملَية الشرٌ

عددددد محتددددىي التجديددددد ) عددددد العيليددددة )79.2رصدددد    لددددت التجديددددد سسدددداتاجي   واخاصددددة )با %( وءلاددددرهم 79.1%( وبا

 أ  هيدداد  ندددةة االإددلاً %( ومدد  أ  ملَيددة الأ 78.6الدددياه التنييمدد )
 
جاندد  جىلددل مدد  التجديددد، ل  أندده جةدد   أي ددا

https://www.emerald.com/insight/search?q=Hsi-Mei%20Chung
https://www.emerald.com/insight/search?q=Kevin%20Au
https://www.emerald.com/insight/search?q=Kevin%20Au
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  لددددت الىضددددد  الددددراه  وجحىيددددي االإةدددددا ح و دددددم االإخددددداةر  لاىةددددا مددددد  
 
الأجاندددد  أدي للتىليددددل مددددد  التجديددددد حفاردددددا

اٍ  االإحلية ف  الدىيد وةي مف ىم  الىا د  االإحلية  حاٌيه للتىجه نحى التجديدد، ٌيدا أ  االإيدل  اً  الشر استن

(  يدثدي لىدت جىدديم العيدل وةدي  ىاةدة العيدل ٌةيفدة سبتُدار والعيدل وةدي التَنىلىجيدا R & Dلىدت س تيداد  لدت )

لاهيا يحدد االإيل للتجديد سساتاجي  .  ا  الية وٌ

يا  الىياديدة الةار دة   Taie & Al-Al-واهدتم ٌة دت مد  الةداحة   با تةدار أ  التجديدد سسداتاجي   جداب  يتد  ر بالددلىٌ

(2021 )Tamimi (  مددد  2016لىيدددادا  وهار  الشدددةا  والرياضدددة، وونا دددة مددد  بعدددم الةددداحة   الطدددا   وءلادددرو )

لادددلاّ الَشدددف  ددد   لاودددة التددد   ت بددد   التجديدددد سسددداتاجي   مددد  لادددلاّ أبعدددادع )جُدددىي  الأةُدددار ا  ديدددد ، الأسدددس 

وججدددر العلاوددا ( وانددام االإنييددا  الفلدددفية لليعرةددة، الىصددىّ لىددت معلىمددا  متةاينددة، االإجيى ددا  سجتيا يددة 

الةار دددة مددد  لادددلاّ أبعادهدددا )البتا دددة االإتتابعدددة، البتا دددة الآنيدددة او ال يُليدددة، والبتا دددة الددددياوية( وحددددد  مشدددُلة 

الةحدددث فددد   دددد   ددددا   ، ولأجدددل نلدددِ جدددم صددددياغة أنيدددىند ةرالادددة  للةحدددث ج دددي  بعددددي التجديدددد سسدددداتاجي   

اٍ  استخدامه ل ً  لدت الىيدادا  ا  امعيدة ميد  ل دم دور واالإنييا  الةار ة و تد يم و عزيز هدظع االإفداهيم والاتٌ د

فددددد  اجخدددددان الىدددددرار، ومددددد  أبدددددره سسدددددتنتاجا  الضددددد  جىصدددددل لللاهدددددا الةحدددددث أ  االإنييدددددا  الةار دددددة جدددددرجةع مددددد  الأسدددددس 

دددز ا  امعدددة  لددد ت جىليدددد الفلددددفية لليعرةدددة ارجةاةدددا وىيدددا مىارندددة مددد  الأبعددداد الألادددري، وابدددره التىصددديا  هددد  أ  جرٌ

الأةُدددار ا  ديدددد  ٍىنهدددا مددد  أهدددم سسددداتاجيجيا  الضددد   بدددد مددد  جنيي هدددا و سدددييا الأةدددراد دالادددل التنيددديم وهدددظا رعدددد 

داةعددا أساسدديا فدد  ا  ةددىّ  لددت معلىمددا  متنى ددة ومختلفددة ة ددلا  دد  االإعرةددة الضدد  ييَدد  ا  ةددىّ  للاهددا، ٌيددا 

ة جىهيد  االإنتجدا  النفطيدة ( للعامل  Saeed, 2021 & Abedيت  ر بالةىة التنيييية واالإعرةة ال دىيىية ) ، فد   درٌ

ٌيدددا جدددم الت ٌيدددد  لدددت أ  االإعرةدددة ال ددددىيىية جدددث ر  لدددت مددددارا  التجديدددد سسددداتاجي   فددد  ال يتدددة العامدددة ل ددددىيي 

ددد  لددت نلددِ دو  سوتةددار  لددت االإعرةددة ال دددىيىية مددا يددراع ٍددل مدد  )Shawaf-Al, (2021 الددنفع بددالعراه    ، ويثٌ

. (2014)Begon et al   بدد   لالددي االإعرةددة هدد  الطريددي للةحددث وجحىيددي التجديددد سسدداتاجي  ، وايددا  أ  ٌددلا مدد

 سجةدداّ والتةددييم الشددةُ  وةددره سبتُددار وةددره 
 
العيددل يددد م لنشددام االإعرةددة ا  ديددد  دالاددل االإنييددا  ا تيددادا

اًم( ٌيت  دددتا  وسددديطة، ورصدددد    لدددت )سسدددتىلالية، رصدددد التىلةدددا ، الفىالادددة  ا يلاودددة، والتندددى  والةىدددة وسلاددد

هظع الدراسة أربعة  مت  تا  ر مدة جد م لالي االإعرةدة لإحدداب التجديدد سسداتاجي   وهد  )سجةداّ والتةدييم 

ة مدد  لاددلاّ لالددي الشددةُ   وةددره سبتُددار وةددره العيددل( واالتدداى  وددد جددثدي جلددِ االإت  ددتا  لىددت الت ي ددت دالاددل الشددرٌ

بدددد   التجديددددد سسدددداتاجي   يحتدددداد لىددددت االإعرةددددة واسددددد هد   Pérez and Shin( 2020االإعرةددددة، وي دددديف ٍددددل مدددد  )

دددر  وج ددت  التجديددد سسدداتاجي   للينييددا  العاملددة
ا
فدد  بمتددا  ج دددم  الةحددث استَشددا  نددى  االإعرةددة الضدد   عددزه و 

وجدددم سهتيدددام بيدددا لنا ٍدددا  جَدددرار التجديدددد  -وهددد  صدددنا ة الأهيدددام با تةارهدددا بمتدددة نيىنجيدددة  اليدددة الددددر ة -بدددالت  ت

 أم  ؟ وهدددددل للتجديدددددد سسددددداتاجي   االإددددددتير أضدددددرار فددددد  ردددددل بمتدددددة سدددددريعة الت يددددد
 
ر؟، وجةددددد   أ  دسسددددداتاجي   مفيددددددا

اٍ  الض  ج دم بيعدّ  اى  لتَرار ال اٍ  نا  االإعددّ الأودل، وأ  جَدرار الشر تجديد سساتاجي   جتفىه  لدت الشدر

اٍ  جةددييم الأهيدددام الضدد  جحتدداد التجديدددد االإدددتير، ويطالددد   التجديددد سسدداتاجي   يخفدددف مدد  الآ ددار الددددمتة لشددر

اٍةددددددة رغةددددددا  العيددددددلادالةاحةدددددا  بزيدددددداد  وجيدددددد م ر  ج دددددىد التجديددددددد سسدددددداتاجي   مدددددد  لادددددلاّ االإعرةددددددة  االإتجدددددددد   ددددد  

https://www.iasj.net/iasj/search?query=au:%22Lecturer%20Dr.%20Ali%20Mohammed%20Khalel%20Al-Shawaf%22
https://www.emerald.com/insight/search?q=Liliana%20P%C3%A9rez-Nordtvedt
https://www.emerald.com/insight/search?q=Kilho%20Shin
https://www.emerald.com/insight/search?q=Kilho%20Shin
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عددددد  ً  التناةدددددية فدددد  الةمتددددة  اليددددة الدددددر ة، وجةدددد   أ  با الر مدددددي   بشددددُل أٌ ددددت ٌفددددام ، والددددظي بدددددورع يددددد م االإ دددد

%(  78.4را الدددياه التنييمدد )د%( وألايدد78.7%( فدد  الةددنا ا  سددريعة الت  ددت يللاهددا محتددىي التجديددد )79) العيليددة

ددد ) ة،  Omaer and Ibraheem( 2021فدد  ججددار  التجز ددة، ويثٌ  لددت دور الىدددرا  سسدداتاجيجية )الر يددة االإشددداتٌ

االإىارد والىدرا ، الدتعلم ا  يدا  ، جيَد   العيداّ، التىاصدل، حدل االإشدَلا  واجخدان الىدرار( فد  جحىيدي التجديدد 

سسددداتاجي   االإتيةدددل فددد  أبعدددادع )الددددياه، االإحتدددىي، معا  دددة(، وجىصدددلن الدراسدددة لىدددت وجدددىد  لاودددة ليجابيدددة بددد   

( جددد   ت بعدددم االإيارسدددا  سسددداتاجيجية 2021) االإىاجدددد سددداتاجيجية والتجديدددد سسددداتاجي  ، ويددددتَيل الىددددرا  س 

مةل التحليل الدالال  م  منيىر نيرية االإىارد ف  التجديد سساتاجي   ف  ا  امعا  ا ياصدة الأردنيدة ليةدل لىدت 

  نددد مدددتىي )
 
لال  )االإددىارد ( بدد   جييدد  أبعدداد التحليددل سسدداتاجي   الدددا0.01وجددىد  لاوددة ارجةددا  دالددة لحةددا يا

االإاديدددددة، االإدددددىارد التشدددددرية، االإدددددىارد التنييييدددددة( مددددد  ج دددددة واددددد   جييددددد  أبعددددداد التجديدددددد سسددددداتاجي   )سستَشددددداف ، 

 .سس ةياري، جُىي  الأةُار ا  ديد (

 Järvi et al . ( فددد   يليدددة التجديدددد سسددداتاجي    أ دددار  ددددد مددد  الةددداحة  TMول  دددديث  ددد  دور لدار  االإىاهددد  )

ف  التجديد سسداتاجي   يتيةدل فد  التد   ت االإدزدود حيدث أ  التجديدد سسداتاجي   ردداهم فد   (TM) أ   دور ( 2020)

جىة ت اليرو  م  أجدل غدر  الددواة  الظاجيدة وجحديدد وجطدىير االإدىرف   االإىهدىا   للعيدل بشدُل لرادي لإحدداب 

ل جتددداب   ومددددتدام، و  لام الت ي ددت وجة ددد   يليدددة التجديدددد سسدداتاجي   بشدددُ ةدددةح االإىرفدددى  االإىهىادددى  ٍدددىٌ االتدداى  يا

  ي ددددت بيةددددادر  ناجيددددة مدددد  لاددددلاّ جةددددىر وجةددددييم ا  ديددددد وجطددددىير الأ يدددداّ ومةددددادرا  التحددددد   الدددددالال ،  يلددددي 

 دلاو   لدت أنده أ ندام  مىاودف ر مددية نا  أهييدة للتجديدد سسداتاجي   وغدر   ىاةدة و ىليدة اسد ةاوية للتجديدد،

مددد  جحديددددد االإشددداري  الر مددددية الإعا  دددة الفدددرل والتحددددديا    TM    جتُدددى   يليدددة يليدددا  التجديدددد سسددداتاجي

ةدددةح ٍددددل مددد  االإىاهدددد  والتجديدددد متطلدددد  ر مرددددة   وجحديدددد الُددددىادر االإىهىادددة لتنفيددددظ  يليدددا  التجديددددد، واددددظلِ يا

عددددد محتددددىي التجديددددد عددددد العيليددددة )80.1) للآلاددددر، ٌيددددا أ  با   لددددت اسدددد ةيار االإى د%( أٌةدددد80%(  وبا
 
اهدددد  يلددددلاهم ر جدددد   تا

 %(.79.2الدياه التنييم )

ول  ديث    ةريىة  عامل االإنييا  م  التجديدد سسداتاجي   جةد   وجدىد اجفداه بد    ددد مد  الةداحة    لدت أ  

( جدث ر  لدت  ةريىدة  عامدل االإثسددا  T.M.T-Top management Team-رو  التَيدف لددي ةريدي الؤدار  العليدا )

ً  لدددت الةمتدددة الدالاليدددة أو مددد  التجديدددد سسددداتاجي   فددد   مىاج دددة النددددر  الةيييدددة، حيدددث جختلدددف وةدددي درجدددة الاتٌ ددد

، ٌيدا 
 
 الإا لنا ٍدا  التجديدد سسداتاجي   سديُى  جددريجيا أو دةعدة واحدد  أو معطدلا

 
حددا الةمتة ا يارجية، و عتبت ما

ل ٌة ددت  لددت التجديددد  مدد   جددث ر سياسددة التعاودد  فدد  االإنييددة ومىوف ددا ججدداع التَنىلىجيددا بشددُ
 
سسدداتاجي   وأ  ٌددلا

س تياد  لت الةمتة ا يارجية واالإيل للتطىير التَنىلى،  و التعاود  يزيدد مد  التجديدد سسداتاجي  ، و َدس نلدِ 

يىلدل مد  حالددة التجديدد، وجددتحَم جلدِ العىامددل فد  مدددي نجدا  االإثسدددة فد  أووددا  اضدطرا  الدددىه، وجةد   أندده 

العرايددة الدددعىدية  جةدد   أندده لددم يَدد  هندداً حدداةز ٌة ددت لتة دد  التطددىرا  حدداّ دراسددة وطددا  الادد اةة فدد  االإيلَددة 

   يييدل لىدت التجديدد سسدداتاجي  ، 
 
 لداريدا

 
اٍ  الأٌبدت والأٌ دت نجاحددا ج ةد  أسدلىاا التَنىلىجيدة و  جدزاّ معيدم الشدر

الإيدل للتجديدد ويتد  را  وجم الت ٌيد  لت أ  ة م الىرارا  سساتاجيجية وجىو  اسدتدامة النيدى والتطدىر يرجةطدا  با

 (.Monteiro et al ;and Sabatier, 2017 Humaidan.2020 ,) مةا ر  برو  التَيف لدي ةريي الؤدار  العليا

https://0810g2oh6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%AF%D8%A9%D8%8C+%D9%85%D9%81%D9%8A%D8%AF+%D8%B9%D9%88%D8%AF%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
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 الدزاساث التي جىاولج الاستدامت التى يميت (4-2)

الؤيددرادا ، فدد  اسددتعرا  مدددتفيم للؤبعدداد ال دددعة للاسددتدامة التنييييددة وهدد  )التَنىلىجيددا، لدار  العلاوددا ، 

التُلفددة، ا يدددما  نا  الىييدددة للينددت ، التخطدديع للُدددىارب، الأبعدداد الىانىنيددة/ الدياسدددة، االإىددايمس/ التىيددديم( 

 مد  لادلاّ جحليدل االإحتدىي ) 15والضد  جيدن  لدت مددار مدا يىدر  مد  
 
الإناوشدة  ددد مدد   Kristin et al  .(2019 امدا

التنييييددة فدد  الأدبيددا ؟، ومددا هدد  أبعدداد سسددتدامة التنييييددة ال دددا    وهدد  )ٌيددف بددد  مناوشددا  سسددتدامة 

الأٌ دددت ان شدددارا فددد  الأدبيدددا ؟، مدددا هددد  أبعددداد سسدددتدامة التنييييدددة الأودددل ان شدددارا فددد  الأدبيدددا ؟ ومدددا هددد  االإىاضدددي  

عد؟، وجة   ما يل :  الفر ية الض  جي ر دالال ٍل با

No. of articles using this theme % Articles using this theme Code/theme 

40 65 Technology 

34 55 Management 

29 47 Relationships 

27 44 Revenue 

18 29 Cost 

15 24 Valued product service 

9 15 Disaster planning 

8 13 Legal/policy 

7 11 Metrics/assessment 

ً  لدددت ملفدددا  فددد   Baumgartner and Ebner( 2010واهدددتم ٍدددل مددد  ) دراسددد هم باسددداتاجيجيا  سسدددتدامة والاتٌ ددد

اٍ   هدددتم   عريدددف سسدددتدامة ومددددتىيا  النضددد،، وودددد جدددم الؤ دددار  لىدددت أنددده  لدددت الدددرغم مددد  أ  العديدددد مددد  الشدددر

يدددهدددابددد دار  ميارسدددا  سسدددتدامة وجنشدددر جىارير  ز  لددددت اسددداتاجيجية اسدددتدامة محددددد  غ دددت واددددح وجددددم د، ل  أ  الاتٌ

ددددز  لددددت التىجدددده سهتيدددام  با   ددددد العلمدددد  لإنشددددام اسدددداتاجيجيا  اسددددتدامة محدددددد ، سددددىام سسدددداتاجيجيا  الضدددد  جرٌ

اًم با سدتدامة، ويجدد  جةددييم سسدداتاجيجيا  للعيدل  لددت جحددد   الأدام لددراع  الددالال  أو التىجدده ا يددار،  للالادد

رسدددددا  سسددددداتاجيجية الضددددد  جحىدددددي االإيارسدددددا  باسددددداتاجيجيا  سسدددددتدامة اهدددددد  ج دددددميي الفجدددددى  بددددد   الأدام واالإيا

وسسدددتدامة  %(78.9سسدددتدامة بَفدددام  وةا ليدددة)جىد  أدام وجدددىد  لنجددداه(، وجةددد   أ  سسدددتدامة سجتيا يدددة  )

 %(.77%( هيا ا يطى  الأساسية لتحىيي سستدامة سوتةادية )77.3الةييية )

العراويدددة واالإىارندددة بينهدددا، وجةددد   لددده وجدددىد وجدددم  صدددييص واوددد  ميارسدددا  سسدددتدامة االإنييدددة فددد  بعدددم االإنييدددا  

ً اهتيامدددددا  االإنييتددددد   محدددددل الةحدددددث ةييدددددا يتعلدددددي بييارسدددددا  سسدددددتدامة التنييييدددددة، ل  أ  ٌدددددلا  جةددددداي  فددددد  جرٌ ددددد

اٍنتا  هتم باالإيارسدا  سوتةدادية بدرجدة ٌة دت  وياسدا باالإيارسدا  الألادري  (، 2021 ، ةدده العدان  و( االإنييت   

دد العديدد مد  الدراسدا   يا    Bentadjine and Younes (2020)وجثٌ الىياديدة الضد  ييَد  أ   دداهم أ  الددلىٌ

يا  ٍدددل مددد  الىيددداد  الألالاويدددة، الىيددداد  التحىيليدددة ا ي دددرام،  فددد  جحىيدددي سسدددتدامة التنييييدددة وجةددد   أ  سدددلىٌ

، ٌيددددددا يددددددري الىيددددداد  الةيييددددددة، الىيدددددداد  ا يدميدددددة والىيدددددداد  االإدددددددتدامة  دددددداهم فدددددد  جحىيددددددي سسدددددتدامة التنييييددددددة

 .لتعليم( أ  سست راه الىريف  يث ر  لت سستدامة التنيييية بىطا  ا2020) رةا  و   ةداالإنعم
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( فدددد  دراسددددته بتدددد   ت ميارسددددا  لدار  سلدددددة التىريددددد ا ي ددددرام  لددددت أدام 2019وفدددد  الىوددددن الددددظي يهددددتم سددددلطا  )

اٍ  وطدا   االإنيية بيا يحىي ل ا سستدامة م  االإنيدىر الةيود  وال شد يل  وسوتةدادي ونلدِ بدالتطةيي  لدت  در

تةييم الةدديي للةمتدة واسدتعاد  سسد ةيار جدث ر  لدت الةاتوّ االإةري، حيث يري أ  الؤدار  الةييية الدالالية وال

الأدام الةيو  والأدام ال ش يل ، وود جىصل لىت  دم ج   ت الشدرام الألا در والتعداو  مد  العيدلام  لدت الأدام الةيود ، 

ي وأ  التعددداو  مددد  العيدددلام مدددث ر  لدددت الأدام ال شددد يل ، ٌيدددا جةددد   أ  الؤدار  الةيييدددة الدالاليدددة والتةدددييم الةددددي

للةمتددة يدددث را   لدددت الأدام سوتةددادي، ٌيدددا جةددد    ددددم وجددىد جددد   ت للتعددداو  مددد  العيددلام واسدددتعاد  سسددد ةيار  لدددت 

%( هيددددا أسددددا  لتحىيددددي  76(%( وسسددددتدامة سجتيا يددددة 77(الأدام سوتةدددادي، وجةدددد   أ  سسددددتدامة الةيييددددة  

( رشدددد ت فدددد  دراسددددته لأ ددددر ميارسددددا  2022لاشددددةه )روّ، نجددددد أبددددى د%(  فدددد  وطددددا  الةتدددد 75(سسددددتدامة سوتةددددادية 

سسددتدامة  لددت الأدام االإدددتدام لدلدددلة التىريددد مدد  جىسدديع ميارسددا  جىليددل الفاوددد وابتُددار العيليددة بددالتطةيي 

 لدددددت االإشدددددرو ا  الةددددد  ت  واالإتىسدددددطة الةدددددنا ية فددددد  محاةيدددددة الؤسدددددَندرية لىدددددت وجدددددىد جددددد   ت ليجددددداب  الإيارسددددددا  

اود وابتُار العيلية و لت جحد   الأدام االإدتدام لدلددة التىريدد، ٌيدا أ ة دن الدراسدة سستدامة  لت جىليل الف

 دددددددم صددددددلاحية جىليددددددل الفاوددددددد وابتُددددددار العيليددددددة ٌيت  ددددددتا  وسدددددديطة بدددددد   ٍددددددل مدددددد  ميارسددددددا  سسددددددتدامة و الأدام 

الأدام سجتيددا  ، االإدددتدام لدلدددلة التىريددد، وا تيددد  الدراسددة  لددت ٍددل مدد  الأدام سوتةددادي والأدام الةيودد  و

%(  دم الأدام الةيود  للةدنا ا  79.9%( رداهم فد   جحدد   ٍدل مد  الأدام سجتيدا   )85وأ  الأدام سوتةادي )

 %(.78.8الة  ت   )

(  لدت الددور الدظي 2020وءلادرو  ) ا  ددراوي ٌيدا جدم الدراع بد   االإيارسدا  سسداتاجيجية وسسدتدامة، حيدث أٌدد 

بدراسددة أهددم  Amjad et al  .(2021دامة، فدد  حدد   يهددتم )ييَدد  أ  رددد م بدده الددى   سسدداتاجي   فدد  جحىيددي سسددت

سسدددددداتاجيجيا  الأساسددددددية لتعزيددددددز  سسددددددتدامة التنييييددددددة  ووددددددد ٌشددددددفن الدراسددددددة بدددددد   ميارسددددددا  لدار  االإددددددىارد 

( فددد  2021( ل دددا  دور م دددم فددد  الؤدار  الةيييدددة وسسدددتدامة التنييييدددة، وحدددرل  ابدددن )GHRMالتشدددرية ا ي دددرام )

دراسدددددته  ددددد  أ دددددر التخطددددديع سسدددددداتاجي    لدددددت سسدددددتدامة االإثسددددددية ل  امعددددددا  الفلددددددطينية النا دددددتة فددددد  رددددددل 

ع س تيدددداد  لددددت الىدددددرا  التنييييددددة ٌيت  ددددت وسدددديع وجةدددد   وجددددىد  جىيدددديم ليجدددداب  لُددددل مدددد  ميارسددددا  التخطدددددي

%(  لددددددددت 78.2(%(، 79.8%(، )79.4سسددددددداتاجي   والىدددددددددرا  التنييييددددددددة وأبعدددددددداد سسدددددددتدامة التنييييددددددددة بنددددددددد  )

الاتجمددد ، بيدددا رشددد ت لىددددت وجدددىد حالدددة جىددددار  بددد   ٍدددل مددددنهم فددد  التدددىاةر مدددد  سجفددداه  لدددت وجددددىد  لاودددة ارجةدددا  بدددد   

التخطدديع سسدداتاجي   وجحىيددي سسددتدامة االإت  ددتا  الةلا ددة، وجددم ا ةددا  وجددىد أ ددر ايجدداب  مةا ددر بدد   ميارسددا  

%( وجدم 70.2االإثسدية، وأ  الىددرا  التنييييدة جزيدد مد  الىددر   لدت جحىيدي سسدتدامة االإثسددية بيدا رعدادّ )

س تيدداد  لددت أ  أبعدداد سسددتدامة االإثسدددية جتيةددل فدد  )الةعددد سوتةددادي، الةعددد سجتيددا   الةعددد الةيودد (، وأ  

ة ددددددددد   ليددددددددده ٍددددددددددل مددددددددد  الةعددددددددددد سوتةدددددددددادي )9.87الةعدددددددددد سجتيدددددددددا   ) %( والةعددددددددددد 79.4%( هددددددددددى الأسدددددددددا  الددددددددددظي يا

(  لددت KRMفدد  دراسدد هم  دد  جدد   ت لدار  مخدداةر االإعرةددة ) et al Zieba. (2022%(، وجندداوّ ٍددل مدد  )78.2(الةيودد 

والر داوة التنييييدة فد  هدظع العلاودة، ونلدِ مد  لادلاّ   سستدامة التنيييية مد  لادلاّ وسداةة ٍدل مد  سبتُدار 

االإ نيددد   مدددد  منييددددا  ٌةيفددددة االإعرةددددة والضدددد  جتعددددر  الإخددداةر االإعرةددددة فدددد  جييدددد  أنحددددام العددددالم، وجةدددد   أ  سبتُددددار 

ل  والر دداوة التنييييدددة يدددث را  بشدددُل ليجدداب   لدددت سسدددتدامة التنييييدددة، ٌيددا أ  الر ددداوة التنييييدددة جدددث ر بشدددُ
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ت سبتُدددددار التنييمددددد ، وادددددظلِ ي ةددددد   أ  هدددددظع الدراسدددددة  دددددداهم فددددد  لر دددددار الددددددور ا يدددددال لليعرةدددددة فددددد  ليجددددداب   لددددد

منييا  الأ ياّ التجارية  لت سستدامة التنيييية، وأنها جيةل ف  حاّ حد  لدار ها والىدر   لدت حياي هدا  لدت 

التنييييددددددة جتيةددددددل فدددددد  )الةعددددددد  أنهددددددا مددددددىرد جناةرددددددة  ر مرددددددة  ومدددددددتدام، وجددددددم س تيدددددداد  لددددددت أ  أبعدددددداد سسددددددتدامة

هددددددددى أسددددددددا  لتحددددددددد   الأدام  %(87.2)  سوتةددددددددادي، الةعددددددددد سجتيددددددددا   الةعددددددددد الةيودددددددد (، وأ  الةعددددددددد سوتةددددددددادي

اٍ  الض   هتم ب دار  االإخاةر  ) %(86سجتيا   )  %(.85.3والأدام الةيو  للشر

ي دددر االإت  دددت االإددددتىل أ دددرع  للاهدددا وودددد  ر وسددديعدويدددري بعدددم الةددداحة   أ  سسدددتدامة التنييييدددة جحتددداد لىدددت مت يددد ليا

( مدددد  لاددددلاّ OSبحدددث ٍددددل مدددد  جىسدددديع الؤبدددددا  وسبتُددددار مددددر  مدددد  الىيدددداد  ا يادمددددة  لددددت سسددددتدامة التنييييددددة )

يًددا فدد  الؤبدددا  واالإرونددة النفدددية فدد  وطددا  الفندداده  وألاددري للتعددر   لدددت دور  Batool and Awang( (2021مال 

رددد ند الةحددث لىددت  بدد   ميارسددا  ونيريددا  االإددىارد التشددرية وسسددتدامة التنييييددة.سبتُددار ٍىسدديع فدد  العلاوددة 

اٍ  ا يددما  اللىجدد ية فدد  جييد  أنحدام ال ندد 386اسدتطلا  جدم لجدرا ع بد    دا فد   در  ) ,.Dwivedi et alمىرف 

ت الدنيم ف  بحةه  د  مددي وجدىد  لاودة بد   ٍدل مد  جفَ د Kaipainen and Aarikka( 2022، ٌيا أضا  )2021(

ة االإعرةة ٌيت  تي  حاٌي   للاستدامة التنيييية ف  رل وجىد الؤبدا  التنييمد  ٌيت  دت وسديع، وجةد    ومشارٌ

ة االإعرةدددة  لدددت سسدددتدامة التنييييدددة. ٌيدددا يىجدددد جددد   ت للئبددددا   لدددت  وجدددىد د دددم لتددد   ت التفَ دددت االإنيدددىم  ومشدددارٌ

دا  بدد   التفَ دت االإنيدىم  وسسددتدامة التنييييدة ووجددىد سسدتدامة التنييييدة، ٌيددا جةد   وجدىد دور وسدديع للئبد

دور وسيع ب   جىاسم االإعرةة وسستدامة التنييييدة وجةد   أ  سسدتدامة الةيييدة  وسسدتدامة سجتيا يدة هيدا 

فدددددد  دراسددددددته  دددددد  دور الىيدددددداد   Haque( 2021ا يطددددددى  الأساسددددددية لتحىيددددددي سسددددددتدامة سوتةددددددادية، ٌيددددددا أٌددددددد )

لتحىيددددي رةاهيددددة االإىرددددف وسسددددتدامة التنييييددددة،  19-الر ايددددة الادددد ية ةييددددا بعددددد جا حددددة ٍىةيددددد االإددددثولة فدددد 

حيددث نددت   دد  جا حددة ٍىرونددا  دددد مدد  الآ ددار الدددلةية بيددا اسددتىج  ضددرور  التفَ ددت فدد  جىددديم مزايددا جحىددي ل ددم 

  لاددلاّ لالددي منددا  الرةاهيددة بيددا رددداهم فدد  ل دداد  حالددة سسددتدامة لليثسدددا  الادد ية فدد  جىددديم لادددما ها، مدد

 مدد  العددامل   بالىطددا  د يددل اسدداتاجي   يىدددم الأمددل والنيددر  االإدددتىةلية بيددا يددد م رةاهيددة الفتددا  الأٌةدد
 
ر ج ددررا

الةدي  وايدا رددداهم فد  جحىيددي سسدتدامة التنييييددة )مةدل جحدد   جددىد  ا يدمدة ورضددا االإرالادة  والأدام االإدداى (، 

 فدددد  أ 
 
االإنييددددا  بحاجددددة لىددددت بنددددام االإنددددا  سسدددداتاجي   با تةددددارع مدددددثولية  واددددظلِ يةددددةح النيددددىند االإىاددددت  متيددددةلا

( متيةلة ف  جحىيي وحياية رةاهيدة االإدىرف   وجحىيدي سسدتدامة التنييييدة وا  فدا   للاهدا، وجةد   أ  RLالىا د)

%( وجحىيددددددددي سسددددددددتدامة 75.1%(  جيةددددددددل أساسددددددددا لتحىيددددددددي سسددددددددتدامة سجتيا يددددددددة )76.9سسددددددددتدامة الةيييددددددددة )

 %( ف  مثسدا  الر اية الا ية. 74وتةادية )س

(4-3 ) ً افس كلا المتغيدً  ومً الباخمين مً زبط بين جى

ددددد الدراسدددددة  لددددت أهييدددددة دور االإىاهدددد  فددددد  2017ري  جدددددابع   لإدار  االإىاهدددد  لاليدددددل والشدددديري )دٌيت يدددد  ( حيدددددث جثٌ

جحىيددددي سسددددتدامة التنييييددددة والتجديددددد التنييمدددد  وسسدددداتاجي   فدددد  وطددددا   التعلدددديم العدددداى  وجةدددد   وجددددىد  لاوددددة 

وسسداتاجي  . ٌيدا لالةدن الدراسدة ارجةا  مةا ر وج   ت لليىاه   لت سستدامة التنيييية والتجديد التنييمد  

لىددددددددت مجيى ددددددددة مدددددددد  التىصدددددددديا  مةددددددددل ضددددددددرور  التحددددددددىّ لىددددددددت مف ددددددددىم جىريددددددددف لدار  االإىاهدددددددد  ل دددددددديا  التجديددددددددد 

أحددد الةدداحة    لددت أ  التجديددد مث ددر و لامددة  لددت الىدددر   لددت جحىيددي سسددتدامة حيددث وسسددتدامة، ٌيددا أٌددد 
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اٍ   لددت مدددارا  التجديددد الؤسدداتاجي    Kwee( 2011رشد ت ) يددة الشددر فدد  دراسددته لتدد   ت جىجده ٌةددار االإددديري  بحىٌ

عدد العيليدةب بعدادع الدةلاب ) ة بيدرور الىودن، و شدد ت النتدا   لىددت أ  الدددياه التنييمد ، محتدىي التجديددد، با ( للشددرٌ

اٍ  هددددم أٌ ددددت  رضددددة الإتابعددددة مدددددارا  التجديددددد سسدددداتاجي   وجحىيددددي ٌةددددار االإددددديري  نوي ال يددددة الشددددر تىجدددده بحىٌ

سسددتىلالية وسددر ة النيددى ا يددار،  بيددا يحىددي النيددى الدددالال  وجحىيددي سسددتدامة، ٌيددا جةدد   وجددىد جدد   ت ليجددداب  

التنييييددة جتيةددل وجددم س تيدداد  لددت أ  أبعدداد سسددتدامة لأبعدداد التجديددد سسدداتاجي    لددت سسددتدامة التنييييددة 

ة ددد   ليددده 77فددد  )الةعدددد سوتةدددادي، الةعدددد سجتيدددا   الةعدددد الةيوددد (، وأ  الةعدددد الةيوددد  )
ا
%( هدددى الأسدددا  الدددظي ج

يدددة، ٌيدددا يىتددد76.3%(  وسسدددتدامة سوتةدددادية )76.5سسدددتدامة سجتيا يدددة) اٍ  الضددد   هدددتم با  ىٌ ر  د%( للشدددر

(2020 )Kaipainen  عددد أ   يليددة التجديددد سسدداتاجي   الضدد  جرجَددز  لددت )الدددياه التنييمدد ، محتددىي التجديددد، با

العيليدددة( جيةدددل لاطدددى  نحدددى سسدددتدامة التنييييدددة ب بعادهدددا الدددةلاب )الةعدددد سوتةدددادي، الةعدددد سجتيدددا   الةعدددد 

اٍ  الةيوددددد ( وأ  نلددددددِ يتدددددد  ر بالتىجدددددده نحدددددى الةمتددددددة، ةفدددددد  رددددددل التىجدددددده نحدددددى الت طددددددىر التَنىلددددددى،  بالندددددددةة للشددددددر

ةاةدددة معلىماجيدددة   عدددد  االإىجدددىد  فددد  ةنلنددددا  واالإعروةدددة ب نهدددا دولدددة ابتُاريدددة را دددد  جتيتددد  بيددددتىي  عليمددد   ددداّ وٌ

اٍ  متابع هددددا مدددد  أجددددل ليجدددداد ةددددرل  يددددل وسددددىه جديددددد ، وأ  نلددددِ  سسددددتدامة وسدددديلة وا ددددد  بيددددا يددددد ى الشددددر

الإدتير  الض  جد م وجتجه نحى التجديدد سسداتاجي   با تةدارع اسد ةيارا وييدا يتطل    ي ت الأنشطة سساتاجيجية ا

ً  التناةددددية بيدددرور الىودددن ، وجةددد   أ  سسدددتدامة الةيييدددة ) %( هيدددا 80%(  وسسدددتدامة سجتيا يدددة )81.2فددد  االإ ددد

  Gauthier and Zhang، وجةد   أ  اهتيدام ٍدل مد    %(79.11ا يطدى  الأساسدية لتحىيدي سسدتدامة سوتةدادية)

اٍ ،  (2020) بتدد   ت لدار  االإعرةددة ا ي ددرام  لددت التجديددد سسدداتاجي   والددظي بدددورع وددد يددث ر  لددت اسددتدامة الشددر

 Floyd and(  وةددي نيدىند التجديددد سسدداتاجي   لدد GKMوالدظي يرجَددز  لدت جدد   ت مراحدل لدار  االإعرةددة ا ي درام )

(2000 )Wooldridge  ر  واالإعىددددد  والددددظي يتُددددى  مدددد   ددددلاب مراحددددل ر مدددددية داالإنييددددا  الَةيددددوالددددظي ينطةددددي  لددددت

 عتيد بالدرجة الأوىت  لت لدار  االإعرةة ا ي رام )جىليد الفَر ، وجطىير االإةادرا   دم ل داد  الددم  سسداتاجي  (. 

دامة التنييييددة مد  الت ٌيددد  لدت أ  ل دداد  الدددم  سسداتاجي   سددت  ت سسداتاجيجية االإدددتىةلية وسددتثدي لىدت سسددت

ً  جناةدية متجدد ، واالتاى  جدم التىصدية بتندام وجنييدة لدار  االإعرةدة   يىةر ةرصة لةنام م 
 
 ةعا 

 
وا تةارها مةدرا

 ا ي رام بيا يزيد م  الىدر   لت التجديد سساتاجي   للينييا  وجحىيي سستدامة التنيييية.

فدد  دراسدددة  دد  العلاودددة الدا ريددة لُدددل مدد  التجديدددد  Kaipainen and Aarikka( 2022) وألا ددتا ي ددديف ٍددل مددد  

عددد العيليددةسسدداتاجي   ) الةعددد سوتةددادي، الةعددد ( وجحىيددي سسددتدامة )الدددياه التنييمدد ، محتددىي التجديددد، با

اٍ  التَنىلىجيددا، وةلاهددا جددم التنتيدده  لددت أ سجتيددا   الةعددد الةيودد   ( ٍىسدديلة للتطددىير سسدداتاجي   االإدددتير فدد   ددر

التجديد سساتاجي   لتعزيز سستدامة ف  سججاه   لم يدتم حدديه لدظا سدمتم الؤ دار  لليده وضدرور  جَدرار  يليدة 

اٍ  الضدددد   عيددددل فدددد  مجدددداّ التَنىلىجيددددا يددددثدي التجديددددد  الةحددددث فدددد  هددددظا سججدددداع، وجددددم الت ٌيددددد  لددددت أندددده فدددد  الشددددر

انددددد  العدددددامل   بتجديدددددد ةدددددريى هم فددددد  ميارسدددددة سسددددداتاجي   لتحىيدددددي سسدددددتدامة، وجدددددم التىصدددددية با هتيدددددام مددددد  ج

الأ ياّ بشُل أساسة ، وم  نلِ ة   لدار  هظا النى  م   يليا  التجديد سسداتاجي   ال داد  لتطدىير الأ يداّ 

دددز  الدراسدددة  لدددت بيدددا  در معروةدددة للَة دددتي  لىدددت حدددد ٌةيددددوجحىيدددي سسدددتدامة التنييييدددة   جدددزاّ غيددد ر، ولدددظلِ رٌ

يفيدددددة لدار  جلدددددِ العيليدددددة، وجيدددددن  اٍ  الىا يدددددة اهدددددد  جحىيدددددي سسدددددتدامة وٌ ماهيدددددة التجديدددددد سسددددداتاجي   للشدددددر

https://www.emerald.com/insight/search?q=Z.%20Kwee
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(  اما، وجم اواتا  نيدىند  يلد  ودا م  لدت التجرادة لتجديدد اسداتاجيجية العيدل يتُدى  مد  25الدراسة  لت مد  )

الفر يددددة للةددددياغة سسدددداتاجيجية والتنفيددددظ والتىيدددديم والنتددددا   ونيددددىند  لايددددس مراحددددل، ٍددددل منهددددا ي ةدددد  العيليددددا 

اٍ  ا  اليدة لتحىيدي سسدتدامة وييَد   العيلية بيدا يدثدي لتعييدي الف دم النيدري لتطدىير اسداتاجيجية  يدل الشدر

ً  للاها والؤجراما  االإطلىاة فد  ٍدل مرحلدة مد   النيىند االإىات  االإديري  م  ة م الى ايا الؤدارية الض  يج  الاتٌ 

 مراحل  يلية التجديد سساتاجي  .

 أوحه الاسترادة مً الدزاساث السابلت( 4-4)

 مد  التجديدد سسداتاجي   وسسدتدامة التنييييدة وجدم دراسدة ٍدل مت  دت  
 
جناولن العديدد مد  الدراسدا  دراسدة ٌدلا

اٍ  م  أوجه سستفاد    الض  لالص لللاها الةاحث ما يل :م  منيىر ج  رع وج   تع  لت االإت  تا  الألاري و

 مدددد  االإت يدددد 
 
ددددلا را  التالية:)جةددددىرا  دجىجددددد  لاوددددة ارجةددددا  وجدددد   ت ليجابيددددة بدددد   أبعدددداد التجديددددد سسدددداتاجي   وٌ

 مد  
 
الىياد  التحىيلية، الةىة التنيييية والنجا  التنييمد ، التحليدل سسداتاجي   الددالال ( جىصدلن لليده ٌدلا

 (.Omaer & Ibraheem, 2021 ;Luu, 2022 ;Abed and Saeed, 2021  2021دراسة )الةراير ، 

  سسددتدامة التنييييددة جتدد  ر بشددُل ايجدداب  بُددل مدد  الددى   سسدداتاجي  ، الىيدداد  الألالاويددة، الىيدداد  التحىيليددة

 العدان   2020رةدا  ، و  ا ي رام، أ ر سست راه الىريف ، ميارسا  ونيريدا  االإدىارد التشدرية. ) ةدد االإدنعم

 (. Dwivedi, et al., 2021 ;Bentadjine and Younes , 2020 ;2020ا  دراوي وءلارو ،  2021 ةد ه،  و 

  وجدددددىد  لاودددددة ارجةدددددا  غ دددددت مةا دددددرع بددددد   أبعددددداد سسدددددتدامة التنييييدددددة والتجديدددددد سسددددداتاجي   حيدددددث جىصدددددلن

ةددابر  االإنييددة  لددت سسددتدامة التنييييددة الدراسددة لىددت وجددىد  لاوددة سرجةددا  االإةا ددر وجدد   ت أبعدداد االإىاهدد  واالإ

 (2017والتجديد التنييم  وسساتاجي   )لاليل والشيري،

  جناولدددن أغلدددد  الدراسددددا  الددددابىة التجديددددد سسدددداتاجي   وسسددددتدامة التنييييدددة بشددددُل منفةددددل، و شددددااهن

 الىصف  التحليل .الدراسة ا  الية م  العديد م  الدراسا  الدابىة ف  االإني، االإدتخدم وهى االإني، 

  ضدددددىم مدددددا جىددددددم يخلدددددص الةاحدددددث لىدددددت أهييدددددة دراسدددددة التجديدددددد سسددددداتاجي   ودورع فددددد  جحىيدددددي سسدددددتدامة  فددددد

التنييييدددة، الإدددا للتجديدددد سسددداتاجي   مددد  ء دددار ليجابيدددة  ديدددد ، ولأهييدددة سسدددتدامة التنييييدددة فددد  بمتدددة  يدددل 

م  للاهددددا، ويختلددددف الةحددددث ا  دددداى   دددد  االإنييددددا ، حيددددث  عددددد مدددد  أهددددم العلاوددددا  الضدددد  يجدددد   دددددليع ال ددددى

 الدراسا  الدابىة ةييا يل :

o  مجاّ التطةيي  حيث يتم جناوّ الةحث ا  اى  بدالتطةيي  لدت العدامل   فد  وطدا  الةدنا ا  الَيياويدة

اٍ  الةنا ية بيدينة الدادا .  بالشر

o  ،والأبعداد الفر يدة االإتيةلدة فد  جناوّ العلاوة االإةا ر  ب   أبعاد التجديد سسداتاجي   )الأبعداد الر مددية

عددددددددد العيليددددددددة( وأبعدددددددداد سسددددددددتدامة التنييييددددددددة واالإتيةلددددددددة فدددددددد   الددددددددياه التنييمدددددددد ، محتددددددددىي التجديددددددددد، با

سسددددتدامة سوتةددددادية، سسددددتدامة سجتيا يددددة، سسددددتدامة الةيييددددة، حيددددث جناولددددن بعددددم الدراسددددا  

 العلاوة بينهيا بةىر  غ ت مةا ر .
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o  النددى ، االإثهدددل العلمدد ، االإددددتىي الؤداري( لدراسددة مددددي وجدددىد  ةددي ٍدددل مددد :)جددم جنددداوّ أسددس الادددتلا  و

 الاتلا  ف  ج   ت أبعاد التجديد سساتاجي   ومدتىي سستدامة التنيييية.

 : ٌيا جم التىصل للنيىند الىصف  االإىات  للةحث والظي يتيةل ف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الىمىذج الى ري الملتدح للبدث : 1شك  

 ف  ضىم الدراسا  الدابىة االإةدر: م  ل داد الةاحث

 المشكلت البدميت (5)

أةاد  ٌة ت م  الدراسا  الدابىة بىجىد  دد م  اليىاهر والض  منها التحدى   الضد   شد دها بمتدة الأ يداّ بعدد 

 ،وجنفيدظهامنتةف  ددعينيا  الىدر  االإاالادة  حيدث التحدىّ فد  مني  دا ومددارها، وةريىدة صدياغة اسداتاجيجيا ها 

ويَي  هظا التحىّ ف  جة   مناه، وأسالي  لدارية م    نها أ  جيَ  االإنيية مد  الةىدام وسسدتيرار فد  مىاٌةدة 

هًدددددا  لدددددت اسددددد ةيار االإىددددددرا  واالإ دددددارا   اًيدددددد . ة دددددلا  ددددد  جرٌ  أ يال دددددا فددددد  ردددددل التعىيددددددا  والت  دددددتا  الةيييدددددة االإا

اجي   هدددى وددددر   علدددم ولدراً التناو دددا  سجتيا يدددة والدياسدددية وا يبدددتا  االإتاحدددة لدددديها. وايدددا أ  الدددى   سسدددات 

ةانده رعدد ضدرور  حتييدة  وسوتةادية، وييَ  الفرد م  اجخان الىرارا  االإناسةة بيدا يتيا دة  واالإت  دتا  الةيييدة

  2021 ابدددددددددن،ا )للينييدددددددددا  لنا مدددددددددا أراد  مىاٌةدددددددددة الت  دددددددددتا  الةمتدددددددددة وجحىيدددددددددي سسدددددددددتدامة فددددددددد  مزاولدددددددددة أ يال ددددددددد

martin,2011). 

اٍ  جىدىم بتىدديم لاددما  مةتَدر  63) وجة   م  نتا   الدراسة سستطلا ية أ  دو  أ  الشدر %( م  العينة يثٌ

اٍ ، 93للعيلام، ٌيا يري ) %( م  العامل   أ  اغل  الؤجراما  سساتاجيجية يتم جنفيظها مد  وةدل أوددام الشدر

ا45ٍوودددد أةاددددح )   فدددد  جددددىة ت  ددددرو  الدددددلامة والادددد ة االإ نيددددة، %( مدددد  العينددددة بىجددددىد وةددددىر مدددد  وةدددل الشددددر

اٍ   دددد ت لتىليدددل سسددد هلاً واسدددتخدام الطاودددة بشدددُل ةا دددل، ٌيدددا 85لضددداةة لشدددعىر  ددددد ٌة دددت ) %( أ  الشدددر

ة جيتلدددِ لاطدددة ةدددىارئ فددد  حالدددة الُدددىارب الةيييدددة، ويشددد ت نددددةة منخف دددة 75رشددد ت ) %( مددد  العدددامل   أ  الشدددرٌ

 التجديد سساتاجي  

عد الدياه.1  با

عد االإحتىي .2  با

عد العيلية.3  با

 البياهاث العامت
 االإدتىي الؤداري . 3                 . االإثهل العلم 2                     النى .1

 الاستدامت التى يميت

 سستدامة سوتةادية.1

 سستدامة سجتيا ية.2

 سستدامة الةييية.3

 

 متغيد جابع متغيد مستل 
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ة بشددُل مدددت35) ددد  لددت %( لىددت  دددم حددرل الشددرٌ ير  لددت جددىة ت جدددريةا  وانشددطة لتعزيددز جنييددة العددامل  ، ويثٌ

اٍ   لت اسدتخدام التَنىلىجيدا االإتطدىر  فد  88نلِ أ  ما يىر  م  ) دو   لت حرل الشر %( م  العامل   يثٌ

اًما ها االإالية م  االإداهي  73حل االإشَلا ، وألا تا  ش ت) ة  دتطي  الىةام بالا  .  %( م  العينة لىت أ  الشرٌ

وفددد  ضدددىم اسدددتخلال أ  الفجدددى  االإعرةيدددة للةحدددث ا  ددداى  جتيةدددل فددد  نددددر  جنددداوّ الَتابدددا  العلييدددة للعلاودددة بددد   

التجديددد سسدداتاجي   وسسددتدامة التنييييددة بشددُل مةا ددر وايددا  وددى  العلاوددة بينهيددا بةددىر   امددة وفدد  الىطددا  

ً  لدددت الى دددايا  اٍنةعدددداب الةدددنا    لدددت وجددده ا يةدددىل، مددد  لادددلاّ  ددددم الاتٌ دددد االإتعلىدددة با  فدددا   لدددت الةمتدددة )

اٍالإددددددثولية سجتيا يدددددة والعدالدددددة سجتيا يددددددة  ال ددددداها ، والتلدددددىب الةدددددنا   ... وغ تهدددددا(. والى دددددايا سجتيا يدددددة )

...ا خ( ة لا    االإداهية ف  ن ى  االإىارد الطةيعية ن يجة أنشط ها وأ يال ا، ٌيا لم يدتم التطدره لةيدا  مددي 

جديدددددد سسددددداتاجي    لدددددت سسدددددتدامة التنييييدددددة وةدددددي الادددددتلا  ٍدددددل مددددد  الندددددى  واالإثهدددددل العلمددددد  الادددددتلا  جددددد   ت الت

 واالإدتىي سداري.

عدددددد  لددددت حددددد  )سوتةدددددادية،  ومدددد  الأسددددةا  الضدددد  رعدددددىد لللاهددددا  دددددم سهتيددددام ب بعددددداد سسددددتدامة التنييييددددة ٍددددل با

سدداتاجي   ولااصددة فدد   ةددرنا ا  دداى ، والددظي سجتيا يددة، الةيييددة( هددى انخفددا  و دد  العددامل   ب هييددة التجديددد س 

يتيةددل ب ددعف التىجدده نحددى الدددتعلم االإيدد  والتنييمدد ، وانخفددا  مددددتىيا  سهتيددام بتطددىير االإ ددارا  واالإىددددرا  

التنيييية ة لا    ضعف سهتيام بتفَ ت النيم ول اد  صياغة اسداتاجيجيا  العيدل بيدا يدتلامم مد  الت  دتا  

اًيد  )  (.Kaipainen and Aarikka,  2022الةييية االإا

وا تيدادا  لدت مدا جىددم جتيةدل االإشدُلة الةحةيدة فد  بيددا  الآليدة الضد  مد  لالال دا يدتم جحىيدي سسدتدامة التنييييددة 

بىطددا  الةددنا ا  الَيياويددة بيدينددة الدددادا  ولىددت أي حددد ييَدد  س تيدداد  لددت ميارسددا  التجديددد سسدداتاجي   

ةددىر  مةا در ، وأمَد  التعة ددت  د  جلددِ االإشدُلة فد  صددىر   ددد مدد  ال ددا    ٌيددا فد  جلدِ االإ يددة سسداتاجيجية ب

 يل :

    بىطا  الةنا ا  الَيياوية بيدينة الدادا  م  هل ييَ  جحىيي سستدامة التنيييية لدي العامل

 لالاّ جحىيي أبعاد التجديد سساتاجي  ؟

    بىطا  الةنا ا  الَيياوية لىت أي مدي يختلف ج   ت جىاةر أبعاد التجديد سساتاجي   لدي العامل

 لت جحىيي سستدامة التنيييية بالاتلا  ٍل م  ا يةا ص الصيةية للعامل   بيدينة الدادا  

 )النى ، االإثهل العلم ، االإدتىي الؤداري(؟

    لىت أي مدي يختلف مدتىي جىاةر ٍل م  أبعاد التجديد سساتاجي   وسستدامة التنيييية لدي العامل

 وةي )النى ، االإثهل العلم ، االإدتىي الؤداري(؟بىطا  الةنا ا  الَيياوية بيدينة الدادا  
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 أهداف البدث (6)

 دددد مدد  الأهدددا  ويحددرل الةاحددث مدد  لاددلاّ مناوشددة  دددا    الةحددث والؤجابددة  لددت ٍددل منهددا ونلددِ لتحىيددي  

 والض  جتيةل ف .

التعدددددر   لدددددت لمُانيدددددة جحىدددددي سسدددددتدامة التنييييدددددة مددددد  لادددددلاّ مدددددداهية أبعددددداد التجديدددددد سسددددداتاجي    ( 6-1)

 بىطا  الةنا ا  الَيياوية بيدينة الدادا .

   ت التجديدددد سسددداتاجي    لدددت جحىيدددي سسدددتدامة التنييييدددة بىطدددا  الةدددنا ا  الَيياويدددة بيدددا  مددددي جددد( 6-2)

بيدينددددة الدددددادا  بددددالاتلا  ٍددددل مدددد  ا يةددددا ص الصيةددددية للعددددامل   )النددددى ، االإثهددددل العلمدددد ، االإدددددتىي 

 الؤداري(.

اٍ  جحديددددددد مدددددددتىي جددددددىاةر ٍددددددل مدددددد  أبعدددددداد التجديددددددد سسدددددداتاجي   وأبعدددددداد سسددددددتدامة التنييييدددددد( 6-3) ة بالشددددددر

الةنا ية بيدينة الدادا ، ومدي وجدىد الاتلاةدا  بىطدا  الةدنا ا  الَيياويدة بيديندة الددادا  نحدى 

جدددددىاةر أبعددددداد التجديدددددد سسددددداتاجي   وسسدددددتدامة التنييييدددددة بدددددالاتلا  )الندددددى ، االإثهدددددل العلمددددد ، االإددددددتىي 

 الؤداري(.

 فسضياث البدث (7)

  جدىاةر أبعدداد التجديددد سسداتاجي   وادد   سسددتدامة التنييييددة جىجدد  لاوددة نا  د لددة لحةدا ية بدد   مدددتىي

 بىطا  الةنا ا  الَيياوية بيدينة الدادا .

  بىطدددا  الةدددنا ا  الَيياويدددة بيديندددة التجديدددد سسددداتاجي    لدددت جحىيدددي سسدددتدامة التنييييدددة يختلدددف جددد   ت

 .االإدتىي الؤداري(بالاتلا  ا يةا ص الصيةية للعامل   )النى ، االإثهل العلم ، الدادا  

  ا يةدددددددا ص  يىجددددددد الاددددددتلا  نو د لددددددة معنىيدددددددة بىطددددددا  الةددددددنا ا  الَيياويددددددة بيديندددددددة الدددددددادا  بددددددالاتلا

)الندددددى ، االإثهددددل العلمددددد ، االإدددددتىي الؤداري( حددددىّ جدددددىاةر ٍددددل مددددد  التجديددددد سسددددداتاجي    الصيةددددية للعددددامل  

 وأبعاد سستدامة التنيييية.

 أهميت البدث (8)

حة   للاسددتدامة التنييييددة، ل  أ  هندداً ندددر  باالإَتةددا  العرايددة ةييددا يتعلددي بدراسدددة رغددم جندداوّ  دددد مدد  الةددا

الأ ر االإةا ر للتجديد سسداتاجي   ودورع فد  جحىيدي سسدتدامة التنييييدة، ومد   دم جنطلدي أهييدة الةحدث بةدىر  

 لدددت دور التجديدددد أساسدددية مددد  لادددلاّ ال دددد  العدددام الدددظي ردددد ت الةحدددث لىدددت جحىيىددده والدددظي يتيةدددل فددد  التعدددر  

اٍ    وطا  الةنا ا  الَيياوية بيدينة الدادا .سساتاجي   ف  جحىيي سستدامة التنيييية لشر

اٍ  م  أهم ا  ىان  الض   عَس أهيية الدراسة ما يل :   وبشُل جفةيل  

  اٍ  وطا  الةنا ا  الَيياوية بيدينة  الدادا .االإداهية ف  بيا  ويية التجديد سساتاجي   ف   ر
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  عتبددت الدراسدددة محاولدددة  ٌ شدددا  وييدددة التجديدددد سسددداتاجي   فدد  مرحلدددة مةَدددر ، والعيدددل  لدددت جطدددىيرع بشدددُل 

 مدتير.

  ِالىيية االإ اةة لتىصيف ةةيعة العلاوة ب   التجديدد سسداتاجي  ، وسسدتدامة التنييييدة ودرجدة ودى  جلد

يا  التجديد سساتاجي  . العلاوة، وم   م لبراه الآ ار سيجابية االإاتجةة  لت  سلىٌ

  اٍ  وطددددا  الةدددددنا ا  الَيياويددددة بيديندددددة ا  اجددددة لىددددت ءليدددددا  لتحددددد   مددددددتىي سسددددتدامة التنييييددددة بشدددددر

 الدادا .

   ٍا م  االإتىو  أ  نتا   هظا الةحث ودد جُدى  مفيدد  للىدا ي    لدت لدار  وطدا  الةدنا ا  الَيياويدة بالشدر

فد  الىطدا  الةددنا   بشدُل  دام و عيدل  لددت جىدديم معلىمدا  م يددة  محدل الدراسدة، وجفيدد متخددظي الىدرارا 

جدددددد م الىدددددرارا  سسددددداتاجيجية االإرجةطدددددة باالإددددددتىةل، ٌيدددددا ييَددددد  أ   عدددددزه مددددد  الؤجدددددراما  االإناسدددددةة لتحىيدددددي 

 التجديد سساتاجي   ال اد  لد م سستدامة التنيييية.

 جصميم البدث (9)

 بياهاث البدث ( 9-1)

اللاهمدددة لتحىيدددي أهددددا  الةحدددث، جدددم س تيددداد  لدددت ندددى    مددد  الةياندددا  هيدددا الةياندددا  ل  ةدددىّ  لدددت الةياندددا   

الةانىيدددة والةياندددا  الأوليددددة االإرجةطدددا  بُددددل مددد  التجديدددد سسدددداتاجي   وسسدددتدامة التنييييددددة وأبعادهيدددا الفر يددددة 

 الض  جحدد االإت  تا .

 متغيداث البدث وطبيعت العلاكت بينهم( 9-2)

 جدددددم ويددددددا  مددددددتىي التجديدددددد سسدددددداتاجي   بالأبعددددداد التاليدددددة )بعددددددد س المسطططططتل : التجدًططططططد الاسطططططتداجي ا: طالمتغيططططط

 الدياه، بعد االإحتىي، بعد العيلية(.

 جدددددددم ويددددددا  سسددددددتدامة التنييييددددددة مددددددد  لاددددددلاّ  لا ددددددة أبعدددددداد ر مددددددددةس التططططططابع: الاسططططططتدامت التى يميططططططت: طالمتغيطططططط 

 دامة الةييية(.)سستدامة سوتةادية وسجتيا ية. وسست

 أداة حمع البياهاث ( 9-3)

جتيةددددل أدا  جيدددد  الةياندددددا  فدددد  وا يددددة سستىةدددددام، والضدددد  جددددم س تيددددداد  للاهددددا فدددد  ا  ةدددددىّ  لددددت الةيانددددا  الأوليدددددة 

االإتعلىددددة بيت  ددددتا  الةحددددث، ووددددد جددددم جةددددييم وا يددددة سستىةددددام ا تيددددادا  لددددت مددددا يلدددد  بيددددا  االإت  ددددتا  الر مدددددة 

 .  والفر ية للةحث، والض  جيَ  م  جىة ت الةيانا  الأولية االإطلىاة

 اللياس( 9-4)

ر االإددددتىل، حيدددث جدددم ويدددا  مددددتىي التجديدددد دا تيدددد الةاحدددث  لدددت مىيدددا  التجديدددد سسددداتاجي   لىيدددا  االإت يددد 

سسدداتاجي   بالأبعدداد التاليددة )بعددد الدددياه، بعددد االإحتددىي، بعددد العيليددة( ا تيددادا  لددت االإىيددا  الددظي اجفددي  ليدده 

 ;Schmitt et al., 2016 2011;  , Kwee  2021الىرينددداوي،   2018)الشددديري و الزيدددادي،  ددددد مددد  الةددداحة   

Gauthier, Zhang, 2020 ; Kaipainen, 2020 )( (  ةددار  متيةلددة فدد  الأبعدداد التاليددة )بعددد 21والددظي يحتددىي  لددت

https://www.emerald.com/insight/search?q=Z.%20Kwee
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(  ةددارا ، بعددد العيليددة: 6(  ةددارا ، بعددد الدددياه: وجددم وياسدده باسددتخدام )10باسددتخدام )االإحتددىي: وجددم وياسدده 

(  ةدارا ( بمنيددا جدم ويددا  سسدتدامة التنييييددة لىيدا  االإت  ددت التداب ، حيددث جدم ويددا  5وجدم وياسده باسددتخدام )

. وسسدددتدامة الةيييدددة( )سسدددتدامة سوتةدددادية وسجتيا يدددة سسدددتدامة التنييييدددة مددد  لادددلاّ  لا دددة أبعددداد ر مددددة

)Batool et al ;2013 ,Oliveira and Augusto. ,2022 ,   ةريي س تياد  لت االإىيا  الظي اجفدي  ليده ٌدلا مد  

), 2022.et al Zieba,  ; Kaipainen and Aarikka, 2022 ;Haque, 2021 ; , 2019.Kristin, et al  ،) والدظي يحتدىي

اٍ  الةددددددنا ية محددددددل الدراسددددددة والضدددددد  جتيةددددددل فدددددد  74 لددددددت ) (  ةددددددار  جىددددددمس مدددددددتىي سسددددددتدامة التنييييددددددة للشددددددر

( 32وجدم وياسد ا باسدتخدام ) سسدتدامة سجتيا يدة(  ةدار ، 19باسدتخدام )وجم وياس ا  سستدامة سوتةادية)

 (  ةار (23وجم وياس ا باستخدام ) سستدامة الةييية ةار ، 

 خباث أداة حمع البياهاث )كائمت الاستلصاء( (9-5)

سرجةددددا  ألفددددا ودددام الةاحددددث بالاتةددددار مدددددي الةةددددا  فددد  االإىددددايمس االإدددددتخدمة فدددد  الةحددددث ونلدددِ باسددددتخدام معامددددل 

( با تةدددددارع مددددد  أٌ دددددت أسدددددالي  جحليدددددل س تياديدددددة د لدددددة فددددد  جىيددددديم درجدددددة التناسدددددي Cronbach's-Alphaٌرونةددددا  )

(، وةييدددا يلدددد  نتددددا   جحليدددل س تياديددددة )الةةددددا ( 2020الددددالال  بدددد   محتىيدددا  االإىيددددا  ا ياضدددد  للالاتةدددار ) يددددد، 

التجديددد سسدداتاجي  ، وسسددتدامة التنييييددة، ونلددِ مدد  لتحديددد وييددة معدداملا  الةةددا  ألفددا ٌرونةددا  لُددل مدد  

 ( التاى .1لالاّ ا  دوّ روم )

 كيمت معاملاث المباث ألرا كسوهبار لأبعاد البدث :1حدول 

 معام  المباث ألرا كسوهبار عدد العبازاث المتغيداث

 0.720 21 التجديد سساتاجي  

 0.744 10 بعد االإحتىي  .1

 0.786 5 سست لاى لجراما  التجديد  .أ 

 0.762 5 لجراما  التجديد سستَشاف  .  

 0.768 6 بعد الدياه .2

 0.546 3 الؤجراما  الدالالية .أ 

 0.777 3 الؤجراما  ا يارجية .  

 0.888 5 بعد العيلية .3

 0.987 74 سستدامة التنيييية

 0.923 19 مث را  سستدامة التنيييية سوتةادية .أ 

 0.977 23 التنيييية الةيييةمث را  سستدامة  .  

 0.979 32 مث را  سستدامة التنيييية سجتيا ية .د 
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(، 0.979( و)0.546ويتضددح مدد  نتددا   ودديم معدداملا  الةةددا  أ  وييددة ألفددا ٌرونةددا  للؤبعدداد وددد جراوحددن مددا بدد   )

ددظلِ 0.720بلددر )وجةدد   أ  معامددل  ةددا  ألفددا ٌرونةددا  الإىيددا  التجديددد سسدداتاجي   ٌُددل ٍددا  مرجفعددا حيددث  (، وٌ

دا حيدث بلدر ) (، و عتبدت هدظع الىديم 0.987معامل ألفا ٌرونةا  الإىيا  سستدامة التنيييية ٌُل ٍدا  مرجفعدا أي  

 مرجفعة ومىةىلة بالشُل الظي رعَس جىاةر س تيادية والةىة ف  مت  تا  الةحث لتىة ت الةيانا  االإطلىاة.

   دق الملياس (9-6)

االإحتىي وودر  سستتيا   لت جىة ت الةيانا  االإطلىاة، جم جحديدد االإت  دتا  الر مددة واالإددتىلة للت ٌد م  صده 

رام ومختةددد   نوي  لاودددة در مددد  لاةددددبندددام   لدددت الدراسدددا  الددددابىة والدراسدددة سسدددتطلا ية  دددم مناوشدددة ٍدددل مت يددد

محتددىي العةددار  وادد   الةعددد  بيت  ددتا  الةحددث، ونلددِ للت ٌددد مدد  مدددي ة ددم محتددىي العةددارا  ومدددي التىاةددي بدد  

يدددددي للتحىددددي مدددد  مدددددي  الددددظي يددددتم وياسدددده مدددد  لاددددلاّ ٍددددل  ةددددار ، ٌيددددا جددددم س تيدددداد  لددددت التحليددددل العددددامل  التىٌ

مطابىددة أبعدداد النيددىند الىياسددة  للتجديددد سسدداتاجي  ، مدد  الةيانددا  الضدد  جددم ججييع ددا مدد   ينددة الةحددث لدراسددة 

جي   والفىددددرا  االإعبددددت   نهددددا، وجنىيددددة ٍددددل بعددددد مدددد  ألاطددددام الىيددددا ، ةةيعددددة العلاوددددة بدددد   أبعدددداد التجديددددد سسدددداتا

يدددددف ارجةطدددددن  و ليددددده ةالتحليدددددل العدددددامل  رعتبدددددت بيةابدددددة جفدددددد ت للةياندددددا ، والؤجابدددددة  لدددددت سدددددثاّ م دددددم وهدددددى الإدددددانا وٌ

ٍ  الىاودددد ، وييتدددداه  مجيى ددددة مدددد  االإت  ددددتا  وأبعادهددددا فدددد  مجتيدددد  الةحددددث؟ ونلددددِ اهددددد  الىصددددىّ لىددددت نيددددىند يحددددا

والَفدددام  فددد  نفدددس الىودددن، و ليددده سدددمتم مددد  لادددلاّ هدددظا التحليدددل الَشدددف  ددد  مددددي مطابىدددة بياندددا   بالتدددداةة

  لدت أغلد  الدراسدا  الددابىة  لدت 
 
 ا تيدادا

 
 ينة نيىند ويا  التجديد سساتاجي  ، والدظي جدم جحديددع مددةىا

 (.2020أنه مف ىم يتُى  م   لا ة أبعاد والتحىي م  صده هظع الةنية ) يد، 

 ي  العاملا التىكيدي للتجدًد الاستداجي االتدل 

،  ةدددارا ( 10بعدددد الددددياه ) - ةدددار (  21ج دددي  مىيدددا  التجديدددد سسددداتاجي    لا دددة أبعددداد ةر يدددة  شدددتيل  لدددت )

عد العيلية )  ةارا (،6بعد االإحتىي) ( مث را  االإطابىدة لنيدىند الىيدا ، 2، ويىدح ا  دوّ روم )( ةارا  5با

(، بمنيدددا 0.88( و)0.60التحييدددل االإعياريدددة للعةدددارا   لدددت بعدددد االإحتدددىي جراوحدددن مدددا بددد   )جةددد   أ  معددداملا  حيدددث 

 وجميىى  (،1.00و )( 0.78، وجراوحددن معدداملا  بعددد العيليددة مددا بدد   )(0.77) إلىى ( 0.51)جددراو  بعددد الدددياه مددا بدد   

 (. Thompson, 2004% )50هظع االإعاملا  مىةىلة لتجاوهها ندةة 
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 مؤشساث الم:ابلت الخا ت بملياس التجدًد الاستداجي ا :2حدول 

 حىدة الم:ابلت المؤشس م

اٍ 1  636.34 (Chi - Square)2ويية 

 179 (DFدرجا  ا  رية ) 2

اٍ 3  3.56 (DFودرجا  ا  رية ) 2الندةة ب   ويية 

4 p- Value 0.000 

 Comparative Fit Index (CFI) 0.808 مث ر االإطابىة االإىار   5

 Normed Fit Index (NFI) 0.754 مث ر االإطابىة االإعياري  6

 Tucker-Lewis Index (TLI) 0.775 لىيس -مث ر جاٌر 7

 Goodness of Fit Index 0.800(GFI) مث ر حد  االإطابىة 8

 RMSEA 0.025الاتبي   الإتىسع لاط  سواتا   ظر ا   9

 االإةدر: نتا   التحليل الؤحةا  .

، (DF)لىدت درجدا  ا  ريدة (Chi-Square)( أ  االإث ر االإعياري هى  ةار   د  النددةة بد   2يتضح م  ا  دوّ روم)

( ليدددّ  لدت لمُانيددة مطابىددة النيدىند الفعلدد  للنيددىند، أمددا لنا 5االإث ددر أوددل مد  الىييددة )  وأ  حدد الىةددىّ ل ددظا

 يدىند االإىددر مطددابي جيامدا للةياندا  االإشداهد ،دّ نلددِ  لدت أ  الن( 2اٍندن وييدة نلدِ االإث ددر أودل مد  الىييدة )

ومددد  االإيَدددد  اسددددتخدام مددددتىي االإعنىيددددة االإةدددداح  للالاتةددددار ٌيىيدددا    ددددىد  التىةيددددي  لدددت أسددددا  مددددا لنا ٍددددا  

  دالددة غ دت وجُدى   (0.05مددتىي االإعنىيدة أٌبدت مد  )
 
غ ددت  (Chi- Square) قيمى  أن نلاحىى  حيى (، bentler,1980)لحةدا يا

، وةىدانده للد لدة الؤحةدا ية رعدزه P- value (0.000)%(، حيث بل دن 5% أو 1دالة سىام  ند مدتىي معنىية )

وهددى مث دددر جيدددد للنيدددىند ليددددّ نلددِ  لدددت وةدددىّ ةدددر  العددددم الىا دددل  احتيدداّ جدددىد  االإطابىدددة للنيدددىند ا  ددداى ،

اٍ  (، حيدث بل دن ويي هدا5الإعيداري ٍدا  أصد ر مد  )( ا2بيطابىة النيىند الفعل  لةيانا  النيىند االإىدر، ٌيا أ  )

 .(Carmines and Melver,1981)( ميا يدّ  لت جىد  االإطابىة 3.56)

ردددتخدم الةاحددث الاتةددارا  ألاددري   ددىد  التىةيددي، ٌيددا يتضددح مدد  ا  دددوّ  ونيددرا لتدد  ر سلاتةددار بع ددم العينددة،

( لنيدددىند العلاودددا  بددد   الأبعددداد الةلا دددة فددد  النيدددىند أنددده Goodness of Fitالددددابي الإث دددرا  جدددىد  االإطابىدددة ) 

  نددد مدددتىي الد لددة
 
 0.01يحددىه  لددت أة ددل الىدديم لُددل االإث ددرا ، وأ  جييدد  جىددديرا  النيددىند دالددة لحةددا يا

 =α ر دددظلِ ٍدددا  مث دددر جدددىٌ ( د لدددة  لدددت مطابىدددة الةياندددا  للنيدددىند مطابىدددة 0.775لدددىيس الدددظي بلدددر وييدددة) -، وٌ

( وهدد  وييددة 0.025وهددى أهددم االإث ددرا  فدد  النيددىند الةنددا   والددظي بلددر الىييددة ) (RMSEAالإث ددر)جيددد  بالإضدداةة 

وجدىد  االإطابىدة  (0.808)جيد  وجىات  م  الةفر حيث التطدابي التدام، ٌيدا بلدر مث درا جدىد  االإطابىدة االإىدار  

ّ (754.0االإعيدداري) )Bentler and Bonett, ، وايددا أ  ٍددل االإث ددرا  نا  ودديم جيددد  لليطابىددة ةددالنيىند مىةددى

 ، واظلِ يتم وةىّ ويم معاملا  الةده أو ال شة  للفىرا . (1980

 للاستدامت التى يميت التدلي  العاملا التىكيدي 

وللتحىي م  مدي مطابىة أبعاد النيىند الىياسدة  للاسدتدامة التنييييدة مد  الةياندا  الضد  جدم جيع دا مد   يندة 

عددددد، در   نهددددا، ومدددددي ودددددر  الفىددددرا   لددددت التعةيدددددوالفىددددرا  االإعةدددد الدراسددددة  دددد  سسددددتدامة التنييييددددة ر  دددد  ٍددددل با
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عدد مد  ألاطدام الىيدا ، وودد ج دي  مت يد  لا دة أبعداد ةر يدة  شدتيل  لدت   ر سسدتدامة التنييييدةدوجةدفية ٍدل با

 32الةيييدة ) ةدار (، سسدتدامة  23 ةدار (، سسدتدامة سجتيا يدة )19سستدامة سوتةدادية ) -وه  (  ةار  74)

( 0.60أ  معاملا  التحييل االإعيارية للعةارا   لت بعد سستدامة سوتةادية جراوحدن مدا بد   ) ، وجة  - ةار ( 

،  وجراوحددددن معدددداملا  بعددددد سسددددتدامة (0.93لىدددد ) (0.77(، بمنيددددا جددددراو  بعددددد سسددددتدامة الةيييددددة مددددا بدددد   )0.90و )

االإىةدىّ واالإعتيدد وجمي  هذه المعاملات مقبىل  حي  أنهىا تجاىاوا ال ىلأ اى نى  (، 0.92و )( 0.73سجتيا ية مدا بد   )

 (. Thompson, 2004% أو  لت الأول مداوي )50ف  الةحث والظي يج  أ  يزيد    

 مؤشساث الم:ابلت الخا ت بملياس الاستدامت التى يميت: 3حدول 

 المؤشس م
حىدة الم:ابلت 

 )البعد الأول(

حىدة الم:ابلت 

 )البعد الماوي(

حىدة الم:ابلت 

 )البعد المالث(

اٍ 1  825.761 797.97 1574.391 (Chi - Square)2ويية 

 152 230 464 (DFدرجا  ا  رية ) 2

اٍ 3  5.433 3.469 3.393 (DFدرجا  ا  رية )g 2ندةة 

4 P.Value 0.000 0.000 0.000 

 Comprative Fit Index(CFI)  0.746 0.900 0.851 مث ر االإطابىة االإىار   5

 Normed Fit Index (NFI)  0.707 0.866 0.802 مث ر االإطابىة االإعياري  6

 Tucker-Lewis Index (TLI)  0.714 0.890 0.841 لىيس -مث ر جاٌر 7

 Goodness of Fit Index  0.687 0.796 0.700(GFI) مث ر حد  االإطابىة 8

 RMSEA 0.017 0.023 0.015الاتبي   الإتىسع لاط  سواتا   ظر ا   9

 االإةدر: نتا   التحليل الؤحةا  .

( لنيددىند العلاوددا  بدد   الأبعدداد Goodness of Fit( أ  مث ددرا  جددىد  االإطابىددة )3و شدد ت بيانددا  ا  دددوّ روددم )

ا ييدددددة فدددد  النيددددىند يحىددددي أة ددددل الىدددديم لُددددل االإث ددددرا ، وأ  جييدددد  جىددددديرا  النيددددىند دالددددة لحةددددا يا  نددددد 

( 2%(، ٌيددددددا أ  )ٍددددددا5% أو 1( غ ددددددت دالددددددة  نددددددد  مدددددددتىي معنىيددددددة )2%(، وجةدددددد   أ  وييددددددة )ٍددددددا01معنىيددددددة مدددددددتىي 

اٍنن أص ر م   ر  5االإعيارية  دظلِ ٍدا  مث در جدىٌ ( 0.714لدىيس الدظي بلدر وييتده ) -وهى مث ر جيد للنيىند، وٌ

للنيددددىند بةددددىر  جيددددد  بالإضدددداةة ( للؤبعدددداد الةلا ددددة  لدددد  التددددىاى  د لددددة  لددددت مطابىددددة الةيانددددا  0.841( )0.890)

 لددددد   (0.015، ) (0.023، ) (0.17( وهددددى أهدددددم االإث ددددرا  فددددد  النيددددىند الةندددددا   والددددظي بلدددددر وييتدددده )RMSEAالإث ددددر)

، (0.746)التىاى  وه  ويم جيد  ووريةة م  الةفر حيث التطدابي التدام، ٌيدا بلدر مث درا جدىد  االإطابىدة االإىدار  

 لدد  التددىاى  للؤبعدداد الةلا ددة،  (0.802(،)0.866(،)0.707ىد  االإطابىددة االإعيدداري)وجدد (  لدد  التددىاى 0.851)، (0.900)

(، وادظلِ يدتم  (Bentler and Bonett ,1980وايا أ  ٍدل االإث درا  جحىدي وديم جيدد  لليطابىدة ةدالنيىند مىةدىّ 

 وةىّ ويم معاملا  الةده أو ال شة  للفىرا .
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 مجتمع البدث وعيىت البدث  (9-7)

اٍ  صنا ة الَيياويا  بيدينة الددادا ، ويتيةدل مجتيد  الةحدث فد  جييد  العدامل    يتم جطةيي الةحث  لت  ر

اٍ  والةددالر  دددددها ) ( 2021)جىريددر االإرصددد الؤوليمددد  لدددىه العيددل بيدينددة الددددادا   (  امددل4027فدد  جلددِ الشددر

%، ومتىسددع جددىاةر 95ة حيددث ا تيدد الةاحددث  لدت معامددل  ىد(1) لدت االإىودد  الؤلَاتوند  العينددة وودد ا تيددد   دم

( فددددد  ضدددددىم متىسددددددع ندددددد  جددددددىاةر أبعددددداد التجديدددددد سسدددددداتاجي   وةدددددي نتددددددا   71.5التجديدددددد سسددددداتاجي   والةددددددالر )

مفدرد ( مد  العدامل   فد  وطدا  الةدنا ا  الَيياويدة  291) وودد بلدر   دم العيندةالدراسة سسدتطلا ية للةحدث، 

اٍ  الةددنا ية محددل الدراسددة وةددي ن يجددة اح  دددابه مدد  لاددلاّ االإىودد  سلَاتوندد  االإةدد  ، وجيةلددن وحددد  فدد  الشددر

اٍ  الةدددنا ية بيديندددة الددددادا   لدددت الادددتلا  الندددى  االإعايندددة فددد    العدددامل   بىطدددا  الةدددنا ا  الَيياويدددة بالشدددر

وودددد جدددم س تيددداد ، والدددد  واالإثهدددل الدراسدددة  ومددددتىيا هم الؤداريدددة  وهددد  االإفدددرد  الضددد  جدددم جىجيددده سستىةدددام لللاهدددا

ددا  العدددد النهددا   للاسددتتيانا   لددت  سسددتتيا  سلَاتوندد  بالإضدداةة لىددت سسددتتيا  الددىرة  واالإىددابلا  الصيةددية وٍ

%( جىريةددا مددد  لجيدداى  وددىا م سستىةددام االإىه ددة، وييَدد   دددر  87( اسددتتيا  بندددةة )254) الةددا  ة للتحليددل

هددددل العلمدددد ، نددددى  االإدددددتىي الؤداري( وةددددي را  الدييىغراةيددددة )النددددى ، الددددد ، االإث داالإت يدددد الىصددددف الؤحةددددا   وةددددي

 (  لت النحى التاى :                                        4بيانا  ا  دوّ روم )

افيت للمستلص ي منهم مد  البدث :4حدول   جى يف عيىت البدث وفم المتغيداث الدًمىغس

 الند  االإتىية التَرارا  الفتة االإت  ت

 النى 
 %81.9 208 نٌر

 %18.1 46 أنث 

 %100.0 254  الؤجياى 

 االإثهل الدراسة 

 %37.0 94 جام   وةىه جام  

 %27.6 70 ةىه متىسع

 %11.8 30 متىسع

 %18.1 46 أول م  متىسع

 %5.5 14 أم 

 %100.0 254  الؤجياى 

 االإدتىي الؤداري 

 %12.6 32 مدير

 %37.8 96 ألاةا  

 %25.6 65 مشر 

 %18.5 47  امل ة  

 %5.5 14  امل  ادي

 %100.0 254  الؤجياى 

 االإةدر: نتا   التحليل الؤحةا  .

                                                             
 1- https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html?type=1&cl=95&ci=5&pp=50&ps=10552&x=86&y=22  
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 أساليب جدلي  البياهاث والازتبازاث الإخصائيت المىاسبت( 9-8)

 الطةي دد  )الاتةددار التىهيدد  الاتةدداروةددل جحديددد أسددالي  التحليددل االإناسددةة الإت  ددتا  الةحددث وددام الةاحددث ب  ددداد  

اٍنن للت ٌد م  جىهي  الةيانا  وايا ) سيرنى - ٍىالإجرو   التىهي  ج ة  جم ا  ةىّ  للاها الةيانا  الض   ما لنا 

 الفدرو  لتحديدد مددي وابليدة س تيداد  لدت سلاتةدارا  الاتةدار يلدزم بيانده ةدد  حالدة أم  ، وهددى الاتةدار الطةي د 

 ّ لُاةددة االإت  ددتا  أوددل مددد   الد لددة مدددتىي  أ  حيدث سلاتةددار نتددا   (5روددم ) االإعلييدة مدد   دمدده ويةدد   ا  دددو

 .اللامعلييه واالتاى  سمتم س تياد  لت سلاتةارا ج ة  التىهي  الطةي    -( وهدظا يدّ  لدى أ  الةيانا   0.05)

 سمسهىف(  -كىلمجسوف  ال:بيعا )ازتباز التىشيع ازتباز :5 حدول 

 كيمت مستىي الدلالت Zكيمت  عدد العبازاث المتغيد

 0.040 0.925 21 ملياس التجدًد الاستداجي ا

عد االإحتىي   0.047 0.811 10 با

عد الدياه  0.039 1.13 6 با

عد العيلية  0.025 1.12 5 با

 0.044 0.835 74 الاستدامت التى يميت

 0.049 1.011 19 سستدامة سوتةادية

 0.038 0.813 23 سستدامة الةييية

 0.023 1.05 32 سستدامة سجتيا ية

 0.041 0.959 95 كافت العبازاث

                ( Mann- Whitney( جىددددددددرر اسددددددددتخدم أسددددددددلى  جحليددددددددل مددددددددا  ويت دددددددد  )5وفدددددددد  ضددددددددىم نتددددددددا   بيانددددددددا  جدددددددددوّ روددددددددم )

، ومعامددل سرجةددا  ألفددا ىي الؤداري(دلدراسددة سلاددتلا  بدد   العددامل   وةددي )النددى ، والددد ، االإثهددل العلمدد ، واالإدتدد

(Alpha Correlation Coefficient)   ونلدددِ للتحىدددي مددد  درجدددة الةىدددة وس تياديدددة فددد  االإىدددايمس االإددددتخدمة فددد

الةحدددددددث ا  ددددددداى ، وأسدددددددلى  جحليدددددددل سنحددددددددار وجحليدددددددل سرجةدددددددا  االإتعددددددددد  لاتةدددددددار ةةيعدددددددة العلاودددددددة بددددددد   التجديدددددددد 

   ت التجديددد سسدداتاجي   ( لةيدا  مدددي الاددتلا  جدANCOVAسسداتاجي   وسسددتدامة التنييييدة، لضدداةة لتحليددل )

 لددددت سسددددتدامة التنييييددددة بددددالاتلا  النددددى  واالإثهدددددل العلمدددد  واالإدددددتىي الؤداري، ووددددد جددددم اسددددتخدام سلاتةدددددارا  

والاتةددار ) (  F-Testلاتةددار ) ( الؤحةددا ية االإتىاةىددة مدد  أسددالي  التحليددل االإدددتخدمة، حيددث جددم س تيدداد  لددت ا

T-Test  ّاالإةدددداحة   لأسددددلىب  جحليددددل سنحدددددار وسرجةددددا  االإتعدددددد وأسددددلى  أنُىةددددا، ٌيددددا جددددم اسددددتخدام ٌروسددددُا

ً والاتةار ما  ويت   لةيا  مدي وجىد الاتلاةا  وةي ٍل م  )  النى ، االإثهل العلم ، واالإدتىي الؤداري(.وال 

  خدود البدث (9-9)

 :ييَ  بيا  حدود الةحث ةييا ي   

  ددز الةحددث  لددت جىضدديح دور التجديددد سسدداتاجي   ب بعددادع )بعددد الدددياه، بعددد االإحتددىي، بعددد العيليددة( وهددى يرٌ

)Batool et al ;2013 ,Oliveira and Augusto ;Baumgartner and Ebner, 2010.2014 ,; مدا يتفدي مد  

Kristin  et al., 2019;  Haque, 2021; Kaipainen and Aarikka, 2022; Zieba  et al., 2022) ِفد  ، ونلد

https://www.emerald.com/insight/search?q=Malgorzata%20Zieba
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جحىيددي سسددتدامة التنييييددة ب بعادهددا )سسددتدامة سوتةددادية، سسددتدامة سجتيا يددة، سسددتدامة الةيييددة( 

)& Kristin .2013; Batool et al ,Augusto &OliveiraEbner, 2010;  Baumgartner ,2022 ,وهى ما يتفي م  

), 2022.et al Zieba  ;Kaipainen and Aarikka, 2022 ;Haque, 2021 ;, 2019.et al ،  ٍا الةدنا ية بالشدر

 بىطا  الةنا ا  الَيياوية بيدينة الدادا .

  ددددز الةحددددث  لدددددت اٍ  يرٌ ختدددددار يناسدددد  ةةيعدددددة  ددددر وطددددا  الةدددددنا ا  الَيياويددددة بيديندددددة الدددددادا  ٌيجتيدددد  ما

 الةحث.

  مدد   30م حضدد  2022ةييددا يخددص جىهيدد  وججييدد  وددىا م سستىةددام، اوتةددر العيددل  لددت الفاددت  مدد  أوّ مددايى

 م.2022يىنية 

 البدث ومىهجيت هيك  ملخص( 9-11)

 ملخص هيك  ومىهجيت البدث  :6حدول 

 

 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Malgorzata%20Zieba
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 ازتباز الرسضياث وجدلي  هتائج الدزاست الميداهيت (11)

افس أبعططططاد التجدًططططد الاسططططتداجي ا ومططططدي إمكاهيططططت جدليططططم ( 11-1) ازتبططططاز طبيعططططت العلاكططططت بططططين جططططى

 أبعاد الاستدامت التى يميت بل:اع الصىاعاث الكيماويت بمدًىت الساداث 

 وجم نلِ م  لالاّ ما يل :

 ( التاى 7مةفىةة معاملا  سرجةا  لليت  تا  والض  يتينها ا  دوّ روم ): 

( بين أبعاد التجدًد الاستداجي ا )المتغيد Correlation Matrixمصرىفت معاملاث الازجباط ) :7حدول 

 المستل ( وأبعاد الاستدامت التى يميت )المتغيد التابع(

 الاستدامت التى يميت         

 التجدًد الاستداجي ا
 الاستدامت التى يميت الاستدامت الاحتماعيت الاستدامت البيئيت الاستدامت الاكتصادًت

 **0.490 **0.466 **0.377 **0.611 بعد االإحتىي 

 **0.381 **0.370 **0.270 **0.498 التجديد سست لاى 

 **0.525 **0.492 **0.429 **0.630 التجديد سستَشاف 

 **0.500 **0.450 **0.402 **0.652 بعد الدياه

 **0.446 **0.407 **0.354 **0.572 الؤجراما  الدالالية

 **0.423 **0.375 **0.342 **0.559 الؤجراما  ا يارجية

 **0.439 **0.396 **0.330 **0.608 بعد العيلية

 **0.537 **0.493 **0.414 **0.692 التجديد سساتاجي  

 (0.01**  ش ت لىت د لة لحةا ية  ند )

( بدددددد   أبعدددددداد االإت  ددددددت االإدددددددتىل Correlation Matrixوبشددددددُل لجيدددددداى  يتضددددددح مدددددد  مةددددددفىةة معدددددداملا  سرجةددددددا  )

)التجديدددد سسددداتاجي  ( وأبعددداد االإت  دددت التددداب  )سسدددتدامة التنييييدددة( أنددده جىجدددد  لاودددة ارجةدددا  ةرديدددة متىسدددطة 

عدددد مددد   ( بددد  0.534ودالدددة ) التجديدددد سسددداتاجي   بشدددُل لجيددداى  وسسدددتدامة التنييييدددة بشدددُل لجيددداى ، ولُدددل با

( داّ بدد   التجديددد سسدداتاجي   0.692أبعدداد سسددتدامة التنييييددة  لددت حددد  ي ةدد   وجددىد ارجةددا  ةددردي مرجفدد  )

تدامة الةيييددددددة بشدددددُل لجيددددداى  وسسدددددتدامة سوتةدددددادية، وأ  سرجةدددددا  ةددددددردي متىسدددددع وداّ مددددد  ٍدددددل مددددد  سسددددد

 (.0.493( وم  سستدامة سجتيا ية يةلر )0.414)

  ولةيددا  ةةيعددة العلاوددة بدد   التجديددد سسدداتاجي   وسسددتدامة التنييييددة  لاتةددار الفددر  الأوّ  جىجددد  لاوددة

نا  د لدددددة لحةدددددا ية بددددد   مددددددتىي جدددددىاةر أبعددددداد التجديدددددد سسددددداتاجي   واددددد   سسدددددتدامة التنييييدددددة بىطدددددا  

%، 5جدم س تيداد  لدت جحليدل سنحددار االإتعددد  ندد مددتىي معنىيدة " ا  الَيياوية بيديندة الددادا الةنا 

بىطدا  الةدنا ا  هدل ييَد  جحىيدي سسدتدامة التنييييدة لددي العدامل   ونلِ للئجابة  لت ال دداّ  الأوّ  

يدددددا  نلدددددِ مددددد  لادددددلاّ الَيياويددددة بيديندددددة الددددددادا  مددددد  لاددددلاّ جحىيدددددي أبعددددداد التجديدددددد سسددددداتاجي  ؟ ، وجددددم ب

 ( التاى :8ا  دوّ روم )
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جدلي  الاهدداز المتعدد لتىضيذ الأبعاد السئيست للتجدًد الاستداجي ا ودوزها  ا جدليم  :8حدول 

 الاستدامت التى يميت

 مستىي المعىىيت Beta R R2 T أبعاد التجدًد الاستداجي ا

 0.003 3.011 0.25 **0.500 0.612 بعد الدياه

 0.004 2.940 0.240 **0.490 0.239 االإحتىي بعد 

 0.250 1.153 0.193 **0.439 0.093 بعد العيلية

 R 0.537  معامل سرجةا  ف  النيىند 

 

 R² 0.288  معامل التحديد ف  النيىند  

Adi R2 0.280 

 F-Test 33.786ويية   االإحدىاة 

 250 -3 درجا  ا  رية

 0.000 مدتىي الد لة الؤحةا ية

 (0.01**  ش ت لىت د لة لحةا ية  ند ) مفرد  254= االإةدر: نتا   التحليل الؤحةا   لعينه  ددها 

 ( ما يل :8وي ة   م  ا  دوّ )

o  النيدددددىند االإدددددددتخدم فددددد  الاتةددددددار جددددد   ت التجديددددددد سسددددداتاجي    لددددددت مددددددتىي سسددددددتدامة التنييييدددددة لدددددددي

( fالدددددادا  صددددا ح وييَدددد  وةىلدددده حيددددث بل ددددن وييددددة ) العددددامل   بىطددددا  الةددددنا ا  الَيياويددددة بيدينددددة

( ميددا رع دد  أ  النيددىند صددا ح للتنةددث 0.05( وهدد  أوددل مدد  )0.000( بيدددتىي معنىيددة )33.79االإحدددىاة )

دددد  لدددت معنىيدددة جدددد   ت التجديدددد سسددداتاجي    لدددت سسدددتدامة التنييييدددة بىطددددا   بىددديم االإت  دددت التددداب ، ويثٌ

 ادا .الةنا ا  الَيياوية بيدينة الد

o  ووددد بل ددن وييددة معامددل التحديدددR2 (0.288 بيددا يث ددر أ  ٍددل    ددت فدد  سسددتدامة التنييييددة يرجدد  لىددت )

ً االإيَدددد  حدو دددده جددددم حدددددا  وييددددة28.8التجديددددد سسدددداتاجي   ب بعددددادع بيددددا رعددددادّ )   %(، ومرا ددددا  للتح دددد

(Adj R2( )0.280(  بيددا رع د  أ )مد  الت  دت فد  سسددتدامة التنييييدة 28 )% رعتيدد  لدت التجديددد 
 
لجيدا 

 سساتاجي  .

o  وةييددددا يتعلددددي بتىدددددير معددددالم نيددددىند سنحدددددار، يتضددددح أ  لُددددل مدددد  بعدددددي الدددددياه واالإحتددددىي جدددد   ت  لددددت

عدددددد العيليدددددة وسسدددددتدامة  سسدددددتدامة التنييييدددددة، بمنيدددددا  شددددد ت النتدددددا   لىدددددت  ددددددم معنىيدددددة العلاودددددة بددددد   با

هييدددة النددددتية لتددد   ت االإت  دددت جةددد   أ  جرجمددد  جددد   ت االإت  دددتا  التنييييدددة، ووةدددي وييدددة بمتدددا الضددد  جحددددد الأ 

عد العيلية )0.239(، بعد االإحتىي )0.612بعد الدياه ) -الةلاب هى  (.0.093(، با

o    وفدد  ضددىم نلددِ جةدد   وجددىد  لاوددة نا  د لددة لحةددا ية بدد   مدددتىي جددىاةر أبعدداد التجديددد سسدداتاجي

 واددد   سسدددتدامة التنييييدددة بىطددد
 
ا  الةدددنا ا  الَيياويدددة بيديندددة الددددادا ، بيدددا يفيدددد فددد  وةدددىّ لجيددا 

عددددد  الفددددر  الأوّ بةددددىر  جز يددددة لةعدددددي الدددددياه واالإحتددددىي، مدددد  رةددددم ةددددر  العدددددم بالندددددةة الإت  ددددت با

العيليددة والددظي يددنص  لددت أندده:   جىجددد  لاوددة نا  د لددة لحةددا ية بدد   مدددتىي جددىاةر أبعدداد التجديددد 

 ييية بىطا  الةنا ا  الَيياوية بيدينة الدادا .سساتاجي   وسستدامة التني
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   مدددددي وجددددىد الاددددتلا  فدددد  جدددد   ت التجديددددد سسدددداتاجي    لددددت جحىيددددي سسددددتدامة التنييييددددة بىطددددا  الةددددنا ا

الَيياويدددددة بيديندددددة الددددددادا  بدددددالاتلا  ا يةدددددا ص الصيةدددددية للعدددددامل   )الندددددى ، االإثهدددددل العلمددددد ، االإددددددتىي 

ندى  مد  ال دةع ( وهدى  ANCOVAالفدر  الةدان  جدم اسدتخدام جحليدل الت داير )الؤداري(، بيدا يفيدد فد  الاتةدار 

الؤحةا   لىيدا  مددي وجدىد جد   ت لليت  دت االإددتىل  لدت االإت  دت التداب  فد  ردل وجدىد مت  دت أو أٌ دت، ومد  أهدم 

أ  جُدددى  العيندددا  مىضددد  االإىارندددة مددددتىلة، أ  جُدددى  العيندددا  م ددد ىاة مددد  جطةيدددي جحليدددل الت ددداير) دددرو  

( 30يعددا  نا  جىهيعددا  ةةيعيددة، وييَدد  الت االاددة   دد  هددظا الشددر  فدد  حدداّ العينددا  الضدد  جزيددد  دد  )مجت

أ  جُددى  جةاينددا  االإجتيعددا  م ددداوية بيع دد  ججددانس التةدداي  بدد   االإجتيعددا ، وأ  جُددى  العلاوددة ، (1)مفددرد  

التجديدددددددد سسدددددداتاجي    لدددددددت ر الت ددددددداير واالإت  ددددددت التددددددداب  لاطيددددددة(، وجةددددددد   أ  النتددددددا   ا ياصدددددددة بتدددددد   ت دبدددددد   مت يدددددد

اٍنن  لت النحى التاى :  سستدامة التنيييية م  لالاّ النى  التشري 

 )المتىسطل الاهدساف المعيازي( للمتغيد التابع الاستدامت التى يميت خسب الىىع :9حدول 
gender Mean Std. Deviation N 

 208 0.610 4.09 نٌر

 46 0.443 3.96 أنث 

Total 3.98 0.571 254 

( أ  سججدداع العدددام مرام مفددردا  العيندددة حددىّ سسدددتدامة التنييييددة يييدددل لىددت الىةدددىّ 9ي ةدد   مددد  جدددوّ رودددم ) 

%( حدددىّ سسدددتدامة التنييييدددة 79.2%( والؤنددداب )81.8%( ٌيدددا جةددد   وجدددىد جةددداي  بدددديع فددد  ءرام الدددظٍىر )79.6)

 وأ  سلاتلا  غ ت معنىي.

 ازتباز التجاوس لإخصائيت ليرين ودزحاث ال)سيت والليمت الاختماليت : 11حدول 

Levene's Test of Equality of Error Variancesa 

Dependent Variable:  

F df1 df2 Sig. 

 37.75 1 253 0.001 

Tests the null hypothesis that the error variance of the dependent variable is equal across groups. 

( وجددىد ججدددانس بدد    ينددة الدددظٍىر وسندداب  لددت مددددتىي جدد   ت التجديددد سسددداتاجي   10وي ةدد   مدد  ا  ددددوّ روددم )

وهدددد  دالدددده  نددددد مدددددتىي  37.75االإحدددددىاة والضدددد  بل ددددن             (F)  لددددت سسددددتدامة التنييييددددة وهددددظا مددددا جىددددد ه وييددددة

   يىجد جةاي  ب    ينة الظٍىر وسناب. ( واهظا يتم الت ٌيد  لت أنه0.001معنىية )

 

 

 

 

                                                             
1

 - Montgomery, Douglas C. "Design and analysis of experiments" (8th Ed.). John Wiley & Sons, 2012. 
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 جدلي  التغاًس على مستىي الىىع :11حدول 

Tests of Between-Subjects Effects 

Source Type III Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model 96.466(a.) 3 32.155 965.447 0.000 

Intercept 57.160 1 57.160 1716.205 0.000 

gender 0.122 1 0.122 3.671 0.056 

com_1 56.524 1 56.524 1697.112 0.000 

gender * com_1 0.227 1 0.227 6.825 0.003 

Error 11.557 250 0.033     

Total 4594.320 254       

Corrected Total 108.023 253       

(a.) R Squared = .711 (Adjusted R Squared = .695)              

( أ  ج   ت التجديد سسداتاجي    لدت سسدتدامة التنييييدة مد  لادلاّ الندى  نا  د لدة 11ي ة   م  ا  دوّ روم )

( ميددددا رشددد ت لىدددت وجدددىد جفا دددل بددد   التجديددددد 0.003(  ندددد مددددتىي معنىيدددة )F( )6.825معنىيدددة، حيدددث ل  وييدددة )

يدتم وةددىّ الشدي الأوّ مد  الفددر  الةدان  واالإدرجةع بددالنى  ويدتم وةددىّ سسداتاجي   وسسدتدامة التنييييددة وادظلِ 

 وجىد الاتلا  ف  ج   ت التجديد سساتاجي    لت سستدامة التنيييية بالاتلا  النى .

وجةدد   أ  النتددا   ا ياصددة بتدد   ت التجديددد سسدداتاجي    لددت سسددتدامة التنييييددة مدد  لاددلاّ جدد   ت االإثهددل الدراسددة  

 لنحى التاى :اٍنن  لت ا

 )المتىسطل الاهدساف المعيازي( لمتغيد الاستدامت التى يميت وفم المؤه  الدزاس ي :12حدول 

 Mean Std. Deviation N المؤه  الدزاس ي

 94 0.59 3.84 جام   وةىه جام  

 70 0.47 3.92 ةىه متىسع

 30 0.61 4.07 متىسع

 46 0.77 4.03 أول م  متىسع

 14 0.49 3.86 أم 

Total 3.95 0.58 254 

( أ  سججدداع العددام مرام مفددردا  العينددة حددىّ سسددتدامة التنييييددة يييددل لىددت الىةددىّ 12ي ةدد   مدد  جدددوّ روددم )

%( ٌيددا جةدد   وجددىد جةدداي  بددديع فدد  ءرام ةتددا  العينددة وةددي مددثهل م الدراسددة  ةُددا  ل  اصددل    لددت مثهددل 79.6)

%(، وللؤودل مد  81.4%(، واالإثهل االإتىسع )78.4ةىه االإتىسع )%( ولليثهل 76.8جام   وأ لت م  ا  ام   )

%( وايددا رشدد ت لىددت أ  77.2%(، واالندددةة للؤميدد   بل ددن ندددةة التدد   ت  لددت سسددتدامة التنييييددة )80.6االإتىسددع )

 الاتلا  ج   تهم غ ت معنىي.
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 ازتباز التجاوس لإخصائيت ليرين ودزحاث ال)سيت والليمت الاختماليت وفم المؤه  الدزاس ي :13حدول 

Levene's Test of Equality of Error Variancesa 

F df1 df2 Sig. 

36.8 4 249 0.050 

Tests the null hypothesis that the error variance of the dependent variable is equal across groups. 

( وجددددددىد ججددددددانس بدددددد    ينددددددة الدددددددظٍىر وسندددددداب  لددددددت مدددددددتىي جدددددد   ت التجديدددددددد 15ٌيددددددا ي ةدددددد   مدددددد  ا  دددددددوّ رودددددددم ) 

( وهد  دالده  ندد 37.75االإحددىاة والضد  بل دن ) (Fسساتاجي    لت سسدتدامة التنييييدة وهدظا مدا جىدد ه وييدة )

 ب    ينة الةحث وةي االإثهل الدراسة .( واهظا يتم الت ٌيد  لت أ  يىجد جةاي  0.050مدتىي معنىية )

 جدلي  التغاًس على فئاث المؤه  الدزاس ي :14حدول 

Tests of Between-Subjects Effects 

Source Type III Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model 96.231(a.) 6 19.246 563.13 0.000 

Intercept 59.843 3 59.843 1550.93 0.000 

Qua 0.033 3 0.017 0.488 0.614 

com_1 85.801 3 85.801 2311.431 0.000 

Qua * com_1 0.075 3 0.037 3.074 0.050 

Error 11.791 247 0.034   

Total 4594.320 254    

Corrected Total 108.023 253    

(a.) R Squared = .799 (Adjusted R Squared = .776)               

( أ  جد   ت التجديدد سسداتاجي    لدت سسدتدامة التنييييدة مد  لادلاّ االإثهدل الدراسدة  14وجة   مد  ا  ددوّ رودم )

( ميدددا رشددد ت لىدددت وجدددىد جفا دددل بدددد   0.050(  ندددد مددددتىي معنىيددددة )F( )3.074نو د لدددة معنىيدددة، حيدددث ل  وييدددة )

الةددان  مدد  الفددر  الةددان  واالإددرجةع باالإثهددل التجديدد سسدداتاجي   وسسددتدامة التنييييددة واددظلِ يددتم وةددىّ الشدي 

الدراسدددة  ويدددتم وةدددىّ وجدددىد الادددتلا  فددد  جددد   ت التجديدددد سسددداتاجي    لدددت سسدددتدامة التنييييدددة بدددالاتلا  االإثهدددل 

 الدراسة .

ٌيددددا جةدددد   أ  النتددددا   ا ياصددددة بتدددد   ت التجديددددد سسدددداتاجي    لددددت سسددددتدامة التنييييددددة مدددد  لاددددلاّ جدددد   ت االإدددددتىي 

 انن  لت النحى التاى :الؤداري ٍ
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 )المتىسطل الاهدساف المعيازي( للمتغيد التابع الاستدامت التى يميت وفم المستىي الإدازي  :15حدول 

 Mean Std. Deviation N المستىي الإدازي 

 32 1.03 3.82 مدير

 96 0.78 3.94 ألاةا  

 65 1.11 3.94 مشر 

 47 0.97 4.02  امل ة  

 14 0.88 3.72  امل  ادي

Total 3.89 0.79 254 

( أ  سججدداع العددام مرام مفددردا  العينددة حددىّ سسددتدامة التنييييددة يييددل لىددت الىةددىّ 15وجةدد   مدد  جدددوّ روددم )

         %( ٌيددددددا جةدددددد   وجددددددىد جةدددددداي  بددددددديع فدددددد  ءرام ةتددددددا  العينددددددة وةددددددي االإدددددددتىي الؤداري، حيددددددث ٍددددددا  لليددددددديري  77.8)

%(، وال ددن ندددةة التدد   ت  لددت 80.4%(، وللعددامل   الفنيدد   )78.8%(، ولليشددرة   )78.8)%( وللؤلاةددا ي    76.4)

 %( وايا رش ت لىت أ  الاتلا  ج   تهم غ ت معنىي.74.4سستدامة التنيييية بالندةة للعاملي   العادي   )

 تىي الإدازي ازتباز التجاوس لإخصائيت ليرين ودزحاث ال)سيت والليمت الاختماليت وفم المس :16 حدول 

Levene's Test of Equality of Error Variancesa 

F df1 df2 Sig. 

33.320 4 249 0.0029 

Tests the null hypothesis that the error variance of the dependent variable is equal across groups. 

الؤداري وجدددد   ت التجديددددد سسدددداتاجي    لددددت ( وجددددىد ججددددانس بدددد   ةتددددا  االإدددددتىي 16ووددددد جةدددد   مدددد  ا  دددددوّ روددددم )

( وه  دالة  ند مددتىي معنىيدة 33.320االإحدىاة والض  بل ن ) (Fسستدامة التنيييية وهظا ما جىد ه ويية )

 ( واهظا يتم الت ٌيد  لت أنه   يىجد جةاي  ب    ينة الةحث وةي االإدتىي الؤداري.0.0029)

 جدلي  التغاًس وفم المستىي الإدازي  : 17حدول 

Tests of Between-Subjects Effects 

Source Type III Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model 97.19( a.) 6 19.24 543.51 0.000 

Intercept 68.41 3 68.41 1782.11 0.000 

Adm.l 0.077 3 0.038 1.13 0.411 

com_1 95.52 3 95.52 2581.04 0.000 

Adm.l * com_1 0.07 3 0.032 7.350 0.0230 

Error 11.84 247 0.034   

Total 3594.32 254    

Corrected Total 108.03 253    

(a.) R Squared = .881 (Adjusted R Squared = .854) 
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 لددت سسددتدامة التنييييددة مدد  لاددلاّ االإدددتىي ( أ  جدد   ت التجديددد سسدداتاجي   17ةدد   مدد  ا  دددوّ روددم )وألا ددتا

( ميدددددا رشددددد ت لىدددددت وجدددددىد 0.0230(  ندددددد مددددددتىي معنىيدددددة )F( )7.350الؤداري نو د لدددددة معنىيدددددة، حيدددددث أ  وييدددددة )

جفا ددددل بدددد   التجديددددد سسدددداتاجي   وسسددددتدامة التنييييددددة واددددظلِ يددددتم وةددددىّ الشددددي الةالددددث مدددد  الفددددر  الةددددان  

م وةدددىّ وجدددىد الادددتلا  فددد  جددد   ت التجديدددد سسددداتاجي    لدددت سسدددتدامة التنييييدددة واالإدددرجةع باالإددددتىي الؤداري ويدددت

 .بالاتلا  االإدتىي الؤداري 

 
 
والت ٌيدد  لدت أ  جد   ت التجديدد سسداتاجي    لدت سسددتدامة  -وفد  ضدىم مدا جىددم يدتم وةدىّ الفدر  الةددان  لجيدا 

 م واالإدتىي الؤداري.التنيييية يختلف بالاتلا  ٍل م  النى  التشري ومدتىي التعلي

   ولىيددددا  مدددددي وجددددىد الادددددتلا  نو د لددددة معنىيددددة بىطددددا  الةدددددنا ا  الَيياويددددة بيدينددددة الدددددادا  بدددددالاتلا

ا يةددددا ص الصيةددددية للعدددددامل   )النددددى ، االإثهدددددل العلمدددد ، االإدددددتىي الؤداري( حدددددىّ جددددىاةر ٍدددددل مدددد  التجديدددددد 

 لت النحى التاى :سساتاجي   وأبعاد سستدامة التنيييية. يتم جناوّ ٍل منهيا  

o  مدي وجدىد الادتلا  بىطدا  الةدنا ا  الَيياويدة بيديندة الددادا  بدالاتلا  ا يةدا ص الصيةدية

للعدددامل   )الندددى ، االإثهدددل العلمددد ، االإددددتىي الؤداري( حدددىّ جدددىاةر التجديدددد سسددداتاجي   وايدددا  معنىيدددة 

 نلِ سلاتلا  ل  وجد:

ً وأمَدد  التىصددل مدد  لاددلاّ جددم سسددتعانة بُددل مدد  الىسددع ا  ددداب ، جحليددل مددا  و  يت دد ، الاتةددار ٌروسددُاّ وال دد

 ( لىت:20، 19، 18ا  داوّ روم )

 للىىع  :18حدول 
ً
افس أبعاد التجدًد الاستداجي ا وفلا  الازتلافاث بين العاملين بشأن جى

 الأبعاد

 Mann-Whitney هتائج ازتباز   المتىسط ال)سابي
الدلالت 

 أهثى ذكس الإخصائيت
كيمت مان 

 ويتجي
 دزحاث ال)سيت

مستىي 

 المعىىيت

 غ ت معنىية 0.118 254 4083.50 4.05 4.11 بعد االإحتىي 

 غ ت معنىية 0.52 254 3917.50 4.08 4.20 لجراما  التجديد سست لاى 

 غ ت معنىية 0.344 254 4363.50 7.07 4.02 لجراما  التجديد سستَشاف 

 غ ت معنىية 0.582 254 4538.00 4.06 4.09 بعد الدياه

 غ ت معنىية 0.695 254 4612.50 4.08 4.012 الؤجراما  الدالالية

 غ ت معنىية 0.643 254 4579.00 4.04 4.06 الؤجراما  ا يارجية

 غ ت معنىية 0.225 254 4246.00 3.88 4.07 بعد العيلية

 غ ت معنىية 0.297 254 4315.50 3.96 4.09 الؤجياى 

 الؤحةا  االإةدر: نتا   التحليل 
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 للمؤه  العلمي :19حدول 
ً
افس أبعاد التجدًد الاستداجي ا وفلا  الازتلافاث بين العاملين بشأن جى

 الأبعاد

 Kruskal Wallisهتائج ازتباز  المتىسط ال)سابي

الدلالت 

 الإخصائيت

حامعا 

فما 

 فىق 

فىق 

 متىسط
 متىسط

أك  مً 

 متىسط
 أمي

كسوسكال 

 واليز

دزحاث 

 ال)سيت

مستىي 

 المعىىيت

 غ ت معنىية 0.403 254 4.026 4.16 4.07 4.20 4.08 4.08 بعد االإحتىي 

 غ ت معنىية 0.752 254 1.912 4.21 4.15 4.23 4.14 4.16 التجديد سست لاى 

 غ ت معنىية 0.280 254 5.071 4.11 3.98 4.17 4.02 4.01 التجديد سستَشاف 

 غ ت معنىية 0.453 254 3.668 3.87 4.11 4.13 4.07 3.99 بعد الدياه

 غ ت معنىية 0.857 254 1.328 3.98 4.12 4.11 4.10 4.02 الؤجراما  الدالالية

 غ ت معنىية 0.245 254 5.445 3.76 4.10 4.14 4.04 3.95 الؤجراما  ا يارجية

 غ ت معنىية 0.718 254 2.095 3.87 4.03 4.17 4.00 4.04 بعد العيلية

 غ ت معنىية 0.654 254 2.448 4.01 4.07 4.17 4.06 4.04 الؤجياى 

 االإةدر: نتا   التحليل الؤحةا  .

 للمستىي الإدازي 21حدول زكم )
ً
افس أبعاد التجدًد الاستداجي ا وفلا  ( الازتلافاث بين العاملين بشأن جى

 الأبعاد

 Kruskal Wallisهتائج ازتباز  المتىسط ال)سابي
الدلالت 

 الإخصائيت

 مشسف أزصائي مدًس
عام  

 فجي

عام  

 عادي

 كسوسكال

 واليز

دزحاث 

 ال)سيت

مستىي 

 المعىىيت
 

 غ ت معنىية 0.63 254 2.47 3.9 4.2 4.1 4.11 4.09 بعد االإحتىي 

 غ ت معنىية 0.63 254 2.57 3.9 4.3 4.2 4.18 4.13 التجديد سست لاى 

 معنىيةغ ت  0.93 254 0.89 3.9 4.1 4.1 4.04 4.04 التجديد سستَشاف 

 غ ت معنىية 0.07 254 8.79 3.7 4.2 4.2 4.00 4.03 بعد الدياه

 غ ت معنىية 0.09 254 8.14 3.9 4.2 4.2 3.99 4.08 الؤجراما  الدالالية

 غ ت معنىية 0.07 254 9.98 3.57 4.15 4.1 4.00 3.97 الؤجراما  ا يارجية

 غ ت معنىية 0.219 254 5.75 3.59 4.11 4.0 4.07 4.02 بعد العيلية

 غ ت معنىية 0.447 254 3.71 3.8 4.22 4.07 4.07 4.05 سجياى 

 االإةدر: نتا   التحليل الؤحةا   

وي ةدددددد   مدددددد  الةيانددددددا  االإىددددددد ة أندددددده   يىجددددددد الاددددددتلا  داّ حددددددىّ التجديددددددد سسدددددداتاجي   بدددددد   العددددددامل   بىطددددددا  

العلمددددد ، االإددددددتىي الؤداري( ولدددددظا يدددددتم رةدددددم الةدددددنا ا  الَيياويدددددة بيديندددددة الددددددادا  بدددددالاتلا  )الندددددى ، االإثهدددددل 

 الفر  الةالث ةييا يتعلي بالتجديد سساتاجي  .

ولةيددددا  مدددددي وجددددىد الاددددتلا  بىطددددا  الةددددنا ا  الَيياويددددة بيدينددددة الدددددادا  بددددالاتلا  ا يةددددا ص الصيةددددية 

وايددا  معنىيددة نلددِ  للعددامل   )النددى ، االإثهددل العلمدد ، االإدددتىي الؤداري( حددىّ جددىاةر أبعدداد سسددتدامة التنييييددة
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 ً سلادددتلا  ل  وجدددد، ةىدددد جدددم سسدددتعانة بُدددل مددد  الىسدددع ا  دددداب ، جحليدددل مدددا  ويت ددد ، الاتةدددار ٌروسدددُاّ وال ددد

 ( لىت:23، 22، 21وأمَ  التىصل م  لالاّ ا  داوّ روم )

 للىىع :21حدول 
ً
افس أبعاد الاستدامت التى يميت وفلا  الازتلافاث بين العاملين بشأن جى

 الأبعاد
الدلالت  Mann-Whitney هتائج ازتباز   المتىسط ال)سابي

 مستىي المعىىيت دزحاث ال)سيت مان ويتجي أهثى ذكس الإخصائيت

 غ ت معنىية 0.949 254 4755.50 3.92 3.98 سستدامة سوتةادية

 غ ت معنىية 0.944 254 4752.50 3.95 3.95 سستدامة الةييية

 غ ت معنىية 0.786 254 4662.50 3.86 3.89 سستدامة سجتيا ية

 غ ت معنىية 0.797 254 4668.00 3.91 3.93 سجياى 

 االإةدر: نتا   التحليل الؤحةا   

 للمؤه  العلمي :22حدول 
ً
افس أبعاد الاستدامت التى يميت وفلا  الازتلافاث بين العاملين بشأن جى

 الأبعاد

 Kruskal Wallisازتباز  المتىسط ال)سابي

الدلالت 

 الإخصائيت

حامعا 

فيما 

 فىق 

فىق 

 متىسط
 متىسط

أك  مً 

 متىسط
 أمي

كسوسكال 

 واليز

دزحاث 

 ال)سيت

مستىي 

 المعىىيت

 غ ت معنىية 0.397 254 4.068 3.93 4.00 4.11 3.96 3.92 سستدامة سوتةادية

 غ ت معنىية 0.215 254 5.795 3.88 4.09 4.09 3.95 3.84 سستدامة الةييية

 غ ت معنىية 0.226 254 5.661 3.79 4.01 4.02 3.89 3.79 سستدامة سجتيا ية

 غ ت معنىية 0.236 254 5.541 3.86 4.03 4.07 3.92 3.84 سجياى 

 االإةدر: نتا   التحليل الؤحةا  

 للمستىي الإدازي  :23حدول 
ً
افس أبعاد الاستدامت التى يميت وفلا  الازتلافاث بين العاملين بشأن جى

 الأبعاد

 Kruskal Wallisازتباز  المتىسط ال)سابي
الدلالت 

 مشر  ألاةا   مدير الإخصائيت
 امل 

  ة 

 امل 

 ي اد

ٌروسُاّ 

 وال ً

درجا  

 ا  رية

مدتىي 

 االإعنىية

 غ ت معنىية 0.685 254 2.277 3.74 4.02 3.99 3.99 3.88 سستدامة سوتةادية

 غ ت معنىية 0.323 254 4.665 3.78 4.06 3.96 3.95 3.83 سستدامة الةييية

 غ ت معنىية 0.321 254 4.686 3.67 4.00 3.89 3.90 3.78 سستدامة سجتيا ية

 غ ت معنىية 0.271 254 5.162 3.72 4.02 3.94 3.94 3.82 سجياى 

 االإةدر: نتا   التحليل الؤحةا  

وي ةددددد   مدددددد  الةياندددددا  االإىددددددد ة أندددددده   يىجدددددد الاددددددتلا  داّ حدددددىّ سسددددددتدامة التنييييددددددة بددددد   العددددددامل   بىطددددددا  

الةددددنا ا  الَيياويددددة بيدينددددة الدددددادا  بددددالاتلا  )النددددى ، االإثهددددل العلمدددد ، االإدددددتىي الؤداري( ولددددظا يددددتم  رةددددم 

الةالددث بةددىر  لجياليددة لي ةدد    الفددر  الةالددث ةييددا يتعلددي با سددتدامة التنييييددة، واددظلِ يتىددرر رةددم الفددر 

أ  سلاتلاةددا  بةددىر   امددة غ ددت معنىيددة ويىجددد ججددانس فدد  العينددة ويجدد   دددم وضدد  ةددروه بدد   العددامل   ةييددا 

 مد   درو  
 
يخص ٍل م  جىصيا  التجديد سساتاجي   وسستدامة التنيييية ٍدل   لدت حدد  وهدظا رعتبدت  درةا
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ا لىددت مددا جددم التىصددل لليدده مدد  لاددلاّ نتددا   الفددر  الةددان ، حيددث (، ولددزم الؤ ددار  هنددANCOVAاسددتخدام جحليددل)

جةددد   أ  جددد   ت التجديدددد سسددداتاجي    لدددت سسدددتدامة التنييييدددة يختلدددف بدددالاتلا  ٍدددل مددد  الندددى  واالإثهدددل العلمددد  

( واالإددددتىي الؤداري، وهددددظا يفيددددد فدددد  الت ٌيدددد  لددددت أ  االإت  ددددتا  الددددةلاب )الندددى / االإثهددددل العلمدددد / االإدددددتىي الؤداري 

ي ر أو  ش ت لىت أ  التجديد سساتاجي   نو ويية مث ر   لت سستدامة التنيييية.
ا
 ج

 الىتائج والتى ياث (11)

 الىتائج (11-1)

 ف  ضىم مناوشة التحليل الؤحةا   لةيانا  الفرضيا  الةلا ة محل الةحث جة   ما يل : 

  جددددىاةر التجديددددد سسدددداتاجي   بةددددىر   امدددده ةييددددا يتعلددددي ب بعدددداد التجديددددد سسدددداتاجي   جةدددد   أ  لجيدددداى  حالددددة

اٍ  صددددنا ة الَيياويددددا  بيديندددة الدددددادا  ) عدددد ةر دددد   لددددت حدددد  جةدددد   أ  حالددددة جددددىاةر  %(80.5لشدددر ، ولُددددل با

عدد  %(80.6%(، يللاها حالة جىاةر محتىي التجديد والظي يةلدر )80.8الدياه التنييم  جةلر ) ، وألا دتا يتدىاةر با

فدد  أ  الدددياه التنييمدد  هددى   et al Khan  .(2021)يتفددي مدد  مددا جىصددل لليدده %(، وهددظا79.5العيليددة بندددةة )

، ويتفدددي 
 
عدددد محتدددىي التجديدددد هدددى الدددظي يليددده وألادددرهم محتدددىي العيليدددة  ولَدددنهم الاتلفدددىا فددد  أ  با

 
الأٌ دددت جدددىاةرا

، ولَدنهم الاتلفدىا  Schmitt et al.(2016)الةحث م  
 
والدظي  أٌددوا  لدت أ  الددياه التنييمد  هدى الأ لدت جدىاةرا

عدد العيليدة، وهدظا يختلدف مد  ) عدد العيليدة فد   and Pérez  Shin (2020فد  أ  الدظي يليده با والدظي يدري بد   با

الةنا ا  سريعة الت  ت هى الأٌ ت جىاةرا يليه محتىي التجديدد وألا دتا الددياه التنييمد ، ٌيدا جختلدف نتدا   

عددددد محتددددىي التجديددددد هدددد عددددد العالةحددددث  دددد  نتددددا   مدددد  يددددرو  با  يليدددده با
 
يليددددة وءلاددددرهم الدددددياه ى الأٌ ددددت جددددىاةرا

، ويختلددف مدد   مدد  يهددتم بةعددد محتددىي Yakob, 2021)       (Shah et al., 2020; Henning and التنييمدد  أ 

عد العيلية)  (. Au and Chung , 2018التجديد دو  سهتيام بةعدي الدياه التنييم  وبا

  جدددىاةر سسدددتدامة التنييييدددة بةدددىر   امددده ةييدددا يتعلدددي ب بعددداد سسدددتدامة التنييييدددة جةددد   أ  لجيددداى  حالدددة

اٍ  صدددنا ة الَيياويدددا  بيديندددة الددددادا  ) عدددد ةر ددد   لدددت حدددد  ي ةددد   أ  حالدددة جدددىاةر 78.7لشدددر %(، ولُدددل با

عد سستدامة سجتيا يدة )79سستدامة سوتةادية جةلر ) عدد 79%(، يللاها حالة جىاةر با %(،  وألا دتا يتدىاةر با

( 2022وأبدى لاشدةه )   .Zieba et al  2022)وهظا يتفي م  ما جىصل لليه ٍدل مد  )%(، 78سستدامة الةييية )

عدددددددددد سسدددددددددتدامة سجت ، يللاهدددددددددا با
 
              يا يدددددددددة والدددددددددظي  أٌددددددددددوا  لدددددددددت أ  سسدددددددددتدامة سوتةدددددددددادية هددددددددد  الأ لدددددددددت جدددددددددىاةرا

أ  الدددظي يلددد  سسدددتدامة   .Kristin et al(2019)مددد  أجدددل جحىيدددي سسدددتدامة الةيييدددة، بمنيدددا يدددري ٍدددل مددد  

عددد الةيودد  هددى  عددد سسددتدامة الةيييددة، وجتفددي الدراسددة مدد  مدا يددراع غالدد  الدراسددا  فدد  أ  الةا سوتةدادية هددى با

، ٌيدددددددددددددا جختلدددددددددددددف الدراسدددددددددددددة مددددددددددددد  ٍدددددددددددددل مددددددددددددد  )
 
                          Baumgartner      and Ebner( 2010ءلادددددددددددددر الأبعددددددددددددداد جدددددددددددددىاةرا

عددددددد سسددددددتدامة   يليدددددده سسددددددتدامة الةيييددددددة با تةارهيددددددا أسددددددا  جحىددددددي فدددددد  أ  با
 
سجتيا يددددددة هددددددى الأ لددددددت جددددددىاةرا

 يليدددده 
 
عددددد سسددددتدامة الةيييددددة هددددى الأ لددددت جددددىاةرا سسددددتدامة سوتةددددادية وجختلددددف الدراسددددة مدددد  مدددد  يددددرو  أ  با

  Haque, 2021 ; 2019،سددلطا ( سسددتدامة سجتيا يددة با تةارهيددا أسددا  جحىددي سسددتدامة سوتةددادية

Kaipainen & Aarikka,2022  ) 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Samar%20Hayat%20Khan
https://www.emerald.com/insight/search?q=Liliana%20P%C3%A9rez-Nordtvedt
https://www.emerald.com/insight/search?q=Kilho%20Shin
https://www.emerald.com/insight/search?q=Kevin%20Au
https://www.emerald.com/insight/search?q=Kevin%20Au
https://www.emerald.com/insight/search?q=Malgorzata%20Zieba
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   مد  الندى  التشدري ومددتىي التعلديم واالإددتىي الؤداري ل دم دور جدىهري يدثدي لزيداد 
 
جم الت ٌيد  لدت أ  ٌدلا

جددد   ت التجديدددد سسددداتاجي    لدددت سسدددتدامة التنييييدددة واهدددظا يدددتم وةدددىّ النيدددىند الدددظي جتنددداع الةاحدددث بةدددفة 

  امة.

   ل لجيدداى  ومت  ددت سسددتدامة جةدد   وجددىد  لاوددة ارجةددا ةرديددة متىسددطة بدد   مت  ددت التجديددد سسدداتاجي   بشددُ

اٍ  صددددنا ة الَيياويددددا  53.4التنييييددددة بشددددُل لجيدددداى ، وأ ددددار  نتددددا   الةحددددث لىددددت أ  ) %( مدددد  ودددددر   ددددر

بيدينددة الدددادا   لددت جحىيددي سسددتدامة التنييييددة يرجدد  لىددت التجديددد سسدداتاجي  ، ٌيددا ي ةدد   أ  التجديددد 

سسددددداتاجي   يددددددث ر بدرجددددددة أٌبددددددت  لددددددت الأبعدددددداد الفر يددددددة للاسددددددتدامة التنييييددددددة بدددددددرجا  متفاوجددددددة حيددددددث يةلددددددر 

 %( للاستدامة الةييية.41.4%( للاستدامة سجتيا ية، و)49.3%( للاستدامة سوتةادية، )69.2)

 ودة ارجةدا  ةرديدة معنىيدة بالدراسة التفةيلية لأبعاد التجديد سساتاجي   ٍل   لت حد  ي ة   أنه جىجد  لا

متىسطة ب   ٍل  مد  بعدد االإحتدىي وبعدد الددياه واد   سسدتدامة التنييييدة والضد  بل دن وييد هم  لدت التدىاى  

اٍندددن  لاودددة سرجةدددا  بددد   بعدددد العيليددة ومت  دددت سسدددتدامة التنييييدددة غ دددت معنىيدددة 0.500(، )0.490) (، بمنيددا 

 (.0.250معنىية )( بيدتىي 0.439حيث بل ن ةيية سرجةا  )

  جةدددد   وجددددىد  لاوددددة ارجةددددا  ةرديددددة معنىيددددة متىسدددددطة بدددد   لجددددراما  التجديددددد سستَشدددداف  وادددد   سسدددددتدامة

دددظلِ وجدددىد  لاودددة ارجةدددا  ةرديدددة 0.01(  ندددد مددددتىي معنىيدددة )0.525التنييييدددة والضددد  بل دددن ويي هدددا ) (، وٌ

(  ندددددد 0.446ة والضددددد  بل دددددن ويي هدددددا )معنىيدددددة متىسدددددطة بددددد   الؤجدددددراما  الدالاليدددددة واددددد   سسدددددتدامة التنييييددددد

 (.0.05مدتىي معنىية )

  جة   أ  الظٍىر  هتم بةعد العيلية بدرجة أٌبت مد  الؤنداب، بمنيدا ٍدا  بعدد الؤجدراما  ا يارجيدة )أحدد الأبعداد

الفر يددة لةعددد الدددياه( فدد  صددا ح ةتددة الؤندداب، رغددم أ  جلددِ سلاتلاةددا  غ ددت جىهريددة ل  أندده ييَدد  اسددت لال ا 

   سستدامة.لتحد 

  لاهيدا يييدل لعيليدة التجديدد، ونلدِ وةدي مدا جة   أ  حالة التجديد سسداتاجي     جختلدف بدالاتلا  الندى  وٌ

دددا للندددى  غ دددت  عدددد ةر ددد  وةى  دددظلِ لُدددل با جةددد   مددد  أ  سلادددتلا  بةدددىر  لجياليدددة حدددىّ التجديدددد سسددداتاجي   وٌ

اٍةدددة مدددا يدددتم لَدددلا الندددى  ً بينهيدددا فددد  جىج  دددا دالدددة لحةدددا يا، وهدددظا رشددد ت لىدددت أ       واحدددد و  رددددتىج  التيي ددد

 )نٍىر/ لناب( نحى التجديد سساتاجي  .

  للتجديددد بيددا لددديهم مدد  رصدديد 
 
رغددم أندده جةدد   أ  أ دد ا  الدرجددة العلييددة الأ لددت )جددام   أو أ لددت( أٌ ددت مدديلا

  حدددىّ االإيدددل للتجديدددد معرفددد  بالىددددر الدددظي ردددد م فددد  جحىيدددي التجديدددد سسددداتاجي  ، ل  أنددده جةددد   أ  سلادددتلا 

، بيددددا يفيدددد أندددده جىجددددد حالدددة جف ددددم وو ددد  مدددد  جييددد  ةتددددا  التعلدددديم 
 
وةدددي مدددددتىي التعلددديم غ ددددت داّ لحةدددا يا

 للتجديددد مدد  
 
لأهييددة وضددرور  التجديددد سسدداتاجي  ، واالتدداى    ييَدد  اغفدداّ أ  الأٌ ددت  علييددا هددم الأٌ ددت مدديلا

 الأ ياّ سوتةادية وسجتيا ية والةييية والتَنىلىجية.غ تهم لااصة ف  رل التطىرا  االإتلاحىة ف  بمتة 

  جةدد   أ  سلادددتلا  حدددىّ سسدددتدامة التنييييددة وةىدددا لُدددل مددد  )النددى ، االإثهدددل العلمددد ، االإددددتىي الؤداري( غ دددت

داّ لحةددا يا، بيددا يفيددد فدد  أ  ا  ييدد  لددديهم الرغةددة والىابليددة لتة دد  مددني، سسددتدامة التنييييددة الإددا ل ددا مدد  
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اٍ  الضدددد  رعيلددددى  اهددددا بشددددُل لجيدددداى ، دور ح يددددىي فدددد  جىليددددل مخدددداةر العيددددل و عزيددددز هيدددداد  ةددددرل النيددددى للشددددر

 والضد  جيةلدن فد  سسدتدامة التنييييدة وسوتةدادية، 
 
اٍنن سلاتلاةا  بد   الأبعداد غ دت دالدة لحةدا يا ظلِ  وٌ

 وهظا يحىي  ر  التجانس الظي يتطلةه جحليل الت اير.

 الددة سلادددتلا  فدد  جددد   ت التجديددد سسددداتاجي    لددت سسدددتدامة التنييييددة أ  التددد   ت وي ةدد   مددد  لاددلاّ دراسدددة ح

 للتجديدددد 
 
اٍندددن الفتدددة الأٌ دددت  علييدددا هددد  الأٌ دددت مددديلا  

 
يختلدددف بةدددىر  جىهريدددة وةدددي مددددتىي التعلددديم وجحديددددا

ددظا الألاةددا ددظلِ ٍددا  العدداملى  فدد  االإدددتىي الؤداري الأ لددت وٌ  يى  والعدداملى  وج   تهددا  لددت سسددتدامة أٌ ددت وٌ

 نحى التجديد وج   تهم  لت سستدامة نا  د لة معنىية.
 
 الفنيى  أٌ ت ميلا

 التى ياث  (11-2)

 مددددد  النتدددددا   الضددددد  جدددددم التىصدددددل لللاهدددددا فددددد  هدددددظا الةحدددددث يىادددددت  الةاحدددددث  ددددددد مددددد  التىصددددديا  والضددددد  ييَددددد  
 
جىاةىدددددا

اٍ  صدنا ة الَي ياويددا  بيدينددة الدددادا ، ووددد جددم وضددع ا اسد ةيارها لتحددد   حالددة سسددتدامة التنييييددة بشددر

 ( التاى :26ف   ُل لاطة  يل جنفيظية جتيةل أبعادها ف  محتىيا  ا  دوّ روم )

 الخ:ت التىريرًت لتى ياث البدث :24حدول 
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 ملتدخاث ببدىح ودزاساث مستلبليت (12)

 العاى .التجديد سساتاجي   ودورع ف  جحد   سستدامة سساتاجيجية الإثسدا  التعليم  .1

 دور التجديد سساتاجي   ف  الت ل   لت حا   الةين سساتاجي  . .2

 دور التجديد سساتاجي   ٌيت  ت وسيع ب   التعلم سساتاجي   وسستدامة التنيييية. .3

 أ ر التجديد سساتاجي   ف  جحىيي سستدامة سساتاجيجية. .4

اٍم سساتاجي   ف  جد يم سستدامة التني  ييية.دور الظ
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 المساحع

: المساحعأو 
ً
 العسبيت باللغت  لا

أ ددددر ميارسددددا  سسددددتدامة  لددددت الأدام االإدددددتدام لدلدددددلة التىريددددد، الدددددور الىسدددديع  (.2022أبددددى لاشددددةه، محيددددد )

الإيارسددا  جىليددل الفاوددد وابتُددار العيليددة، دراسددة جطةيىيددة  لددت  ينددة مدد  االإشددرو ا  الةدد  ت  واالإتىسددطة 

 .30-1(، 6) 59، مجلت حامعت الإسكىدزيت للعلىم الإدازيتالةنا ية ف  محاةية الؤسَندرية، 

االإنشدت   ميدانيدة  لدت دراسدة التنييمد ، التفدىه  جحىيدي فد  سسداتاجي   التجديدد دور (. 2020ةدايي ) أبدى  َدر،

 والعلدىم سوتةداد ٍليدة ماحسطتيدل زسطالت غدز ، وطدا  فد  سسدت تاد والتةددير مجداّ فد  العاملدة التجاريدة

 .ةلدط   ،غز ، الؤسلامية ا  امعة - الؤدارية

(. العلاودددددددددة بددددددددد   الر ددددددددداوة التنييييدددددددددة والتجديدددددددددد 2018) الزيدددددددددادي،  ددددددددد ر  ةدددددددددا  و الشددددددددديري، أحيدددددددددد  ةدددددددددد ه 

ة  اٍم التنييمدد ، دراسدة جحليليدة مرام  يندة مد  العدامل   فد   ددرٌ سسداتاجي   مد  لادلاّ الددور الىسديع للدظ

جامعددددة ٌددددرالام،  -، ٍليدددة الؤدار  وسوتةددددادمجلططططت الإدازة والاكتصططططادٍدددىرً جيليُددددىم للاجةددددا   االإتنىلدددة، 

 .157 -127،  (7) 26العراه، 

(. التجديددددد سسدددداتاجي   و لاوتدددده بالنجددددا  التنييمدددد : دراسددددة ميدانيددددة  لددددت وطددددا  2021) الةددددراير ، د ّ  ىيددددل

دددز الىدددىم  للةحدددىب  لمجلطططت العلطططىم الاكتصطططادًت والإدازيطططت واللاهىهيطططت الةدددنا ا  الدوا يدددة فددد  الأرد ، االإرٌ

 .18-1،  (5) 8غز ، 

( .التجديددد سسدداتاجي   ودورع 2016الددظبحاوي،  ددامر  ةددد ٌددريم .) و العلدد ،  لدد  حييددد  و الطددا  ، يىسددف   دديم 

مجلطططت فدد  جُددىي  االإنييددا  الةار دددة: بحددث جطةيىدد  مرام  يندددة مدد  الىيددادا  ا  امعيددة فددد  جامعددة الُىةددة، 

 .22-6(، 3) 18العراه ،  اللادسيت للعلىم الإدازيت والاكتصادًتل

واوددددددد  ميارسدددددددا  سسدددددددتدامة االإنيييدددددددة فددددددد   (. جحليدددددددل2021)  ةدددددددد ه، ندددددددىر الددددددددي  و   العدددددددان ، ء م  ةدددددددد االإىجدددددددىد

ة العامدددة لَبتيدددن  االإنييدددا  الةدددنا ية العراويدددة: دراسدددة مىارندددة بددد   معاونيددده الددددينن الشددديالية والشدددرٌ

 ،(55) 17جامعددة جَريددن،  -، ٍليددة الؤدار  وسوتةددادمجلططت جكسيططج للعلططىم الإدازيططت والاكتصططادًت االإشددراه،

315-341. 

دراسددددددة حددددددىّ  دور التجديددددددد سسدددددداتاجي   فدددددد  جحىيددددددي الؤبدددددددا  الؤداري، .(2021الىريندددددداوي،  ددددددلام الدددددددي  مىسددددددة  )

 جامعة الأوصة ، غز . -ٍلية الؤدار  والتيىيل زسالت ماحستيدلمثسدا  التيىيل الة  ت الفلدطينية، 

(. دور جَنىلىجيدددا االإعلىمدددا  فددد  د دددم الأدام االإددددتدام فددد  منييدددا  الأ يددداّ سلَاتونيدددة: 2019االإىاجدددد ، أسددديل )

، جامعدة الشدره الأوسدع، ماحسطتيد غيطد ميشطىزةزسطالت دراسة جطةيىية ف  منييدا  الأ يداّ سلَاتونيدة، 

  يا ، سرد .

 وهار  فد  جحليلد  بحث التجديد سساتاجي   ف  التحىيلية الىياد  ميارسا  (. دور 2021) االإىاجد ، مفيد  ىد  ه

 .243-218(، 4) 43 الإدازيت والاكتصادًتل للعلىم جكسيج مجلت جَرين، جامعة العراوية، الاتبية

https://0810g2oh6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A9%D8%8C+%D8%AF%D9%84%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D9%82%D9%8A%D9%84+%D9%86%D8%B2%D8%A7%D9%84
https://0810g2oh6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A9%D8%8C+%D8%AF%D9%84%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D9%82%D9%8A%D9%84+%D9%86%D8%B2%D8%A7%D9%84
https://0810g2oh6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1743&page=1&from=
https://0810g2oh6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1743&page=1&from=
https://0810g2nlx-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%A2%D9%84%D8%A7%D8%A1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF
https://0810g2nlx-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%A2%D9%84%D8%A7%D8%A1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF
https://0810g2nlx-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%D8%8C+%D9%86%D9%88%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://0810g2nlx-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2354&page=1&from=
https://0810g2nlx-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2354&page=1&from=
https://0810g2oh6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%AF%D8%A9%D8%8C+%D9%85%D9%81%D9%8A%D8%AF+%D8%B9%D9%88%D8%AF%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
https://0810g2oh6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%AF%D8%A9%D8%8C+%D9%85%D9%81%D9%8A%D8%AF+%D8%B9%D9%88%D8%AF%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
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(. أ دددددددر التخطددددددديع سسدددددداتاجي    لدددددددت سسدددددددتدامة االإثسدددددددية ل  امعدددددددا  الفلددددددددطينية 2021 ابددددددن، وا دددددددل محيددددددد )

 .104-73(، 6) 58 مجلت حامعت الإسكىدزيت للعلىم الإدازيتلالنا تة، 

 الاسططططتدامت جدليططططم  ططططا الاسططططتداجي ا الططططىعا دوز  (.2020) حيدددددر الزايدددددي، و   ددددامر الددددظبحاوي،و  راةددددد ا  دددددراوي،

(، 1) 43 جامعدة الُىةددة -، ٍليدة الآدا دراسدة اسدتطلا ية فد  معيدل أسددينن النجدف الأ در ل التى يميطت

1-18. 

(. جددد   ت ميارسدددا  لدار  سلددددة التىريدددد ا ي دددرام  لدددت أدام االإنييدددة بدددالتطةيي  لدددت 2019سدددلطا ، أ دددر  ةدددثاد )

اٍ  وطا  الةاتوّ االإةري،   . 41-1(، 56)  1، مجلت حامعت الإسكىدزيت للعلىم الإدازيت ر

 متطلةددا  بعددم ضدىم فدد  االإةدري  العددام التعلدديم لدار  لتطددىير مىادت  جةددىر (. 2020سدلييا ، حنددا  حدد  )

 . 519-471، (1) 28جامعة الدىيس، –، ٍلية جراية مجلت العلىم التدبىيتالتنيييية،  سستدامة

راسدة د سسداتاجي  ، التجديدد مددارا  بتحديدد االإةدرف  لدلؤدام العَددية الت ظية دور  (.2016رهوة  ) وصة  ، ةا 

 للعلطىم كيطتاالعس  المجلطت لفد  االإحاةيدا  الأهليدة لليةدار  الؤداريدة الىيدادا  مد   يندة مار م اسدتطلا ية 

 .203-165(،49)12،الإدازيت

(. أ ددددر سسددددت راه الددددىريف   لددددت سسددددتدامة 2020) و   ةددددد العزيددددز رةددددا  ، ميددددد و  ةددددد االإددددنعم، مةددددطفى محيددددد

المجلططططت العلميططططت للاكتصططططاد التنييييددددة: دراسددددة ميدانيددددة  لددددت االإعاهددددد العليددددا ا ياصددددة بيحاةيددددة ال رايددددة، 

 .150-129، (3جامعة      يس، ) -ٍلية التجار  لوالتجازة

 جددري  لادلاّ مد  الدىريف  راوسسدتىرار  الأمد  جحىيدي فد  جي  اسسدات  التجديدد دور  (.2020 (محيدىد الىهدا ،  ةدد

 العسبيطت سطاثادز لل المسثىصطسيت مجلطت ويدة،االعر  النىدل وهار  مىدر فد  حالدة دراسدة التشدرية، االإدىارد وجطدىير

 .40-19(، 72) 18 االإد نةرية، ا  امعة والدوليتل

 بد م م يددي بد  العربد  جامعدة حالدة سدةدرا سسداتاجي  ، التجديدد  لدت التنييمد  التعلم أ ر (.2018) ام س  فيف،

 م يددي، بد  العربد  ال ددي ت، جامعدة و لدىم والتجاريدة سوتةدادية العلدىم ٍليدة ،ماحسطتيد زسطالت الةدىاة ،

 . ر زاا 

(. دور التجديددددد سسدددداتاجي   فدددد  2020) وي، هددددادي مددددرا العمدددددا وا  ندددداب ، سدددديف محيددددد  و  يددددر، لييددددا  مىةددددي

ة العامدددة لةدددنا ة الأدويدددة فددد    عزيدددز الؤبددددا  التنييمددد : دراسدددة جحليليدددة مرام  يندددة مددد  االإدددىرف   فددد  الشدددرٌ

افدًًسامرام،   .144-123(، 127) 39جامعة االإىصل،  -، ٍلية الؤدار  وسوتةادمجلت جىميت الس

اٍيز ( ودورع فدددددد  اسددددددتدامه  يددددددل االإنييددددددا  الادددددد ية غيدددددد(. مرجَددددددزا2020 ددددددىاد، مندددددداّ ) ر د  التحددددددد   االإدددددددتير)

. جامعدة الىدد  أبدى دردس، زسطالت ماحيسطتيد غيطد ميشطىزةا  ُىمية ف  االإحاةيا  ا  نىاية الفلدطينية، 

 ةلدط  . ،غز 

  عزيدز فد  ا ي درام التشدرية االإدىارد لدار  وردا ف دور  .) 2020 (ةريدي سدام  صدا ح، و  يىحندا جدييس  دىدرش،

 .145-129(، 1) 8 ،شازى لجامعت الإوساهيت العلىم مجلت الأهره، االإحيع اساتاجيجية

https://0810g2nlx-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%8C+%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF+%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3
https://0810g2nlx-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D9%88%D9%89%D8%8C+%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%B1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85
https://0810g2ntf-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B9%D9%85%D8%8C+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://0810g2ntf-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B9%D9%85%D8%8C+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://0810g2ntf-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B1%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D9%85%D8%AF%D9%88%D8%AD+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://0810g2ntf-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0527&page=1&from=
https://0810g2ntf-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0527&page=1&from=
https://0810g2ntf-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0527&page=1&from=
https://0810g2oh6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D9%85%D9%88%D9%81%D9%82
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The impact of strategic renewal on achieving organizational sustainability 

"An applied study on the chemical industry companies in Sadat City" 

 

Dr. Ayman Adel Eid 
 

Abstract  

The research is concerned with characterizing strategic renewal and organizational 

sustainability, in addition to determining the type and strength of the relationship between 

strategic renewal and organizational sustainability and indicating the extent to which it is 

possible to distinguish between chemical industry companies based on strategic renewal 

and organizational sustainability of chemical industry companies in Sadat City. 

 It was found that organizational sustainability is high at the aggregate level. It also 

showed that there were no significant differences about strategic renewal and 

organizational sustainability according to personal data, and the results revealed the 

existence of a direct and significant relationship between strategic renewal and 

organizational sustainability, in addition to that the impact of strategic renewal and 

organizational sustainability in the chemical industry sector in Sadat City varies 

according to gender, level of education and administrative level. 

Keywords  

Strategic Renewal, Organizational Sustainability, chemical industry. 
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