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 البحث ملخص

ضوابط الرقابة الداخلية فى نظاام إدار  اععلومااا اعالياة اوميومياة ظالانظم اعكهلام لام )ما  دفا  يهدف البحث إلى معرفة أثر 

 ليااوابط الرقابااة الداخليااة ظميونا هااا فااى نظااام إدار  
ر
 نظريااا

ر
ظتحصاايا الكونظ(اال( جوااى جااود  التاااارير اعاليااةإ قاادم البحااث إاااارا

ا جوااى جااود  التاااارير اعاليااةإ كهااا قامااخ البافرااة باختبااار فر اا   البحااث اععلوماااا اعاليااة اوميوميااة ظالاانظم اعكهلاام لاام ظأثر اا

باسااتادام قاةهااة اصستاصاااي ظتوعلع ااا جوااى جينااة الدراسااة فااى الوفااداا اومسااابية التا.عااة وجامعااة اصسااكندريةإ اسااتادمخ 

علهيااااة صختبااااار فر اااا   لتحليااااا اصفصاااااي الوصااااال ظاسااااتادام اصختباااااراا اصفصاااااةية اع 26اصصاااادار  SPSSالبافرااااة برنااااام  

يااوابط الرقاباااة الداخليااة فااى نظااام إدار  اععلوماااا اعالياااة ل البحااثإ توصاالخ نتاااة  الدراسااة إلااى ظجاااود تاااثىن معنااو  ظ  جااا ل

اوميوميااااة ظالاااانظم اعكهلاااام لاااام جوااااى جااااود  التاااااارير اعاليااااة فااااى الوفااااداا اوميوميااااة اعصااااريةإ أظصااااخ الدراسااااة بالعد ااااد ماااا  

 ه اااا ضااارظر  ا خاااب فاااى اصجتباااار ضاااوابط الرقاباااة الداخلياااة فاااى نظاااام إدار  اععلومااااا اعالياااة اوميومياااة التوصاااياا ظلعاااا مااا  أ

 العد اااد مااا  المجااااصا البحرياااة 
ر
ظالااانظم اعكهلااام لااام عاااا ل اااا مااا  أ هياااة فاااى عيااااد  جاااود  التااااارير اعالياااةإ جرضاااخ الدراساااة أ ياااا

 اعرتبطة بهوضوع البحثإ

 الدالةالكلمات 

ة، نظام إدار  اععلوماا اعالية اوميومية، نظام الدف  اصلكونظ(ل، نظام التحصيا اصلكونظ(ل، ضوابط الرقابة الداخلي

 جود  التاارير اعاليةإ  
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 ةقدم( الم1) 

يساااجد تطبيااد الاادظو ل ميومااة اصلكونظنيااة جوااى تااوفىن اععلوماااا اعتعلاااة بتاااد م اوباادماا العامااة .ساارجة ظبدقااة 

جاليااااة ظباقااااا تيلاااااةإ  رجاااا  علاااات إلااااى اصجتهاااااد جوااااى التانياااااا اومد رااااة ماااا  تكنولوجيااااا اععلوماااااا ظاصتصاااااصا  مهااااا 

يساااجد جوااى عياااد  فاجليااة ا داي اوميااوملإ لاابا  ااارة تطبيااد اوميومااة اصلكونظنيااة جوااى نظاام اععلوماااا المماساا ية 

 تطاااوير أسااااليكها ظميونا هااااا للوفااااي بافتياجااااا اوميومااااةإ  ر 
ر
جااا  علااات إلااااى أا نظاااام المماسااابة اوميوميااااة يعاااد مصاااادرا

 للهعلومااااا المماسااا ية فاااى تلااات الوفاااداا )اهيااا
ر
هاااا أا جااادم ، ك (al-Kasswna, 2012a, 2012b 2021ر ، ارةيسااايا

فعالياااة نظاااام الرقابااااة اعاليااااة ظظجااااود خلااااا ظأظجاااام قصااااور فاااى نظاااام اععلوماااااا المماساااا ية  عااااد جوامااااا ميساااار  لوجااااود 

إ لبا تتضح أ هية إصاح  الإدار  اعالياة للاطااع اومياومل ما  خاحو (Adeyemi and Olarewa, 2019)الاساد اعالى 

الإ تهااام بالإبتياااراا المماساا ية ظ سااتادام نظاام معلوماااا المماساابة الإلكونظنيااة ظتطبيااد اوميومااة الإلكونظنيااة ماا  

  توفر اا نظاام اععلومااا المماساا ية ظتطبيااد ز جواى جااود  اععلومااا ظساا ولة الوصاوو إلااى اععلومااا ال اااخاحو الونكياا

 (إBallesteros et al., 2021; Demirhan, 2020 2021كهاو، )اسوناتيجياا اوميومة الإلكونظنية 
تتضااااح أ هيااااة نظاااام اععلوماااااا المماساااا ية سااااواي فااااى الوفااااداا اوباصااااة أظ اوميوميااااة  ليو هااااا أدا  م هااااة ماااا  أدظاا 

المبتلااااااةإ  رجااااا  علااااات إلاااااى أ هاااااا  عاااااد الإااااااار اعتناااااا م لتااااادفد اععلومااااااا باااااىا تلااااات تحساااااىا كاااااااي  ظفعالياااااة الإداراا 

الإداراا  مهاا  يااه  التنايااب اعاانظم للعهليااا ظفها ااة اعااوارد ظاومااد ما  ال،اام ظالوقا ااة مناام، ظما  ثاام ضااهاا دقااة 

 الوقخ اعناسبإ التسجيا المماسب  ظاكتهالم مها يساجد جوى توفىن معلوماا مالية  هك  الإجتهاد جليها فى

 إلااااى مواكبااااة التطااااوراا العاعيااااة ماااا  خااااحو تطبيااااد الاااانظم الإلكونظنيااااة اعاليااااة
ر
 لاااابا  ساااا ى ظعار  اعاليااااة اعصاااارية داةهااااا

عيكنااااة الإدار  اعاليااااة فااااى الوفااااداا اوميوميااااة، ظال اااا   ساااااجد الدظلااااة جوااااى ظضاااا  اوبطااااط الإسااااوناتيجية ال اااا  تحاااااد 

جوااااااى عياااااااد  كااااااااي  الرقابااااااة الداخليااااااة ظتااااااااي  الاساااااااد اعااااااالى ظالإدار   الشااااااهوو اعااااااالى ظفااااااى نااااااا  الوقااااااخ  ساااااااجد

 باصضافة إلى أ هيتها فى تحسىا جود  التاارير اعاليةإ

 ( مشكلة البحث1-1)

لوفااااااداا اوميوميااااااة لنظااااااام إدار  افااااااى يااااااا تطبيااااااد -تنباااااا  مشاااااايلة الدراسااااااة ماااااا  كيايااااااة الوصااااااوو إلااااااى تاااااااارير ماليااااااة 

ظالاانظم اعكهلاام لاام ماا  دفاا  ظتحصاايا الكونظ(اال باجتبااار م أفاادا التطااوراا فااى النظااام  اوميوميااةاععلوماااا اعاليااة 

ليااة ظخاليااة ماا  التحجااب  هكاا  اجتهاااد عظ  عاا جااود  جا -المماسااب  ظاعااالى اعطبااد فااى الوفااداا اوميوميااة اعصاارية

 الشاااا جليهااا )الاياااداا اصداريااة ظالعليااا داخااا الوفااداا اوميوميااة( فااى اتااااع قاارارا هم
ر
، ظال اا   عتهااد بااح ااات أ يااا

جوااى الراااة فااى تلاات اععلوماااا ظصاادق ا ظأ هااا ص تحتااو  جوااى أ اام أخطااايإ ظلياال  هكاا  تحايااد علاات  تطلااب ا ماار ظجااود 

ضاااوابط رقاباااة داخلياااة )ضاااوابط رقاباااة جاماااة ظضاااوابط رقاباااة تطبياياااة( فاااى تلااات الااانظمإ لااابا  هكااا  صااايا ة مشااايلة 

 البحث فى ا سئلة التالية: 

 اعصر  ظالنظم اعكهلم لم؟ اوميوميةتوافر ضوابط الرقابة الداخلية فى نظام إدار  اععلوماا اعالية ما مد   -

 اااا توجاااد جحقاااة ارتباااام باااىا اساااتادام ضاااوابط الرقاباااة الداخلياااة فاااى نظاااام إدار  اععلومااااا اعالياااة اوميومياااة  -

 ظالنظم اعكهلم لم ظجود  التاارير اعالية؟
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الداخلياااااة فااااى نظاااااام إدار  اععلوماااااا اعالياااااة اوميومياااااة ظالاااانظم اعكهلااااام لاااام جواااااى جاااااود  مااااا أثااااار ضااااوابط الرقاباااااة  -

 التاارير اعالية؟ 

  ( أهمية البحث1-2)

  .ساا ب فداثااة  
ر
تتهرااا ا  هيااة ا ماد هيااة فااى تناظلاام عوضااوع لاام  لااد اص تهااام بالبحااث فااى الدراساااا العربيااة جهومااا

جوااى فااد جلاام  –تطبيااام فااى الوفااداا اوميوميااةإ ظيرجاا  علاات إلااى ناادر  الدراساااا اوباصااة سااواي العربيااة أظ اصجن يااة

خااتحف مااا بلااد جاا  اصخاار  فااى تطبيااد نظاام معلومااااا معلوماااا المماساابة اوميوميااة بصاااة جامااة ص  باانظم -البافرااة

 
ر
ععلومااااااا اعالياااااة اوميومياااااة ظالااااانظم انظاااااام إدار   -المماسااااابة اوميومياااااة، باصضاااااافة الاااااى اخاااااتحف تلااااات الااااانظم أ ياااااا

فداثاة تطبياد  بالإضاافة الاى ى ما بلد ج  ا خر فى فاو تطبيا ا  صختحف النظم الارجية ال ا  تتياهاهاإف -اعكهلة لم

 لبااااادي تطبياااااد تلاااات الااااانظم مجتهعاااااة بدا اااااة مااااا  اااااا ر ماااااا و   ت الااااانظم مجتهعاااااة فاااااى مصااااارتلاااا
ر
)فياااااث بااااادأ  2019نظااااارا

 للهتعاملىا م  اوج ااا اوميومياة فاى علات الوقاخ(إ تتهراا 
ر
التحصيا الإلزامل للهدفوجاا اعالية اوميومية إلكونظنيا

 فى فث البافرىا فى مجاو نظام اععلومااا المماسا
ر
 ية ظالمماسابة اوميومياة جواى اجاراي اعزياد ما  أ هية البحث أ يا

ظالااانظم اعكهلااام لااام بجاااود   اوميومياااةالدراسااااا اعتعلااااة باااربط الياااوابط الرقابياااة فاااى نظاااام إدار  اععلومااااا اعالياااة 

التاارير اعالية فى الوفداا اوميومية، ظبصاة خاصة فى يا جدم ا تهاام معظام اوجامعااا اعصارية بدراساة ماارر 

ا  هيااة العهليااة للبحااث ماا   اوميوميااة اصلكونظنيااة ظتاثىن ااا جوااى تنايااب العهلياااا المماساا يةإ فااى فااىا تااا ل المماساابة

  أ هياة جااود  التاااارير اعاليااة ال اا  تااادم ا نظاام اععلوماااا المماساا ية فااى الاطاااع اوميااومل اصلكونظ(اال اعتياماااإ  رجاا

ر  ظالاانظم اعكهلاام لاام فااى إصااح  نظااام الإدا اوميوميااةا اعاليااة علاات إلااى الاادظر ال ااام الااب   هرلاام نظااام إدار  اععلومااا

 ا   اتم اعالية للدظلة، ظماها  سجيا اععامحا اعالية لتناياب اعواعناة العاماة للدظلاة ظجرضا ا فاى اايا تااارير مالياة ظال

ح أ هياااااة تلااااات إساااااتادام ا فاااااى التاطااااايط ظالرقاباااااة ظتايااااايم أدايهاااااا ظ تاااااااع الاااااارارااإ لااااابا يساااااا م البحاااااث فاااااى توضاااااي

الياوابط فااى تحساىا جااود  التاااارير اعالياة ظتااااي  الاساااد اعاالى ظالإدار  فااى الوفااداا اوميومياةإ  و ااح البحااث 

 أ هيااااة إسااااتادام نظاااام اععلوماااااا المماساااا ية الإلكونظنيااااة بصاااااة جامااااة فااااى تحسااااىا الرقابااااة الداخليااااة فااااى يااااا 
ر
أ يااااا

 إ تهام العالم باكهلم بالتحوو الرقم إ

 أهداف الدراسة( 1-3)

 جوااااى موضااااوع الدراسااااة ظابيعااااة مشاااايلتها فتناااام  هكاااا  تحد ااااد ا  ااااداف ال اااا  سااااوف  ساااا ى  ااااب  الدراسااااة إلااااى  
ر
بنااااايا

 تحايا ا فى ا  داف التالية:

التعارف جواى مااد  ظجاود جحقااة ارتباام بااىا ضاوابط الرقابااة الداخلياة ظميونا هااا فاى نظااام إدار  اععلومااا اعاليااة  -

 عكهلم لم ظجود  التاارير اعاليةإظالنظم ا اوميومية

 ظالاانظم اعكهلاام لاام جوااى جااود  التاااارير اوميوميااةمعرفااة أثاار اليااوابط الرقابيااة فااى نظااام إدار  اععلوماااا اعاليااة  -

 اعاليةإ 

ظالاانظم اعكهلاام لاام فااى مصاار، ظماا  ثاام التعاارف  اوميوميااة ااتم علاات ماا  خااحو التطاارا لنظااام إدار  اععلوماااا اعاليااة 

 ااااوم ضاااااوابط الرقابااااة الداخلياااااة فااااى تلااااات الاااانظم )ضااااوابط الرقاباااااة العامااااة ظالتطبياياااااة ظميونااااا هم(إ  ااااادفخ جوااااى ما

 إلى التعرف جوى رأ  مستادمل تلت الانظم فاى الوفاداا اومساابية التا.عاة وجامعاة الإساكندرية فاوو 
ر
الدراسة أ يا
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يااااة ظالاااانظم اعكهلاااام لاااام )ماااا  دفاااا  ظتحصاااايا ضااااوابط الرقابااااة الداخليااااة فااااى نظااااام إدار  اععلوماااااا اعاليااااة اوميومأثاااار 

 إالكونظ(ل( جوى عياد  جود  التاارير اعالية

 منهج البحث (1-4) 

ف ااااا   هكااااا  تحايااااااد أ اااااداف الدراسااااااة ظالإجاباااااة جوااااااى  ساااااا صا مشااااايلة البحااااااث  اااااتم اصجتهاااااااد جواااااى مااااااا مااااا  اعاااااان   

 يعتهااد اعاان   اصسااتنباال جوااى اسااتادام النتاااة  العامااة ظا فيااام الاهاةيااة للوصااوو . الإسااتنباال ظاعاان   اصسااتارا ل

إلااى فااااةد ظمعلوماااا خاصااة، فيااث تباادأ ماا  العهومياااا ظتنتقاا  باوجزةيااااإ ظلاااد تاام تويياا   اابا اعاادخا لدراسااة 

اعكهلااام لااام ظدظر اااا فاااى ظالااانظم  اوميومياااةظالتعااارف جواااى ضاااوابط الرقاباااة الداخلياااة فاااى نظاااام إدار  اععلومااااا اعالياااة 

عياااااد  جااااود  التاااااارير اعاليااااةإ ظفااااى ساااا يا علاااات قامااااخ البافرااااة بدراسااااة ا د  المماسااااب  ظالبحااااوا العلهيااااة ظالكتااااب 

الدظرية اعصرية ال   ل ا صلة بهوضوع البحث  بهدف ااتااا الارظة اصفصاةية ال   سايتم اختبار اا فاى الدراساة 

 ج
ر
وااااى اعاااان   اصسااااتارا ل ظالااااب  يعتهااااد جوااااى دراسااااة فاااااصا جزةيااااة ظاصجتهاااااد جوااااى اعيدانياااةإ اجتهاااادا البافرااااة أ يااااا

اعشاااا د  فااااى اومصاااوو جوااااى معلوماااااا  هكااا  تحليل ااااا لتسااااتالق ماهاااا البافرااااة نتااااة  جامااااةإ ظلاااااد تااام تويياااا   اااابا 

 ل اابا ال،اارةااعادخا فااى إجااراي الدراسااة اعيدانياة ماا  خااحو توعلاا  قاواةم اصستاصاااي التاا
ر
، ظاختبااار ل اجاادا خصيصاا

 وبصاةصاا م الد ه،رافيااة ثاام اختبااار فاارظة الدراسااة ظالوصااوو إلااى  الااارظا اوجو ريااة بااىا
ر
أراي جينااة الدراسااة ظفاااا

 نتاة  الدراسة ظتوصيا هاإ 

 حدود البحث( 1-5)

تتهراااااا فااااادظد الدراساااااة فاااااى: اومااااادظد اعيانياااااة: تطباااااد الدراساااااة اومالياااااة جواااااى مساااااتادمل تلااااات الااااانظم فاااااى الوفاااااداا  

ظعلااات كعيناااة مااا  الوفاااداا اوميومياااة ال ااا  تطباااد تلااات الااانظم مجتهعاااةإ فاااى  التا.عاااة وجامعاااة الإساااكندريةاومساااابية 

 ما  الرلااث ا خياا
ر
ظف اا  النصا  ا ظو ماا  جااام  2020ر ما  جااام افاىا تتهرااا اومادظد الزمنيااة فااى: تطبياد الدراسااة بااديا

ا الإلكونظ(ااال  يلا ااام البافراااة اعزياااد جااا  اعوضاااوع مااا  منااادظ ل ظعار  اعالياااة ظمساااتادمل نظااام الااادف  ظالتحصااا 2021

ظالااب  باادأ تطبياام فااى ااا ر باصضاافة إلااى فداثاة تطبيااد نظااام التحصايا اصلكونظ(اال اصلزاماال فاى الوفااداا اوميومياة 

 تتهرااااا اومااااادظد ال شاااارية فاااااى: اقتصااااار الدراساااااة جوااااى مساااااتادمل تلاااات الااااانظم باجتبااااار م الائاااااة اإ ظأخيااااا2019مااااا و 
ر
را

 اعرتبطة بهوضوع الدراسةإ

 خطة البحث( 1-6)

.عاااد تنااااظو مشااايلة البحاااث ظأ هيتااام ظال ااادف منااام تتهراااا خطاااة البحاااث فاااى تناظلااام للنااااام التالياااة: ج اااود ظعار  اعالياااة 

خليااااة ظالياااابط الااااداخوى، ظضااااوابط الرقابااااة الداخليااااة فااااى نظااااام إدار  اععلوماااااا اعصاااارية لتطااااوير نظاااام الرقابااااة الدا

ظالانظم اعكهلام لام، ظاوبصااةق النوجياة للهعلومااا المماسا ية ظجاود  التااارير اعالياة، ظالدراساة  اوميوميةاعالية 

 خحصة البحث ظنتاةجم ظتوصياتم ظا بحاا اعستابليةإ
ر
 اعيدانية، ظأخىنا

 وزارة المالية المصرية لتطوير نظم الرقابة الداخلية والضبط الداخلىجهود ( 2)

 ليو هااااا تهرااااا خااااط الاااادفاع ا ظو عناااا  ظصااااد ظت جاااايم 
ر
 أساساااايا

ر
 عااااد الرقابااااة الداخليااااة فااااى الوفااااداا اوميوميااااة جاااازيا

الرقاباة تركاز  المباار ظا خطاي ال    هكا  أا تتعارة ل اا الوفاداا اوميومياة فاى أجهال اا اليومياةإ  رجا  علات إلاى أا
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جواااى مجهوجاااة مااا  الياااوابط اوماكهاااة لساااىن أجهااااو الوفاااداا اوميومياااة  للتاكاااد مااا   ااامة العهليااااا المماساااا ية 

 ظفها ة أصول اإ 

 اصد بالرقابة الداخلية فى الوفداا اوميومية مجهوجة اوبطط التنظيهياة ظالسياسااا ظالتشارلعاا ظالإجاراياا 

وميوميااااة ماااا  سااااوي الإسااااتادام ظتجنااااب المباااااار ال اااا  تواج  ااااا، ظظضاااا  ال اااا  تيااااع ا اوميومااااة  ومها ااااة الوفااااداا ا

الطارا ظا سااليب ععاوجاة تلاات المبااار، بالإضاافة إلااى تجناب فااصا اوباارظ  جا  الااوانىا للوصااوو إلاى تااارير ماليااة 

(إ ظهاى بابلت Romney and Steinbart, 2018; Ogunmakin, 2020  2020   علاب، 2014أكثان اااافية )العبااد ،

 ساجد جواى فها اة مهتليااا الوفاداا اوميومياة ما  ساوي الإساتادام ظالسارقة، بالإضاافة إلاى ضاهاا دقاة ظساحمة 

زام بااالاوانىا ظالتشااارلعاا ظالسياسااااا ظالتعليهااااا  مهااا  ااااد  إلاااى عيااااد  كاااااي  امارجاااا النظاااام المماساااب ، ظالإلتااا

هرواى ظعار  اعالياة للرقاباة قباا الصارف بتجتبار اا ظفعالية تنايب جهليااا الوفاداا اوميومياةإ ظياتم علات ما  خاحو م

لسااانة  127اعسااائولة جااا  الإااااراف جواااى الرقاباااة الداخلياااة فاااى الوفاااداا اوميومياااة )قاااانوا المماسااابة اوميومياااة رقااام 

 (إ2018لسنة  182  الاانوا رقم 1981

ماساااااا ية: ظهااااااى  شااااااها اوبطااااااة  تيااااااوا نظااااااام الرقابااااااة الداخليااااااة ماااااا  ثحثااااااة أنااااااواع،  تهرااااااا النااااااوع ا ظو فااااااى الرقابااااااة الم

التنظيهياااااة ظظسااااااةا التنسااااايد ظالإجاااااراياا ال ااااا   هااااادف إلاااااى إختباااااار دقاااااة البيانااااااا المماسااااا ية اعن رااااااة مااااا  الااااادفاتر 

ظاومسااابااإ فااى فااىا  تهراااا النااوع الرااا(ل فاااى الرقابااة الإداريااة ظهاااى باابلت  شااها اوبطاااة التنظيهيااة ظظساااةا التنسااايد 

زام بالسياسااا ظالتعليهااا ظالإجاراياا اقادر ما  الكاااي  الإنتاجياة ظ  اجي  اصلتاظالإجراياا ال ادفة لتحاياد أكران 

  تهراااا الناااوع الرالاااث فاااى اليااابط الاااداخوى ظهاااى الإجاااراياا التاااأالإدارياااة للوفاااد  اوميومياااةإ ظ 
ر
ل  هااادف إلاااى فها اااة اخىااانا

سااا يا تحايااد أ دافااام أصااوو الوفااداا اوميومياااة ماا  الإخاااتحس ظاليااياع ظساااوي الإسااتادام ظهاااى باابلت  عتهاااد فااى 

 (إ2017جوى تاسيم العها بىا اعوياىا )اومر ل،

 وجاد العد اد ماا  اعاومااا ال ا   سااتند اليهاا الرقاباة الداخليااة ظتتهراا فاى ظجااود  يياا تنظيما  ظ دار  سااليم  اتم ماا  

  تحااااداإ خحلاااام تحد ااااد اعساااائولياا ظالساااالطاا ليافااااة الإداراا، ظتحد ااااد اعساااائولىا جاااا  ا خطاااااي ظالمبالااااااا ال اااا

 ظجااود نظااام محاسااب  سااليم ظمكتااو  بحيااث  نسااجم النظااام المماسااب  ماا  ال ييااا التنظيماا  للوفااد  
ر
ظيتطلااب أ يااا

اوميوميااة، مهاااا يساا ا مااا  تطبيااد محاسااابة اعسااائولية، بحيااث يشاااتها ال ييااا التنظيمااا  ل مساااباا اوميومياااة جواااى 

فون ااااة ظالتاااااارير ظالاااااواةم اعاليااااة، بالإضااااافة إلااااى الاااادليا المماسااااب  اوميااااومل، ظالمجهوجااااة اعسااااتند ة ظالمجهوجااااة الد

ظجاود باارام  محاساا ية متياملااة عااا ل ااا ماا  دظر فعاااو فاى  ساا يا ظساارجة إنجاااع ا جهاااو، ظ ساااجد جوااى تحد ااد أساابا  

ا خطااااي ظكياياااة معاوجتهاااا .سااارجة ظ شااايا يعطااال معلومااااا رقابياااة تااااد  إلاااى إقوااانا  عمااا  فااادظا ا خطااااي مااا  عمااا  

يسااااااااااجد جواااااااااى التحااااااااااد مااااااااا   ااااااااامة البيانااااااااااا المماسااااااااا ية اعساااااااااجلة مااااااااا  أ  تحجاااااااااب أظ إخاااااااااتحس  إكتشااااااااااف ا  مهاااااااااا

(إ لابا  تضاح مهاا سابد أ هياة ظجاود نظاام معلومااا محاساب  ساليم  2020   علب، 2017  اومر ل،2014)العباد ،

اياااد الرقاباااة ليونااام مااا  أ ااام اعاومااااا ا ساساااية لنظاااام الرقاباااة الداخلياااة الاعااااوإ فياااث  جاااب أا  ياااوا ظسااايلة لتح

 جوى سجحا التش،يا ظتنايب اععلوماا ظتبويب البياناا م  خحو ظجود دليا مبو  ل مساباا إ

 كبياااباابلخ ظعار  اعاليااة اعصاارية فااى ايظنااة ا خياا
ر
ر  لتطبيااد نظااام معلوماااا محاسااب  ظمااالى الكونظ(اال متيامااا ار  ج ااودا

، اوميومياااةةإ  تهرااا فااى ظجااود نظااام إدار  اععلوماااا اعاليااة يساااجد جوااى عياااد  فعاليااة ظكااااي  نظااام الرقابااة الداخليااا

ظالإ تهاااام بوجاااود فساااا  اوبزاناااة اعوفاااد مهاااا يسااااجد جواااى تطبياااد نظاااام الااادف  ظالتحصااايا الإلكونظ(ااالإ ظفاااى سااا يا 



 رأثر ضوابط الرقابة الداخلية في نظام إدار  اععلوماا اعالية اوميومية ظالنظم اعكهلم لم جوى جود  التاارير اعالية في مص
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علااات قاماااخ بتتاااااع العد اااد مااا  الإجاااراياا التشااارلعية ظالإدارياااة ظالتنظيهياااة ظال ااا  تتهراااا فاااى: إ(شااااي فساااا  اوبزاناااة 

، ظتصااااهيم  ااااجر  اومساااااباا الرالرااااة، ظ (شاااااي الوفااااد  اومسااااابية اعركزيااااة 1981لساااانة  127عوفااااد بالاااااانوا رقاااام ا

، 2004لسساانة  15، ظ (شاااي ساالطة التصااد د الإلكونظ(اال بالاااانوا رقاام 2009لساانة  36لنظااام اوبزانااة اعوفااد رقاام 

بتجتهاااد مارجاااا  2004لساانة  1742رار رقاام ظ (شاااي ظفااد  الاادف  ظالتحصاايا الإلكونظ(اال، ظ صاادار ظعياار اعاليااة الااا

 531اوماسااب ايلااى بتسااتادام ايلياااا اوباصااة بااالتوقي  الإلكونظ(ااال، بالإضااافة إلااى إصاادار ظعياار اعاليااة الااارار رقااام 

.شااااااااا تباااااااادو ظتلاااااااال جهيااااااا  البيانااااااااا ظاعلاااااااااا الإلكونظنياااااااة اوباصاااااااة .عهليااااااااا الااااااادف  ظالتحصاااااااايا  2010لسااااااانة 

 مسابية م  خحو الربط اعباار بوفد  الدف  ظالتحصيا الإلكونظ(ل بوعار  اعاليةإالإلكونظ(ل للوفداا او

 بتااااوفىن اعاوماااااا ال اااا   ساااااجد ا جوااااى تطبيااااد اعنظومااااة اعتياملااااة ماااا  خااااحو تااااوفىن أج ااااز  
ر
قامااااخ ظعار  اعاليااااة أ يااااا

.شاااااابياا متنوجااااااة، فاساااااب لالااااااى )ص  تااااااو ( ظبنياااااة تحتيااااااة قويااااااة ظتااااااوفىن خطاااااوم إنوننااااااخ مامنااااااة ظماااااود م اتصاااااااصا 

بالإضافة إلى تدريب العاملىا باوج اا الإدارية، ظ سليه م أج از  ص  تاو  لياا متادر  فساب اعسائولية ال ا  تادر  

 -ظعار  اعالياااااة اعصااااارية  2019جليهاااااا، ظكااااابلت إتافاااااة منظوماااااة الإ هياااااا للتواصاااااا باااااىا الوفاااااداا اوميومياااااة )مر اااااى،

لااابا ساااوف تو اااح البافراااة فاااى اوجااازي التاااالى نباااب  ماتصااار  (إ 2021ا، مصااااوفة الحةحاااة اعالياااة للهواعناااة ظاومساااابا

   م ا نظهة ال   تطبا ا ظعار  اعالية لتحسىا الرقابة الداخليةإ 

 Government Financial Management:الحكومياااااةنظاااااار  دارة المعلوماااااات الماليااااااة ( 2-1)

Information System (GFMIS) 

 فاااى ا سااااليب اعتبعاااة لتناياااب العهليااااا اعال اوميومياااة هرااا نظاااام إدار  اععلومااااا اعالياااة 
ر
 جو رياااا

ر
ياااة فاااى مصااار تحااوص

ظالمماسااا ية فاااى الوفاااداا اوميومياااةإ  رجااا  السااا ب فاااى علااات إلاااى اصنتاااااو مااا  العهاااا با سااااليب التاليد اااة ظالورقياااة 

إدار  معلومااا مالياة فيومياة موفاد ظمتياماا ظمتوافاد ما  معاا ىن ظأنظهة اععلوماا  ىن اعونابطة إلاى تطبياد نظاام 

 المماساابة الدظليااةإ ظياااد  علاات إلااى رفاا  كاااااي  تاطاايط ظ دار  اعااوارد اعاليااة اوميوميااة ظتااوفىن البياناااا ظاععلومااااا

قيااد )ظعار  الدقياااة ظال مظيااة جاا  مافااة اععلوماااا اعاليااة اوميوميااة ظال اا   ساااجد جوااى إتافااة موقاا  مااالى ساارل  ظد

  ظعار  اعاليااااااااة، دليااااااااا ميكنااااااااة اعاليااااااااة 2018اعاليااااااااة اعصاااااااارية، الرننااااااااام  التاااااااادريب  اعتيامااااااااا للهااااااااراقبىا اوبااااااااارجيىا، 

 (إ 2020اوميومية، 

( إلااااى إ تهااااام الكرىاااان ماااا  الدراساااااا بتاياااايم إسااااتادام نظاااام اععلوماااااا اومد رااااة 2017أاااااارا دراسااااة جباااادالعزيز )

 هااى نظاام معلومااااا الإدار  اعاليااة، ظناعتياملااة لإصااح  الإدار  ا
ر
ظااام عالياااة العامااةإ ظماا  تلااات الاانظم ا كثاان إساااتاداما

ميوميااة معلومااا الإدار  اعالياة اعتياملاة، ظنظاام إدار  اععلومااا اعاليااة اوميومياة، ظنظام إدار  اععلومااا اعالياة او

 ، إص أ هام يشاونموا فاى اعياهوا ظهاى أ هاا  عاد نظاماعتياملةإ ظص  وجد  عري  موفد جوى اعستو  الادظلى لتلات الانظم

 الكونظنية لإدار  العهلياا اعالية ظالمماس ية المبتلاةإ

أفد أنظهاة تاطايط ماوارد اعشارظجاا ظ او جباار  جا  برمجيااا جاا ز   اوميوميةيعد نظام إدار  اععلوماا اعالية  

قابلة للتكي  م  متطلباا العها باعاسساا المبتلاةإ ظيتياوا ما  أنظهاة فرجياة داخاا النظاام تتياماا ما  .عيا ا 

ع الااابع  مااا  خاااحو نظاااام ا ساااتاع العاااام، ظالاااب   هراااا قاجاااد  بيانااااا مركزياااة للنظاااام ظياااتم مااا  خاااحو نظاااام ا ساااتا

   2016العااااام  سااااجيا مافااااة الايااااود المماساااا ية للهابوضاااااا ظاعاااادفوجاا ماااا  خااااحو  ااااجر  اومساااااباا )الارجاااااا، 
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   2020  أفهااااد ، 2018الرننااااام  التاااادريب  اعتيامااااا للهااااراقبىا اوبااااارجيىا ، –  ظعار  اعاليااااة اعصاااارية  2017اومر اااال،

 ;Diamond and Khemani, 2006; Chado, 2015; Cangiano et al., 2017  2020دلياا ميكناة اعالياة اوميومياة،

Hamdan, 2017; Mugaga, 2017; Bawole and Adjei-Bamfo, 2019; Demirhan, 2020; Muwema and 

Phiri, 2020) يعااد نظااام إدار  ماليااة ظمحاساا ية موفااد  اوميوميااةإ لاابا تاار  البافرااة أا نظااام إدار  اععلوماااا اعاليااة

 اااااربط الاااااوعاراا ظال يئااااااا ظاعصااااااوح اوميومياااااة ظالوفاااااداا اومساااااابية التا.عاااااة ل اااااا   ااااااوم بيااااابط العهليااااااا اعالياااااة 

 بتجاداد التااارير ظالإفصاا  جاهااإ لابا تتهراا أ اداف 
ر
 م  إجداد اعواعنة العامة للدظلة ظتنايب ا إنتهاايا

ر
اوميومية بديا

فااااى الساااارجة ظالدقااااة فااااى إنجاااااع العهلياااااا اعاليااااة، ظرفاااا  مسااااتو   اوميوميااااةظااااام إدار  اععلوماااااا اعاليااااة إسااااتادام ن

الشااااااافية اعالياااااة، ظتاااااوفىن البيانااااااا ظاععلومااااااا اعالياااااة اوميومياااااة، مهاااااا يسااااااجد جواااااى إتافاااااة اعوقااااا  اعاااااالى بصاااااور  

اياا اعالياااةإ  اااتم علااات مااا  خاااحو جااادم تجااااظع سااارلعة، ظتحاياااد الإنيااابام اعاااالى ظاوماااد مااا  ا خطااااي فاااى تناياااب الإجااار 

الإجتهااااداا اعالياااة اعدرجاااة باعواعناااة العاماااة للدظلاااة ظفااادظد الصااارف باطاااة التااادفااا اعالياااة، ظكااابلت التياماااا باااىا 

  جرن ااا، 2014اعنظوماااا الإلكونظنيااة اوميوميااة، ظمراقبااة الإنااااا اوميااومل فااى جهياا  قطاجاااا الدظلااة )اومنيطاال،

 دلياااااا ميكناااااة اعالياااااة اوميومياااااة، –  ظعار  اعالياااااة اعصااااارية 2020  جبااااادالعزيز،2018اعالياااااة اعصااااارية،   ظعار  2014

 ;Shannak, 2015; Fernandez et al., 2017; Sigani and Vakshi, 2019  2021  فااف،، 2021  فرفااا، 2020

Cangiano et al., 2020; Dermirhan, 2020)تحساىا كاااي  إدار  اعاوارد العاماة  إ لابا  ااد  تحاياد ماا ماا سابد إلاى

أ هيتام فاى تاعياا الاادظر  ةللدظلاة ما  خاحو تحايااد الكاااي  ظالاعالياة فاى اسااتادام اعاوارد اوميومياة، ظبصااة خاصاا

الرقاااااا ل ظتحاياااااد الياااااوابط الرقابياااااة اعالياااااة، بالإضاااااافة إلاااااى أ هيتااااام فاااااى الرقاباااااة جواااااى اعااااادخحا ظ شااااا،يا البيانااااااا، 

 فى تاييم المباار م  خحو ظجود خطة التدفااا الناد ة الش ريةإظالرقابة جوى المبرج
ر
 اا، ظأ هيتم أ يا

فااى تحايااد اليااوابط الرقابيااة اعاليااة ماا   اوميوميااةلاابا  تضااح مهااا ساابد أ هيااة تطبيااد نظااام إدار  اععلوماااا اعاليااة 

صاااارف باطااااة التاااادفااا اعاليااااة، خااااحو جاااادم تجاااااظع الإجتهاااااداا اعاليااااة اعدرجااااة باعواعنااااة العامااااة للدظلااااة ظفاااادظد ال

ظأ هيتاااااام فااااااى تحد ااااااد اعوقاااااا  اعااااااالى للوفااااااداا اوميوميااااااة ظالااااااوعاراا مهااااااا يساااااااجد جوااااااى تاعيااااااا الاااااادظر الرقااااااا ل جوااااااى 

 التطبيااا الإلكونظنيةإ

 Treasure System Account(TSA) نظار الخزانة الموحد ( 2-2)

يعاااد نظاااام اوبزاناااة اعوفاااد أدا  رةيساااية لتعزياااز ظ دار  اعاااوارد الناد اااة اوميومياااة، مهاااا  الاااا تياااالي  الإقواااناة مااا  

اوج ااااع اعصااارفىإ لااابا يشاااار إلاااى نظاااام )فساااا ( اوبزاناااة اعوفاااد إلاااى أنااام فساااا  مصااارفى أظ مجهوجاااة مااا  اومسااااباا 

ظاعاادفوجااإ أ  أناام تجهياا  للهااوارد الناد ااة للدظلااة اعرتبطااة تاااوم اوميومااة ماا  خحل ااا بهعاوجااة جهياا  اعابوضاااا 

فاى البنات اعركاز  .،ارة إي اار صاور  فاياياة ماملااة للهواعناة العاماة للدظلاة ما  اعصارظفاا ظالإ اراداا ما  اعتا.عااة 

 ;Ibrahim and Dauda, 2014)الدقيااة للتادفااا الناد اة بهاا  حااد الشااافية ظفوكهاة اعواعناة العاماة للدظلاة 

Cangiano et al., 2017; Mugaga, 2017)  إ  عارف ظعار  اعالياة اعصارية فساا  اوبزاناة اعوفاد جواى إنام فساا  تام

إ(شاا   لااد  البناات اعركاز  لصاااوح ظعار  اعاليااة يشاها جهياا  فساااباا ظعار  اعالياة ظظفااداا اوج اااع الإدار  ظالإدار  

ماااااا  فساااااااباا اوج اااااااا ا خاااااار  اعاتوفااااااة أظ ال اااااا  تاااااااتح الممليااااااة ظال يئاااااااا العامااااااة اوبدميااااااة ظالإقتصاااااااد ة ظ ىن ااااااا 

 لد  البنت اعركز  )ظعار  اعالية اعصرية
ر
 (إ2020دليا ميكنة اعالية اوميومية،  -مستابح
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لبا تر  البافرة أا ظجود فسا  اوبزاناة اعوفاد يسااجد جواى إفياام الرقاباة جواى تناياب اعواعناة العاماة للدظلاة، مهاا 

لاااااراراا السااااليهة، كهااااا يساااااجد جوااااى تحد ااااد مواجيااااد لصاااارف مرتباااااا مافااااة العاااااملىا بالدظلااااة يساااااجد جوااااى إتااااااع ا

، ظياااد  علاات إلااى تحايااد ظفااوراا فااى خدمااة الااد   العااام  نتيجااة لتااياا  جاادد مااراا الساامب ماا  فساااباا 
ر
ااا ريا

 م  بدا ة ما ا رإ
ر
 اوميومة  وميا

  ا التعاماا جواى علات اومساا  ظجوى الر م م  أ هية علات اومساا ، إص أنام لام  حااد ا  ا
ر
داف اعرجاو  منام  نظارا

مااا  اتم بوسااةا الادف  ظالتحصاايا التاليد اة )الناد اة، ظالشايياا، ظدفااتر التحصاايا(، ظماا يشاوبم ما  جياو  مرااا 

ماااة أظ تااااخر إثبااااا التحصااايا ظالساااداد، ظجااادم محيماااة ظسااااةا الااادف  ي عااادد اومسااااباا  ىااان اعساااتادمة ظجااادم مح

للأساااس الناااد ، باصضاافة إلااى جاادم محةهتهاا لإدار  التاادفااا الناد ااة ظجادم التنبااا بهصااادر الإ ااراداا ظالتحصايا 

 Government Financial Managementنظااااام ادار  اععلوماااااا اعاليااااة اوميوميااااة  –ظاعاااادفوجاا )ظعار  اعاليااااة

Information System (GFMIS)  ظ نظااام الاادف  ظالتحصاايا اصلكونظ(ااGPS ،2018 إ لاابا تطلااب ا ماار ظجااود نظااام)

 Government Point (GPOS)، ظالتحصايا اصلكونظ(ال Government Payment System (GPS)الادف  الإلكونظ(ال

Of Sale للتعاما م  خحلم جوى فسا  اوبزينة اعوفدإ 

كة  شاااا،يا اعنشاااا ا ظيهرااااا مركااااز الاااادف  ظالتحصاااايا الإلكونظ(اااال اوميااااومل لااااوعار  اعاليااااة اعصاااارية ظالااااب  تااااد ر  ااااار 

 للهعاااااا ىن العاعياااااة للاااااربط مااااا  البناااااو  بالاطااااااع اعصااااارفى  e-Financeاعالياااااة 
ر
جاااااد  منظومااااااا متياملاااااة ظمامناااااة ظفااااااا

 
ر
 ابااااا

ر
اعصاار  ظمافااة ال يئاااا اوميومياااةإ ظيااتم علاات مااا  خااحو بناااي البنياااة التحتيااة ظالشاابكة اعشاااار  ظاعامنااة تانيااا

افااااااة التحصااااااايا ظالااااااادف  الإلكونظ(ااااااال ل باااااادماا اوميومياااااااة جااااااا  ارياااااااد الاناااااااواا ععااااااا ىن ا مااااااا  الااااااااومل الحعماااااااة لإت

الإلكونظنيااة المبتلاااةإ ظياااد  علاات إلاااى  عظاايم اعناعااة ماا  اعااوارد ظالرقاباااة جوااى الناااااا ظتحايااد مباااد  الشااااافية 

ياااا الاااربط ظتياماااا دل -  ظعار  اعالياااة2021لسااانة  34ظالرقاباااة جواااى اعتحصاااحا اوميومياااة )ظعار  اعالياااة، كتاااا  دظر  

، ظكااابلت تحاياااد الشاااهوو اعاااالى )صاااندظا النااااد العر ااال،  (2021، اوج ااااا باااىا مركاااز الااادف  ظالتحصااايا اصلكونظ(ااال

2020  a report by the world bank development research, 2014; Cangiano et al.,2017; Ajide, 2020; 

Bono, 2020; Vaidya et al., 2020)  ظاعساايلة اوميومياة ظاوماد ما  تااخر جهليااا الادف  ظ نجااع اععاامحا .شايا ،

 إ(Nonye and Lazarus, 2015; Klapper and Singer, 2017)سرل  ظفعاو 

 نظار الدفع الإلكترونى (2-2-1)

ا خاار    ااادم نظااام الاادف  الإلكونظ(اال خاادماا الاادف  لسااداد اعاادفوجاا ظالتعااامحا اوميوميااة للهااواانىا ظاوج اااا

عاا العحقاة بالوفااداا اوميوميااة ماا  خاحو إسااتادام تكنولوجيااا اععلوماااا ظالإتصااصاإ لاابا يساااجد علاات النظااام 

 بت(شاااااي 
ر
جوااااى تبااااادو ا مااااواو بصااااور  إلكونظنيااااةإ ظيرجاااا  علاااات إلااااى قيااااام الاااارةي  جبااااد الاتااااا  السي اااا   بتصاااادار قاااارارا

  بهاادف خااا  إسااتهح  أظراا الناااد 2017لساانة  89 المجلاا  الاااومل للهاادفوجاا بهوجااب الااارار اوجه ااور  رقاام

 جاهااا ظدماا  أكراان جاادد ماا  اعااواانىا 
ر
خااار  الاطاااع اعصاارفى ظتحاىااس ظدجاام إسااتادام ظساااةا الاادف  الإلكونظ(اال بااد ح

 داخا الاطاع اعصرفىإ

لااااابا تتعااااادد ظسااااااةا الااااادف  الإلكونظ(ااااال ظماهاااااا البطاقااااااا البنكياااااة، ظالتحوياااااا اعصااااارفى الإلكونظ(ااااال، ظبطاقااااااا الااااادف  

 ;Cangiano et al., 2017)الإلكونظنياة )الصاراف ايلاى(، ظالبطاقااا البكياة ظالشايت الإلكونظ(ال ظبطاقااا الإةتهااا 
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Klapper and Singer, 2017)لكونظنياة فاى مادفوجاا اعرتبااا، ظاااوناماا التاميناااا إ ظتتهراا أناواع اعادفوجاا الإ

 (إ2021ظاععاااا، ظمدفوجاا اليراةب، ظمدفوجاا اعورد  ، ظكبلت مدفوجاا الإستاطاجاا )ربي  ظلاخرظا،
   نظار التحصيل الإلكترونى (2-2-2)

 ااااو نظااااام إلكونظ(اااال يساااااجد جوااااى تحصاااايا الرسااااوم ظاعااااوارد اوميوميااااة بطرياااااة لاليااااة مهااااا يساااااجد جوااااى تااااوفىن الوقااااخ 

 
ر
ظاوج اااااااد فاااااااى تحصااااااايا اعتحصاااااااحا اوميومياااااااةإ بااااااادأ التحصااااااايا الإلزامااااااال للهااااااادفوجاا اعالياااااااة اوميومياااااااة إلكونظنياااااااا

 لاااارار2019للهتعااااملىا مااا  اوج ااااا اوميومياااة بدا اااة مااا  اااا ر ماااا و 
ر
ظعيااار اعالياااة الاااب   ااانق جواااى أا  ياااوا    ابااااا

 للهبااال  ال اا  تزيااد جاا  
ر
جنياام ظسااداد مااا دظا علاات بااا  ظساايلة ماا  ظساااةا السااداد سااواي مانااخ  500السااداد إلكونظنيااا

إلكونظنيااة أظ  ىن ااا، كهااا تاام إتافااة السااداد ماا  خااحو معظاام البنااو  التا.عااة للاطاااع اعصاارفىإ ظيااتم التحصاايا مااا  

مدفوجااة اعاواا ، ظماكيناااا التحصاايا الإلكونظ(االإ لاابا ظ متعادد  مرااا مدفوجااة الصااراف،  خاحو ظجااود أنااواع ظااارا 

فاتا منظومااة التحصايا الإلكونظ(اال  ساا م فااى تحصايا الرسااوم بطريااة لاليااة ما  خااحو منظوماة متياملااة ما  الاانظم 

خاااحو الاااربط الشااابيل ظالرااانام  ظا ج اااز  لتسااا يا جهلياااة الااادف  الإلكونظ(ااال ظتاااوفىن الوقاااخ ظاوج اااد بطريااااة لامناااة مااا  

 عاسساا الاطاع اوميوملإ

ظالااادف  ظالتحصااايا الإلكون(ااال ضااارظر  ص ماااار ماهاااا،  اوميومياااةلااابا أصااابح التياماااا باااىا نظاااام إدار  اععلومااااا اعالياااة 

لتوضاايح إجاراياا الرقابااة الداخلياة فااى يااا  2018لسانة  3ظياكاد جوااى علات إصاادار ظعار  اعالياة للكتااا  الادظر  رقاام 

الإلكونظ(ااال للبيانااااا فاااى ياااا تيامااا تلااات الااانظم، ظكااابلت اصااادار دليااا رباااط ظتياماااا اوج ااااا اوميومياااة مااا  التشاا،يا 

 باااااام دظر  جهااااااا التيامااااااا الإلكونظ(اااااال بااااااىا اوج اااااااا ظاعركااااااز ظالبياناااااااا 
ر
مركااااااز الاااااادف  ظالتحصاااااايا الإلكونظ(اااااال مو ااااااما

 2021لساااانة  34قااااام اعطلوبااااة مااااا  اوج ااااااا لإجااااراي إجاااااداداا التياماااااا )ظعا  اعاليااااة، كتاااااا  دظر  ر 
ر
(إ أظ ااااامخ أ ياااااا

أ هياة تياماا نظام الادف  ظالتحصايا الإلكونظ(ال ما  نظاام إدار  اععلومااا اعالياة  Cangiano et al., (2017)دراساة 

 ليو هها ظج اا لعهلة ظافد إ  رج  علات إلاى أا رقهناة اعادفوجاا ظاعتحصاحا اوميومياة  هكا  أا اوميومية
ر
  نظرا

 ىاااان مباااااار  للوفااااداا اوميوميااااةإ تتهراااا اعناااااف  اعباااااار  فااااى  ساااارل  ظياااااة  الإدار  اعاليااااة  حااااد مناااااف  مباااااار  ظ 

العامااااة، ظ جااااداد التااااااارير المماساااا ية بصااااور  سااااارلعة، ظلساااااجد جوااااى تحاياااااد اعسااااايلة اوميوميااااة مااااا  خااااحو تاااااوفىن 

ر اعباااار  فااى اهرااا اعناااف   ياااععلوماااا بصااور   ااميحة، بالإضااافة إلااى عياااد  جااود  اععلوماااا المماساا يةإ فااى فااىا تت

تاااد م التاااارير اوباصااة بتنايااب اعواعنااة العامااة للدظلااة .ساارجة ظتااوفىن اععلوماااا فااى الوقااخ اعناسااب، بالإضااافة إلااى 

تاليق حجام الإقتصااد اوباال ظكابلت اوماد ما  فارب التهار  الياريب  ظاوماد ما  إساتادام ايليااا  ىان الرساهية 

 ,a report by the world bank development research group, 2014;  Fichers and Naji)لتحوياا ا ماواو

 إ (2020

 للهااااد  
ر
مااا  الااااانوا  3لااابا تااار  البافراااة أ هياااة الااانظم اعتياملاااة فاااى تحاياااد أ اااداف النظاااام المماساااب  اومياااومل ظفااااا

 ا، ظالرقاباة اعالياة قباا الصارف ظال   تتهرا فى الرقابة جوى تحاياد اعاوارد اعاادر  ظمتا.عاة تحصايل 1981لسنة  127

فاااى فااادظد اجتبااااراا ظأ اااراة اعواعناااة، ظتراااايد الإناااااا جواااى نحاااو  كااااا فاجلياااة الناااااة العاماااة فاااى تحاياااد أفاااداا 

اعواعنااااة، ظالرقابااااة جوااااى ا صااااوو اعهلوكااااة للدظلااااة، ظتحايااااد الإلوساماااااا اعاليااااة ظمتا.عااااة الوفاااااي بهااااا، ظتااااوفىن البياناااااا 

لتحد اااد اعركاااز اعاااالى ظرسااام السياسااااا ظاتاااااع الاااارارااإ ظلسااااجد علااات جواااى تنظااايم الإجاااراياا  ظاععلومااااا الحعماااة

المماسااااااا ية ظ سااااااا يا إنجاع اااااااا مهاااااااا يسااااااااجد جواااااااى تحساااااااىا الرقاباااااااة جواااااااى الإ اااااااراداا ظالنااااااااااا اوباصاااااااة بالوفاااااااداا 
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ف ظاعنااااقحا ظالتعزيااازاا اوميومياااة، بالإضاااافة إلاااى أ هياااتهم فاااى التن يااام الااااور  فاااى فالاااة جااادم الإلواااسام بحااادظد الصااار 

 ظاعتا.عة وبطة التدفااا الناد ةإ

  دارة المعلومات المالية الحكومية والنظم المكمله له فى نظار الداخلية الرقابة ضوابط (3)

يعد ظجود نظام معلوماا محاسب  سليم م  أ م اعاوماا ا ساسية لنظام الرقابة الداخلياة الاعااوإ لابا  جاب أا 

 ياااوا نظاااام اععلومااااا المماساااب  ظسااايلة لتحاياااد الرقاباااة جواااى ساااجحا التشااا،يا ظتبوياااب البيانااااا مااا  خاااحو ظجاااود 

اساا يةإ أ  صبااد ماا  ظجااود ضااوابط رقابيااة  نب ااى دليااا مبااو  ل مساااباا مهااا يساااجد جوااى عياااد  جااود  اععلوماااا المم

تصهيه ا فى النظام عواج ة أ  مشاما  هك  أا تتعرة ل ا تلت النظمإ لابا ساوف تتعارة البافراة فاى اوجازي التاالى 

لليااااوابط الرقابيااااة العامااااة )ضااااوابط الرقابااااة العامااااة( ظضااااوابط الرقابااااة جوااااى التطبيااااااا فااااى نظااااام إدار  اععلوماااااا 

 لعااادم ظجاااود دراسااااا سااااباة جواااى فاااد جلااام البافراااة  –ظالااانظم اعكهلااام لااام مااا  ظج اااة نظر اااا ومياااةاومياعالياااة 
ر
نظااارا

 تحدثخ ج   ب  اليوابط داخا تلت النظمإ

 ضوابط الرقابة العامة  (3-1)

 ,.Simkin et al) عد ضوابط الرقابة العامة رقاباة ما(عاة بطبيعتهاا  فياث يعجا  ظجود اا الوقا اة ما  فادظا ا خطااي 

2012; Romney and Steinbart, 2018) إ  هاتم  اب  الإجاراياا بال يياا العاام لاسام التشا،يا الإلكونظ(ال للبيانااا

ظجحقتاااام با قسااااام التشاااا،يلية ا خاااار ، ظ ااااو باااابلت يساااااجد جوااااى تحايااااد الرقابااااة الإداريااااةإ أ  تهرااااا الرقابااااة العامااااة 

إ لاابا ساااوف  عاارة البافرااة فااى اوجااازي خطااة تنظيهيااة  ااتم تطبيا اااا للرقابااة جوااى جهلياااا معاوجاااة البي
ر
اناااا الكونظنيااا

 ظالنظم اعكهلم لم فى مصرإ اوميوميةالتالى ضوابط الرقابة العامة ظمد  توافر ا فى نظام إدار  اععلوماا اعالية 

تناسااام إجاااراياا الرقاباااة العاماااة إلاااى: ضاااوابط الرقاباااة التنظيهياااة:  عتهاااد تلااات الياااوابط جواااى ظجاااود  يياااا تنظيمااا  

، ظتيااوا مسااتالة جاا  باااذى الإداراا، ظكاابلت فصااا اع ااام اعتعارضااة ظال اا  ساالي
ر
م لإدار  ظ شاا،يا اععلوماااا إلكونظنيااا

 سااااهح ل ااااابق ماااااا بالتحجاااااب ظ خاااااااي  اااابا التحجاااااب مااااا  خاااااحو أداي ظيياتااااام، ظكاااابلت تنااااااظ  العااااااملىا مااااا  خاااااحو 

     مصااااطال2014اوجهاااااو،  2009التااااناحا الدظريااااة، فيااااث  اااااوم مااااا  اااابق باحااااق جهااااا ماااا  ساااابام )فهاااااد ،

 ظالانظم اعكهلام لام  تضاح اوميومياةظباالنظر إلاى نظاام إدار  اععلومااا اعالياة  ,.Simkin et al). 2020     2012كهااو،

أا تلااات الااانظم  هااادف إلاااى تدنياااة ا خطااااي ظالمبالاااااا ظهاااى تااااوم جواااى ظجاااود خطاااة تنظيهياااة ساااليهة تحااادد ا قساااام 

ظالإداراا ال    شهل ا الوفد ، ظتحادد إختصاصااا ظظاجبااا ظمسائولياا ماا إدار  أظ قسام، فياث ص  ااوم ا فاراد 

يومياة باجهاااو متعارضاة فليااا فارد داخااا تلات اعنظومااة أجهااو محاادد  داخاا الوفاداا اومسااابية فاى الوفااداا اوم

ظ ىاااان متعارضااااة، كهااااا  اااااوم مهرااااا ظعار  اعاليااااة بالرقابااااة جوااااى جهااااا  اااااصي ا فاااارادإ ظالاااادليا جوااااى علاااات فاااابر الكتااااا  

ااا مساائوو إدخاااو بياناااا الاادف  الإلكونظ(اال بالوفااد  اومسااابية إ(شاااي أظاماار دفاا  ل ااا أ اا 2021لساانة  44الاادظر    ما
ر
ا

نوج ااا إص للهسااتايدظا اعاادظا أسااهايهم جوااى اسااتهاراا الصاارف اععتهااد  ظبااباا قيهااة اعبااال  اعسااتحاة ل اام )ظعار  

 (إ2021لسنة  44اعالية، كتا  دظر  

 اصاااد بياااوابط الرقاباااة جواااى إجاااداد ظتطاااوير ظتوثياااد النظاااام مجهوجاااة الإجاااراياا الواجاااب اتباج اااا جناااد ظضااا  نظااام 

جد اااد  ظاختياااار ظ عاااد ا الرااانام  ظتطوير ااااإ لااابا يهااادف  ااابا الناااوع مااا  الرقاباااة إلاااى ضاااهاا مصاااداقية نظاااام  شااا،يا 

التحااااد مااا  أا  ااابا النظاااام قاااد تااام اععلوماااااإ  رجااا  علااات إلاااى ظجاااو  إ(شااااي نظاااام لسياسااااا ظ جاااراياا ماططاااة ظ 
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إختبااار  قبااا مرفلااة التشاا،يا ظعلاات ماا  خااحو ظجااود نظااام سااليم للتوثيااد اعسااتند ، بالإضااافة إلااى إميانيااة  عاااد ا 

تاااام تجريباااام جوااااى العد ااااد ماااا   اوميوميااااةالراااانام  ماااا  فواااان  إلااااى أخاااار إ تاااار  البافرااااة أا نظااااام إدار  اععلوماااااا اعاليااااة 

يهاااام جوااااى مافااااة الوفااااداا اومسااااابية، كهااااا  تهىااااس النظااااام باعرظنااااة ماااا  خااااحو إميانيااااة الوفااااداا اومسااااابية قبااااا  عه

إضااافة .عاا  اومساااباا جلياام مهااا  هكاا  ماا  اجااراي العهلياااا اومسااابية بدقااة ظعياااد  الرقابااة اعاليااة جليهاااإ ظالاادليا 

 لعهليااة  19/11/2020جوااى علاات قيااام رةااي  قطاااع اومساااباا ظاعااد رياا اعاليااة بتصاادار  عليهاااا بتاااري  
ر
اسااتكهاص

التطاااوير ظ فياااام الرقاباااة ظاليااابط، نحاااو إساااتحداا مسااائولية جد اااد  جواااى منظوماااة الااادف  ظالتحصااايا الإلكونظ(ااال 

جاااملىا للايااام بتلاات اعساائولية جوااى الاانظم اعاليااة الإلكونظنيااة لااوعار   2ظهااى مساائولية ااائوا العاااملىا ظترااايح جاادد 

 اعاليةإ

ار ل ماساب أظ البيانااا أظ اعلاااا إجاراياا تام تصاهيه ا عنا  أظ إكتشااف ا خطااي تهرا ضوابط من  الوصوو اعبا

ظال اااا  قااااد تحاااادا سااااواي جاااا  قصااااد أظ باااادظا قصااااد، ظال اااا  تناااات  جاااا  الإسااااتادام ال اااا   أظ التحجااااب ب ياناااااا اعلااااااا 

أظ البيانااا ماا  رام إ ظهاى باابلت  هادف إلااى الرقاباة جوااى الوصاوو ل ماسااب اظالإساتادام  ىان اعاارخق ل ماساب أظ الباا

خااحو السااها  للهاااولىا ل اام فاااط بالوصااوو إلااى النظااامإ ظيااتم الااتحكم فااى الوصااوو إلااى الراانام  ماا  خااحو إسااتادام 

إ لبا تار  البافراة أنام فاى ياا إساتادام نظاام إدار  (Simkin et al., 2012).ع  ا ساليب الرقابية مرا ملهاا السر

هلاااام لاااام  ااااتم ظضاااا  ملهاااااا ساااار عسااااتادمل النظااااام، بالإضااااافة إلااااى إمااااتح  ظالاااانظم اعك اوميوميااااةاععلوماااااا اعاليااااة 

مستادم النظام ظمدخوى البياناا ظاعاراجعىا  ج از  ص  تاو  ظال ا   ساله ا ظعار  اعالياة للأ اباب اعسائولىا جا  

أكاااد دلياااا ظضااا  البيانااااا ظمراجعتهاااا مااا  ماااوياىا داخاااا الوفاااداا اومساااابية أظ منااادظ ل ظمهرواااى ظعار  اعالياااةإ كهاااا 

جوااااى ضاااارظر  إلوااااسام  2021لساااانم  321، ظكاااابلت الكتااااا  الاااادظر  رقاااام  2020اعاااااتم الصااااادر جاااا  ظعار  اعاليااااة لعااااام 

  أظ مهرواااى ظعار  اعالياااة )التوقيااا  الراااا(ل( ظاعسااائولىا اعااااليىا باوج ااااا )التوقيااا  ا ظو( .عااادم تاااداظو أظ  ساااليم التاااوك

 -  ظعار  اعالياة2020عااتم،دلياا ا -ج اد   بصاية ل ام )ظعار  اعالياة الرقم السر  اوباب بهم     بق بتجتبار 

(إ ظيااااد  علااات إلاااى جااادم اساااتادام أ  مساااتادمىا لاخاااري  لتلااات ا ج اااز  ظالتحجاااب فاااى 2021، 321كتاااا  دظر  رقااام 

اعاليااة .شااا الإجااراياا اعنظهااة لنظاام إدار  اععلوماااا  2021لساانة  321البياناااإ كهااا أظ اح الكتااا  الاادظر  رقام 

أا التااااريط فاااى ملهااااا السااار يعترااان ماالااااة مالياااة  ساااتوجب اعساااايلة التاد  ياااة ف ااا  ظلااام  نااات  جااا  علااات  اوميومياااة

 إستيحي اعاو العام ظجليهم  ،يىن ملهة اعرظر اوباصم بهم جوى فوناا متااربةإ

  هاااتم ضاااوابط الرقاباااة جواااى أمااا  البيانااااا أظ اعلاااااا أظ البااا
ر
(ساااح إفتيااياااة للهلاااااا ال اماااة فاااى  رام : بتجاااداداظأخىااانا

مياااااااااا .عيااااااااد جاااااااا  مركااااااااز  شاااااااا،يا البياناااااااااا، ظالتااااااااامىا جوااااااااى نظااااااااام اععلوماااااااااا المماسااااااااب  ضااااااااد الساااااااارقة ظاومريااااااااد 

(إ ظتااار  البافراااة أا مسااائولية أمااا  البيانااااا أظ اعلاااااا جناااد تطبياااد نظاااام 2020  مصاااطال، كهااااو، 2009)فهااااد ،

اعكهلم لم تا  تحخ إاراف ج ااع أمجا  متاصاق  اتم ظضا   اب  البيانااا  ظالنظم اوميوميةإدار  اععلوماا اعالية 

 
ر
 جواى أماا  اععلومااا، مهااا  ااد  إلااى صاعوبة إخوااناا أ   ابق أ ااا

ر
جواى اوموساابة السامابية ظ شاااىن البيانااا فرصااا

 بهاا الإجاراياا ظالوسااةا ظا دظاا ظاع
ر
سائولياا ماا ل ب  اععلوماااإ كابلت  اتم ظضا  خطاط لتاامىا النظاام مو اما

ظالمباااار اعابولااة للت،لااب جوااى مااااار بيئااة التشاا،يا الإلكونظ(اال للبيانااااإ بالإضااافة إلااى إ تهااام اوميومااة اعصاارية 

،  تهرااا ال اادف ماهااا فااى مواج ااة المباااار الساايرنانية  (2021– 2017بوضاا  الإسااوناتيجية الوانيااة للأماا  الساايرنا(ل )
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ظاععلومااا ظتطبياا هاا ظخادما ها فاى ماتلا  الاطاجااا اوميوياة ظتامياهاا   ظ عزيز الراة فاى البجا  التحتياة لحتصااصا

 (إ  2017م  أجا تحايد بيئة رقهية لامنم ظموثوقة للهجته  اعصر  )الإسوناتيجية الوانية للأم  السيرنا(ل،

كهلااام لاام، فياااث ظالاانظم اع اوميومياااةلاابا تالاااق البافرااة مهاااا ساابد إلاااى أ هيااة تطبياااد نظااام إدار  اععلومااااا اعاليااة 

جااادم التاااداخا باااىا اوبطاااط ظالرااانام  باااىا اوج ااااا اوميومياااةإ  اوميومياااة كااااا تطبياااد نظاااام إدار  اععلومااااا اعالياااة 

ظيرجااا  علااات إلاااى أا لياااا ج اااة فيومياااة خطاااة خاصاااة بهاااا ضاااه  اوبطاااة اليلياااة للهواعناااة العاماااة للدظلاااةإ كهاااا يسااااجد 

  اتلاااا  اعوياااا  تطبيااااد تلاااات الاااانظم جوااااى  ساااا يا توعلاااا  الإختصاصاااااا ظاع
ر
 ااااام داخااااا الوفااااداا اوميوميااااةإ فهاااارح

اعسائوو جاا  الاادف  الإلكونظ(اال جاا  اعوياا  اعساائوو جا  اعشااون اا جاا  اعوياا  المبااتق بالمباااعا، مهااا  اااد  عا  

 نظاام إدار  اععلومااا اعالياة 
ر
ناةإ  ااتم رظ ظالانظم اعكهلام لام باع اوميوميااةإلاى عيااد  فعالياة الرقاباة اعالياةإ ظيتهىااس أ ياا

علاات ماا  خااحو إميانيااة  ،يىاان اعوياا  اعساائوو ماا  خااحو إل،اااي الاارقم الساار  اوباااب باام ظ (شاااي رقاام ساار  جد ااد 

 للهوي  اوجد د بتسهم، مها يساجد جوى عياد  فاجلية الإجراياا التنظيهية ظالإدارية فى الوفداا اوميوميةإ

 ضوابط الرقابة على التطبيقات( 3-2)

 عااااد ضااااوابط الرقابااااة جوااااى التطبيااااااا مكتشاااااة ظميااااىمة فااااى ابيعتهااااا، فهاااا  نافيااااة فقاااا  ضااااوابط مكتشاااااة   هااااا 

تكتش  ا خطاي .عد فدظثها، ظما  نافياة أخار  فقا  مياىمة   هاا تتاكاد ما  أا ا خطااي ال ا  تام إكتشااف ا قاد تام 

بحيااث  هكاا  الإجتهاااد جوااى ظالراااة فااى  تيااميح اإ ظهااى  هاادف إلااى التحاااد ماا   اامة  شاا،يا البياناااا ظالتارياار جاهااا،

  ب  البيانااإ 

تهااار دظر  معاوجاااة البيانااااا بااارحا مرافاااا ظهاااى مرفلاااة اعااادخحا ظمرفلاااة معاوجاااة البيانااااا ظمرفلاااة المبرجااااا ظماااا 

 ,Simkin et al., 2012،2014جواى، بادر،   2014مرفلاة ما  تلات اعرافاا  ياوا ل اا إجاراياا رقابياة معيناة )اوجهااو،

Romney and Steinbart, 2018) إ  

  الرقابة على المدخلات( 3-2-1)

 هادف الرقابااة جواى اعاادخحا إلااى التاكاد ماا   سااجيا ماا العهلياااا ظأا  اب  العهلياااا مصاار  بهاا ظماملااة ظدقياااة ظأا 

ماااا ا خطااااي الممتهلاااة قاااد تااام إكتشااااف ا قباااا بااادي التشااا،ياإ ظ شاااتها إجاااراياا الرقاباااة جواااى اعااادخحا جواااى إجاااراياا 

تتعلااد بالتصااريح بالعهلياااا ال اا  ساايونتب جليهااا بياناااا ماادخحا النظااام مرااا ضاارظر  توقياا  اعسااتنداا ظخته ااا ماا  

ال اابق اعساائوو، ظ جتهاااد أ  جهليااة قبااا  شاا،يل ا باوماسااب ايلااى، ظكاابلت إدخاااو الاارقم الساار  للهسااتادم قبااا 

 إجاراياا تتعلااد بتسااجيا العهلياااا إدخااو العهليااة ظالسااها  لاام بتدخااو نااوع معااىا فاااط ما  العهليااااإ تو 
ر
جااد أ يااا

المماسااا ية، فياااث  جاااب إساااتادام اعساااتنداا ا ساساااية باااادر الإميااااا لتساااجيا العهلياااااإ  رجااا  علااات إلاااى أا  اااب  

اعستنداا  عد ناطة البدا ة عسار اعراجعة ظأا تيوا اعستنداا مرقهة بحيث يسا ا إكتشااف أ  مساتند ماااودإ 

 توجااد إجااراياا 
ر
تتعلاااد بالإجااداد: ظياصااد باام تحوياااا اعسااتند إلااى ل،ااة ما وماااةإ لاابا  هكاا  إسااتادام إجاااراياا ظأخىاانا

الرقابة بالمجامي  للتاكد م  أنم تم إدخاو مافاة البيانااا بصاور   اميحة ظجادم فااداا أ  بيانااا أثنااي جهاا النااا 

 م  اعستند إلى ظفد  التازي  أظ عاكر  اوماسبإ

جواااى اعااادخحا فاااى الوفاااداا اوميومياااة تااااتق بالتاكاااد مااا  ساااحمة اساااتهاراا الصااارف لااابا تااار  البافراااة أا الرقاباااة 

الورقيااة ظأ هااا خاضااعة ليااا أفيااام الرقابااة اعطباااة بالاااانوا ظالحةحااة اعاليااة للهواعنااة ظاومساااباا ظالكتااب الدظريااة، 
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 مااااا  ظجاااااود رصااااا
ر
ااااافى لساااااداد ظالتاكاااااد مااااا  إدخااااااو ا ماااااواد بصاااااور   اااااميحة ظساااااليهةإ ظكااااابلت  اااااتم التاكاااااد داةهاااااا يد ما

الإلوسامااا، بالإضاافة إلاى التاكاد ماا  مافاة التوقيعااا جواى مساتنداا الإدخاااو ظ ساتحم مافاة مادخحا النظاام ظجاادم 

فاااداا أ  بياناااا أثناااي جهليااة ناااا اعسااتند إلااى اوماسااب ايلااىإ كاابلت فااى فالااة ظجااود أ  أخطاااي فااى أ  قيااد فتناام فااى 

 الكتاا  الاادظر  رقام تلات اومالاة لا   ااتم ترفياا  ابا الاياادإ أكا
ر
جوااى إل،ااي جهيا  التاويياااا  2018لسانم  30د أ ياا

اوباصة بهدخوى البياناا فاى اساتحم بطاقااا الادف  الإلكونظ(ال أظ ا رقاام السارية عاويال اوج اة ما  جهيا  البناو ، 

لبياناااا ظيياوا التعامااا مباااار  بااىا اعوياا  صااافب البطاقااة ظالبنااتإ ظيياوا ال اادف ماا  علاات جاادم تحجااب ماادخا ا

 فى اعستنداا ال    اوموا بتدخال ا ظسمب ا مواو م  بطاقاا اعوياىاإ 

 لنظااام إدار  اععلومااا اعاليااة 
ر
ة ظالانظم اعكهلاام لام  ااتم اباجاة اومسابة اليوميااة للاياود اعرفلاا اوميومياةكابلت ظفااا

 دار أمار الادف  )ظعار  اعالياة، كتاا م  اعنظومة ظمراجعتها م  الادفاتر الورقياة ظالتوقيا  جليهاا ما  المباتق قباا إصا

، ظكابلت جادم اساناد أكثان ما  مسائولية لاباا  .شاا ضوابط منظومة الدف  الإلكونظ(ال( 2021لسنة  44دظر  رقم 

اعوياا  داخااا الوفااد  اومسااابية )أ  ص  جااوع عاادخا بياناااا الاادف  الإلكونظ(اال الايااام بااا  مساائولية جوااى منظومااة 

قاام (إ كبلت قيام مهراا ظعار  اعالياة بالتاكاد ما  انتظاام الاياد بالادفاتر ظ سلساا أر اوميوميةإدار  اععلوماا اعالية 

، ظمطابااة الساجا الإجهاالى ل مسااباا ما  اوميومياةالإستهاراا ظالتسوياا ظاعطاباة م  منظوماة إدار  اععلومااا 

جاادم إدخاااو ظترفيااا  ومياااا مجهعااة  عإ  ، كاابلت تاكااد مهرااا ظعار  اعاليااة ماا  75السااجحا الارد ااة ظماا  إسااتهار  

تااتم ليااا مسااتند جوااى فااد  ماا   اوميوميااةظأا الإدخاااو ظالونفيااا بايااود اليوميااة جوااى منظومااة إدار  اععلوماااا اعاليااة 

 الكتاااا  الااادظر  رقااام اوميومياااةمااا  منظوماااة إدار  اععلومااااا اعالياااة  224الإااااحع جواااى تاريااار 
ر
لسااانة  32إ أكاااد أ ياااا

الصااادر جاا  ظعار  اعاليااة جوااى ضاارظر  قيااام مافااة الوفااداا اومسااابية الارجيااة بترساااو خطااا  ااا ر  معتهااد  2021

مااااا   اوميومياااااةمااااا  ماااااد ر اومسااااااباا  اياااااد تطاااااابد البيانااااااا اعساااااتارجة جااااا  ارياااااد نظاااااام إدار  اععلومااااااا اعالياااااة 

ظعار  عإ  اعهيكناااة ) 75ظالساااجحا بالوفاااد  اومساااابية الارجياااة جناااد  ساااليم الإساااتهار   البيانااااا اعساااجلة بالااادفاتر

.شاااااااااا اصجااااااااراياا اعنظهااااااااة لنظااااااااام إدار  اععلوماااااااااا اعاليااااااااة  2021لساااااااانة  32قاااااااام كتااااااااا  دظر  ر  -اعاليااااااااة اعصاااااااارية

 (إ 2021اوميومية، 

 أكد كتا  دظر  اظأخي
ر
،  اوميومياةظاام إدار  اععلومااا اعالياة .شاا ضاوابط إساتادام منظوماة ن 2021لسنة  44را

.شاااااا الإجااااراياا اعنظهااااة للاااادف  الإلكونظ(اااال جوااااى جاااادم تاااااريط ماااادخوى  2021لساااانة  321ظكاااابلت الكتااااا  الاااادظر  

فااى إسااام اعسااتادم ظملهاااة اعاارظر اوباصاااة بهااام،  اوميومياااةبياناااا الااادف  الإلكونظ(اال أظ نظاااام إدار  اععلوماااا اعالياااة 

ر مااااا سااابد ماالاااااة ماليااااة ار مإ ظلعتباااااإسااااتادام إسااام اعسااااتادم ظملهااااة اعااارظر اوباصااااة .،يااا كهاااا  جااااب جلااايهم جاااادم

 سااتوجب اعساااايلة الاانونياااة فاااى فالاااة ماالااااة علااات، ف ااا  ظلاااو لااام  نااات  جااا  علااات إساااتيحي جواااى اعااااو العاااام، ظجلااايهم 

  ،يىن ملهة اعرظر اوباصة بهم جوى فوناا متااربةإ

 الرقابة على التشغيل ( 3-2-2)

هااى إجاااراياا رقابياااة  هااادف إلاااى التحااااد ماا   ااامة  شااا،يا البيانااااا مااا  خاااحو اوماسااب ايلاااىإ لااابا  هااادف إلاااى تااااد م 

تاكيااد جوااى أا البيانااااا تاام  شااا،يل ا كهااا  ااو محااادد دظا فاابف أظ إضاااافةإ أ   هاادف إجااراياا الرقاباااة جوااى معاوجاااة 

ثنااي الاوان  .عاد إدخااو البيانااا ظقراي هاا إلاى أا  اتم البياناا )التش،يا( إلى الممافظة جوى ا صوو ظسحمة البياناا أ
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 إلااى التاكااد ماا  أا جهلياااا Simkin et al., 2014 سااليه ا كهارجاااا إلااى مسااتادم اععلوماااا )
ر
(إ كهااا  هاادف أ يااا

 التش،يا تيوا مسهو  بها ظدقياة ظماملةإ 

ت ماا  خااحو ماارناة مجااامي  الرقابااة ظيهكا  إسااتادام إجااراياا رقابياة مرااا إسااتادام مادخا الرقابااة بالمجااامي  ظعلا

قباااا التشااا،يا مااا  مجاااامي  الرقاباااة .عاااد التشااا،ياإ  رجااا  علااات إلاااى أا جهليااااا  شااا،يا البيانااااا تحتاااا  إلاااى جنصاااري  

وم  ها البيانااا اعطلاو   شا،يل ا ظالرنناام  التطبياال )مراا ا ساتاع العاام، ظاعرتبااا، ظالمبازظا،إإإإ إواح( الاب  سايا

ااإ لاابا  هكاا  توضاايح .عاا  اعحمااح الرةيسااية ال اا   جااب توافر ااا فااى الرننااام  اوجيااد ماهااا البحااث بتشاا،يا  ااب  البياناا

اعتسلسااا للهلااااا الارجيااة ظاعلاا  الرةي اا   أثناااي جهلياااا التشاا،يا بحيااث ص  ااتم فاااد أ  سااجحا أظ بياناااا أثناااي 

علاا ، ظاباجااة المجااامي  الرقابيااة التشاا،يا، ظالتاكااد ماا   شاا،يا مااا السااجحا فااى ملاا  العهلياااا قبااا إقااااو  اابا ا

 قبا جهلية التش،ياإ
ر
 م   ش،يا إلى أخر ثم ماارنتها م  المجامي  ال   تم إجداد ا  دظيا

 أنام  اتم اباجاة المجاامي  الرق اوميومياةظبالنظر إلى نظام إدار  اععلوماا اعالية 
ر
ابياة ظالانظم اعكهلام لام  تضاح أ ياا

 دليااا اعاااتم الااب  
ر
 قبااا جهليااة التشاا،ياإ أظ ااح أ يااا

ر
ماا  ظقااخ  خاار ظماارنتهااا ماا  المجااامي  ال اا  تاام إجااداد ا  اادظيا

باااااة جواااااى أجهاااااااو .عااااا  الإجااااااراياا الرقابياااااة ال ااااا   ااااااوم بهاااااا مهرااااااا ظعار  اعالياااااة للرقا 2020أجدتااااام ظعار  اعالياااااة جاااااام 

ظالاانظم اعكهلاام لاامإ  اوميوميااةالوفااداا اومسااابية ال اا   اااوم بهراقبتهااا جنااد تطبيااد منظومااة إدار  اععلوماااا اعاليااة 

تتهراااااا تلااااات الإجاااااراياا فاااااى أخاااااب جيناااااة مااااا  ا ساااااهاي اعااااادرجىا بافاااااد كشاااااوف الصااااارف ظماارنتهاااااا با ساااااهاي اعوجاااااود  

باال  اعساتحام للعاماا ظاعباال  اعساتاطعم منام ظالصاافى اعساتحد، بالسجحا، ظالتاكد م  ساحمة التساجيا لياا اع

ظكااابلت التحاااااد مااا  مطاباااااة الإ صاااااصا للعهليااااا ال اااا  تهاااخ ظاعوقعااااة جليهااااا مااا  اعااااواانىا مااا  التارياااار التاصاااايوى 

 POSظالتاريااار الإجهاااالى الاااب   طبعااام الصاااراف مااا  ماكيناااة 
ر
مااا  إ ظكااابلت التاكاااد مااا  ضااابط ا رصاااد  الدفون اااة  ومياااا

 التاكاااد مااا  جااادم إدخااااو اوميومياااةتارياار اومسااابة اليومياااة اعساااتارجة ماا  مسااائوو إدار  اععلومااااا اعالياااة 
ر
، ظأ يااا

تااتم  اوميوميااةظترفيااا  ومياااا مجهعااة ظأا الإدخاااو ظالونفيااا لايااود اليوميااة جوااى منظومااة إدار  اععلوماااا اعاليااة 

 اوميومياااةوماااة إدار  اععلومااااا اعالياااة مااا  منظ 224لياااا مساااتند جواااى فاااد  مااا  الإااااحع جواااى تاريااار 
ر
، كهاااا  اااتم أ ياااا

التاكااد ماا  قيااام الوفااد  اومسااابية بااتجراي مطاباااة بااىا اومساابة اليوميااة اعهيكنااة ظاومساابة اليوميااة اليدظيااة )ظعار  

(إ لااابا  سااااجد ماااا الإجاااراياا السااااباة مااا  الرقاباااة جواااى جهليااااا التشااا،يا داخاااا نظاااام 2020لياااا اعااااتم، د -اعالياااة

 ظالنظم اعكهلم لمإ  اوميوميةإدار  اععلوماا اعالية 

  جراءات الرقابة على المخرجات (3-2-3)

 هدف إجراياا الرقابة جوى المبرجاا إلاى التحااد ما   امة نتااة  التشا،يا ظكابلت التحااد ما   ساليم المبرجااا  

 إلااااى التحاااااد ماااا   اااامة ظدقااااة 
ر
مارجاااااا جهلياااااا معاوجااااة للأ ااااباب اعصاااار  ل اااام باااابلت فاااااطإ كهااااا  هاااادف أ يااااا

البياناااااا مرااااا  اااامة التاااااارير ظالاااااواةم اعاليااااةإ ظيهكاااا  إسااااتادام الإجااااراياا التاليااااة للرقابااااة جوااااى المبرجاااااا ظماهااااا 

مطاباااااة بياناااااا المبرجااااااا ماااا  قيهاااااة المجااااامي  الرقابيااااة الساااااابد فسااااابها خاااااحو مااااا مرفلااااة مااااا  مرافااااا إدخااااااو أظ 

للتاكااااااد ماااااا  مااااااد  معاوليتهااااااا ظ اااااامة ااااااارا جاااااارة اععلوماااااااا بهااااااا  معاوجااااااة البياناااااااا، ظفحااااااق بياناااااااا المبرجاااااااا

 (إSimkin et al., 2012  2020 كهاو،  مصطال ،2018  البابوى ظأخرظا،2014)اوجهاو،
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ظالانظم اعكهلام لام  تضاح ضارظر  اباجاة اومسابة اليومياة للاياود  اوميومياةظبالنسبة لنظاام إدار  اععلومااا اعالياة 

اجعتهااااا ماااا  الاااادفاتر الورقيااااة ظالتوقياااا  جليهااااا ماااا  المبااااتق قبااااا إصاااادار أماااار الاااادف  )ظعار  اعرفلااااة ماااا  اعنظومااااة ظمر 

كهااا سااابد  2020(إ كاابلت  اكااد دلياااا اعاااتم الصااادر جاا  ظعار  اعاليااة جااام 2018، 30ر  رقاام الكتااا  الاادظ  -اعاليااة

 جواااااى ضااااارظر  أخاااااب جيناااااة مااااا  ا ساااااهاي اعااااادرجىا بافاااااد كشاااااوف الصااااارف ظماارنتهاااااا 
ر
با ساااااهاي اعوجاااااود  الاااااوو سااااالاا

بالسااجحا ظالتاكااد ماا  سااحمة التسااجيا ليااا اعبااال  اعسااتحاة للعامااا ظاعبااال  اعسااتاطعة مناام ظالصااافى اعسااتحد 

 أناااام  تطلااااب قيااااام مافااااة الوفااااداا اومسااااابي (2020دليااااا اعاااااتم،  -)ظعار  اعاليااااة
ر
ة الارجيااااة إ كهااااا ساااابد الاااااوو أ يااااا

بترسااااااو خطاااااا  اااااا ر  معتهاااااد مااااا  ماااااد ر اومسااااااباا  اياااااد بتطاااااابد البيانااااااا اعساااااتارجة جااااا  ارياااااد نظاااااام إدار  

 ماااا  البياناااااا اعسااااجلة بالاااادفاتر ظالسااااجحا بالوفااااد  اومسااااابية الارجيااااة جنااااد  سااااليم اوميوميااااةاععلوماااااا اعاليااااة 

 الكتاااا  الااادظر  رقااام 32قااام كتاااا  دظر  ر  -2021عإ  اعهيكناااة )ظعار  اعالياااة،  75إساااتهار  
ر
لسااانم  32(إ أظ اااح أ ياااا

ضااارظر  تطاااابد اعنصااارف مااا   9بناااد رقااام  اوميومياااة.شااااا الإجاااراياا اعنظهاااة لنظاااام إدار  اععلومااااا اعالياااة  2021

اعتا.عااة ماا  كشااوف اومسااا  ظتاااارير اعوقاا  اعااالى الصااادر عإ  ظبياااا  75الإجتهاااداا اعواعنيااة الااوارد  بالإسااتهار  

ماااا  مااااا ماااا  الوفااااد  اومسااااابية اعركزيااااة ظالبناااات اعركااااز  ماااا  اعنصاااارف الاعوااااى بالسااااجحا ظكاااابلت ضاااارظر  تطااااابد 

 لكشاااوف اومساااا  ظتااااارير اعوقااا  اعاااالى 
ر
 بالساااجحا اومساااابية مااا  الممصاااا الاعواااى ابااااا

ر
ا رصاااد  الممصااالة فعلياااا

مااااا ماااا  الوفااااد  اومسااااابية اعركزيااااة ظالبناااات اعركااااز  ظ جااااراياا اعناااااقحا ظالتسااااوياا الحعمااااة فااااى  اااابا الصااااادر ماااا  

 (إ2021 ،32كتا  دظر   -الشاا )ظعار  اعالية

ظالااانظم اعكهلاام لااام ظالتاكياااد  اوميومياااة تضااح مهاااا سااابد أ هيااة الياااوابط الرقابياااة فااى نظاااام إدار  اععلومااااا اعاليااة 

لياااة اعصاارية جوااى أ هياااة اليااوابط الرقابياااة ماا  خااحو اصااادار الكتااب الدظريااة ال ااا  تلوااسم اوج ااااا اعسااتهر لااوعار  اعا

اوميومياااة بتطبيا ااااإ  رجااا  علااات إلاااى أ هياااة تطبياااد تلااات الياااوابط فاااى عيااااد  جاااود  التااااارير اعالياااة ظتاااااي  ال،ااام 

د  تاااثر التاااارير اعاليااة باسااتادام ظالاساااد اعااالى ظالإدار إ لاابا سااوف تو ااح البافرااة فااى اوجاازي التااالى ماا  البحااث ماا

 اعصر  ظالنظم اعكهلم لمإ اوميوميةضوابط الرقابة الداخلية فى نظام إدار  اععلوماا اعالية 

 الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية وجودة التقارير المالية (4)

إلاى تاوفىن معلومااا ماياد   –ساواي ال ادفام للاربح أظ  ىان ال ادفام للاربح –يهدف النظام المماساب  فاى جهيا  الوفاداا

ليااا ماا  إدار  الوفااد  ظا اااراف اوبارجيااةإ ظ عتراان التاااارير المماساا ية الوساايلة ال اا   ااتم ماا  خحل ااا ناااا مارجاااا 

 ,Afiah and Azwari, 2015; Mugaga, 2017; Rashedi and Dargahi)النظاام المماساب  ظجرضام عساتادميم 

 إ(2019

إعدادا أ هياة التااارير اعاليااة اوميومياة فااى الوقاخ الاارا    إساتجابة للت،ىااناا ال ا  تهاار بهاا المجتهعااااإ ظيرجا  علاات 

 فاااى جهلياااة 
ر
 فيوياااا

ر
لزيااااد  نطااااا اوبااادماا ال ااا  تاااادم ا اوميومااااا اياإ فلااااد إكتسااا خ التااااارير ظالااااواةم اعالياااة دظرا

العهليااااا اعالياااة اوميومياااة ظتاييه اااا مااا  اوج ااااا التشااارلعية ظالرقابياااة )ربيااا  التاطااايط الإقتصااااد  ظالرقاباااة جواااى 

(إ تهراااا التااااارير اعالياااة فاااى الوفاااداا اوميومياااة بيانااااا ظجاااداظو إفصااااةية مساااتارجة مااا  الااادفاتر 2021ظلاخااارظا،

 للتعليهااااا اعالياااة  لوسظيااد إدار  اوج ااااا اوميومياااة ظاوج اااا الرقابياااة
ر
باععلومااااا المماسااا ية  اعاليااة ظال ااا   عاااد ظفاااا

اعتعلاااة بالنشااام اعااالى باوج ااة فااى مواجيااد محاادد  .،اارة إفيااام الرقابااة ظالتاطاايط اعسااتابوىإ بالإضااافة إلااى تااوفىن 
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معلوماااااااااا  ساااااااااجد فااااااااى تاااااااااد م نتاااااااااة  التشاااااااا،يا للوفااااااااداا اوميوميااااااااة ماااااااا  خااااااااحو تااااااااوفىن معلوماااااااااا جاااااااا  مصااااااااادر 

 د ة الداخلة ظاوبارجة للوفداا اوميوميةإ ظ ستاداماا ا مواو م  خحو جرة التدفااا النا

لاابا  تضااح أا التاااارير اوميوميااة تتيااه  تاااارير  وميااة جااا  التاادفااا الناد ااة، ظتاااارير ااا رية جاا  تنايااب اوبطاااة 

 ,Chado, 2015;  Mugaga 2017اعاليااااة، بالإضااااافة إلااااى التاااااارير جاااا  الإ ااااراداا ظالبياناااااا اعاليااااة الساااانوية )اومر اااال،

إ تااااوفر منظومااااة الاااادف  ظالتحصاااايا الإلكونظ(اااال العد ااااد ماااا  التاااااارير ال اااا  ساااااجدا فااااى معرفااااة اعوقاااا  اعااااالى (2017

للوفااااداا اوميوميااااةإ تتهرااااا تلاااات التاااااارير فااااى كشاااا  اومسااااا  ظ ااااو  و ااااح مااااا تاااام خصااااهم ظ ضااااافتم جوااااى ماتلاااا  

 جاااا  كشاااا   ا بااااوا  اعواعينيااااة لصاااااوح الوفااااداا اومسااااابية .شاااايا تاصاااايوىإ لاااابا  هكاااا  اجتبااااار علاااات
ر
التارياااار بااااد ح

فسااااااا  البناااااات اعركااااااز  ظبناااااات الإسااااااترهار مهااااااا  اااااااد  إلااااااى الساااااارجة فااااااى إكتشاااااااف ا خطاااااااي ظالإنحرافاااااااا إا ظجاااااادا 

 منظوماااة 
ر
ظمحاسااابة اعتسااا ب فيااام  مهاااا يسااااجد جواااى تحساااىا جهليااااا الرقاباااة جواااى الصااارف ظالتحصاااياإ  عاااد أ ياااا

 جا  اعوقا  اعااا
ر
ة لى ظياتم اباجتام جناد اوماجاام إليام بالإضاافة إلااى اباجتام فاى  ها ااالادف  ظالتحصايا الإلكونظ(ال تارياارا

السانة اعالياةإ يعاارة  ابا التارياار أرصاد  الوفاد  اومسااابية ساواي مانااخ إساتاداماا أظ ماوارد ظيهكاا  ماارناة علاات 

لياابط  ةاوميوميااالتارياار ماا  التارياار ظاومساااباا اوبتاميااة ال اا   ااتم إسااتاراج ا ماا  نظااام إدار  اععلوماااا اعاليااة 

 نظاام الادف  ظالتحصاايا الإلكونظ(ال تاريار بيانااا صاارفية تاصايوى  تايح ماا تاام 
ر
أرصاد  الوفاد  اومساابيةإ  ااوفر أ ياا

، كااابلت  تااايح تاريااار اععاااامحا جواااى اومساااا  ظ اااو  تااايح 
ر
صااارفم للهويااا  خاااحو الاوااان  ال ااا   اااتم تحد اااد ا تاصااايليا

بصم للوفاد  اومساابية ظيظ ار اومرمااا ساواي مرفلاة أظ اومرماا ال   تهخ جوى فسا  معىا سواي بالإضافة أظ او

 (إ2020ليا ميكنة اعالية اوميومية، د - ىن مرفلة ظص  ظ ر رصيد ل مسا  )ظعار  اعالية اعصرية

 فااى اسااتارا   اوميوميااةظبالنساابة للتاااارير اوباصااة بنظااام إدار  اععلوماااا اعاليااة 
ر
فقاا  تتساام بالساارجة ظالدقااة أ يااا

ا  هك  جند تطبيد مواعناة الرانام  ظا داي إساتارا  تاريار الإنجااع مهاا  ااد  إلاى تحساىا جهلياة الرقاباة التاارير، كه

 دليا ميكنة اعالياة اوميومياة لعاام 
ر
العد اد ما  التااارير ال ا   تيح اا نظاام إدار  اععلومااا  2020اعاليةإ أظ ح أ يا

التهويااا  حتااو  جوااى مصااادر تهويااا الإسااتاداماا سااواي ظال اا  تتهرااا فااى تارياار إقتصاااد  مصاادر  اوميوميااةاعاليااة 

م  اوبزانة العامة أظ الارظة أظ اعنح أظ الصناد د أظ اومسااباا اوباصاة أظ اعاوارد الباتياة ظماصالة جواى مساتو  

اومسااااباا، ظكااابلت تااااارير إجتهااااداا اعواعناااة ظ عاااد ح ها للوصاااوو لرصااايد اعواعناااة اعتاااا  ظكااابلت اعنصااارف الاعواااى 

 إساتهار  ظال
ر
تهوياا ظ او  حتاو  جواى اومرمااا ال ا  تهاخ جواى فسااباا الإساتاداماا  75تارير اعطلو إ  وجد أ يا

ااااا ال اااا  تهااااخ جوااااى   تارياااار اومساااابة اليوميااااة جوااااى اومرما
ر
ظاعااااوارد اعرفلااااة .عااااد تحد ااااد مصاااادر التهوياااااإ  حتااااو  أ يااااا

ة مهااا  هكاا   اابا التارياار ماا  ضاابط المجهوجااة اومساااباا خااحو الاواان  ال اا   ااتم تحد ااد ا سااواي مرفلااة أظ  ىاان مرفلاا

 للهنظومااااة قبااااا الونفيااااا، كهااااا  وجااااد إميانيااااة إصاااادار تارياااار الرصاااايد اعتااااا  ومااااد الصاااارف  
ر
الدفون ااااة الورقيااااة اباااااا

لإفتواةاام جوااى فاااد الصاارف الشاا ر  الاااب  تاام البااام فااى خطااة التااادفااا الناد ااة ظاعنصاارف الاعواااى ظالرصاايد البااااذىإ 

  هك  إصدار ت
ر
ارير بتااصيا قيود اليومية ظعلت ععرفة الايود ال   تم إرساال ا ما  منظوماة إدار  اععلومااا ظأخىنا

إلاااى منظوماااة الااادف  ظالتحصااايا الإلكونظ(ااالإ  رجااا  علااات لعااادم إصااادار أظامااار دفااا  إلكونظ(ااال إص .عاااد  اوميومياااةاعالياااة 

مراا تاوافر الإجتهااداا اعالياة، ظساها   إدخاو أرقام الايود اعرفلة ظال    جب أا  توفر فيها مجهوجاة ما  الشارظم

 (إ2020دليا ميكنة اعالية اوميومية،  -فد الصرف الناد  )ظعار  اعالية اعصرية
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ظالااااانظم اعكهلااااام لااااام مااااا  دفااااا   اوميومياااااة تضاااااح مهاااااا سااااابد إنتاااااا  التااااااارير اعرتبطاااااة بنظاااااام إدار  اععلومااااااا اعالياااااة 

معلوماا تتسم بالدقة ظالسرجة فاى اومصاوو جليهاا، ظماا تتسام بام ما  ظتحصيا إلكونظ(ل بجود  جالية  عا توفر  م  

اوجاااود  فاااى اععلومااااا المماسااا يةإ ظلسااااجد علااات جواااى عيااااد  جاااود  التااااارير اعالياااة ظمصاااداقية اععلومااااا المماسااا ية 

لسارجة فاى ال   تتيهاها التاارير اعالية ظما تحاام م  مناعم للهستادمىا بهاا  حااد ال ادف ما  إساتادام ا ظهاى ا

إجاااداد التااااارير، ظالدقاااة فاااى اععاوجااااا المماسااا ية، ظالوضاااو  التاااام للهعلومااااا المماسااا ية ظالشاااهولية ليافاااة اعاااوارد 

 ظالنظم اعكهلم لمإ اوميوميةظالإستاداماا ظ و ما  وفر  نظام إدار  اععلوماا اعالية 

صاااااااةق ا ساسااااااية لتلاااااات اععلوماااااااا،  هكاااااا  التعبىاااااان جاااااا  خصاااااااةق اععلوماااااااا المماساااااا ية ماااااا  خااااااحو تااااااوافر اوب

ظاوبصااااااااااةق الرانوياااااااااةإ تحتاااااااااو  اوبصااااااااااةق ا ساساااااااااية للهعلومااااااااااا المماسااااااااا ية جواااااااااى خاصااااااااايتىا ظ هاااااااااا اعحيماااااااااة 

ظاعصااداقية أظ اعوثوقيااةإ  اصااد باعحيمااة مااادر  اععلوماااا جوااى إفااداا  ،يىاان فااى إتجااا  قاارار مسااتادم اععلومااااإ 

: التوقيااااخ ظف اااا  تيااااوا اععلوماااااا المماساااا ية محة
ر
هااااة،  لاااازم تااااوافر اوبصاااااةق التاليااااة فااااى تلاااات اععلومااااااإ ظهااااى أظص

الزمج  اعناسب للهعلوماا ظياصد بم توفىن اععلوماا المماس ية ظقخ فدظثها دظا أا تاااد مناعتهاا أظ قادر ها جواى 

: الايهااااة التنبايااااة للهعلوماااااا بهعجاااا  أا  يااااوا لله
ر
علوماااااا المماساااا ية قاااادر  التاااااثىن جوااااى جهليااااة إتااااااع الااااارارإ ثانيااااا

إ تنباية أ  قدر  اععلوماا المماس ية فى عيااد  الاادر  التاساىن ة للهحتاو  ظاعنااف  ال ا  يعاود جواى مساتادمل الاارار

: الت،ب اااة العكساااية: ظياصاااد بهاااا جنااادما  ياااوا للهعلومااااا المماسااا ية الاااادر  جواااى  ،يىااان أظ تياااميح التوقعااااا 
ر
ثالراااا

اصااد باعوثوقااة : أناام  هكاا  إسااتادام اععلومااة ماساااس  هكاا  عتاااب الااارار الإجتهاااد جلياام اوماليااة أظ اعسااتابليةإ ظي

فااى التنبااا، لاابا فقاا  تتعلااد بامانااة اععلوماااا ظ ميانيااة الإجتهاااد جليهااا، ظتتيااوا خاصااية اعوثوقيااة ماا  ثااحا خصاااةق 

لاااب   يساااتادموا ناااا  اااارا فرجياااة ظ ااام: الاابلياااة للتحااااد: ظهاااى ظجاااود درجاااة جالياااة مااا  الإتاااااا باااىا ا  اااباب ا

الايااااس، ظماااا  ثاااام ظصااااول م لاااانا  النتااااة إ ظياصااااد باومياااااد ظجاااادم التحىااااس جااادم التاااااثىن جوااااى جهليااااة اومصااااوو جوااااى 

اععلوماا ظجدم إستادام ا   راة تادم مساتادم معاىاإ كهاا  اصاد بالصادا فاى التعبىان ظجاود درجاة جالياة ما  

ظم ظالااان اوميومياااةيااار جاهااااإ ظباااالنظر إلاااى نظاااام  إدار  اععلومااااا اعالياااة التطاااابد باااىا اععلومااااا ظالظاااوا ر اعاااراد التار 

 اعكهلم لم  تضح أا النظام  تهك  م  توفىن اععلوماا بنظر  ااملة ظيتهىس بالصدا فى التعيىنإ

 ( فاااى أا تتسااام اععلوماااا المماسااا ية بالربااااا )أ  تتيااه  تطبياااد ناااا  الطااارا ع ظتتهرااا اوبصااااةق الرانوياااة )اععااز  

ظا ساااااليب اععتهااااد  فااااى قياااااس ظتوصاااايا اععلوماااااا المماساااا ية ماااا  فواااان   خاااار (، كاااابلت  جااااب أا تتساااام اععلوماااااا 

التحلياا ظالتنباا  المماس ية بالاابلية للهاارنة ما  خاحو ماادر ها جواى إجاراي اعاارنااا باىا الاواناا مهاا يسا ا جهلياة

 ,.Rashedi and Dargahi, 2019; Ajao and Oluwadamiloal, 2020; Abdelrahemm et al)ظ تاااع الااراراا 

2021; Al-Attar, 2021; Bawono et al., 2021) إ لابا تار  البافراة التااثىن اص جاا ل لتطبياد نظاام إدار  اععلومااا

 Lont et)ظالنظم اعكهلم لام جواى جاود  التااارير اعالياة، ظيتااد علات ما  ماا توصالخ إليام الدراسااا  اوميوميةاعالية 

al., 2010; Wardani and Nugroho, 2018; Rashedi and Dargahi, 2019; Ajao and Oluwadmilola, 2020; 

Al-Attar, 2021; Bawono et al., 2021)اسا ية فاى ياا تكنولوجياا اععلومااا ل اا إ ظال   أاارا إلى أا اععلوماا المم

تاااثىن مباااار جوااى جااود  التاااارير اعاليااةإ ظيرجاا  علاات إلااى أناام ملهااا ارتاعااخ جااود  اععلوماااا المماساا ية، ملهااا إعدادا 

الاااادر  التاسااااىن ة للهساااتادمىا خاصااااة فاااى يااااا تطبيااااد اوميوماااة الإلكونظنيااااة، بالإضاااافة إلااااى إنااااااة فالااااة جاااادم 

 ماس ية فى الوفداا اوميوميةإتهاثا اععلوماا الم
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 لنظاام إدار  
ر
لبا تالق البافرة مها سبد إلى ظجود نوجىا م  اليوابط الرقابياة فاى نظاام اععلومااا المماساب  ظفااا

ظالااانظم اعكهلااام لااامإ  تهراااا الناااوع ا ظو فاااى ضاااوابط الرقاباااة العاماااة ظهاااى  شاااها الرقاباااة  اوميومياااةاععلومااااا اعالياااة 

  م  أ هية فى توعل  ظالإاراف جوى م ام العااملىا، ظتوثياد ظاختباار النظاام   هيتام فاى جادم الساها التنظيهية عا ل ا

بااتجراي أ   عاااد ا إص بهوجاااب مساااتنداا  هكااا  التحااااد ماهاااا، ظرقاباااة ا ج اااز  ظ تاااااع الإجاااراياا اوباصاااة .ساااحمتها، 

 وترإظرقابة التوصا إلى النظام ظ شها أساليب رقابة الشبكة ظملااا الكهبي

ظ هاااادف ضااااوابط الرقابااااة جوااااى التطبيااااااا إلااااى تااااوفىن درجااااة تاكااااد معاولااااة ماااا  سااااحمة جهلياااااا التسااااجيا ظمعاوجااااة 

البياناااااا ظ جااااداد التااااااريرإ ظتتهرااااا فااااى أساااااليب الرقابااااة جوااااى اعاااادخحا ظالتاكااااد ماااا  أا العهلياااااا ال اااا  تاااام إدخال ااااا 

هرااااا أساااااليب رقابااااة ظمعاوجااااة البياناااااا فااااى التاكااااد  ااااميحة ظالرقابااااة جوااااى صااااحفية البياناااااا ظاااااهوليتها، فااااى فااااىا تت

  ساتادم أسااليب الرقاباة جواى المبرجااا للتاكااد 
ر
ظالتحااد ما   امة جهليااا معاوجاة البيانااا .عاد إدخال اااإ ظأخىانا

ماا  أا البياناااا قااد تاام توصاايل ا للهسااتايد  إ كهااا توصاالخ البافرااة ماا  الدراساااا الساااباة إلااى أ هيااة تطبيااد نظاام 

 ظنظااااام إدار  اععلوماااااا اعاليااااة اععلوماااااا الم
ر
ظالاااانظم اعكهلاااام لاااام ماااا  تحصاااايا  اوميوميااااةماساااا ية المموساااابة جهومااااا

ظدفاا  الكونظ(اال فااى عياااد  جااود  التاااارير اعاليااة  ظيرجاا  علاات إلااى أ هيااة ضااوابط الرقابااة الداخليااة فااى تلاات الاانظم مهااا 

 لبحث كها وى: اد  إلى عياد  جود  التاارير اعاليةإ لبا  هك  ااتااا فر    ا

H1:  اوميومياااااة وجاااااد ارتباااااام معناااااو  باااااىا اساااااتادام ضاااااوابط الرقاباااااة الداخلياااااة فاااااى نظاااااام إدار  اععلومااااااا اعالياااااة 

 ظالنظم اعكهلم لم ظجود  التاارير اعاليةإ

H2:  ى ظالانظم اعكهلام لام جوا اوميومياة وجد تاثىن معنو  ليوابط الرقابة الداخلية فى نظام إدار  اععلوماا اعالية

 جود  التاارير اعاليةإ 

   الميدانيةالدراسة  (5)

 باياس أثار ضاوابط الرقاباة الداخلياة فاى نظاام 
ر
 عا تناظلم البحث م  التاصيا النظر ، قامخ البافرة أ يا

ر
استكهاص

ظاساتاراي أراي المبتصاىا بهابا المجااو ظالانظم اعكهلام لام جواى جاود  التااارير اعالياة  اوميوميةإدار  اععلوماا اعالية 

 ظعلت كها  وى: 

  هدف وأهمية الدراسة الميدانية( 5-1)

 تهرااااا ال اااادف العااااام ماااا  الدراسااااة اعيدانيااااة فااااى اختبااااار فر اااا   الدراسااااة  ماااا  خااااحو التعاااارف جوااااى أراي فئاااااا جينااااة 

 ظالانظم اعكهلام لام جواى جاود  اوميومياةالدراسة فوو أثر ضوابط الرقابة الداخلية فى نظام إدار  اععلوماا اعالية 

التاااارير اعاليااة، ظلياال  هكاا  تحايااد  اابا ال اادف  ااتم اختبااار مااد   اامة فر اا   البحااثإ لاابا  هكاا  أا  سااا م  ااب  

 اوميااوملالدراسااة .شاايا فعاااو فااى تااوفىن اععلوماااا فااوو أثاار ضااوابط الرقابااة الداخليااة لنظااام اععلوماااا المماسااب  

د  ظالااانظم اعكهلااام لااام جواااى اجاااداد التااااارير اعالياااة ظعياااا اوميومياااةم إدار  اععلومااااا اعالياااة اعصااار  ظاعتهراااا فاااى نظاااا

 جود هاإ 
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 مجتمع وعينة الدراسة (5-2)

يشااااااتها مجتهاااااا  الدراسااااااة جوااااااى مناااااادظ ل ظمهروااااااى ظعار  اعاليااااااة، ظمسااااااتادموا برنااااااام  نظااااااام إدار  اععلوماااااااا اعاليااااااة  

، باصضااااااافة إلااااااى مسااااااتادمل نظااااااام الاااااادف  ظالتحصاااااايا اصلكونظ(اااااال بالوفااااااداا اومسااااااابية داخااااااا جامعااااااة اوميوميااااااة

ظفااداا تناساام إلااى قطاااجىا  هااا الاطاااع التعليماا  ظالاطاااع  سااعة الإسااكندريةإ تتهرااا جاادد الوفااداا اومسااابية فااى 

ملياة  -م المجها  النظار  الصحىإ  تتيه  الوفداا اومسابية اوباصة بالاطاع التعليم  سبعة ظفداا فساابية ظ ا

-ملية التهري ، ظملياة عراجاة ساابا باااا، ظمع اد البحاوا، ظالمجها  ال ند ا   ظ ملية الطب،  -التجار ، ظالمجه  الطب 

مليااة ال ندسااة، ظظفااد  إدار  اوجامعااةإ فااى فااىا  شااتها الوفااداا اومسااابية اوباصااة بالاطاااع الصااحى جوااى ظفاادتىا 

بة اوجام ى، ظظفد  اعستشاياا داخا مستشاال اعىان  )اوجاام ى(إ  و اح ظ ها الوفد  اومسابية بهستشال الطل

اوجاادظو اي اال جااادد اوماااصا اعوعجاااة جوااى جيناااة الدراسااة باصضااافة إلاااى جاادد ظ(سااابة الااردظد الساااليهة ظال اا  ستايااا  

 للتحليا اصفصا لإ

 : بيان بالردود على قائمة الاستقصاء1جدول 

اقبين   المر

 الماليين

مستخدمى نظار  دارة المعلومات المالية 

 الحكومية

مستخدمى نظار الدفع والتحصيل 

 الإلكترونى
 الاجمالى

 74 33 14 27 اعوعع

 66 28 11 27 اعستلم

  %85 %6إ78 %100 اصستجابة(سبة 

 2 1 1 - اعستبعد

 64 27 10 27 اعستادم

 خصائص عينة الدراسة (5-3)

بالنسبة ل بصاةق الد ه،رافية لعينة الدراسة، تم اساتارا  التكارارا ظالنساب اعئوياة ظعلات بهادف التعارف جواى  

خصااااةق جيناااة الدراساااة ظعلااات كهاااا  واااى:أظص: بالنسااابة ل مصاااوو جواااى ما اااا درا ااا  : إتضاااح مااا  استكشااااف بيانااااا 

: بالنسابة ل مصاوو  %( م  جدد اعستاص   ماهم فاصلىا جوى درجة 100مارد  ) 64الدراسة أا 
ر
البياالوريوسإ ثانياا

%( فاصالىا 8إ65ماارد  ) 25ماارد  فاصالىا جواى دراسااا جلياا مااهم   38جوى دراساا جليا: اتضاح ما  البيانااا أا 

: بالنسابة  6إ2مارد  ) 1%( فاصلىا جوى ماجستىن، جدد  6إ31مارد  ) 12جوى دبلوم، 
ر
%( فاصاا جواى دكتاورا إ ثالراا

%( مسااتادم لنظااام إدار  62إ15مااارداا ) 10%( مراقااب مااالى، ظأا  19إ42مااارد  ) 27ضااح أا للهساام  الااوييال إت

:  19إ42مااااااارد  ) 27، ظأا  اوميوميااااااةاععلوماااااااا اعاليااااااة 
ر
%( مسااااااتادم نظااااااام الاااااادف  ظالتحصاااااايا اصلكونظ(اااااالإ را.عااااااا

%(  75إ43ماااارد  ) 28 سااانواا، ظأا 5%( أقاااا مااا   56إ1ماااارد  ) 1بالنسااابة ل برااان  فاااى مجااااو العهاااا: اتضاااح أا جااادد 

  10ظأقا م   5أكرن م  
ر
سانوااإ لابا  تضاح ما  خصااةق العيناة 10%( أكثان ما   69إ54ماارد  ) 35سنواا، ظأخىانا

 أا لديهم اععرفة اعطلوبة ج  موضوع البحثإ

 أدوات وإجراءات الدراسة  (5-4)

 جوااى جينااة الدراسااة، اجتهاادا البافرااة فااى تجهياا  البياناااا جوااى قاةهااة اصستاصاااي ظال اا  تاام توعلع
ر
 ااا  اادظيا ظالكونظنيااا

فياااث قاماااخ باجاااداد قاةهاااة اصستاصااااي فاااى اااايا أسااائلة مساااتند  فاااى علااات جواااى اساااتادام مايااااس ليكااارا عظ خهااا  
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نااااام  ل مصاااوو جواااى اساااتجاباا اعشااااركىا فاااى الدراساااة عت،ىاااناا الدراساااةإ لااابا يسااااجد دراساااة ظتحلياااا الاااردظد جواااى 

 اختبار فر    الدراسةإ 

 اختبار ثبات وصدق المقاييس المستخدمة فى الدراسة  (5-5)

  هك  اختبار ثباا ظصدا اعاا ي  اعستادمة مالتالى:

 بالنسبة للتحقق من مستوى الثبات فى المقاييس (5-5-1)

تااااام اساااااتادام معاماااااا كرظنبااااااق الااااااا لربااااااا أدا  الايااااااس أظ اصجتهاد اااااة جواااااى إجابااااااا اعستاصااااا   مااااااهم جواااااى قاةهاااااة 

مااارد (إ توصااالخ الدراساااة جنااد تطبياااد كرظنباااق الااااا جوااى العيناااة اصساااتطحجية أا  21جواااى جينااة أظلياااة ) اصستاصاااي

% ظهااى قيهاة جالياةإ  اادو علات جوااى أا قاةهاة اصستاصاااي تتهتا  بدرجااة 91قيهاة كرظنبااق الاااا لحختباار الكوااى يسااظ  

 إ جوى جينة الدراسةثباا مرتاعة، مها  جعا البافرة مطهئنة جند تطبيد قاةهة اصستاصاي 

دا الممتاااو  ظالصااادا صااافاااى قاةهاااة اصستاصااااي: تااام قياسااام مااا  خاااحو  للتحقاااق مااان مساااتوى الصااادق  (5-5-2)

الااابا ل ظعلااات كهاااا  واااى: بالنسااابة لصااادا الممتاااو : تااام جااارة الااةهاااة فاااى صاااور ها ا ظلياااة للتحكااايم مااا  .عااا  منااادظ ل 

  ظنظاام الادف  ظالتحصايا الإلكونظ(ال اوميومياةظعار  اعالية، ظكبلت .ع  مساتادمل نظاام إدار  اععلومااا اعالياة 

ظعلاااات للتاكااااد ماااا  صااااحفيتها، ظقااااد أبااااد   اااااصي الممكهااااوا مجهوجااااة ماااا  اعحفظاااااا جوااااى العباااااراا الااااوارد  بااةهااااة 

أمااااا بالنسااااابة للصاااادا الااااابا ل:  اااااتم اصستاصااااايإ لااااابا قامااااخ البافراااااة بتعااااد ا .عااااا  الااااااراا فاااااى ضااااوي ماونفاااااا همإ 

( جواااى العيناااة 954إ0ا الكواااى ظالاااب  بلااا  ) اومصاااوو جواااى مايااااس الصااادا الااابا ل باخاااب اوجااابر الونبي اااى ععاماااا الرباااا

 ، ظهى (سبة جالية تاكد جوى الصدا البا ل لااةهة اصستاصايإاصستطحجية

 الحكوميةضوابط الرقابة الداخلية فى نظار  دارة المعلومات المالية ملخص الثبات والصدق لأثر  :2جدول 

 والنظم المكملة له على جودة التقارير المالية 

 المتغيرات الرئيسية ر
عدد 

 البنود
 معامل الثبات

معامل 

 الصدق

 925إ0 857إ0 24 اليوابط الرقابية العامة 1

 901إ0 812إ0 6 رقابة تنظيهية 

 95إ0 901إ0 6 توثيد ظتطوير النظام 

 914إ0 835إ0 6 من  الوصوو اعباار ل ماسب 

 94إ0 88إ0 6 أم  البياناا 

 95إ0 899إ0 24 التطبيايةاليوابط الرقابية  2

 92إ0 847إ0 8 خحادالرقابة جوى اع 

 97إ0 935إ0 8 الرقابة جوى العهلياا التش،يلية 

 96إ0 915إ0 8 الرقابة جوى المبرجاا 

 985إ0 972إ0 24 جود  التاارير اعالية 3

 954إ0 91إ0 72 إجهالى مت،ىناا البحث         
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  الاحصائيأساليب التحليل ( 5-6)

أفااااد - 26اصصااادار  SPSSقاماااخ البافراااة بااااجراي التحلياااا اصفصاااا ل لبياناااااا قاةهاااة اصستاصااااي باساااتادام برناااام  

ععرفااة   (K.S)سااهرنوف  –اجتهاادا البافراة جوااى اختباار ماولمجرظف -الرانام  اوجاا ز  ال اات  ساتادم لتحليااا البيانااا

 كها  و مو ح فى اوجدظو التالى: مد  تبعية بياناا الدراسة للتوعل  الطبي ى، ظعلت

 لاختبار توزيع طبيعة البيانات K.Sاختبار تحليل  :3جدول 

 أبعاد الدراسة
اختبار 

K.S 

مستوى 

 الدلالة
 القرار

ظالنظم  اوميوميةتاثىن استادام اليوابط الرقابية فى نظام إدار  اععلوماا اعالية 

 اعكهلم لم جوى جود  التاارير اعالية
 توعل  ابي ى 075إ0 106إ0

%، ظبالتاااالى تااام 5 تضاااح مااا  اوجااادظو الساااابد أا مساااتو  الدصلاااة اصفصااااةية ل ااابا البعاااد أكرااان مااا  مساااتو  اععنوياااة 

قبوو فرة العدم باا البياناا اوباصة بالدراسة مسموبة م  مجته   تبا  التوعلا  الطبي اى، ظبالتاالى  اتم اصجتهااد 

تهراا ا سااليب اصفصااةية فاى التحلياا الوصاال لياا فاار  جوى ا ساليب اصفصااةية اوباصاة باصختبااراا اععلهياةإ ت

، ظاختباااااار اصنحااااادار اعتعااااادد، ظاختباااااار تحلياااااا ظاختباااااار معاماااااا اصرتباااااام لبىنساااااوا مااااا  فااااااراا قاةهاااااة اصستاصااااااي، 

 إOne-Way ANOVAالتبا   أفاد  اصتجا  

 نتائج اختبارات التحليل الاحصائى ( 5-7)

تم اختبار فر    الدراساة ما  خاحو قيااس اساتجاباا جيناة الدراساة جواى ا سائلة اوباصاة بهابا اوجازي فاى اساتهار   

اصستاصاااي ظعلاات ماا  خااحو جهااا دراسااة استكشااافية للبياناااا باصضااافة إلااى اصختباااراا اوباصااة بااالارظة ظعلاات 

 جوى النحو التالى:

 راسة نتائج التحليل الوصفى للعبارات المتعلقة بفروض الد( 5-7-1)

مااا  خاااحو توضااايح نتااااة  التكاااراراا ظالنساااب اعئوياااة ظالوساااط اومساااا ل ظاصنحاااراف اععياااار  ل اااب  العبااااراا )م ماااد 

 البحث(إ

ناااة يشاااىن التحلياااا اعباااد ل للهتوساااطاا إلاااى أا  ناااا  اتجاااا  جاااام مااا  أفاااراد جي بالنسااابة لضاااوابط الرقاباااة العاماااة:

الدراسة جوى اعوافاة جوى العباراا اوباصة بيوابط الرقابة العامة، فياث  تضاح أا اعتوساط العاام للعبااراا بلا  

ظ و متوسط مرتا إ  و ح  با اعتوسط أ هية تطبياد الياوابط الرقابياة العاماة بهيونا هاا فاى نظاام إدار   1476إ4

 ما  التكااراراا ظالنساب اعئوياة صسااتجاباا ظالانظم اعكهلام لاامإ  تضا اوميوميااةاععلومااا اعالياة 
ر
ح ما  اوجاادظو أ ياا

جينااة الدراسااة فااوو الممااور اوباااب بيااوابط الرقابااة العامااة، أا العبااار  ص سااتادم ملهااة ساار خاصااة ليااا موياا  

 جواى الواسام أ اما  التوقيا  ا ظو ظالراا(ل جواى جادم تاداظو أظ  ساليم التاوك  أظ الارقم
ر
 للوصوو للنظام ظالتاكد داةها

باجهااااالى موافااااد ظموافااااد  6250إ0ظانحااااراف معيااااار   6250إ4الساااار  اوباااااب بهاااامص جااااايا باااااجوى متوسااااط فسااااا ل 

مارد ،  ليام فاى ا  هياة العباار  ص هنا  مادخا بيانااا الادف  اصلكونظ(ال ما  الاياام باا  مسائولية جواى نظاام  61.شد  

 57باجهاالى موافاد ظموافاد .شاد   829إ0عياار  ظانحراف م 5إ4ص بهتوسط فسا ل اوميوميةإدار  اععلوماا اعالية 

مااااارد إ ثاااام  لياااام ص وجااااد فريااااد دجاااام فجاااا  متاصااااق صسااااتعاد   شاااا،يا النظااااام فااااى فالااااة ظقااااوع أ  مارثااااةص بهتوسااااط 
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إ  اكااااد مااااا ساااابد جوااااى  57باجهااااالى موافااااد ظموافااااد .شااااد   7274إ0ظانحااااراف معيااااار   4531إ4فسااااا ل 
ر
مااااارد  أ يااااا

ظالانظم اعكهلام لام باصضاافة  اوميومياةالااةهىا جوى نظاام إدار  اععلومااا اعالياة أ هية فصا الوياة  ظاع ام بىا 

إلاااى أ هياااة ظجاااود ملهااااا سااار خاصاااة بالعااااملىا فاااى تلااات الااانظم مهاااا يسااااجد علااات جواااى أ هياااة تياااهىا تلااات الياااوابط 

را مهااا  اكااد جوااى داخااا تلاات الاانظم، باصضااافة إلااى أ هيااة ظجااود فريااد فجاا  صسااتعاد  النظااام فااى فالااة ظجااود أ  مااوا

ة ظأما  البيانااا ياأ هية أم  نظم اععلوماااإ لابا  اكاد استكشااف البيانااا السااباة أ هياة ماا ما  الرقاباة التنظيه

ظالاانظم اعكهلام لامإ كهااا  اوميومياةظمنا  الوصاوو اعباااار ل ماساب بدرجاة كبىاان  داخاا نظاام إدار  اععلوماااا اعالياة 

صسااتجاباا جينااة الدراسااة أا العبااار  صمشاااركة مسااتادمل النظااام فااى جهليااة   تضااح ماا  التكااراراا ظالنسااب اعئويااة

باجهاااااالى موافاااااد  827إ0ظانحاااااراف معياااااار   438إ3ص هاااااى أقاااااا العبااااااراا بهتوساااااط فساااااا ل اومياااااوملتطاااااوير النظاااااام 

 بهتوسااط فسااامااارد ، فااى فااىا أا العبااار  ص ،يىاان مواقاا  جهااا اعااوياىا مااا فتاا 32ظموافااد .شااد  
ر
ا ل ر ص أجوااى قلاايح

ماارد إ  رجا  انااااة (ساب  ااتىا العباارتىا إلاى  38باجهالى موافاد ظموافاد .شاد   808إ0ظانحراف معيار   563إ3

أا جهلياااة تطاااوير نظاااام معلومااااا المماسااابة اوميومياااة اصلكونظنياااة  عاااد جهلياااة معااااد  ظياااتم مااا  خحل اااا باصساااتعانة 

ياة جلهيااة ظجهلياة للهشاااركة فاى تطااوير النظاام ظص  ااتم بافياا اليااوادر فاى مجاااو تطاوير نظاام اععلومااا ظأكثاان م خلا

اصساااتعانة بيافاااة اعاااوياىا مساااتادمل تلااات الااانظمإ كهاااا أنااام نتيجاااة ومداثاااة اساااتادام تلااات الااانظم قاااد ص  اااتم  ،يىااان 

إ لااابا امواقااا  جهاااا اعاااوياىا جواااى فتااا
ر
راا قصاااىن  اص .عاااد التاكاااد مااا  اعاااام م باع اااام اعوملااام الااايهم ظف ااام الااانظم جيااادا

ضااح مهااا سااابد تااوافر ضاااوابط الرقابااة العامااة فاااى تلاات الااانظم ظيجيااب علاات جواااى السااااو ا ظو للبحاااث فيهااا  تعلاااد  ت

 بتلت اليوابطإ   

يشااىن التحلياا اعباد ل للهتوساطاا إلاى أا  نااا  اتجاا  جاام ما  أفاراد جينااة  :بالنسابة لضاوابط الرقاباة التطبيقياة

الدراسااة جوااى اعوافاااة جوااى العباااراا اوباصااة بيااوابط الرقابااة التطبيايااةإ  تضااح أا اعتوسااط العااام للعباااراا بلاا  

إ  و اح  اابا اعتوسااط أ هيااة تطبيااد ضاوابط الرقابااة التطبيايااة بهيون 3372إ4
ر
ا هااا لنظااام ظ او متوسااط مرتااا  جاادا

 ماا  التكااراراا ظالنسااب اعئويااة صسااتجاباا جينااة  اوميوميااةإدار  اععلوماااا اعاليااة 
ر
ظالاانظم اعكهلاام لاامإ  تضااح أ يااا

الدراسة فوو الممور اوباب بيوابط الرقابة التطبياية، أا العبار  ص تم التحاد ما  دقاة ظ امة مارجااا نظاام 

باجهااااالى موافاااااد  6074إ0ظانحااااراف معياااااار   5781إ4ساااااط فسااااا ل اععلوماااااا المماسااااب  اعطبااااادص جااااايا باااااجوى متو 

 مااا  تاريااار  60ظموافااد .شاااد  
ر
 مااا  ضااابط ا رصااد  الدفون اااة  ومياااا

ر
ماااارد ،  ليااام فااى ا  هياااة العباااار  ص اااتم التاكااد داةهاااا

ظانحاااراف  5156إ4ص بهتوساااط فساااا ل اوميومياااةاومسااابة اليومياااة اعساااتارجة مااا  مسااائوو إدار  اععلومااااا اعالياااة 

مااارد إ لاابا  تضااح ماا  اسكتشاااف البياناااا الساااباة أ هيااة مااا  62باجهااالى موافااد ظموافااد .شااد   6122إ0ار  معياا

ماااا  الرقابااااة جوااااى العهلياااااا التشاااا،يلية ظالرقابااااة جوااااى المبرجاااااا بدرجااااة كبىاااان  داخااااا نظااااام إدار  اععلوماااااا اعاليااااة 

وياة صساتجاباا جيناة الدراساة أا العباار  صتاايم ظالنظم اعكهلم لمإ كها  تضاح ما  التكاراراا ظالنساب اعئ اوميومية

هااى أقااا العباااراا بهتوسااط فسااا ل  مارجاااا نظااام اععلوماااا المماسااب  النااات  جاا  تطبيااد اعنظومااة .شاايا دظر ص

ظلكاهااااا فااااى نااااا  الوقااااخ تهرااااا اتجااااا  مااااارداا جينااااة الدراسااااة جوااااى اعوافاااااة ظعلاااات  857إ0ظانحااااراف معيااااار   125إ4

ماااارد إ لااابا  اكاااد ماااا سااابد جواااى أ هياااة ظجاااود ضاااوابط الرقاباااة التطبياياااة داخاااا  49.شاااد   باجهاااالى موافاااد ظموافاااد

ظالاااانظم اعكهلااااام لاااام ظيجيااااب علااااات جوااااى السااااااو ا ظو للبحاااااث فيهااااا  تعلاااااد  اوميوميااااةنظااااام إدار  اععلوماااااا اعالياااااة 

 بتوافر ضوابط الرقابة التطبياية فى تلت النظمإ
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 بالنساابة لةاودة التقااارير الما
 
: يشااىن التحلياا اعبااد ل للهتوسااطاا إلاى أا  نااا  اتجاا  جااام ما  أفااراد جينااة لياةوأخيارا

الدراسااة جوااى اعوافاااة جوااى العباااراا اوباصااة بجااود  التاااارير اعاليااة، فيااث  تضااح أا اعتوسااط العااام للعباااراا بلاا  

مارجااااا نظاااام  ظ اااو متوساااط مرتاااا إ  و اااح  ااابا اعتوساااط أ هياااة جاااود  التااااارير اعالياااة كهاااار   اااام مااا  199إ4

اععلوماااا المماسااب إ  تضااح ماا  التكااراراا ظالنسااب اعئويااة صسااتجاباا جينااة الدراسااة فااوو الممااور اوباااب بجااود  

ظنظاااااام الااااادف  ظالتحصااااايا الإلكونظ(ااااال  اوميومياااااةالتااااااارير اعالياااااة، أا العباااااار  ص تااااايح نظاااااام إدار  اععلومااااااا اعالياااااة 

باجهااالى موافااد ظموافااد .شااد   7892إ0ظانحااراف معيااار   4531إ4معلوماااا دقياااةص جااايا باااجوى متوسااط فسااا ل 

ظنظااااااام الااااااادف  ظالتحصااااااايا  اوميومياااااااةمااااااارد ،  ليااااااام فااااااى ا  هياااااااة العبااااااار  ص اااااااوفر نظااااااام إدار  اععلومااااااااا اعاليااااااة  57

ص بهتوساااااط فسااااا ل 
ر
 824إ0ظانحااااراف معياااااار   406إ4اصلكونظ(اااال معلوماااااا  سااااااجد جوااااى اتااااااع قاااااراراا أكثاااان رااااادا

مااارد إ كهااا  تضااح ماا  التكااراراا ظالنسااب اعئويااة صسااتجاباا جينااة الدراسااة أا  58وافااد ظموافااد .شااد  باجهااالى م

العبااااار  صتااااوفر التاااااارير اعاليااااة معلوماااااا مكتهلااااة  ،طاااال جهياااا  جوانااااب النشااااام الااااب  تطبااااامص هااااى أقااااا العباااااراا 

مااااارد ، فااااى فااااىا أا العبااااار   33باجهااااالى موافااااد ظموافااااد .شااااد   984إ0ظانحااااراف معيااااار   484إ3بهتوسااااط فسااااا ل 

 بهتوسااااط 
ر
صيسااااجد نظااااام اععلومااااا اومااااالى جواااى التنبااااا با فاااداا اعاليااااة اعرتبطاااة بالنشااااام اعساااتابوىص أجوااااى قلااايح

ماارد إ ظجواى الار م ما  انااااة أ هياة  31باجهاالى موافاد ظموافاد .شاد   847إ0ظانحاراف معياار   531إ3فسا ل 

بااااراا ا خااار ، إص انااام  هكااا  أا تظ ااار أ هيتههاااا بصاااور  جلياااة جناااد تطبياااد مواعناااة العبارتااااا السااااباتاا بالنسااابة للع

 -التااارير اعالياة -الرانام  ظا دايإ لابا  اكاد ماا سابد جواى أ هياة ا ساام مارجااا نظاام اععلومااا المماساب  اومياومل

 باوجود إ

 الاختبارات الاحصائية المرتبطة بفرض ى الدراسة (5-7-2)

 أا البياناا ال   تاترن الارضىا تتب  التوعل  الطبي اى، ظبالتاالى  اتم إجاراي اصختبااراا اععكرا البافرة 
ر
علهياة ساباا

، باصضااااافة إلااااى (Obilor And Amadi, 2018) اختبااااار اصرتبااااام بىنسااااوا  جليهاااااإ تتهرااااا اصختباااااراا فااااى اسااااتادام

 استادام اختبار اصنحدار اعتعددإ

 وجااد ارتبااام معنااو  بااىا اسااتادام ميوناااا ضااوابط الرقابااة الداخليااة فااى نظااام إدار  : صنتااائج اختبااار الفاارض الأول 

اسااااتادمخ البافرااااة معامااااا صإ ظالاااانظم اعكهلاااام لاااام ظجااااود  التاااااارير اعاليااااة اوميوميااااةاععلوماااااا اعاليااااة 

اباة ارتبام بىنسوا لاياس العحقة بىا ميوناا ضوابط الرقابة الداخلية )ميونااا الرقاباة العاماة ظالرق

 ظجاااااود  التااااااارير لااااام اعصااااار  ظالااااانظم اعكهلااااام اوميومياااااةالتطبياياااااة( فاااااى نظاااااام إدار  اععلومااااااا اعالياااااة 

اعاليااااةإ أي اااارا نتاااااة  اختبااااار بىنسااااوا أا جهياااا  العحقاااااا ارد ااااة قويااااةإ  اااادو علاااات جوااااى ظجااااود جحقااااة 

 باااااىا 
ر
علومااااااا اعالياااااة اساااااتادام ضاااااوابط الرقاباااااة الداخلياااااة فاااااى نظاااااام إدار  اعارد اااااة معنوياااااة افصااااااةيا

ضاااااوابط إ يعجااااا  علااااات أنااااام ملهاااااا اعداد اساااااتادام ظالااااانظم اعكهلااااام لااااام ظجاااااود  التااااااارير اعالياااااة اوميومياااااة

، اعدادا جااود  التاااارير ظالاانظم اعكهلاام لاام اوميوميااةالرقابااة الداخليااة فااى نظااام إدار  اععلوماااا اعاليااة 

 اعالية ظالعك   ميحإ 

( ظجاود جحقاة معنوياة باىا تلات 3العامة بجود  التاارير اعالية  تضاح ما  اوجادظو )ظبالنسبة لعحقة ميوناا الرقابة 

اعيوناااا ظجاااود  التااااارير اعاليااة ظأا أكثااان تلااات اعيوناااا هاااى منااا  الوصااوو اعبااااار ل ماساااب ايلااى  ليااام أمااا  البيانااااا 

 التحلياااااا الوصاااااال للبياناااااااإ قاااااد  رجااااا  علااااات 
ر
إلاااااى أا البيانااااااا ظاععلومااااااا ظالرقاباااااة التنظيهياااااة ظ اااااو ماااااا أكاااااد  أ ياااااا
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ما  قباا ج ااا أمنياة  اوباصة بالمماسبة اوميومية  جب أا تتسم بالسرية ظأا  تم فها ة تلت البياناا ظاععلومااا

ة اااااااة إلااى ا هياااااافااااصضاامتاصصااة تهناا  ماا  ظصااوو أ   اابق  ىاان ماااوو لااام باسااتادام تلاات البياناااا ظاععلوماااا، ب

داا ااااااااد مااااالى ظ دار  فااااى الوفااااااااود فساااااااال ظجااد  إلاااااها ص  ااااح للهساااائولياا مااااااااااام الواضاااااااااة فااااى التاسيااااااااااابة التنظيهياااااارقاال

 إ;Rashedi and Dargahi, 2019   (Simkin et al.,  2012  2014 در،ااااب  وىااا  ج2009اد ، اااافه)ة اوميااااااومك

 ظجاااود 3ظبالنسااابة لعحقاااة ميونااااا ضاااوابط الرقاباااة التطبياياااة بجاااود  التااااارير اعالياااة،  تضاااح مااا  اوجااادظو )
ر
( أ ياااا

معنويااة بااىا تلاات اعيوناااا ظجااود  التاااارير اعاليااة ظأا أكثاان تلاات اعيوناااا هااى الرقابااة جوااى المبرجاااا ارد ااة ظ جحقااة 

 التحليااا الوصااال للبيانااااإ قااد  لياام الرقابااة جوااى العهلياااا التشاا،يلية ثاام الرقابااة جواا
ر
ى اعاادخحا ظ ااو مااا أكااد  أ يااا

 رجاااا  علاااات إلااااى أ هيااااة تطبيااااد تلاااات الاااانظم فااااى تحسااااىا جااااود  التاااااارير اعاليااااة ظالت،لااااب جوااااى جيااااو  نظااااام معلوماااااا 

المماسابة اوميومياة الياادظ  )التالياد ( ما  خااحو اصماداد باععلومااا فااى الوقاخ اعناساب ظبجااود  جالياة ظفاى الوقااخ 

اعناسبإ  تم علت م  خحو التحاد م  دقة ظ امة مارجااا النظاام المماساب  ظماارنتهاا باعساتنداا ا صالية مهاا 

 ااااد  إلاااى عيااااد  جاااود  التااااارير اعالياااة، باصضاااافة إلاااى أ هياااة تلااات الااانظم فاااى تاااوفىن الياااوابط الرقابياااة جواااى اعااادخحا 

 فى عي
ر
 اد  جود  التاارير اعاليةإظالعهلياا التش،يلية عا ل م م  دظر  ام أ يا

 علاقة الارتباط بين مكونات ضوابط الرقابة الداخلية وجودة التقارير المالية :4جدول 

 الضوابط الرقابية العامة
معامل 

 الارتباط

الدلالة 

 الاحصائية
 الضوابط الرقابية التطبيقية

معامل 

 الارتباط

الدلالة 

 الاحصائية

 00إ0 656إ0 الرقابة جوى اعدخحا 00إ0 472إ0 رقابة تنظيهية

 00إ0 722إ0 التش،يليةالرقابة جوى العهلياا  00إ0 450إ0 توثيد ظتطوير النظام

 00إ0 767إ0 الرقابة جوى المبرجاا 00إ0 510إ0 من  الوصوو اعباار ل ماسب

    00إ0 500إ0 أم  البياناا

لياااااوابط الرقابااااة الداخلياااااة فاااااى نظااااام إدار  اععلومااااااا اعالياااااة  وجاااااد تاااااثىن معناااااو  نتااااائج اختباااااار الفاااارض الثاااااانى :  

اصنحااااادار   قاماااااخ البافراااااة باساااااتادام نهاااااوع . اوميومياااااة ظالااااانظم اعكهلااااام لااااام جواااااى جاااااود  التااااااارير اعالياااااة

اوبطاااال اعتعاااادد صختبااااار مااااد  ظجااااود تاااااثىن معنااااو  ليااااوابط الرقابااااة الداخليااااة فااااى تلاااات الاااانظم جوااااى جااااود  

، ظالااب  اجتراان فياام مت،ىااناا اليااوابط الرقابيااة العامااة ظاليااوابط الرقابيااة  (4التاااارير اعاليااة )جاادظو رقاام 

عالياااة كهت،ىااان تااا. إ أي ااارا نتااااة  نهاااوع  التطبيايااة بهيوناااا هم كهت،ىاااناا تاسااىن ة ظمت،ىااان جاااود  التاااارير ا

( أصااا،ر 00إ0( بدصلاااة )798إ12اصنحااادار أا نهاااوع  اصنحااادار معناااو  ظعلااات مااا  خاااحو قيهاااة )ف( البال،اااة )

% ماااا  التبااااا   اوماصااااا فااااى 2إ46(إ تاساااار النتاااااة  أا اعت،ىااااناا اعاساااار  تاساااار 05إ0ماااا  مسااااتو  اععنويااااة )

(إ كهااا جااايا قيهااة بيتااا ال اا  تو ااح العحقااة بااىا 2لااى معامااا التحد ااد )رجااود  التاااارير اعاليااة ظعلاات بااالنظر ا

( عاا دصلااة افصاااةية فيااث  هكاا  اسااتنتا  علاات 360إ0جااود  التاااارير اعاليااة ظالرقابااة التنظيهيااة بايهااة )

ماا  قيهااة )ا( ظالدصلااة اعرتبطااة بهاااإ ظلعجاا  علاات أناام ملهااا تحساانخ الرقابااة التنظيهيااة بهااادار ظفااد  ظافااد  

( ظفد إ ظكابلت جاايا قيهاة بيتاا عت،ىان توثياد ظتطاوير النظاام 360إ0سنخ جود  التاارير اعالية بهادار)تح

 فيلهاااا عاد توثياااد ظتطاااوير النظاااام بهاااادار ظفاااد  ظافاااد  عادا جاااود  التااااارير 239إ0بايهاااة )
ر
( داو افصااااةيا

( داو 311إ0للنظاااام بايهااااة )( ظفاااد إ ظكاااابلت جاااايا قيهااااة بيتاااا عت،ىاااان منااا  الوصااااوو 239إ0اعالياااة بهااااادار )

 فيلهاا عاد مناا  الوصاوو للنظاام بهااادار ظفاد  ظافاد  عادا جااود  التااارير اعالياة بهااادار )
ر
( 311إ0افصااةيا
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 فيلهااا عاد أماا  البياناااا 185إ0ظفااد إ ظكاابلت جااايا قيهااة بيتااا عت،ىاان أماا  البياناااا بايهااة )
ر
( داو افصاااةيا

( ظفاااد إ ظكااابلت جاااايا قيهاااة بيتاااا عت،ىااان 185إ0اعالياااة بهاااادار )بهاااادار ظفاااد  ظافاااد  عادا جاااود  التااااارير 

 فيلهااااا عادا قيهااااة اعااااادخحا بهااااادار ظفااااد  ظافاااااد  عادا 113إ0مرفلااااة اعاااادخحا بايهااااة )
ر
( داو افصااااااةيا

( ظفاااااد إ ظكااااابلت جاااااايا قيهاااااة بيتاااااا عت،ىااااان مرفلاااااة التشااااا،يا بايهاااااة 113إ0جاااااود  التااااااارير اعالياااااة بهاااااادار )

 فيلهاا عادا قيهاة مرفلاة التشا،يا بهاادار ظفاد  ظافاد  عادا جاود  التااارير اعالياة ( داو افصاةي238إ0)
ر
ا

 جاااااايا قيهاااااة بيتاااااا عت،ىااااان مرفلاااااة المبرجااااااا بايهاااااة )238إ0بهاااااادار )
ر
 504إ0( ظفاااااد إ ظأخىااااانا

ر
( داو افصااااااةيا

ظفااد إ كهااا ( 504إ0فيلهااا عادا قيهااة المبرجاااا بهااادار ظفااد  ظافااد  عادا جااود  التاااارير اعاليااة بهااادار )

 و اااااح اوجااااادظو نتااااااة  اختباااااار التعدد اااااة اوبطياااااة فياااااث كشااااااخ النتيجاااااة أا جاماااااا تضااااابم التباااااا   لياااااا 

مهااااا يشاااىن إلاااى جااادم ظجااااود مشااايلة  عدد اااة خطياااة بااااىا مت،ىاااناا النهاااوع إ لااابا تالااااق  3اعيونااااا أقاااا مااا  

ابااة الداخليااة لنظااام البافراة مهااا ساابد إلاى قبااوو الااارة الرااا(ل للبحاث أ  ظجااود تاااثىن معنااو  لياوابط الرق

 ظالنظم اعكهلم لم جوى جود  التاارير اعاليةإ اوميوميةإدار  اععلوماا اعالية 

 تحليل الانحدار  المتعدد لاختبار الفرض الثانى للبحث :5جدول 

المتغير 

 التابع

المتغيرات 

 المفسرة
 قيمة ف 2ر ر

دلالة 

 ف
 دلالة ت قيمة ت بيتا

معامل تضخم 

 التباين

جود  

التاارير 

 اعالية

 271إ1 012إ0 607إ2 360إ0 00إ0 798إ12 462إ0 682إ0 رقابة تنظيهية

 413إ1 04إ0 732إ1 239إ0     توثيد ظتطوير

 33إ1 006إ0 837إ2 311إ0     من  الوصوو 

 474إ1 042إ0 612إ1 185إ0     أم  البياناا

 56إ1 042إ0 874إ0 113إ0     مدخحا

 2 02إ0 740إ1 238إ0      ش،يا

 5إ1 004إ0 011إ3 504إ0     مارجاا

  ( ANOVA test)تحليل التباين أحادى الاتجاه  (5-7-3)

 اتم اسااتادام تحليااا التباا   ظعلاات لاياااس معنوياة الااارا بااىا أراي جيناة الدراسااة ماا  جاناب اومصااوو جوااى دراساااا 

 ظعلت ماص ل: العهاجليا، ظاعسم  الوييال، ظجدد سنواا اوبرن  فى مجاو 

 للحصول على الدراسات العليا عاختبار معنوية الفرق بين أراء ( 5-7-3-1)
 
 ينة الدراسة وفقا

 ااااتم قياااااس معنويااااة الااااارا فااااى أراي جينااااة الدراسااااة ماااا  جانااااب اومصااااوو جوااااى الدراساااااا العليااااا، كهااااا  ااااو مو ااااح فااااى 

 اوجدظو التالىإ  

 للحصول على الدراسات العليا :6جدول 
 
 نتائج تحليل التباين وفقا

 ف المحسوبة متوسط المربعات مجموع المربعات درجات الحرية مصدر التباين
مستوى الدلالة 

 الاحصائية
 القرار

 138إ0 09إ2 1886إ0 3773إ0 2 بىا المجهوجاا
 ىن 

 معنو  
   0901إ0 1543إ3 35 داخا المجهوجاا

    5316إ3 37 الكوى
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،  05إ0ظ اااو أكرااان مااا  مساااتو  اععنوياااة  138إ0مااا  اوجااادظو الساااابد  تضاااح أا مساااتو  الدصلاااة اصفصااااةية يسااااظ  

ظياادو علاات جوااى جاادم ظجااود فاارظا عاا دصلااة افصاااةية بااىا أراي جينااة الدراسااة ماا  جانااب اومصااوو جوااى الدراساااا 

اععلومااا اعالياة اوميومياة ظالانظم اعكهلام لام جواى جااود  تااثىن ضاوابط الرقاباة الداخلياة فاى نظااام إدار  العلياا فاوو 

 إالتاارير اعالية

 للمسمى الوظيفى( 5-7-3-2)
 
  اختبار معنوية الفرق بين أراء عينة الدراسة وفقا

  تم قياس معنوية الارا فى أراي جينة الدراسة م  جانب اعسم  الوييال، كها  و مو ح فى اوجدظو التالى:

 للمسمى الوظيفى :7جدول 
 
 نتائج تحليل التباين وفقا

 درجات الحرية مصدر التباين
مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات
 ف المحسوبة

مستوى الدلالة 

 الاحصائية
 القرار

 467إ0 77إ0 091إ0 182إ0 2 بىا المجهوجاا
 ىن 

 معنو  
   118إ0 238إ7 61 داخا المجهوجاا

    420إ7 63 الكوى

،  05إ0ظ اااو أكرااان مااا  مساااتو  اععنوياااة  467إ0مااا  اوجااادظو الساااابد  تضاااح أا مساااتو  الدصلاااة اصفصااااةية يسااااظ  

تااثىن ظيدو علت جوى جدم ظجود فرظا عاا دصلة افصاةية بىا أراي جينة الدراسة ما  جاناب اعسام  الاوييال فاوو 

 إية ظالنظم اعكهلم لم جوى جود  التاارير اعاليةضوابط الرقابة الداخلية فى نظام إدار  اععلوماا اعالية اوميوم

 لعدد سنوات الخبرة فى مجال العمل( 5-7-3-3)
 
 اختبار معنوية الفرق بين أراء عينة الدراسة وفقا

  تم قياس معنوية الارا فى أراي جينة الدراسة م  جانب اوبرن   فى مجاو العها، كها  و مو ح فى اوجدظو التالى:

 لعدد سنوات الخبرة فى مجال العمل :8جدول 
 
 نتائج تحليل التباين وفقا

 درجات الحرية مصدر التباين
مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات
 ف المحسوبة

مستوى الدلالة 

 الاحصائية
 القرار

 754إ0 28إ0 034إ0 068إ0 2 بىا المجهوجاا
 ىن 

 معنو  
   121إ0 352إ7 61 داخا المجهوجاا

    420إ7 63 الكوى

، 05إ0ظ اااو أكراااان ماااا  مسااااتو  اععنويااااة  754إ0مااا  اوجاااادظو السااااابد  تضااااح أا مساااتو  الدصلااااة اصفصاااااةية يساااااظ  

ظيااادو علااات جواااى جااادم ظجاااود فااارظا عاا دصلاااة افصااااةية باااىا أراي جيناااة الدراساااة مااا  جاناااب جااادد سااانواا اوبرااان  فاااى 

 اععلومااا اعالياة اوميومياة ظالانظم اعكهلام لام جواىتاثىن ضوابط الرقابة الداخلياة فاى نظاام إدار  مجاو العها فوو 

 إجود  التاارير اعالية

 وجااد تاااثىن معنااو  ليااوابط الرقابااة الداخليااة فااى نظااام مهااا ساابد (سااتنت  أناام تاام قبااوو الااارة البااد ا الااةااا باناام 

الوفاداا اوميومياة ظعلات بدرجاة إدار  اععلوماا اعالية اوميومياة ظالانظم اعكهلام لام جواى جاود  التااارير اعالياة فاى 

%، ظص تاتلااااااا  تلااااااات النتااااااااة  بااااااااختحف اوبصااااااااةق الد ه،رافياااااااة لعيناااااااة الدراساااااااة )اعساااااااتو  التعليمااااااا  أظ 95ثااااااااة 

 قاارار رةااي  مجلاا  
ر
اومصااوو جوااى دراساااا جليااا أظ اعساام  الااوييال أظ جاادد ساانواا اوبراان (إ ظياكااد جوااى علاات أ يااا

.شااااا الااازام جهيااا  ال يئااااا العاماااة اصقتصااااد ة ظجااادم  2021 ولياااو  25 الصاااادر بتااااري  2021لسااانة  1736الاااوعراي 

 للرننااااام  
ر
اقتصااااار ا ماااار جوااااى الوفااااداا اوميوميااااة اوبدميااااة بتطبيااااد نظااااام إدار  اععلوماااااا اعاليااااة اوميوميااااة ظفاااااا
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الياة ظالايااي جوااى الزمجا  الاب  يعتهاد  ظعيار اعالياة  عاا لتلات الانظم ما  أثار ا جاا ل ظمعناو  لزيااد  جاود  التااارير اع

 (إ2021، 1736الاساد اعالى )قرار رةي  مجل  الوعراي رقم 

 خلاصة ونتائج وتوصيات البحث والبحوث المستقبلية (6) 

تااااثىن ضاااوابط الرقاباااة الداخلياااة فاااى نظاااام إدار  اععلومااااا اعالياااة اوميومياااة ظالااانظم اساااتهدف البحاااث التعااارف جواااى 

، ماااا  خااااحو اسااااتادام اعاااااا ي  اوباصااااة بيااااا ماااا  ضااااوابط الرقابااااة العامااااة اليااااةاعكهلاااام لاااام جوااااى جااااود  التاااااارير اع

ظضااااوابط الرقابااااة التطبيايااااةإ  هكاااا  ت باااايق أ اااام نتاااااة  البحااااث النظريااااة ظاعيدانيااااة جوااااى النحااااو التااااالى: ص  تناسااااب 

 ااااااد  تطبياااااد نظاااااام معلومااااااا المماسااااابة اوميومياااااة اليااااادظ  )التالياااااد ( مااااا  تطبياااااد اوميوماااااة الإلكونظنياااااة، فياااااث 

تطبياااام إلاااى تااااخر ا جهااااو ظتااااخر اصااادار التااااارير اعالياااة باصضاااافة إلاااى جااادم فعالياااة الرقاباااة اعالياااةإ فياااث أا جااادم 

فعالياااة نظااام الرقاباااة اعالياااة ظظجاااود خلاااا ظأظجااام قصاااور فاااى نظااام اععلومااااا المماسااا ية  عاااد جواماااا ميسااار  لتحاياااد 

ظالاانظم اعكهلام لاام جوااى  اوميومياةام إدار  اععلومااا اعاليااة الاسااد اعااالىإ لابا أظ اامخ الدراسااا أ هيااة تطبياد نظاا

 جليااااااة صصاااااادار 
ر
فعاليااااااة الرقابااااااة اعاليااااااة ظتحسااااااىا جااااااود  التاااااااارير اعاليااااااةإ كهااااااا باااااابلخ ظعار  اعاليااااااة اعصاااااارية ج ااااااودا

 ابااة اعاليااةإالتشارلعاا ظالكتااب الدظريااة ظبناااي البنياة التحتيااة لتطبيااد تلاات الانظم، مهااا يساااجد جوااى عيااد  فعاليااة الرق

ى فاظالانظم اعكهلام لام  اوميومياةكها توصالخ نتااة  الدراساة اعيدانياة إلاى أ هياة تطبياد نظاام إدار  اععلومااا اعالياة 

تحسااىا جااود  التاااارير اعاليااة الناتجااة جاا  تحسااىا التشاا،يا الإلكونظ(اال للهعااامحا اعاليااة ظتااوافر ضااوابط الرقابااة 

تو اااامم الدراساااااا الساااااباةإ لاااابا  تضااااح ماااا  الدراسااااة أ هيااااة تااااوافر مااااا ماااا   الداخليااااة فااااى تلاااات الاااانظم ظ ااااو مااااا لاااام

ظالاانظم اعكهلاام  اوميوميااةضااوابط الرقابااة العامااة ظضااوابط الرقابااة التطبيايااة داخااا نظااام إدار  اععلوماااا اعاليااة 

 لم فى عياد  جود  التاارير اعالية فى الوفداا اوميوميةإ 

اسااتكهاص   هيااة تلاات الاانظم توحاا   البافرااة بياارظر  التطبيااد الاعوااى عيكنااة ااائوا العاااملىا ظا جااور، مهااا يساااجد 

 جوى الدقة فى افتسا  مستحااا العاملىا ظتيامل ا م  نظام إدار  اععلوماا اعالية ظالنظم اعكهلام ل اا مهاا يسااجد

التاااااارير ظعياااااد  جااااود  التاااااارير اعاليااااة اعرتبطااااة برظاتااااب جوااااى افيااااام الرقابااااة جوااااى بنااااود الصاااارف ظساااا ولة اسااااتارا  

اعاااااوياىاإ باصضاااااافة إلاااااى أ هياااااة ميكناااااة اعشاااااون اا ظالمبااااااعا ظتياااااامل م مااااا  بااااااذى الااااانظم لتسااااا يا الرقاباااااة ظاعراجعاااااة 

سااىا الداخلياة، ماا  خااحو عيااد  تاارابط البياناااا ببعياا ا الابع  جراان تلاات اعنظوماة ظمهااا  اااد  فااى  ها اة ا ماار إلااى تح

 جود  التاارير اعالية فى الوفداا اوميوميةإ 

فااى ضااوي مااا توصااا الياام البحااث ماا  نتاااة  ظتوصااياا، فاااد ي اارا .عاا  المجاااصا البحريااة اعرتبطااة بهوضااوع البحااث 

ظال ااا   هكااا  تناظل اااا فاااى البحاااوا اعساااتابلية ظماهاااا: دراساااة أثااار ضاااوابط الرقاباااة الداخلياااة جواااى نظاااام إدار  اععلومااااا 

فاى الوفااداا اوميوميااة ظجاود  التاااارير اعاليااةإ دراساة جوامااا النجااا  اومرجاة لتطبيااد نظااام إدار   اوميوميااة اعالياة

ظالنظم اعكهلم لمإ ظكبلت دراساة أثار تادريب مساتادمل تلات الانظم جواى جاود  التااارير  اوميوميةاععلوماا اعالية 

 دراسة ماارنة باىا ضاوابط الرقاباة الداخل
ر
ياة ياة داخاا النظاام المماساب  اومياومل ظجاود  التااارير اعالاعاليةإ ظأخىنا

 فى الوفداا اوميومية قبا ظ عد تطبيد اعنظومة اعتياملةإ 

 

 



 رأثر ضوابط الرقابة الداخلية في نظام إدار  اععلوماا اعالية اوميومية ظالنظم اعكهلم لم جوى جود  التاارير اعالية في مص
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 المراجع

 :
 
 العربية باللغة المراجعأولا

جواى فاجلياة الرقاباة  GFMIS أثار تطبياد نظاام معلومااا إدار  مالياة اوميوماة(إ 2020أفهاد، أفهاد العيساو  فاااد )

 ية التجار إجامعة اعنصور ، مل رسالة ماجستير. ،دراسة ميدانية -اعالية

، المةلاااااااس الأعلاااااااى ل مااااااان الساااااايبرانى  رئاساااااااة مجلاااااااس الاااااااوزراء(إ 2017الإسااااااوناتيجية الوانياااااااة للأمااااااا  الساااااايرنا(ل )

 جه ورية مصر العربيةإ

 ا ظلىإ لبناا: دار الكتا  اوجام ىإ، الطبعة المراجعة فى البيئة الإلكترونية(إ 2014اوجهاو، جيهاا جبد اععز)

دظر نظااااااام اععلوماااااااا المماسااااااب  اوميااااااومل فااااااى اليويااااااخ بتحايااااااد أ ااااااداف الرقابااااااة (إ 2017اومر اااااال، مشااااااار  سااااااعد )

جامعااااااة العلااااااوم اصسااااااحمية العاعيااااااة، مليااااااة  رسااااااالة د.تااااااوراه. الداخليااااااة فااااااى يااااااا تاطاااااايط اعااااااوارد اعاسسااااااية

 الدراساا العليا،ا رداإ

(إ دظر نظاااام الرقاباااة الداخلياااة فاااي الوفاااداا اوميومياااة ا ردنياااة فاااي ضااابط الإناااااا 2014 يم  وسااا  )العبااااد ، إبااارا

مجلاة الةامعاة الإسالامية للدراساات راسة ميدانية جوى الوفاداا اوميومياة فاي محافظاة جار إ د -اوميوم 

 إ288 -263،  (22) 2إ الاقتصادية والإدارية

 إالحكوميةبشأن المحاسبة ( 1981) 127الاانوا رقم 

( 39)، . الةرياادة الرساامية(إ باصاادار قااانوا تنظاايم التعاقااداا ال اا  ترنم ااا اوج اااا العامااة2018) 182الاااانوا رقاام 

 مكررإ

أثااااااار تطبياااااااد نظاااااااام إدار  اععلومااااااااا اعالياااااااة اوميومياااااااة فاااااااى تناياااااااب العهليااااااااا (إ 2016الارجااااااااا،  وسااااااا  جطاااااااا   )

جامعااااة لاو البيااااخ، مليااااة إدار  اعااااااو  رسااااالة ماجساااااتير. ردنيااااةالمماساااا ية فااااى الوفااااداا الإدارياااااة اوميوميااااة ا  

 ظا جهاو، ا رداإ

دراسااااة تحليليااااة   اااام اتجا اااااا تطااااوير نظااااام المماساااابة اوميوميااااة فااااى ضااااوي (إ 2020 علااااب، سااااوعاا جبااااد الممساااا  )

جامعاااة باهاااا،  رساااالة ماجساااتير مااااى فاااى المحاسااابة   دراساااة فالاااة-GFMISمبااااد  اوموكهاااة باساااتادام برناااام  

 ملية التجار إ

أثااااار تطباااااد نظااااام إدار  اععلوماااااا اعالااااااة اوميوماااااة جوااااى تهىااااس ا داي اعاااااالي (إ 2014جرن ااااا، جرن ااااا فااااارظا فسااااىا )

جامعة الزرقاي، ملاة اصقتصاد ظالعلاوم الإدارةاة، جهااد  البحاث العلمات  رسالة ماجستير.  اوميوم  في ا ردا

 ظالدراساا العلاا ، ا رداإ

(إ الدظر اععدو للتدريب فاى العحقاة باىا اساتادام نظاام إدار  معلومااا مالياة اوميوماة 2021فاف،، سها  اارا )

GFMIS  مجلااة الفكاار المحاساا ىدراسااة ميدانيااةإ -ظفعاليااة الرقابااة الداخليااة فااى الوفااداا اوميوميااة اعصاارية  ،

 إ 370 -320،  (25)2
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(إ أثاااار الياااااوابط الرقابيااااة العاماااااة لاااانظم اععلومااااااا المماساااا ية اصلكونظنياااااة فااااي عيااااااد  موثوقياااااة 2010فهاااااد ، رااااااا )

،  (26) 1 ، ةاانونيااااااامعة دمشاااااق للعلاااااور الاقتصاااااادية والقالة جاااااامجاااااة ميدانياااااةإ ادراسااااا-اععلومااااااا المماسااااا ية 

 إ334 -305

 : ملياااة التجاااار جامعاااة اعنوفياااة إ SPSSالتحليااال الإحصاااائي للمتغيااارات المتعاااددة باساااتخدار (إ 2009ربيااا ، أساااامة )

 إبالساداا

ربيااا ، مااارظ   فسااا ، اااارياة  اعنيااااظ ، مصاااطال  جاااور ، جهااااد،  فاااااد، .ساااام  ماتاااار، السااايد   مرت ااا  ، ريهاااام  

اااال، نقاااااا   خهاااااي ، محهااااااد ) منظومااااااة الاااااادفع  المحاساااااابة الحكومياااااة فااااااى ضاااااوء(إ 2021ا باصاااااىن ، .سااااااهة  عما

 لية التجار إم -إ جامعة الإسكندرية: قسم المماسبة ظاعراجعةوالتحصيل الإلكتروني للمعاملات الحكومية

لتانيااا اعالياة فاي مجااو ا -"التانياا اعالية اومد رة في الدظو العربياة  "(إ تارير مرصد2020صندظا الناد الدظلى )

 إ49-1، (1)إ  (Fintech Electronic Retail Payment)الدف  الإلكونظ(  في قطاع التجزةة 

الايااس المماسابت لعاةاد الإناااا العاام لوناايد قاراراا تاصايق النااااا باسابدام (إ 2021ر ، سامل فسج  )ااهي

 جامعة الاا ر ، ملية التجار إ رسالة د.توراه.  أساس اصستحااا في الاطاع اوميوم  اوبدم 

تايااايم فاجلياااة النظاااام المماسااابت اومياااوم  فاااي ياااا تطبياااااا أظراماااا باااالتطبيد (إ 2020جباااد العزياااز، فهاااد  نجياااب )

 جامعة اعنوفية، ملية التجار إ  رسالة ماجستير فى العلور التجارية.  جوى جامعة مد نة الساداا

لياااااة اوميوميااااة جواااااى كااااااي  إدار  اعالياااااة أثااااار تطبيااااد نظاااااام إدار  اععلوماااااا اعا(إ 2017جبااااد العزيااااز، ظلياااااد جبااااد   )

 مع د التاطيط الاوملإ رسالة ماجستير فى التخطيط والتنمية.  العامة فى مصر

(إ ماااااد  تاااااوافر الياااااوابط الرقابياااااة جواااااى تطبياااااااا نظااااام اععلومااااااا 2015جواااااى، ماياااااد الشاااااي   بااااادر، محهاااااد رجاااااب )

ياياة جواى اعصاارف الالساطينية اعدرجاة أساا ه ا المماسا ية الإلكونظنياة ظأثر اا جواى جاود  ا رباا  صدراساة تطب

 –، المجلاااد ا ظو مجلاااة جامعاااة القاااد  المفتوحاااة ل بحااااث والدراساااات الإدارياااة والاقتصااااديةفاااي البورصاااةإ 

 إ375 -338، (2)

جوااااى خصاااااةق اععلوماااااا المماساااا ية كهاااادخا لتحسااااىا جااااود   GFMIS(إ أثاااار تطبيااااد نظااااام 2021فرفاااااا، مااااام  )

مجلاااااة المحاسااااابة والمراجعاااااة لاتحااااااد الةامعاااااات التااااااارير اعالياااااة )دلياااااا تطبياااااال مااااا  ظعار  اعالياااااة اعصااااارية(إ 

 إ376 -280، (1)، العربية

 إ2021 (25)تا.  ه، ( 29) الةريدة الرسمية ( ، 2021) 1736قرار رةي  مجل  الوعراي رقم 

(إ فاجلياا تطبيد أساليب ظمداخا ال ندسة اعالية جواى الاطااع اومياوم  اعصار  بهادف 2021، إ ريج  أكرم )كهاو

 إ101 -82، (22)1، مجلة البحوث المالية والتجاريةرف  كااي  ا داي اعاليإ 

جاود  التااارير  جواى GFMIS(إ أثار تطبياد نظاام إدار  اععلومااا اعالياة اوميومياة 2019مر ى، أفهاد  رياد  محهاد )

 إ512-490، مجلة الفكر المحاس ىاعالية اوميوميةإ 

إ مراجعاااة نظااام المعلوماااات )مااادخل نظااارى وتطبيقاااى( (إ 2020مصاااطال، جباااد العزياااز السااايد  كهااااو، أفهاااد ن ياااا )

  ملية التجار إ -جامعة الاا ر : قسم المماسبة 
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ماساااا ية بالنظااااام المماساااابت اوميااااوم  عواكبااااة (إ ضااااوابط تطااااوير الرقابااااة الداخليااااة الم2010 اااااام، محهااااد صاااااوح )

 إ105 -63، مجلة الفكر المحاس ىمتطلباا اوميومة اصلكونظنية في مصرإ 

 Government Financial Managementنظار ادارة المعلومات المالية الحكومية(إ 2018ظعار  اعالية اعصرية )

Information System (GFMIS) ونظار الدفع والتحصيل الالكترونيGPS ،1- 106إ 

 إ478 -1، (2)إ الدليل الموحد لاجراءات الرقابة المالية للةهات الإدارية(إ 2020ظعار  اعالية اعصرية )

 إ197-1، دليل المفتش(إ 2020ظعار  اعالية اعصرية )

 إ52 -1)فرنا ر(،  GFMIS & GPS& GPOS  .(1)دليل ميكنة المالية الحكومية(إ 2020ظعار  اعالية اعصرية )

 إ24 -1إ دليل الربط وتكامل الةهات بين مر.ز الدفع والتحصيل الالكترونى(إ 2021ظعار  اعالية اعصرية )

 إ23 -1، دليل الربط وتكامل الةهات مع مر.ز الدفع والتحصيل الالكترونى(إ 2021ظعار  اعالية اعصرية )

 بشااأن الاجااراءات المنظمااة لنظااار  دارة المعلومااات 2021لساانة  32.تاااد دورى رقاام (إ 2021ظعار  اعاليااة اعصاارية )

 المالية الحكومية.

بشاااااااأن ضاااااااوابط اساااااااتخدار منظوماااااااة الااااااادفع  2021لسااااااانة  44.تااااااااد دورى رقااااااام (إ 2021ظعار  اعالياااااااة اعصااااااارية )

 الالكترونى.

 إ338 -1، 2021إ إصدار مصفوفة اللائحة المالية للموازنة والحسابات(إ 2021ظعار  اعالية اعصرية )
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The Impact of Internal Control in GFMIS and Its Supplemented Systems   

on The Quality of Financial Reporting in Egypt - A Field Study 

 

Dr. Marwa Ibrahim Rabie 

 

Abstract  

The research aims to try to find out the impact of internal controls in GFMIS and its supplemented 

systems on the quality of financial reporting. The study introduced a theoretical framework which 

includes the internal controls and their components in the government financial management 

information system and its supplemented systems (government payment and collection systems 

(GPS & GPOS) and their impact on the quality of financial reporting. a questionnaire had been 

designed and distributed to collect the required data to examine the research hypotheses from a 

sample in Alexandria University accounts affiliate units, using SPSS version 26. The results of the 

study revealed that positive impact of internal controls in GFMIS and its supplemented systems on 

the quality of financial reporting in Egyptian government units. The study recommended to pay 

more attention of implementing internal controls in GFMIS and its supplemented systems because 

of their importance in increasing the quality of financial reporting. The study also presented 

several future research areas related to research topic. 
 

Keywords  

GFMIS, Government Payment System (GPS), Government Point of Sale (GPOS), Internal 

Controls, Quality of Financial Reporting.  
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