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 البحث ملخص

هدفت الدراسةةةةةةةةةة ف ع التعر  لتع أطر التراتي ا سةةةةةةةةةمةااتؤس لتع ا سةةةةةةةةةتدامة االسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةتة  س    اوافر ال درا  التن ت تة 

اسةةةةةةتردمت  اانصف الوتةةةةةة ح التعلتتس   ت  الت د  لتع أداع و  النشةةةةةةاع غ اا    عر وسةةةةةةتي  س اتجامعا   د  ة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةك تغت

ا سةةةةةةةةةع الة تج ت ال تالا  م  موةةةةةةةةةادرها ا ولتة  وا    مجت ت الدراسةةةةةةةةةة غالعامل و  س الإدارع العلتا والوسةةةةةةةةةا  وا  اد  ت و 

  و د  ام 122ااسةةةةةةة  د  ) اسةةةةةةةةالدر  غلغ اج ا س مجت ت و دغاتجامعا  ال لسةةةةةةةاتنتة  د  ة النشةةةةةةةاع  س  اا    ع  
ً
( مو  ا

ااسةةةةةةةةةةةة  د  ا   جت تالم( اسةةةةةةةةةةةةع الة لتع 122ال ا   غاا ا  أسةةةةةةةةةةةةلوم اتجوةةةةةةةةةةةةر الشةةةةةةةةةةةةام  لمجت ت الدراسةةةةةةةةةةةةة   ت  ا  او  ت )

 اسمةداده  ج عتا واستردمت   راض التعلت .

مسةةةةةةةةةةةةتور اوافر لنةاتةةةةةةةةةةةةر  و ةد للوةةةةةةةةةةةةةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة ف ع مج ولةة م  النتةاجا ا  ة  أه وةا  س وجود ا تت  ف جةا ح مرا ت  و  

دال  اتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع   ت  غلغت االسستة ستدامة وا  التراتي ا سمةااتؤس وال درا  التن ت تة 

%( لتع التوا س  و د أ ور  النتاجا وجود أطر معنوي ف جا ح م اشر 78.2) %(79.8) %(79.4ا و او النسبتة لتلك المجاور )

. غاتجامعا  ال لسةةةاتنتة  د  ة النشةةةاع  س  اا    ع االسةةةسةةةتةسةةةتدامة ا  لتراتي ا سةةةمةااتؤس لتع ذو د لة ف وةةةاجتة ل

 االسةةةةسةةةةتةسةةةةتدامة ا  ك ا وأشةةةةار  النتاجا أ لةةةةا ا ع وجود أطر   ة م اشةةةةر وذو د لة ف وةةةةاجتة للتراتي ا سةةةةمةااتؤس لتع 

 .  ة النشاع  س  اا    عغوجود ال درا  التن ت تة ك تغ ة وستي غاتجامعا  ال لساتنتة  د

وأل ةا ف د أ ور  لتاجا الدراسةةةةةةةةةةة وجود أطر م اشةةةةةةةةةةر وذو د لة ف وةةةةةةةةةةاجتة للتراتي ا سةةةةةةةةةةمةااتؤس لتع ال درا  التن ت تة 

تجامعا  ال لسةةةةةاتنتة  د  ة النشةةةةةاع  س  اا    ع. غا االسةةةةةسةةةةةتةسةةةةةتدامة ا  ووجود م   هذا ا طر لل درا  التن ت تة لتع 

لةةةةةرورع دما سةةةةةاناريوها  ا سةةةةةتدامة  س فيار ال ا  التراتي ا سةةةةةمةااتؤس غتلك اتجامعا   غرض و د أوتةةةةةت الدراسةةةةةة غ

 انو ت ااوارد ااالتة ولدم ا كت اء غالإ رادا  ااتع  ة م  شريعة الال ة.

 الدالةالكلمات 

 التراتي ا سمةااتؤس  ا ستدامة االسستة  ال درا  التن ت تة

                                                             
  . 25/10/1202   وا    وله للنشر  س14/8/1202ا  ا د   ال ع   س  1
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 ةقدمالم( 1)

 ااتنولة اان  ا  تسةةةةةة ع اذ. االسةةةةةةسةةةةةةااتة ا ل ا  لتاوير اانصجتة ا دوا  اه  م  ا سةةةةةةمةااتؤس التراتي يعتبة

  س ااتنولة لل تغ ةا  تسةةةةةةةةةةةةتجت  ا مد يويلة لاي غوةةةةةةةةةةةةتا ة  تاموا لبة وي و ات ا ااسةةةةةةةةةةةةت  لتة وجو  ا لتعد د

 م  غد  العلمي والتن ل ااناق اسةةةةةةةةةةةةةتردام لتع اراك  الإدارية الع لتة أتةةةةةةةةةةةةة عت  ت . واتخارجتة الداللتة غائ  ا

 الرجاسةةةةةةة ي اا تاح ان ا لتع البشةةةةةةةري  لل ورد ولوةةةةةةةوتةةةةةةةا االسةةةةةةةسةةةةةةةااتة ال درا  غناء ل لتة ا ع  ن ر  ت  ال وضةةةةةةة   

 .وا  زها اان  ا  مرتلف لنجاح

 التراتي يريق ال  اج م  لوا  غد ب ا اتخاتةةةةةةةةةةةةةة البشةةةةةةةةةةةةةرية ااوارد  درا  وبناء ااوير االسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة تسةةةةةةةةةةةةةتاتت ولكح

. اتخدما  ا د   او الإلتاج مجا   س سةةةةةواء التاور  ا ع تسةةةةة ع التي لل ن  ا  اج اريا متال ا يعد الذي ا سةةةةةمةااتؤس

 كنشةةةةةةةةا  ودوره ا سةةةةةةةةمةااتؤس التراتي أه تة اتجامعا  أدركت العال  لعو الواج  وا ل تاح التكنولوجتا طورع ومت

. ااتنولةةة للأيرا  اا ةةدمةةة لةةدمةةات ةةا غ سةةةةةةةةةةةةةتور  والرقس اسةةةةةةةةةةةةةةةالت  ةةا ااوير اجةة  م  ومنصجتةةا من  ةةا  كوو  او   ك 

 اتج ت ح التا تق  س لام ضةةةةةةةةعف وجود ا ع يشةةةةةةةة ة ال لسةةةةةةةةاتنتة التعل تة لل لسةةةةةةةةسةةةةةةةةا  الراه  الوا ت فاو ول وما

 أطر اعد د ا ع تسةةةةة ع الدراسةةةةةة هذه فاو وللته النشةةةةةاع   د  ة لوةةةةةوتةةةةةا اتجامعا  دال  ا سةةةةةمةااتؤس للتراتي

 .اتجامعا  لوذه التن ت تة ال درا  مرالاع     س االسستة ا ستدامة لتع ا سمةااتؤس التراتي

 مشكلة الدراسة ( 2)

يعتبة التراتي ا سمةااتؤس لنورا هاما م  لناتر استدامة ل   اان  ا  ل را اا  وفره م  فمكالا  ل و  غائة 

مج ولة هاجلةة م  التعةد ا  انعكس سةةةةةةةةةةةةةل ةا لتع  درع را  اتخةارجتةة التي  د ا رض ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالع ة  والتةا ل  مت التغت

هذا غالإضةةةةةةةةةافة ا ع  وله  وفر أداع هامة للتاوير الدالتس لل ن  ا   شةةةةةةةةةت  اشةةةةةةةةةكالوا  .اان  ة لتع اع تق أهدافوا

 .ا كن ا م  تع ي  جوال  ال وع التي ات تت ب ا والع   اان   لتلا س اللعف  س جوال  غائة ال الوا الداللتة

اسةةتدامة ال ا  اتجامعا  ال لسةةاتنتة هدفا اسةةمةااتجتا تسةة ع ا ع اع ت ه  س    غائة الع   ااع دع التي وتعتبة 

أتةةةةةة عت هاجسةةةةةةا  لرع  ادع اتجامعا  ولوةةةةةةوتةةةةةةا  س  اا    ع وذلك ارا ايا غ ا افر اه هذه ال ائة م  اعد ا  

نتة تعانح م  أ ما  متلا  ة  ت    هاجلة فرضةةةت ل سةةةوا لتع غائة الع   ا  اد مي  فاجةةةجت اتجامعا  ال لسةةةات

أه وا  س ضةةةةةعف  درت ا لتع تغاتة ل  ات ا العشةةةةةغتلتة ارا ايا غلةةةةةعف مسةةةةةتويا  ااعاشةةةةةة للأسةةةةةر ال لسةةةةةاتنتة  س 

 اا    ع غ ع  اتجوةةةةةةةةار اتخالق وضةةةةةةةةعف مسةةةةةةةةتويا  ا جور ومعد   ال االة اارا عة التي أتةةةةةةةة عت لاج ا امام 

ل اع لتع التعلت   هذا ا مر انعكس و شةةةةةةةةةةك  م اشةةةةةةةةةةر لتع الغ الن د ة اللا مة لل ااواي  ال لسةةةةةةةةةةاتني  س اام و اا 

اتجامعا   والتي تعتبة ااورد الرجاسةةةةةة ي لتغاتة ل  ات ا العشةةةةةةغتلتة التي  هذه حج  الإ رادا  ااالتة المج  ة م     

  .تةال تة متال ا  ا ستدامة  س ا د   اتخدمة التعلت لتع ا كن ا م  تع ي   درات ا 

  ا(  ك ا وانعكست هذه التعد ا  لتع  درع اتجامعا  لتع اع تق اتجودع ااستدامة  س لدمات2020ر  ةةةة)أغو  لتت

 .(2016المجعس   التعلت تة )

رجت ا ع  داطة  وبالن ر ا ع اتجامعا   د  ة النشةةةةةةةاع العاملة  س  اا    ع فاو ضةةةةةةةعف جوال  اسةةةةةةةتدامة ال الوا 

ا سةةةةةةةةةةةمةااتؤس وضةةةةةةةةةةةعف  درات ا التن ت تة التي الهلوا لتع تق مسةةةةةةةةةةةتويا  اسةةةةةةةةةةةتدامة  اجرب  ا  س  لةةةةةةةةةةةا ا التراتي

 وللته   ك  تتا ة ااشكلة ال ع تة  س السلا  الرجاس التا س:  مرا عة 
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افر القدرات التنظيمية كمتغير وسيط         ما هو أثر التخطيط الاستراتيجي على الاستدامة المؤسسية في ظل تو

 حديثة النشأة بقطاع غزة؟في الجامعات 

 ويت ر  م  هذا العساؤ  مج ولة م  ا سئلة ال رلتة: 

 ما مستور اا تق التراتي ا سمةااتؤس  س اتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع غ اا    ع؟ -

 ما مستور اوافر لناتر ا ستدامة االسستة  س اتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع؟  -

 ال درا  التن ت تة  س اتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع؟ما هو مستور اوافر  -

 ه   وجد أطر للتراتي ا سمةااتؤس لتع ال درا  التن ت تة  س اتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع؟  -

 ه   وجد أطر لل درا  التن ت تة لتع ا ستدامة االسستة  س اتجامعا   د  ة النشاع غ اا    ع؟ -

ر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا سةةةةةةةمةااتؤس لتع ا سةةةةةةةتدامة االسةةةةةةةسةةةةةةةتة  س    وجود ال درا  التن ت تة ك تغته   وجد أطر للتراتي  -

 وستي  س اتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع؟

 هداف الدراسة أ( 3)

           ( االسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةتةسةةةةةةةةةةةتدامة ا  التعر  لتع مسةةةةةةةةةةةتور اوافر    م  )التراتي ا سةةةةةةةةةةةمةااتؤس  ال درا  التن ت تة   -

  د  ة النشاع غ اا    ع؟  س اتجامعا  ال لساتنتة

 التراتي ا سمةااتؤس لتع ال درا  التن ت تة  س اتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع؟  فطراعد د  -

 التعر  لتع أطر ال درا  التن ت تة لتع ا ستدامة االسستة  س اتجامعا   د  ة النشاع غ اا    ع؟ -

     سةةةةةةةتة  س    وجود ال درا  التن ت تة ك تغ ة وسةةةةةةةتي اغرا  أطر التراتي ا سةةةةةةةمةااتؤس لتع ا سةةةةةةةتدامة االسةةةةةةة -

  س اتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع؟

 أهمية الدراسة( 4)

التي أتةةةة عت مع  و ل ا    اوجووا العام الذي  نالق م  م اهت  تع ي  اسةةةةتدامة اللا  ان ت أه تة الدراسةةةةة م  

 ك ا وان ت أه تة هذه الدراسة  س اتجوال  التالتة: العالتة اهت ام اان  ا   س     الة اانافسة 

 ( أهمية علمية 4-1)

اوف ة مرجت  س ااكت ة العربتة  شةةةةك  لام وال لسةةةةاتنتة لتع وجه التعد د  عناو  الربي غ و  لةةةةا ا التراتي  -

 س غائة  اا  ا سةةمةااتؤس وا سةةتدامة  س    ا لذ  ع و ا لت ار ال درا  التن ت تة للجامعا   د  ة النشةةاع 

 .  ع والتي اتوف غلعف الإلتاج العلمي الذي اناو  الربي غ و هذه ااتغ ةا 

هذه تغاتة جال  م  جوال  ااعرفة اللةةةةةةةةيتلة التي اوفرها الدراسةةةةةةةةا  المجلتة  و مكالتة ا سةةةةةةةةت ادع م  لتاجا  -

ع المةك ز للي ا  س فيار م  للا  التعر  لتع أه  ال لةةةةةةةةا ا التي  توج  لتع اتجامعا   د  ة النشةةةةةةةةا الدراسةةةةةةةةة

  اوجي وا لعو ا  عاد ا ه  التي   ك  أو تشك  م لة أماو لتع تق استدامة ل لوا لتع اادر الاوي .

 



 أطر التراتي الإسمةااتؤس لتع الإستدامة االسستة للجامعا  ال لساتنتة الناشئة  
 

[76] 

 ( أهمية تطبيقية4-2)

ا هت ام اامزا د غ لةةةةةةةةةةةةةا ا ا سةةةةةةةةةةةةةتدامة ك دل  هام لتاوير أداء اان  ا  ااتنولة  س    التغ ة التكنولو س  -

 العااح الذي فرضته  لا ا العواة. ااعسار  وا ل تاح

كثةع التعةةد ةةا  التي اواجةةه اتجةةامعةةا  المجلتةةة ال لسةةةةةةةةةةةةةاتنتةةة  س  اةةا    ع لتع وجةةه التعةةد ةةد والتي   ف لتع  -

رأسةةةةةةوا  لةةةةةةا ا ا سةةةةةةتدامة وال درع لتع ا سةةةةةةت رار  س ا د   اتخدما   س    غائة الع   التي  كتن وا مج ولة 

   ااالتة وا جت التة.م  الوعوبا  اارا اة غاتجوال

ا هت ام اامزا د غ لةةةةةةةةةةةا ا ا سةةةةةةةةةةةتدامة ك دل  هام لتاوير أداء اتجامعا   س    التغ ة التكنولو س ااعسةةةةةةةةةةةار   -

 وا ل تاح العااح الذي فرضته  لا ا العواة.

 فرضيات الدراسة  (5)

( للتراتي α≤0.05مسةةةةةتور د لة ) وجد أطر ذو د لة ف وةةةةةاجتة  شةةةةةك  م اشةةةةةر لند  :الفرضيييييية الر اسيييييية الأو ى

 ا سمةااتؤس لتع ا ستدامة االسستة غاتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع.

( للتراتي ا سمةااتؤس لتع α≤0.05 وجد أطر ذو د لة ف واجتة لند مستور د لة ) :الفرضية الر اسية الثانية

ك تغ ة وستي غاتجامعا  ال لساتنتة  د  ة ا ستدامة االسستة غوجود ال درا  التن ت تة 

 النشاع  س  اا    ع.

( للتراتي ا سمةااتؤس لتع α≤0.05 وجد أطر ذو د لة ف واجتة لند مستور د لة ) :الفرضية الر اسية الثالثة

 ال درا  التن ت تة غاتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع.

( لل درا  التن ت تة لتع α≤0.05أطر ذو د لة ف وةةاجتة لند مسةةتور د لة )  وجد: الرابعةالفرضييية الر اسييية  

  ا ستدامة االسستة غاتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع.

 حدود الدراسة( 6)

 ت    اتجد ااوضةةةةوقس غ تاس أطر التراتي ا سةةةةمةااتؤس لتع ا سةةةةتدامة االسةةةةسةةةةتة وال درا   :حدود موضييييوعية

 التن ت تة ك تغ ة وستي.

ا  اا تق الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  س فلسةةةةةةةةةةةةةا و ولتع وجةه التعةةد ةد دالة  معةةاف ةةا   اةةا    ع غةاسةةةةةةةةةةةةة  ةةدا   :حيدود تطبيقييية

 اتجامعا   د  ة النشاع.

  س اتجامعا   د  ة النشاع. العامل و غالإدارع العلتا والوسا  وا  اد  ت و : ااو   وحدود بشرية

 الدراسات السابقة( 7)

اناولت العد د م  الدراسةةةةةةةةةةةةةا  م اهت  التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس  و د التل ت المجا   التي رك   للي ا هذه ل د 

رك   لتع معو ا  التراتي ا سةةةةةةةمةااتؤس  واسةةةةةةةتردمت  (2007الدراسةةةةةةةا  غالتلا  ال ا   و  فدراسةةةةةةةة )اللوح  

 تت أللاء مجلس  ) اتجامعة الإسةةةةةةةةةةةةةةلامتة اانصف الوت ح التعلتتس وبا لت اد لتع أداع ا سع الة التي و لت لتع ج

وجامعة ا  هر وجامعة ا  صةةةةةةةةةةةةة  (  وأشةةةةةةةةةةةةةار  لتاججوا ا ع او اه  متال ا  لجاح التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس الواج  
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اةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوفر ط افة  -ك اءع الوتك  التن تمي للجامعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -ااويرها  س اتجامعا  ات    غك اءع ل   ااعلوما  الإدارية 

السةةةةةةةةةةتارع لتع ضةةةةةةةةةةغو  الع   التومتة ولدم ا نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةشةةةةةةةةةةغا  غا ل ا   -الشةةةةةةةةةةعور غاه تتهالتراتي ا سةةةةةةةةةةمةااتؤس و 

 .اوفر ااوارد والإمكالا  ااالتة ااناس ة -ك اءع اتجوا  الإداري  -الرواتنتة

( اا تق التراتي ا سةةمةااتؤس وللا ته غاداء االسةةسةةا  ا هلتة النسةةوية  س 2010 س   و اناولت دراسةةة )تةةتام   

  و د اواف ت مت الدراسةةةةةةةةةةةةةا  السةةةةةةةةةةةةةاغ ة  س اسةةةةةةةةةةةةةترداموا لل نصف الوتةةةةةةةةةةةةة ح التعلتتس والت ادها لتع أداع  اا    ع

م  مدراء/ا  االسةةةةةةسةةةةةةا  ا هلتة النسةةةةةةوية أو أللةةةةةةاء مجلس  69ا سةةةةةةع الة تج ت ال تالا  ا ولتة التي و لت لتع 

 م 
ً
لتراتي ا سمةااتؤس  التعلتةةةةةةة  ا سمةااتؤس )دل  الإدارع العلتا ل الإدارع  وأ ور  وجود للا ة ا جاغتة غ و كلا

ال تئي  وجود اوجوا  فسمةااتجتة "رؤية ورسالة وأهةةةةةدا "  وجةةةةةود لاةةةةةة فسمةااتجتة  ان تذ اتخاة الإسمةااتجتة  

  .متا عة وا تت  اتخاةة الإسةمةااتجتة( وبة و أداء هذه االسسا 

ااسةةةةةةةةةةةةةت ر ) ا  و( ودوره  س اسةةةةةةةةةةةةةتدامة ل   اان  ا  ( ف د اناولت مراك ا  التعسةةةةةةةةةةةةة و 2020أما دراسةةةةةةةةةةةةةة )لواد  

الصةجتة   ة اتجكومتة  س المجاف ا  اتجنوبتة ال لسةاتنتة  و د اواف ت مت الدراسةا  المجلتة السةاغ ة  س اانصف 

وا داع   ت  الت د  لتع أداع ا سةةةةةةةةةةةةةع الة تج ت ال تالا  م  موةةةةةةةةةةةةةادرها ا ولتة  و د ا  ا لت اد لتع أسةةةةةةةةةةةةةلوم 

شةةةةةام   س ج ت ال تالا   و د اشةةةةةار  لتاججوا ا ع وجود أطر معنوي ف جا ح ذو د لة ف وةةةةةاجتة للتعسةةةةة و اتجوةةةةةر ال

 ااست ر لتع ا ستدامة االسستة لوذه اان  ا .

( رؤيةةةة اعو ةةةا  اا تق التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس  س 2017أمةةةا لتع ااسةةةةةةةةةةةةةتور العر ح  ف ةةةد  ةةةدمةةةت دراسةةةةةةةةةةةةةةةة )لودع  

د م  وجوة ل ر أللةةةةةةةاء هتئة التدر س   ت  اواف ت هذه الدراسةةةةةةةة م   ت  اانصف اتجامعا  اتجكومتة  س  غدا

وا داع مت الدراسا  المجلتة  فذ استردمت اانصف الوت ح التعلتتس والت د  لتع ا سع الة  اداع تج ت ال تالا  

مج ولة متنولة م   للةو هتئة ادر س  و د أشةار  لتاججوا ا ع وجود 336ا ولتة   ت  و لت لتع لتنة  واموا 

معت ا  التراتي ا سمةااتؤس  س اتجامعة ا  لت اراتبتا  س ااعو ا  اااد ة  ط  ااعو ا  التن ت تة  ط  ااعو ا  

 .الإدارية  وال ةا ااعو ا  البشرية

أن ا  ( مت الدراسةةةةةةةة السةةةةةةةاغ ة م   ت  التوجه واانصف وا داع ااسةةةةةةةتردمة  ا 2016و د اا  ت دراسةةةةةةةة )الشةةةةةةةثةي   

التل ت معوا  س غائة التا تق   ت  شةةةةةةخوةةةةةةت هذه الدراسةةةةةةة وا ت ومتال ا  التراتي ا سةةةةةةمةااتؤس غاتجامعا  

السةةةةةةعود ة لتعسةةةةةة و  درت ا التنافسةةةةةةتة  و د الت د  لتع اانصف الوتةةةةةة ح التعلتتس واسةةةةةةتردمت ا سةةةةةةع الة  اداع 

 سةةةةةةتة  س اروةةةةةةي فدارع اربوية  س ار ت جامعا  م  أللةةةةةةاء الوتئة التدر  69تج ت ال تالا  ا ولتة  ت  و لت لتع 

را جامعة ةةةةةةةةةةةةةةةة كومتة ا  لت غجامعة ا مام مع د غ  سةةةعود الإسةةةلامتة وجامعة االك سةةةعود وجامعة ام ال رر وألت

االك لالد  و د أ ور  لتاججوا او م  اه  معو ا  التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس غاتجامعا  السةةةةةةةةةةةةةعود ة  س سةةةةةةةةةةةةةرلة 

  .تة(  س ال ائة الداللتة للجامعا التغ ةا  )الك تة والنول

اناولت مدر فسةةةةةةةةةةوام ال درا  التن ت تة الد نامتكتة  س فدارع ااواه  البشةةةةةةةةةةرية  س  ( ف د2020اما دراسةةةةةةةةةةة )او س  

جامعة ااوتة    ت  الت د  لتع ذا  اانصف وا داع ااسةتردمة  س الدراسةا  السةاغ ة  و ا  ا لت اد لتع لتنة 

فردا م  ال تادا  الإدارية غجامعة ااوتةةةةةةةةو   و د أ ور  لتاجا الدراسةةةةةةةةة وجود درجة م   42 وةةةةةةةةد ة و لت لتع 

 .ا سوام ال عتس لل درا  التن ت تة الد نامتكتة  س فدارع ااواه  البشرية غاتجامعة ااس  دفة
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 س الإياري   س   و اناولت الدراسةةةةةةةةا  ا جنبتة  لةةةةةةةةا ا التراتي ا سةةةةةةةةمةااتؤس ورباوا غا سةةةةةةةةتدامة  شةةةةةةةةك  واسةةةةةةةةت  

الإدارع ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتجتةةة لتع أداء اعةةد ةةد أطر  لتع ((Birinci & Erol, 2013ال كري والتا ت ح   تةة  رك   دراسةةةةةةةةةةةةةةة 

مسةةةتردمة ل س اانصف وا داع   ت  ا  او  ت ا سةةةع الة لتع أللةةةاء هتئة التدر س العامل و  س  اتجامعا  المةكتة

جامعة  و د اشةةةةةةةةةةةةةار  لتاجا هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةة ا ع او اتجامعا   130اتجامعا  اتجكومتة  و د ا  الذ العتنا  م  

المةكتة ل  اتا ت ل  ك   التغت ةا  والتاورا   شةةك  رجاسةة ي  و  التعلت  العا س  س اركتا و س العال  وان   ل   ولوا 

  .اهت اما  افتا لل رو  التنافستة واستردامو  ا سمةااتؤس  س م ارسة الإدارع  شك   ا 

   ت  وا داع ااسةةةةةةةةةةةتردمة ( ف د التل ت مت الدراسةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةاغ ة  س اانصفBieler & Marcia, 2017) أما دراسةةةةةةةةةةةة

ملسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة تعلت تةة للتةا لتعةد ةد مةدر فدراج  50الت ةد  لتع منصف اعلتة  المجتور للخاي الإسةةةةةةةةةةةةةمةااتجتةة لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

علت  ول لتا  اتجرم ا سةةةةةةةةتدامة  اولوية سةةةةةةةةتاسةةةةةةةةتة مو ة  س اتخاي  غ ا يشةةةةةةةة   المجا   اتخ سةةةةةةةةة للجوك ة والت

اتجام س وال ع  والتواتةةةة  المجت  س   ت  هدفت ا ع اعد د اطر التراتي ا سةةةةمةااتؤس لتع ملسةةةةسةةةةا  التعلت  

لاة فسةةةةةمةااتجتة  تد اانا شةةةةةا   و  ا سةةةةةتدامة  واشةةةةةار   41العا س الكند ة  و د أ ور  لتاجا الدراسةةةةةة وجود

التي تشةةة   ا سةةةتدامة  ا د أولويا   ة تشةةة   ا سةةةتجاغا  التاسةةة ة ةلتاججوا ا ع وجود طلاطة ألوا  م  زع للاسةةةتجاغ

السةةتاسةةة العد دع وا سةةتجاغا  الإتةةلا تة التي اناوي لتع  عة ااواءمة غ و أولويا  السةةتاسةةة و ت  ا سةةتدامة 

  س مجا    لتلة وا سةةةةةةةةةةةةتجاغا  الت دمتة التي اربي غ و أر عة أو ل سةةةةةةةةةةةةة مجا   وا دم منا شةةةةةةةةةةةةة أكثة ا وةةةةةةةةةةةةت
ً
لا

  .لستاسا  ا ستدامة وا ستدامة المجددع

غاطر م ادئ ا سةةةةةةةةةةةةتدامة لتع التراتي ا سةةةةةةةةةةةةمةااتؤس  س اتجامعا   ((Primiano & Enrica, 2020وأهت ت دراسةةةةةةةةةةةةة 

الإ االتة  و د اسةةةةةةةةةةتردمت الدراسةةةةةةةةةةة ال ع  ا سةةةةةةةةةةتكشةةةةةةةةةةا س واعلت  المجتوي واهت ت غ عرفة ا ع أي مدر ا  ل   

جامعا  الإ االتة واوجته اهت ام ووقع هذه اتجامعا  ا ع دوره  الرجاسةةةةةةةةةة ي لتع الوةةةةةةةةةةعتد م ادئ ا سةةةةةةةةةةتدامة ا ع ات

 . 2030ا جت اقس والستاس ي وا  توادي للرورع اع تق اهدا  التن تة ااستدامة وف ا تخاة 

دامة ف د غع ت  س اوةةةةور ااط ةا  ملسةةةةسةةةةا  التعلت  العا س لتع ا سةةةةت (Florian & Schönherr, 2019) أما دراسةةةةة

ومعرفةةة اةةاط ة هةةذه ا نشةةةةةةةةةةةةةاةةة لتع المجت ت وا ةةدم هةةذه الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة مراجعةةة منصجتةةة للأدغتةةا  اانشةةةةةةةةةةةةةورع غ و لةةامح 

واسةةةةةةةةةتردمت الدراسةةةةةةةةةة منصجتة اعلت  المجتور ا سةةةةةةةةةت رالح للخروج غاهدافوا وأشةةةةةةةةةار  الدراسةةةةةةةةةة ا ع  2017 2005

لا ا ع افت ار الدراسا  الساغ ة ا ع استردام أه تة استردام دراسة اتجالة للخروج غنتاجا أكثة أه تة وأشار  أ 

 دراسا  اعلت  ا طر.

م  للا  العرض السةةةةةةةةةةةةةةاغق فةاو الةدراسةةةةةةةةةةةةةةا   التي انةاولةت م ةاهت  التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس غةاتجةامعةا  المجلتةة  ةد 

ير   ةةةةةا  س أير ا تت  جوالةةةةة  اللةةةةةةةةةةةةةعف او الإل ةةةةةاع  س  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةةا التراتي ول  اتارع ا ع م ةةةةةاهت  التراتي 

 ةةة مةةا غ و م ةةارسةةةةةةةةةةةةةةة التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس  س ايةةار تع ي  ا سةةةةةةةةةةةةةتةةدامةةة لوةةذه اتجةةامعةةا   ك ةةا ان ةةا ل  اةةالةةذ العلا

ا سةةةةمةااتؤس وال درا  التن ت تة ااتوافرع لوا  ع و ا لت ار كدافت هام مت   لع لتا  اسةةةةتدام  ا  وللته فاو هذه 

 غ عي أطر التراتي ا سةةةةةمةااتؤس لتع 
ً
 للتا تق لتع ااسةةةةةتور المجتس م  لا

ً
 جد دا

ً
الدراسةةةةةة ات  ز غهضةةةةةاف  ا مجا 

عا   د  ة النشةةةةةةةةاع مت ا لذ  ع و ا لت ار ال درا  التن ت تة ااتوافرع داللوا  وبناء لتع اسةةةةةةةةتدامة ال ا  اتجام

 الدراسا  الساغ ة فاو ال ع  اتجا س   مةح ال رضتا  التالتة: 
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( للتراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس لتع α≤0.05 وجةةد أطر ذو د لةةة ف وةةةةةةةةةةةةةةاجتةةة  شةةةةةةةةةةةةةكةة  م ةةاشةةةةةةةةةةةةةر لنةةد مسةةةةةةةةةةةةةتور د لةةة ) -

 عا  ال لساتنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع.ا ستدامة االسستة غاتجام

( للتراتي ا سةةةةمةااتؤس لتع ا سةةةةتدامة االسةةةةسةةةةتة α≤0.05 وجد أطر ذو د لة ف وةةةةاجتة لند مسةةةةتور د لة ) -

 غوجود ال درا  التن ت تة ك تغ ة وستي غاتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع.

( للتراتي ا سةةةةةةةةةةةمةااتؤس لتع ال درا  التن ت تة α≤0.05لة ) وجد أطر ذو د لة ف وةةةةةةةةةةةاجتة لند مسةةةةةةةةةةةتور د  -

 غاتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع.

( لل درا  التن ت تة لتع ا سةةةةةةةةةتدامة االسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةتة α≤0.05 وجد أطر ذو د لة ف وةةةةةةةةةاجتة لند مسةةةةةةةةةتور د لة ) -

  غاتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع.

 النظري للبحث ر ( الإطا8)

 التخطيط الاستراتيجي (8-1)

 مفهوم التخطيط الاستراتيجي( 8-1-1)

يعتبة التراتي ا سةةةةةةةةةمةااتؤس ا د ألوا  التراتي الذي يسةةةةةةةةةعند  س جوهره ا ع ل لتة فو  وا  س ول تق اا  دور  س 

اان  ةةة اتخةةارجتةةة ومعةةاولةة غائةةة اان  ةةة الةداللتةةة ومعةةاولةة التعر  لتع ل ةةا  ال وع واللةةةةةةةةةةةةةعف في ةةا  وفو  غائةةة 

 .(2017التعر  لتع ال رص والمخاير وذلك   تناص ال رص واجن  المخاير  در الإمكاو )الد راوي  

هذا و عد التراتي ا سةةةةةةةةةةمةااتؤس ل وذجًا ضةةةةةةةةةةروريًا لل ن  ا  التي تسةةةةةةةةةة ع جاهدع ف ع غناء وتع ي   درات ا غ رتلف 

 ة الداللتة او الك اارا اة غالعوام  اتخارجتة ضةةةة   غائ  ا المجتاة اتجوال  سةةةةواء الك ااتعل ة غهمكالا  اان  

 ت  اتةةةةةةةة ل  ن ر ا ع التراتي ا سةةةةةةةةمةااتؤس غاله اا تاح ا سةةةةةةةةاسةةةةةةةة ي لنجاح اان  ا  وا  زها انافسةةةةةةةةتا  ومت طورع 

سةةةةةةةةمةااتؤس التكنولوجتا ااعاتةةةةةةةةرع  وا ا د  دع اانافسةةةةةةةةة ألذ  اان  ا  ادره شةةةةةةةةائًا فشةةةةةةةةائًا أه تة التراتي ا  

ودوره كنشةةا    ك  أو  كوو من ً ا  ومنصجتًا  م  أج  التوتةة  ف ع لدما   وأسةةالت  جد دع اع ق اداء أفلةة  

 وا.وتع   اا ا ا التنافستة ل

و شةةةةة ة التراتي ا سةةةةةمةااتؤس ف ع ل لتة تةةةةةتا ة رسةةةةةالة االسةةةةةسةةةةةة  س ضةةةةةوء رؤي  ا اتجوهرية وبناء  ا ات ا وأهدافوا 

لر  التراتي ا سمةااتؤس غاله "اوور للرؤر ااست  لتة لل ن  ة ورس  واعد د  ا   ا لتع  ااست  لتة  لذا ف د

(  ك ةةا ولر  أ لةةةةةةةةةةةةةةةا غةةالةةه 2020 عتس  ؛ ااةةدر ال عتةةد  واعةةد ةةد أ عةةاد العلا ةةا  ااتو عةةة غتن  ةةا وب و غائ  ةةا" )غنتةةة

اار وبة  اضةةافة ف ع اعد د الوسةةاج  "مج ولة م  الإجراءا  التعلتلتة والت تت تة م  أج  تةةتا ة ا سةةمةااتجتة 

 .(2014التي   ك  م  للالوا ان تذ هذه ا سمةااتجتة غك اءع وفعالتة" )ال تاار  

م  للا  التعري ا  السةةةةةةةةةةاغ ة   كننا ال و  او التراتي ا سةةةةةةةةةةمةااتؤس هو ل لتة شةةةةةةةةةةاملة ا وم لتع اسةةةةةةةةةةعشةةةةةةةةةةرا  

واتخارجتة لل لسةةةةةةةةسةةةةةةةةة م  اج  اعد د اتختار ا سةةةةةةةةمةااتؤس ااسةةةةةةةةت    و دراه ااتغ ةا  اارا اة غال ائة الداللتة 

ااناسةةةةةةةة  الذي ا وم غ وج ه  تادع اان  ة غتعد د رؤية ورسةةةةةةةةالة واهدا  االسةةةةةةةةسةةةةةةةةة ب د  ا لت ا  م  الوضةةةةةةةةت 

 اتجا س ا ع الوضت ااامو  الذي ار   اان  ة م  ادراكه والوتو  الته.
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 أهمية التخطيط الاستراتيجي( 8-1-2)

التراتي ا سةةةةةةةةمةااتؤس م  ال لةةةةةةةةا ا التي اع   لتع اهت ام الدو  واان  ا  المختل ة اا  ع  ه هذا  ل د اضةةةةةةةة ع

 س التعايح الإ جا ح مت ج تت العوام  وال رو  ا لتة ن  ا  النصف م  م ا ا ومنافت ارفت درجة  درا  الدو  واا

 ع مج ولة م  ااتغ ةا  التي تشةةةةةةةةةةةةة  : )جع ر  والمجت لة  لذا فاو أه تة التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس ان ت اسةةةةةةةةةةةةةعنادا ا

 (2016)ل د  ؛  (2017

  .يسالد لتع التتار الاريق ا م   لتع تق اانافت م  غ و ال داج  ااتا ة -

 .يساه   س ار تة درجة المخايرع  س غائة الع   غ ا   دمه م  ان لا  ولاي غد لة -

 .يساه   س اع تق ا سع  ار ا م   لل وارد البشرية -

ول را  ه تة التراتي ا سةةةةةةةةةةمةااتؤس  س ا ك و االسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةا  م  الع   غدرجة مرا عة م  التنافسةةةةةةةةةةتة ف د شةةةةةةةةةةا  

رر )تةةتام  ةةةةةةةةةةةةةةةاسةةتردامه لتع لااع واسةةت  س االسةةسةةا  لتع التلا  ألوالوا وأنشةةا  ا  واسةةعنادا ا ع هذا الدور فت

 سه لل لسةةةةسةةةةة  ت   وةةةةر هذه العناتةةةةر  ( او العناتةةةةر التي  وفرها التراتي ا سةةةةمةااتؤس تعبة ل  أه تت2010

 التا س: 

 .وجود رسالة وأهدا  ولاة ل   واججة لل لسسة  لطر ف جاغا لتع أداء االسسة تحسين النتا ج:

  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالتراتي ا سةةةةةةةةمةااتؤس اتجتد  جبة االسةةةةةةةةسةةةةةةةةة لتع الت ك ة  شةةةةةةةةك  مسةةةةةةةةت  تس و لادع المةكت التركيز والتوجيه:

 والتن ت  واصجتل مسار االسسة.

 ا سمةااتؤس هو الاري ة تج  ال لا ا ااتداللة أو ااشا   غاري ة مراي لوا. التراتي المشاكل:حل 

 ام دال  ةةةةةةةةةةةةةةالتراتي ا سمةااتؤس   ود االسسة غ رتة م تا ع لعشجتت التعل  وا لت فرصة للتعلم وبناء الفريق:

 االسسة وا فراد ذوي العلا ة.

التراتي ا سمةااتؤس يسالد االسسة  س التغل  لتع ا  ما  اتجالتة  والمستقبلية:التغلب على الازمات الحالية 

وااسةةةةةةةةةةت  لتة التي اواجووا وكذلك يسةةةةةةةةةةالدها  س اعد د مواردها م ا   كن ا م  ا د   لدمات ا 

 غوورع أفل  لل جت ت.

 القدرات التنظيمية( 8-2) 

اوارا  وااعار  اامةاك ة التي تسةةةةةتردموا اان  ة لإدارع يشةةةةة ة م ووم ال درا  التن ت تة ا ع مج ولة مرك ة م  ا

مواردها غك اءع وفاللتة   ت  فو ال درا  التن ت تة تشةةةةةةةةةة      ما هو  ع ق لل ن  ة التاوير واعسةةةةةةةةةة و ااو ت 

السةةةةةةةةوقس م ارلة غاانافسةةةةةةةة و اضةةةةةةةةافة ا ع الت ا   غهلتاج السةةةةةةةةلت او ا د   اتخدما  غوةةةةةةةةورع اع ق اا زع التنافسةةةةةةةةتة 

(  ك ا ولرفت ال درا  التن ت تة غان ا "ااعرفة التي ا  ز وادل  اا ا ا التنافسةةةةةتة 2017ال  اء لل ن  ة )الراوي  و 

؛ ل  يريق ا غةةدا  واارولةةة وا اعةةاد غ و ال وةةةةةةةةةةةةةةد ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس والوتكلتةةة اان  تةةة ولبةع ال ور العةةاملةةة ) ةةامةةد

 .(2013  اعاضتدي

(  2017وتشةةةةةةةة   ا عاد ال درا  التن ت تة    م  التعل  التن تمي واارولة التن ت تة وا غدا  التن تمي )الراوي  

( او ا عةاد ال ةدرا  التن ت تةة ات  ة   س ااوارد البشةةةةةةةةةةةةةريةة التي ا تلكوةا اان  ةة وي تعةة 2018غان ةا  رر )البشةةةةةةةةةةةةة ة  
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الةةةك ااوارد  هةةةذا غةةةالإضةةةةةةةةةةةةةةةافةةةة ا ع ال ةةةدرا  ااةةةالتةةةة التي تعتبة م  اه  ااوةةةارا  ال كريةةةة وال نتةةةة اات  زع التي الد  ةةةا 

العناتةةةةةةةةةةةةةر التي ادل  ال درا  التن ت تة   ت  تشةةةةةةةةةةةةة ة الك ال درا  ا ع الإمكالا  اااد ة التي ا تلكوا اان  ة م  

 ت   التن ت تة  تشةةةةةغتتس  وأل ةا فاله  رر او الت نتة تعتبة  عدا هاما م  ا عاد ال درا  رأسةةةةة ا أتةةةةةو  طاغتة او 

يشةةةةةةةةةةةةة ةةة  هةةةذا ال عةةةد الإمكةةةالةةةا  التكنولوجتةةةة اتجةةةد  ةةةة التي ا تلكوةةةا اان  ةةةة وال ةةةدرع لتع التعةةةايح مت التعةةةد ةةةة  

( ا ع هذه ال درا  ا عادا ألرر ارا ي غ درع 2018الع تدي  ؛ التكنولو س  شةةةةةةةةةةةةةك  مسةةةةةةةةةةةةةت ر  ويلةةةةةةةةةةةةةتف )الشةةةةةةةةةةةةة لة

 رع الكادر.ال تادع و درع ا غدا  و درع اتجوك ة و درع أداء فدا

وللتةةه  رر ال ةةا ةة  او ال ةةدرا  التن ت تةةة  س فيةةار متكةةامةة  انةةدما فتةةه ال ةةدرا  البشةةةةةةةةةةةةةريةةة مت ي تعةةة ااوارد التي 

ا تلكوةةا اان  ةةة والتي تشةةةةةةةةةةةةة ةة  الن   ال رلتةةة والإداريةةة والت نتةةة التي اتكةةامةة  م  للالوةةا مرتلف التكنولوجتةةةا  

رفتة م  اج  اع تق اانتا او اتخدمة التي ا نل اان  ة م زا  انافستة را  وااوارا  ااعةوالع لتا  وااوارد واتخ 

 فريدع ومستدامة وذا   ت ة ملافة. 

 خصا ص القدرات التنظيمية( 1 -8-2)

ات  ز ال ةةدرا  التن ت تةةة غ ج ولةةة م  اتخوةةةةةةةةةةةةةةاجي التي لوةةا دور هةةام وملطر  س اع  ز أنشةةةةةةةةةةةةةاةةة اان  ةةة واةةدلت  

 .(2018الع تدي  ؛ را  اه  هذه اتخواجي  س اتجوال  التالتة: )الش لة درات ا التنافستة  وي ك  اغ

اسةةةواموا  س تع ي  ال ت ة اادركة م      ال بوو واارا اة غا تعة المخرج اا دمة له وذلك م  للا  ما تسةةةو   -

مت اان  ة  هذا غه  س ا سةةةةةةةةةةةةةتجاغة لر  ات   وما الع ه م  دور فال   س ااي ة للا ة يويلة اادر مت ااتعامل و 

  .غالإضافة ا ع اسوام هذه ال درا   س اع تق اتجودع التي البي او عات  

التن ت تة ال ريدع غوةةةةةةةةةةةعوبة ا لتدها م      اانافسةةةةةةةةةةة و وذلك ارا ايا غاو ج ءا هاما م  هذه  ال درا ات  ز  -

ع م   ال  افة وفرع الع   ال درا   تعلق غال  افة التن ت تة والوندسة ا جت التة لع لتا  اجت التة مع د

 .وال تادع التي     ك  او ا و  وا لد  سوولة

 الاستدامة المؤسسية( 8-3)

غان ا " درع اان  ة لتع اسةةةةةةتردام  درات ا وموارات ا ااتا ة لد  ا لتع مسةةةةةةتور ال رد  لسةةةةةةسةةةةةةتةتعر  ا سةةةةةةتدامة اا

  مت ا لذ  ع و ا لت ار 
ً
 ومسةةةةةةةةةةت  لا

ً
والمج ولة واان  ة م  أج  ال تة  اجا  ور  ا  أصةةةةةةةةةةجام ااوةةةةةةةةةةلجة  التا

 درع اان  ة  ( غان ا "2020اد  (  غان ا تعرفوا )لو 2019اتجوال  ا  توةةةةةةةةةةةةةاد ة وال تيتة وا جت التة" )ااواجدع  

لتع اسةةةةةتغلا  مواردها غالشةةةةةك  ا م   غ ا يسةةةةةو   س اع تق التن تة ا  توةةةةةاد ة وا جت التة وال تيتة مت اتج ا  

 .لتع   وع ا جتا  ال ادمة  س الك التن تة"

يو  ل ر ان تمي لوا وللته فهو ا سةةةةةةةةةةةتدامة التي انشةةةةةةةةةةةدها اان  ا  اتجالتة والتي ار   أو تعا   س ااسةةةةةةةةةةةت    أ

 غاانافسةةةة و أو ت س هذه اان  ا  أه تة ج تت ا نشةةةةاة ا جت التة وا  توةةةةاد ة غالت ار اان  ة  س ج ء 
ً
 تاسةةةةا

ض   المجتي اتجتوي و س الطر واتاطر ب ذا المجتي وبالتا س   ك  أو  كوو أ د شرو  ا ستدامة هو اتج ا  لتع 

ن  ةةةا  لةةةاغرع لل ةةةارا  أو متعةةةددع اتجنسةةةةةةةةةةةةةتةةةا   وبةةةالتةةةا س  جةةة  أو اوةةةةةةةةةةةةة   الن   ا  كولوجتةةةة وأو اكوو هةةةذه اا

 (.2015الذغعاوي  ؛ اتجنا ح؛ اان  ا  غاري ة أو انسج  مت ا ل  ة الا تعتة )الاالح
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 ابعاد الاستدامة( 8-3-1)

 للاسةةةةةةةتدامة  فذ تشةةةةةةة   هذه ا  عاد اتجوال  
ً
  ك  الإشةةةةةةةارع هنا ف ع طلاطة أ عاد  اسةةةةةةة ة ومت اللة تشةةةةةةةك  أسةةةةةةةاسةةةةةةةا

ا  توةةةةةةةاد ة وا جت التة وال تيتة  وهو فيار ل   للاسةةةةةةةتدامة وفق ملةةةةةةة وو ممةاغي مت التوجوا  ا  توةةةةةةةاد ة  

( لتوتةةةةةةةةةةةةةتف مدر اراغي ا  عاد Triple Bottom Line TBLو د اسةةةةةةةةةةةةةتردم موةةةةةةةةةةةةةال  )اتخي ال لا ح ا سةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة ي 

ا  تواد ة وا جت التة وال ائة  فن وذج اتخي ا ساس ي ال لا ح هو الوستلة التي اع عوا اان  ة م  أج  اع تق 

ا داء ا  توةةةةةةادي لتع ا مد الاوي  م  للا  اجن  الع لتا  ذا  ا مد ال وةةةةةة ة والتي الةةةةةةر غال ائة أو المجت ت  

 ي ك  ف لاح اه  ا عاد ا ستدامة  س اتجوال  التالتة:(  و 2019)ااواجدع  

 البعد الاقتصادي -

  م  فلادع 
 
يشةةةةةةةةةةةةة ة هذا ال عد  س فيار ا سةةةةةةةةةةةةةتدامة اان  تة ا ع اع تق ا سةةةةةةةةةةةةةت رارية وذلك غتولتد دل  مرا ت    ك

اتخدما   شةةك  اسةةع  ار ج ء منه  ت  يسةة ل غهجراء الإ لا  والتجد د والوةةتالة لل وارد  وكذلك غهلتاج السةةلت و 

مسةةةةةةت ر ويعافم لتع مسةةةةةةتور مع و م  التوا و يشةةةةةة   العناتةةةةةةر التالتة: الن و ا  توةةةةةةادي ااسةةةةةةتد    و شةةةةةة ا  

 .(2018اتجاجا  ا ساستة  وك اءع رأس ااا   والعدالة ا  تواد ة ) روخس وانسالد  

 البعد الاجتماعي -

 ةةةالةةةة م  العةةةدالةةةة  س او  ت الةةةدلةةة  وااكولةةةا    رك  ال عةةةد ا جت ةةةاقس للاسةةةةةةةةةةةةةتةةةدامةةةة لتع مكةةةافعةةةة ال  ر وا ةةةدا 

وا نسةةاع البشةةرية والعلا ا  ال رد ة واتج التة وما ا وم غه م  جوود تعاولتة أو ما تسةةب ه م  مشةةا   أو اار ه 

م  ا تتاجا   وذلك ل  يريق ا ك و المجت ت واولتته واتجك  الرشةةةةةةةةةةةةتد للسةةةةةةةةةةةةتاسةةةةةةةةةةةةا  وال والد والشةةةةةةةةةةةةراكة غ و 

المجت ت اادنح وا لدماج والشراكة لإ امة مجت ت مو د ومتلام   س أهدافه ومسلولتااه  ال اا  اتخاص و اا 

 .(2019)استال و س  

 البعد البيئي -

 رك  ال عد ال تئي للاسةةةةةةةةةةةةةتدامة اان  تة لتع  سةةةةةةةةةةةةة  التعام  مت ااوارد الا تعتة واو ت وا  دوو ف دا  لل   س 

لو س والثةوا  وااوارد ااكعشةةةةةةةةةةةةة ة والمخ ولة والتلو  ال تئي الذي  ر  مكولا  ال ائة وذلك غا هت ام غالتنو  ال تو 

غصةةةةجة الكاجنا  اتجتة  اذ او الن ام ال تئي ااسةةةةتدام  را ي غاتج ا  لتع  الدع ااوارد اااد ة وال تولوجتة ولتع 

 .(2011الن   ا  كولوجتة والن وض ب ا )العا    

 الدراسة التطبيقية( 9)

 الدراسةمجتمع ( 9-1)

لجامعا  غوجود ال درا  ل االسةةسةةتةسةةتدامة ا  ت د  الدراسةةة  شةةك  رجاسةة ي ل ع  أطر التراتي ا سةةمةااتؤس  س 

التن ت تة ك تغ ة وسةةةةةتي  ولتع تق هد  الدراسةةةةةة الرجاسةةةةة ي  غد م  اعد د الإيار لمجت ت الدراسةةةةةة وهو اات    

( 122 و العامل و غالإدارع العلتا والوسةةةةةا  وا  اد  ت و )غاتجامعا   د  ة النشةةةةةاع  س  اا    ع  وبلغ لدد ااو  

( اسةةةةةةةةةةع الة لتع 122مو ف   ت  اا ت ال ا   أسةةةةةةةةةةلوم اتجوةةةةةةةةةةر الشةةةةةةةةةةام  غالتتار مجت ت الدراسةةةةةةةةةةة  وا  او  ت )

 اسع الة. 122مجت ت الدراسة واسمةداد 
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 محتوى أداة الدراسة( 9-2)

اتجامعا  ال درا   االسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةتةسةةةةةةةةةةةتدامة ا  مةااتؤس  س ات    أداع الدراسةةةةةةةةةةةة غاسةةةةةةةةةةةع الة  و  أطر التراتي ا سةةةةةةةةةةة

ك ا هو موجةةة   س  اج ة ا سةةةئلة  التن ت تة متغ ة وسةةةتي لتع اتجامعا  ال لسةةةاتنتة  د  ة النشةةةاع  س  اا    ع

م   سةةةةةةةةةة  و رجاسةةةةةةةةةة و   تكوو ال سةةةةةةةةةة  ا و  م  ال تالا  الد  و رافتة     ت  اتكوو ا سةةةةةةةةةةع الة(1 س اارفق ر   )

الدراسةةةةةةةةة اات    م )اتجنس  الع ر  سةةةةةةةةنوا  اتخبةع  االه  العلمي  ااسةةةةةةةةم  الو ت ح(  غان ا  ت      فراد لتنة

 .ال س  ال انح غ عاور الدارسة الرجاستة غا عادها

را   النو  ا و :  ت  ةة   س ااتغ ة ااسةةةةةةةةةةةةةت ةة  "أ عةةاد التراتي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطلاطةةة ألوا  م  ااتغت لتعالةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  وتشةةةةةةةةةةةةةت ةة 

( ف رع مو لة لتع ل سةةةةةةةةةةةةة أ عاد )الرؤية ا سةةةةةةةةةةةةمةااتجتة والرسةةةةةةةةةةةةالة 40ا   تاسةةةةةةةةةةةةه م  للا  ) ا سةةةةةةةةةةةةمةااتؤس" والذي

ف را   مرا  ةةة وا تت  اتخاةةة  8ف را   اتختةةار ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس    8ف رع  التعلتةة  ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس   17وا هةةدا   

ة" والذي ا   تاسةةةةةه م  للا  ف را (  والنو  ال انح: وي    ااتغ ة الوسةةةةةتي "ال درا  التن ت ت 7ا سةةةةةمةااتجتة   

( ف رع  15( ف رع  أما النو  ال ال : فتت    غااتغ ة التا ت "اسةةةةةةةةةةةةةتدامة ا ل ا " والذي ا   تاسةةةةةةةةةةةةةه م  للا  )17)

( ودراسةةةةةةةةةة 2018واسةةةةةةةةةعند ال ا    س اوةةةةةةةةة ت  ا عاد ومتغ ةا  الدراسةةةةةةةةةة لتع الدراسةةةةةةةةةا  التالتة دراسةةةةةةةةةة )البشةةةةةةةةة ة  

؛ اتجنا ح؛ ( ودراسةةة )الاالح2020( ودراسةةة )لواد  2018  اعاضةةتدي؛ ) امد( ودراسةةة 2018الع تدي  ؛ )الشةة لة

 .(Klarin, 2018( ودراسة )2015الذغعاوي  

 )الاستبانة( الدراسة ( أداة9-3)

  منر ة  متوسةةةي  1اتجدو  ر   )
ً
 تخ سةةةة مسةةةتويا  )منر ة جدا

ً
( أدلاه  وجةةة  مسةةةتويا  ااواف ة اسةةةعنادا

.)
ً
 مرا ت  مرا ت جدا

افقة على فقرات، ومحاور، وأبعاد الدراسة1جدول   : مستويات المو

 صدق وثبات أداة الدراسة( 9-4)

 صدق الاتساق الداخلي لأبعاد الدراسة ومتغيراتها( 9-4-1)

مسةةاه ا     ف رع ( درجة العشةة ت تج تت ف را  أ عاد الدراسةةة ومتغ ةات ا  والتي ا    نسةة ة 2 وجةة  جدو  ر   )

 س ال عد اانتمي فلته. و عد فجراء التعلت  ا  و لدم وجود ف را  أ   م  اتجد ا دن  ااسةةةةةةةةةةة وح لتواجدها ضةةةةةةةةةةة   

(  ت  غلغ أدن  درجة تشةةةةةةةةةةةةة ت لل  رع ا و ع واندرج اعت المجور ال ال  "اسةةةةةةةةةةةةةتدامة 0.3الن وذج )درجة العشةةةةةةةةةةةةة ت   

غ ألتع درجةة تشةةةةةةةةةةةةة ت لل  رع ا و ع  وانةدرج اعةت ال عةد الرا ت" مرا  ةة (  غان ةا غل0.310ا ل ةا ")درجةة العشةةةةةةةةةةةةة ت   

( وتعد هذه ال ت  م  ولة  وي ك  ا لت اد للي ا  س ا د ر 0.884وا تت  اتخاة ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتجتة" )درجة العشةةةةةةةةةةةةة ت   

 الن وذج الوتكتس ال نالح  س الدراسة

 

افقة افق بشدة ) مستوى المو (1غير مو افق )  (2غير مو (3محايد )  افق )  (4مو افق بشدة )  (5مو  

  
ً
  مرا ت متوسي منر ة منر ة جدا

ً
 مرا ت جدا

1.80أ   م   الوسي اتجسا ح 2.59ف ع  1.80  3.39ف ع  2.60  4.19ف ع  3.40  4.20أكبة م     

%36أ   م   الو و النسبي %51.9% ف ع 36  %67.9% ف ع 52  %83.9% ف ع 68  %84أكبة م     
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 نتا ج الاتساق الداخلي )درجة التشبع( لأبعاد الدراسة ومتغيراتها :2جدول 

 الخيار الاستراتيجي التحليل الاستراتيجي الرؤية الاستراتيجية والرسالة والاهداف

 الفقرة
درجة 

 التشبع
 درجة التشبع الفقرة درجة التشبع الفقرة درجة التشبع الفقرة

 0.817 1ال  رع  0.764 1ال  رع  0.782 10ال  رع  0.724 1ال  رع 

 0.796 2ال  رع  0.756 2ال  رع  0.741 11ال  رع  0.540 2ال  رع 

 0.790 3ال  رع  0.669 3ال  رع  0.690 12ال  رع  0.735 3ال  رع 

 0.765 4ال  رع  0.764 4ال  رع  0.713 13ال  رع  0.685 4ال  رع 

 0.787 5ال  رع  0.832 5ال  رع  0.762 14ال  رع  0.699 5ال  رع 

 0.826 6ال  رع  0.854 6ال  رع  0.687 15ال  رع  0.723 6ال  رع 

 0.809 7ال  رع  0.801 7ال  رع  0.618 16ال  رع  0.778 7ال  رع 

 0.846 8ال  رع  0.781 8ال  رع    0.789 8ال  رع 

       0.829 9ال  رع 

اقبة وتقييم الخطة  مر

 الاستراتيجية
 استدامة المؤسسة التنظيميةالقدرات 

 0.310 1ال  رع  0.544 10ال  رع  0.577 1ال  رع  0.884 1ال  رع 

 0.514 2ال  رع  0.800 11ال  رع  0.706 2ال  رع  0.858 2ال  رع 

 0.658 3ال  رع  0.638 12ال  رع  0.599 3ال  رع  0.793 3ال  رع 

 0.554 4ال  رع  0.705 13ال  رع  0.650 4ال  رع  0.791 4ال  رع 

 0.617 5ال  رع  0.785 14ال  رع  0.668 5ال  رع  0.836 5ال  رع 

 0.568 6ال  رع  0.828 15ال  رع  0.645 6ال  رع  0.789 6ال  رع 

 0.686 7ال  رع  0.821 16ال  رع  0.756 7ال  رع  0.843 7ال  رع 

 0.738 8ال  رع  0.650 17ال  رع  0.684 8ال  رع   

 0.779 9ال  رع    0.757 9ال  رع   

 تابع لفقرات استدامة المؤسسة

   0.700 14ال  رع  0.727 12ال  رع  0.742 10ال  رع 

   0.722 15ال  رع  0.851 13ال  رع  0.816 11ال  رع 

 .JASP (0.14)م  فلداد ال ا   اسعنادا لمخرجا  غرلاما 

 ثبات أداة الدراسة( 9-5) 

 كرونباخ ومؤشر الثبات المركبمؤشر ألفا  -

ا س أي درجةةة يعاح اا تةةاس  راءا  مت ةةاربةةة لنةةد  ةة  مرع يسةةةةةةةةةةةةةترةةدم في ةةا  وبنةةاءً لتع ااراجت  ط ةةا  اا تةةاس يشةةةةةةةةةةةةة ة

 ,Taber)( والتي تشةةةةةةةةةةةةة ة ا س وجود درجة ط ا  م  ولة 0.600الإ وةةةةةةةةةةةةةاجتة التي ا مةض   و  معام  ال  ا   س  ت ة )

لل عور ال انح و   0.974ام  أل اكرول اخ لل عور ا و  التراتي ا سةةةةةمةااتؤس   غلغت  ت  ملشةةةةةر مع ف د  (2018

  غان ا غلغ ملشةةةةةةةةةةةر ال  ا  اارك  لل عور 0.910ولل عور ال ال  اسةةةةةةةةةةةتدامة ا ل ا    0.932ال درا  التن ت تة  

 .0.924  ولل عور ال ال   0.941لل عور ال انح   و   0.982ا و    
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وجود درجة مرا عة م  ال  ا   س أداع الدراسةةةةةةةةة التي ا  ج عوا م  أفراد مجت ت الدراسةةةةةةةةة   وتشةةةةةةةة ة هذه النتاجا ف ع

( 3وللته فهله   كننا ا لت اد لتع أداع الدراسةةةةة ااسةةةةتردمة  واعلتلوا وا سةةةة ة لتاججوا  وتع ت وا  واتجدو  ر   )

  وج  لتاجا الت ارا  ال  ا  اتغ ةا   وأ عاد  ومعاور الدراسة.

 نتا ج اختبارات ثبات لأبعاد الدراسة ومحاورها :3جدول 

 الثبات المركب ألفاكرونباخ البعد متغيرات الدراسة

 أ عاد ومعاور الدراسة

 0.945 0.937 ا و   الرؤية ا سمةااتجتة والرسالة وا هدا 

 0.924 0.906 ال انح التعلت  ا سمةااتؤس

 0.936 0.921 ال ال  اتختار ا سمةااتؤس

 0.938 0.923 الرا ت مرا  ة وا تت  اتخاة ا سمةااتجتة

 0.982 0.974 المجور ا و  "التراتي ا سمةااتؤس"                                           

 0.941 0.932 المجور ال انح "ال درا  التن ت تة"                                           

 0.924 0.910 " االسستةستدامة ا   المجور ال ال  "                                           

 لمخرجا  غرلاما 
ً
 .JASPم  فلداد ال ا   اسعنادا

 الأساليب الإحصا ية المستخدمة في الدراسة( 9-6)

-Statistical Package for Social Sciences)الت د ال ا    س الدراسة لتع اتج مة الإ واجتة للعلوم ا جت التة  

SPSS V.25)  س معةةاتجةةة واعلتةة  غتةةالةةا  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  وكةةذلةةك غرلةةاما JASP Version 0.14) م  للا  اسةةةةةةةةةةةةةترةةدام  )

 مج ولة م  ا سالت  الإ واجتة الوت تة وا ستد لتة  و لت ار فرضتا  الدراسة  والتي ا  لت فت ا  تس:

 اختبارات لقياس صدق متغيرات الدراسة، والتي تمثلت في:  -

o  :درجة العش ت(  تدع ا تساع الدالتس م  للاOuter Loading.) 

 الت ارا  ل تاس ط ا  متغ ةا  الدراسة  والتي ا  لت  س: -

o  يري ة أل اكرول اخ(Cronbach's Alpha). 

o (  ال  ا  ااركComposite reliability.) 

 التعلت  الوت ح اتغ ةا  الدراسة  والتي ا  لت  س:الت ارا  ل تاس  -

o .اتجداو  التكرارية والنس  اائوية 

o ( الوسي اتجسا حMean.) 

o ( الو و النسبيRelative Important Index.) 

o ( ا لعرا  ااعتاريStandard Deviation.) 

 الت ارا  فرضتا  الدراسة م  للا  -

o " )ل ةةةةةذجةةةةةة ااعةةةةةادلةةةةةة ال نةةةةةاجتةةةةةة )الوتكلتةةةةةة The Structural Equation Modeling “SEM لتعلتةةةةة  أطر "

 PLS)ل وذج اار عةا  الوةةةةةةةةةةةةةغرر اتج جتةة متغ ةا  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  والإجةاغةة ل  فرضةةةةةةةةةةةةةتةات ةا  غةاسةةةةةةةةةةةةةترةدام 

“partial least squares”) تة  ا وم هةذه الاري ةة غةدراسةةةةةةةةةةةةةةة هتةا ة  العلا ةا  غ و ااتغ ةا  المختبةع  :
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ة ا فمةاضةةةةةةةتة  وكذلك هذه الاري ة ا كننا م  دراسةةةةةةةة التاط ةا  لتع أسةةةةةةةاس ل اذج العلا ا  السةةةةةةة ا 

ااشمةكة لمج ولة م  ااتغ ةا  لتع متغ ة وا د  أو مج ولا  ألرر  غالإضافة ف ع ذلك اوفر لنا هذه 

الن اذج فمكالتة فعي ااتغ ةا  الوسةةةةةةةةتاة غالنسةةةةةةةة ة للعد د م  العلا ا  دال  ل وذج  والتي اتعلق 

  لة غالنس ة للآلري .غااتغ ةا  ااست

افية( 9-7)  التحليل الوصفي للبيانات الديموغر

( مسةةةةةةةةةةةةةتجتةة  م  العةةامل و غةةالإدارع العلتةةا والوسةةةةةةةةةةةةةا  122غلغ لةةدد ااسةةةةةةةةةةةةةتجت  و  س تع ئةةة اسةةةةةةةةةةةةةع ةةالةةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة ) 

(  وجةةةةةة  الوتةةةةةةف الإ وةةةةةةالح 5 د  ة النشةةةةةةاع  س  اا    ع  واتجدو  ر   ) وا  اد  ت و غاتجامعا  ال لسةةةةةةاتنتة

 لل تالا  الد  و رافتة لل ستجت  و  س الدراسة ك ا  تس:
ً
  فراد مجت ت الدراسة وف ا

افية )العدد = 4جدول   للبيانات الديموغر
ُ
 (122: الوصف الإحصائي لأفراد مجتمع الدراسة وفقا

 % العدد المتغير % العدد المتغير

 اتجنس
 77.0 94 ذكر

 الع ر
 13.1 16 30أ   م  

 49.2 60 40-30 23.0 28 ألث 

 االه  العلمي

 27.9 34 دكتوراه

 سنوا 

 اتخبةع

40-50 30 24.6 

 13.1 16 فاكثة 50 42.6 52 ماجست ة

 21.3 26 5-1 26.2 32 غكالوريوس

 44.3 54 10-5 3.3 4 دغلوم

   10-15 24 19.7 

 14.8 18 فاكثة 15   

 لمخرجا  غرلاما 
ً
 SPSSم  فلداد ال ا   اسعنادا

 نتا ج تحليل أبعاد الدراسة ومحاورها بشكل عام( 9-8)

( اا ا اس الوتةةةةةةةةةةةةة تة   عاد الدراسةةةةةةةةةةةةةة ومعاورها لدي العامل و غالإدارع العلتا والوسةةةةةةةةةةةةةا  5 وجةةةةةةةةةةةةة  اتجدو  ر   )

ةاد  ت و غةةاتجةةامعةةا  ال لسةةةةةةةةةةةةةاتنتةةة  ةةد  ةةة النشةةةةةةةةةةةةةةاع  س  اةةا    ع   تةة   تكوو ااتغ ة ا و  اات  ةة  غةةااتغ ة  وا  ة

( ف رع  غان ةةةا  تكوو ااتغ ة ال ةةةانح اات  ةةة  غةةةااتغ ة الوسةةةةةةةةةةةةةتي 39ااسةةةةةةةةةةةةةت ةةة  )أ عةةةاد التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس( م  )

( 15( ف رع  أما ااتغ ة ال ال  اات    غااتغ ة التا ت )اسةةةةةةةةةةةةةتدامة ا ل ا ( مكوو م  )17)ال درا  التن ت تة( م  )

 ف رع.

%( وتعبة ل  79.8( غو و نسبي )5م   3.97اد التراتي ا سمةااتؤس )و د غلغ متوسي ااواف ة للدرجة الكلتة   ع

مسةةةةةةةةةةتور مواف ة مرا عة. وفت ا  تعلق غا عاد التراتي ا سةةةةةةةةةةمةااتؤس  ف د أ ور  النتاجا غاو ال عد ا و  "الرؤية 

وتعبة ل  %( 81( غو و نسةةةةةبي )5م   4.05ا سةةةةةمةااتجتة والرسةةةةةالة وا هدا " ا ت  اارا ة ا و ع غوسةةةةةي  سةةةةةا ح )

ا تة  ال عةد الرا ت "مرا ةة وا تت  اتخاةة ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتجتةة" اارا ةة ا ل ةع غوسةةةةةةةةةةةةةي مسةةةةةةةةةةةةةتور مواف ةة مرا عةة  غان ةا 

 %( وتعبة ل  وجود درجة مواف ة مرا عة.77.8( غو و نسبي )5م   3.89 سا ح )

%( وتعبة 79.8( غو و نسبي )5م   3.99اما المجور ال انح اات    "ال درا  التن ت تة"  ت  غلغ الوسي اتجسا ح )

 النعتجة ل  وجود درجة مواف ة مرا عة.
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( غو و نسبي 5م   3.91" ف د غلغ الوسي اتجسا ح ) االسستةستدامة ا   أما فت ا  تعلق غالمجور ال ال  اات    " 

 %( والتي تعبة ل  وجود درجة مواف ة مرا عة. 78.2)

 و  تع ي  مسةةةةةةةةةةةةةتور ااواف ةةةة ااجةةةاه ااو ف الإ جةةةا ح او السةةةةةةةةةةةةةلبي او غان ةةةا يشةةةةةةةةةةةةة ة لتةةةاجا الت ةةةار   لعتنةةةة وا ةةةدع 

تج تت ا عاد  0.05ااتوسةةةةةةةاة   ت  اشةةةةةةةار  النتاجا ا ع وجود مواف ة مرا عة ف جاغتة لند مسةةةةةةةتور د لة ا   م  

 (.3ومعاور الدراسة لند  ت ة ااتوسي )

 : نتا ج التحليل الإحصائي لأبعاد الدراسة ومحاورها5جدول 

 المقاياس الوصفية الإحصا ية لمتغيرات الدراسة ومحاور الدراسة ابعاد

 المقياس
الوسط 

 الحسابي

الوزن 

 النسبي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتاب Tاختبار 

مستوى 

افقة  المو

 مرا ت 1 **20.08 0.58 %81.0 4.05 الرؤية ا سمةااتجتة والرسالة وا هدا 

 مرا ت 2 **15.51 0.66 %78.8 3.94 التعلت  ا سمةااتؤس

 مرا ت 3 **14.48 0.70 %78.4 3.92 اتختار ا سمةااتؤس

 مرا ت 4 **13.74 0.71 %77.8 3.89 مرا  ة وا تت  اتخاة ا سمةااتجتة

 مرا ت ---- **18.22 0.59 %79.4 3.97 المجور ا و  "التراتي ا سمةااتؤس"

 مرا ت ---- **19.71 0.55 %79.8 3.99 المجور ال انح "ال درا  التن ت تة

 مرا ت --- **18.43 0.54 %78.2 3.91 المجور ال ال  " ا ستدامة االسستة"

 والتي تش ة معنوية ال عد( 0.05. ) ت  مستور الد لة أ   م  0.01** ذا  د لة ف واجتة لند مستور ملا  ة: 

 .SPSSم  فلداد ال ا   اسعنادا لمخرجا  غرلاما 

 النموذج الهيكلينتا ج تحليل ( 9-9)

 :نتا ج تحليل النموذج الهيكلي لدراسة التأثيرات المباشرة وغير المباشرة بين المتغيرات الر اسية للدراسة -

 نتا ج التأثير المباشر وغير المباشر للنموذج الهيكلي لمتغيرات الدارسة :6جدول 

 التأثير
 التأثير غير المباشر التأثير المباشر

 الدلالة قيمة التأثير الدلالة قيمة التأثير

 0.002 0.154 0.001 0.616 ا ستدامة االسستة التراتي ا سمةااتؤس

ال درا  التن ت تة التراتي ا سمةااتؤس   0.679 0.001   

ا ستدامة االسستة  ال درا  التن ت تة   0.702 0.001   

ا ستدامة االسستة  وا هدا الرؤية ا سمةااتجتة والرسالة    0.494 <.001 -0.030 0.289 

ا ستدامة االسستة  التعلت  ا سمةااتؤس   -0.101 0.209 0.028 0.341 

ا ستدامة االسستة  اتختار ا سمةااتؤس   -0.004 0.955 0.103 0.005 

 ا ستدامة االسستة مرا  ة وا تت  اتخاة ا سمةااتجتة   0.233 <.001 0.071 0.009 

  التراتي  االسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةتةسةةةةةةةةةتدامة ا  % الت ا   اتجاتةةةةةةةةة   س 74.5معام  التعد د )التراتي ا سةةةةةةةةةمةااتؤس ا سةةةةةةةةةر 

  ** 0.05% الت ا   اتجاتةةة   س ال درا  التن ت تة(  *ذا  د لة ف وةةةاجتة لند مسةةةتور 60.2ا سةةةمةااتؤس ا سةةةر 

 .0.001ذا  د لة ف واجتة لند مستور 
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 النموذج الهيكلي الكلي للمتغيرات الر اسية للدراسة :1شكل 

 

 
 النموذج الهيكلي التفصيلي للمتغيرات الر اسية للدراسة :2شكل 

 نتا ج تحليل فرضيات الدراسة (10)

والتي اني لتع أله " وجد أطر ذو د لة ف وةةةةةةاجتة  شةةةةةةك  م اشةةةةةةر لند مسةةةةةةتور د لة  :الفرضييييييية الر اسييييييية الأو ى 

(0.05≥α ) للتراتي ا سةمةااتؤس لتع ا سةتدامة االسةسةتة غاتجامعا  ال لسةاتنتة  د  ة

 النشاع  س  اا    ع".

( أو التراتي ا سةةةةمةااتؤس الطر  شةةةةك  م اشةةةةر لتع ا سةةةةتدامة االسةةةةسةةةةتة 7للا م م  للا  لتاجا اتجدو  ر   ) 

 0.001غ سةةةةةةةةةةتور د لة    0.616ة )غاتجامعا  ال لسةةةةةةةةةةاتنتة  د  ة النشةةةةةةةةةةاع  س  اا    ع   ت  غلغت  ت ة التاط 

 (0.05أ   م  

و ع و ال ا   وجود م   هذا ا طر الإ جا ح للتراتي ا سةةةةةةمةااتؤس لتع ا سةةةةةةتدامة االسةةةةةةسةةةةةةتة للجامعا   د  ة 

النشةةةاع  س  اا    ع ا ع مج ولة م  ا سةةة ام التي   ف لتع راسةةةوا ي تعة ال ائة ااتغ ةع وشةةةد دع ا ضةةةارام التي 

امعا  ال لساتنتة العاملة  س  اا    ع  اذ او ما اعس  غه ال ائة اتخارجتة لوذه اتجامعا   س التغ ة تعايشوا اتج

الشةةةةةد د ويغتاو  الة اللاااكد  شةةةةةاو ااسةةةةةت    وهو ما  جع  م  التراتي ا سةةةةةمةااتؤس متال ا اج اريا  ج  او 

 ةع م  اج  ضةة او غ اا ا  س السةةوع ا  اد مي تع   غ  تلةةاه اتجامعا   د  ة النشةةاع للتا ل  مت هذه ال ائة ااتغ

 غ اا    ع.
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ويرر ال ا   غاو وجود  عة اتجامعا  ذا  التاريخ العريق ااتات  فضافة ل عة اتجامعا  اتجكومتة اانافسة 

م   ت  اكل ة ا د   اتخدمة التعلت تة  جع  م  التراتي ا سةةةةةةةةةمةااتؤس ا داع ا ه  للجامعا   د  ة النشةةةةةةةةةاع 

ا سةةتعواذ لتع  وةةة سةةو تة  س    اا ا  ة الشةةرسةةة غ و اتجامعا  م  اج  ضةة او اسةةتدامة ال الوا وهو  غتة 

 ما   سر ا طر الإ جا ح للتراتي ا سمةااتؤس لتع ا ستدامة االسستة لتلك اتجامعا   س  اا    ع.

 ويتفرع من الفرضية الر اسية الأو ى فرضيات فرعية كما يلي:

والتي اني لتع أله " وجد أطر ذو د لة ف وةةةةةةةةةاجتة  شةةةةةةةةةك  م اشةةةةةةةةةر لند مسةةةةةةةةةتور د لة الفرضيييييييييية الفرعية الأو ى: 

(0.05≥α  للرؤية ا سةةةةةةةةةةةمةااتجتة والرسةةةةةةةةةةةالة وا هدا  لتع ا سةةةةةةةةةةةتدامة االسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةتة غاتجامعا )

 ال لساتنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع".

ؤية ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتجتة والرسةةةةةةةةةةةةةالة وا هدا  الطر  شةةةةةةةةةةةةةك  م اشةةةةةةةةةةةةةر لتع ( أو للر 7للا م م  للا  لتاجا اتجدو  ر   ) 

 0.494ا سةةةةةةةةةةتدامة االسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةتة غاتجامعا  ال لسةةةةةةةةةةاتنتة  د  ة النشةةةةةةةةةةاع  س  اا    ع   ت  غلغت  ت ة التاط ة )

 (.0.05أ   م   0.001غ ستور د لة   

شةةةةةةةك  م اشةةةةةةةر لند مسةةةةةةةتور د لة والتي اني لتع أله " وجد أطر ذو د لة ف وةةةةةةةاجتة  الفرضيييييييية الفرعية الثانية: 

(0.05≥α للتعلت  ا سةةمةااتؤس لتع ا سةةتدامة االسةةسةةتة غاتجامعا  ال لسةةاتنتة  د  ة النشةةاع  س )

  اا    ع".

( أو التعلت  ا سةةةةمةااتؤس    لطر  شةةةةك  م اشةةةةر لتع ا سةةةةتدامة االسةةةةسةةةةتة 7للا م م  للا  لتاجا اتجدو  ر   ) 

 (.0.05أكبة م   0.209غاتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع   ت  غلغت  ت ة )مستور د لة   

د لة ف وةةةةةةاجتة  شةةةةةةك  م اشةةةةةةر لند مسةةةةةةتور د لة والتي اني لتع أله "" وجد أطر ذو الفرضييييييية الفرعية الثالثة: 

(0.05≥α للختار ا سةةةةمةااتؤس لتع ا سةةةةتدامة االسةةةةسةةةةتة غاتجامعا  ال لسةةةةاتنتة  د  ة النشةةةةاع  س )

  اا    ع".

( أو اتختار ا سةةةةةةمةااتؤس    لطر  شةةةةةةك  م اشةةةةةةر لتع ا سةةةةةةتدامة االسةةةةةةسةةةةةةتة 7للا م م  للا  لتاجا اتجدو  ر   ) 

 (.0.05ر م  ةأك  0.955تنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع   ت  غلغت  ت ة )مستور د لة   غاتجامعا  ال لسا

والتي اني لتع أله " وجد أطر ذو د لة ف وةةةةةاجتة  شةةةةةك  م اشةةةةةر لند مسةةةةةتور د لة الفرضيييييية الفرعية الرابعة: 

(0.05≥α  لل را  ةةةةة وا تت  اتخاةةةةة ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتجتةةةةة لتع ا سةةةةةةةةةةةةةتةةةةدامةةةةة االسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةتةةةةة غةةةةاتجةةةةامعةةةةا )

 ال لساتنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع".

( أو اارا  ة وا تت  اتخاة ا سمةااتجتة الطر  شك  م اشر لتع ا ستدامة 7للا م م  للا  لتاجا اتجدو  ر   ) 

غ سةتور د لة    0.233االسةسةتة غاتجامعا  ال لسةاتنتة  د  ة النشةاع  س  اا    ع   ت  غلغت  ت ة التاط ة )

 (.0.05أ   م   0.001

( α≤0.05والتي اني لتع أله " وجد أطر ذو د لة ف وةةةةةةةةةةةةةاجتة لند مسةةةةةةةةةةةةةتور د لة ) :الفرضيييييييييييييية الر اسيييييييييييييية الثانية

للتراتي ا سةةةةةمةااتؤس لتع ا سةةةةةتدامة االسةةةةةسةةةةةتة غوجود ال درا  التن ت تة ك تغ ة وسةةةةةتي 

 غاتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع".
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ر م اشةةةةةةةةةةةر لتع ا سةةةةةةةةةةةتدامة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة( أو التراتي ا سةةةةةةةةةةةمةااتؤس  لطر  شةةةةةةةةةةةك   ت7ر   ) للا م م  للا  لتاجا اتجدو   

ر وستي غاتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع   ت  ةةةةةةةةةةةةةاالسستة غوجود ال درا  التن ت تة ك تغت

 .(0.05أ   م   0.002غ ستور د لة    0.154غلغت  ت ة التاط ة )

ة للتراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس لتع ا سةةةةةةةةةةةةةتةةدامةةة االسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةتةةة م  للا  ال ةةدرا  و ع و ال ةةا ةة  وجود م ةة  هةةذا التةةاط 

التن ت تة ا ع او اوافر ال درا  التن ت تة لوةةةةوتةةةةا ااوارد البشةةةةرية االهلة وااوارد ااالتة غالإضةةةةافة ا ع ال درا  

سةةةةةةةةتدامة االسةةةةةةةةسةةةةةةةةتة الت نتة والتكنولوجتة يعتبة م  لوام  ال نتة التعتتة ا ه  دال  اتجامعا  وبالتا س فاو ا  

 اراك  لتع الك اا وما   شك  م اشر.

او الت اد اتجامعا  الرجاسةةةةة ي يسةةةةةعند ا ع ااورد البشةةةةةري ال كري الذي يشةةةةةك  اتجال  ا ه   س ال درا  التن ت تة 

لةةةدر هةةةذه اتجةةةامعةةةا  فتكةةةامةةة  التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس مت هةةةذه اتجوالةةة  ال نتويةةةة التي ا  ةةة  ال ةةةدرا  التن ت تةةةة 

 الة م التة تسو   س ا ك و اتجامعا  م  ا ستدامة االسستة  وو التراتي ا سمةااتؤس يعبة ل  ااجاه ست ر  

ر ل  ااجاه اا ت ح فلا  ك ح اوافر التراتي ا سةةةةةمةااتؤس لإ دا  ااط ة م اشةةةةةر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفكري وال درا  التن ت تة تع 

من  تة الت هذه اتخاي موضت التن تذ لكح لتع استدامة ا ل ا  ال ا  عتاج التراتي ا سمةااتؤس ا ع  درا  

  تع ق م ووم ا ستدامة لتع اادر ااتوسي والاوي .

وللته فاو ااط ة التراتي ا سمةااتؤس لتع ا ستدامة االسستة م  للا  ال درا  التن ت تة يعتبة ااط ةا منا تا 

وال درا  التن ت تة ااتوفرع دال  اان  ة  ل را للتكام  العلةةةةةةةةةةةةةوي غ و اوافر م وما  التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس 

 وهو ما   سر وجود م   هذا ا طر دال  اتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع.

 ويتفرع من الفرضية الر اسية الأو ى فرضيات فرعية كما يلي:

م اشةةةةةةةةر لند مسةةةةةةةةتور د لة " وجد أطر ذو د لة ف وةةةةةةةةاجتة  شةةةةةةةةك  الفرضييييييييية الفرعية الأو ى: والتي تنص على أنه 

(0.05≥α  للرؤية ا سةةمةااتجتة والرسةةالة وا هدا  لتع ا سةةتدامة االسةةسةةتة غوجود ال درا )

 التن ت تة ك تغ ة وستي غاتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع".

لطر  شةةةك    ة م اشةةةر لتع ( أو للرؤية ا سةةةمةااتجتة والرسةةةالة وا هدا    ا7للا م م  للا  لتاجا اتجدو  ر   )

ا سةةتدامة االسةةسةةتة غاتجامعا  ال لسةةاتنتة غوجود ال درا  التن ت تة ك تغ ة وسةةتي غاتجامعا  ال لسةةاتنتة 

 (.0.05أكبة م   0.289 د  ة النشاع  س  اا    ع   ت  غلغت  ت ة مستور د لة   

ف وةةةةةةةاجتة  شةةةةةةةك  م اشةةةةةةةر لند مسةةةةةةةتور د لة  والتي اني لتع أله " وجد أطر ذو د لةالفرضيييييييية الفرعية الثانية: 

(0.05≥α للتعلت  ا سةةةمةااتؤس لتع ا سةةةتدامة االسةةةسةةةتة غوجود ال درا  التن ت تة ك تغ ة )

 وستي غاتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع".

لتع ا سةةةةةةةةةةةتدامة ر م اشةةةةةةةةةةةر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة( أو للتعلت  ا سةةةةةةةةةةةمةااتؤس   الطر  شةةةةةةةةةةةك   ت7للا م م  للا  لتاجا اتجدو  ر   ) 

االسةةةةةةةةسةةةةةةةةتة غاتجامعا  ال لسةةةةةةةةاتنتة غوجود ال درا  التن ت تة ك تغ ة وسةةةةةةةةتي غاتجامعا  ال لسةةةةةةةةاتنتة  د  ة 

 (.0.05أكبة م   0.341النشاع  س  اا    ع   ت  غلغت  ت ة مستور د لة   
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لند مسةةةةةةةتور د لة  " وجد أطر ذو د لة ف وةةةةةةةاجتة  شةةةةةةةك  م اشةةةةةةةر والتي اني لتع ألهالفرضيييييييية الفرعية الثالثة: 

(0.05≥α للختار ا سةةةةةةةةةةمةااتؤس لتع ا سةةةةةةةةةةتدامة االسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةتة غوجود ال درا  التن ت تة ك تغ ة )

 وستي غاتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع".

( أو اتختار ا سةةةةمةااتؤس  لطر  شةةةةك    ة م اشةةةةر لتع ا سةةةةتدامة االسةةةةسةةةةتة 7للا م م  للا  لتاجا اتجدو  ر   ) 

ر وستي  د  ة النشاع  س  اا    ع   ت  غلغت  ت ة ةةةةجامعا  ال لساتنتة غوجود ال درا  التن ت تة ك تغتغات

 (.0.05أ   م   0.005مستور د لة    0.103التاط ة )

والتي اني لتع أله " وجد أطر ذو د لة ف وةةةةةاجتة  شةةةةةك  م اشةةةةةر لند مسةةةةةتور د لة الفرضيييييية الفرعية الرابعة: 

(0.05≥α )  ارا  ة وا تت  اتخاة ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتجتة لتع ا سةةةةةةةةةةةةةتدامة االسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةتة غوجود ال درا

 التن ت تة ك تغ ة وستي غاتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع".

ر م اشةةةةةةةةةةر لتع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة( أو مرا  ة وا تت  اتخاة ا سةةةةةةةةةةمةااتجتة  لطر  شةةةةةةةةةةك   ت7للا م م  للا  لتاجا اتجدو  ر   ) 

ر وستي  د  ة النشاع  س  اا  ةةةةةةةةةةةةةةغاتجامعا  ال لساتنتة غوجود ال درا  التن ت تة ك تغت ا ستدامة االسستة

 (.0.05أ   م   0.009مستور د لة    0.071  ع   ت  غلغت  ت ة التاط ة )

( α≤0.05والتي اني لتع أله " وجد أطر ذو د لة ف وةةةةةةةةةةةةةاجتة لند مسةةةةةةةةةةةةةتور د لة ) :الفرضيييييييييييييية الر اسيييييييييييييية الثالثة

 ا سمةااتؤس لتع ال درا  التن ت تة غاتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع  س  اا    ع".للتراتي 

( أو التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس الطر  شةةةةةةةةةةةةةك  م اشةةةةةةةةةةةةةر لتع ال درا  التن ت تة 7للا م م  للا  لتاجا اتجدو  ر   )

 0.001غ سةةةةةةةةةةتور د لة    0.679غاتجامعا  ال لسةةةةةةةةةةاتنتة  د  ة النشةةةةةةةةةةاع  س  اا    ع   ت  غلغت  ت ة التاط ة )

 (0.05أ   م  

و ع و ال ا   وجود م   هذا ا طر ا ع او التراتي ا سةةةةةةمةااتؤس يعتبة مسةةةةةةلكا هاما لتوجته االسةةةةةةسةةةةةةة لعو تع ي  

 درات ةا التن ت تةة  فوو م   عةدد ااجةاها  اوي و ااعةار  وبالتةا س راس ااا  ال كري دال  اان  ةة والذي يعتبة 

 وال  ال درا  التن ت تة.اتجال  ا ه  م  ج

ك ا او التراتي ا سمةااتؤس  لير لا تعة ااوارد ااالتة ااس  دفة وما   ك  اع ت ته واتختارا  ااتا ة للتع ق 

 لوا.
ً
  س     افة ا فمةاضا  وللته فاو أساس ال درع التن ت تة ااالتة تسعند ا ع التراتي ا سمةااتؤس ك رجعا

ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس لا تعة ااجاها  ا د   اتخدمة  لير للكت تا  واتختارا  التكنولوجتة التي وأل ةا فاو التراتي  

  ك  م  للالوا ا د   اتخدما  اتجامعتة. هذه اتختارا  تعد جال ا هاما م  جوال  ال درا  التن ت تة وللته 

ا لتاط ةه لتع ال درا  التن ت تة فاو ااط ة التراتي ا سمةااتؤس لتع  افة هذه ا  عاد يشك   س مج له ااجاها لام

 ك عور م  معاور الدراسة الراهنة وهو ما   سر م   هذه النعتجة.

( α≤0.05والتي اني لتع أله " وجد أطر ذو د لة ف وةةةةةةةةةةةاجتة لند مسةةةةةةةةةةةتور د لة ) :الفرضيييييييييييية الر اسيييييييييييية الرابعة

 النشاع  س  اا    ع".لل درا  التن ت تة لتع ا ستدامة االسستة غاتجامعا  ال لساتنتة  د  ة 
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( أو لل درا  التن ت تة الطر  شةةةةةةةةةةك  م اشةةةةةةةةةةر لتع ا سةةةةةةةةةةتدامة االسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةتة 7للا م م  للا  لتاجا اتجدو  ر   )

 0.001غ سةةةةةةةةةةتور د لة    0.702غاتجامعا  ال لسةةةةةةةةةةاتنتة  د  ة النشةةةةةةةةةةاع  س  اا    ع   ت  غلغت  ت ة التاط ة )

 (0.05أ   م  

 ع او ال درا  التن ت تة ا ه   س اتجامعا  ال لسةةةةةةةةةةةةةاتنتة  د  ة النشةةةةةةةةةةةةةاع ات    و ع و ال ا   م   هذه التاط ة ا

غااوارد البشةةةةةةةةةةةةةرية العاملة وااوارد ااالتة والت نتة. و س    غائة ا ل ا  التنافسةةةةةةةةةةةةةتة والتاور التكنولو س اتةةةةةةةةةةةةة ل 

مجوةةا  س الع لتةةة التعلت تةةة ل ةةدرا  ااوارد البشةةةةةةةةةةةةةريةةة وااةةالتةةة للجةةامعةةا  و مكةةالةةا  اوي و التكنولوجتةةا اتجةةد  ةةة ود

 ااط ةا م اشرا لتع اتجوة السو تة واست اام الال ة.

فشةةةريعة الال ة م  الشةةة ام لوةةةوتةةةا  س غائة  اا    ع   تلوو للالتعاع غاتجامعا  ذا  ال درا  التكنولوجتة 

جتة والبشةةةةةةةةةةةرية لوذه اتجامعا  اارا عة والتكالتف ااالتة اا  ولة. وبالتا س فكل ا اوافر  ال درا  ااالتة والتكنولو 

 ل ا اسةةةةةةةةتاالت اسةةةةةةةةت اام الداد أكبة م  الال ة االتع  و والذ   يشةةةةةةةةكلوو ااورد ا ه  الذي تسةةةةةةةةعند الته الك 

اتجامعا  لدل  اسةةةةةةتدامة ال الوا  س    شةةةةةة  موةةةةةةادر الت وي  اا دمة م  السةةةةةةلاة ال لسةةةةةةاتنتة او م  ااالع و 

 ل درا  لتع ا ستدامة االسستة لوذه اتجامعا .وهو ما   سر ا طر الإ جا ح لتلك ا

 النتا ج والتوصيات( 11)

 النتا ج( 11-1)

أ ور  النتةةةاجا وجود ا تت  ف جةةةا ح مرا ت  و  مسةةةةةةةةةةةةةتور اوافر لنةةةاتةةةةةةةةةةةةةر التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس وال ةةةدرا   -

ا و او النسةةةةبتة دال  اتجامعا  ال لسةةةةاتنتة  د  ة النشةةةةاع   ت  غلغت  االسةةةةسةةةةتةسةةةةتدامة وا  التن ت تة 

 %( لتع التوا س.78.2%( و)79.8%( و)79.4لتلك المجاور )

أداء (  س وجود اةةةةاط ة للتراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس لتع  2010و ةةةةد اواف ةةةةت هةةةةذه النعتجةةةةة مت دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة تةةةةةةةةةةةةةتةةةةام )  

سةةةتردمت اانصف الوتةةة ح التعلتتس والتي ا( 2017)  واا  ت أ لةةةا مت دراسةةةة لودع .مع  الدراسةةةة االسةةةسةةةا 

 (& Primiano و ةد اا  ةت هةذه النتةاجا مت دراسةةةةةةةةةةةةةةة   والت ةد  لتع ا سةةةةةةةةةةةةةع ةالةة  ةاداع تج ت ال تةالةا  ا ولتةة

Enrica, 2020) لتع التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس  س اتجةةةةامعةةةةا   ةوالتي أ ور  أه تةةةةة اا تق م ةةةةادئ ا سةةةةةةةةةةةةةتةةةةدامةةةة

 سةةةةةةةةةةةةتكشةةةةةةةةةةةةا س واعلت  الإ االتة  والتل ت معوا  س اانصف ااسةةةةةةةةةةةةتردم   ت  اسةةةةةةةةةةةةتردمت الدراسةةةةةةةةةةةةة ال ع  ا

( والتي  اناولت الدور Al Mansouri, 2021المجتوي  أ لةةةةةةةةةةةا اا  ت لتاجا الدراسةةةةةةةةةةةة اتجالتة مت لتاجا دراسةةةةةةةةةةةة )

واا  ت معوا  س  اانصف   الوسةةةةتي للاسةةةةتدامة غ و التراتي ا سةةةةمةااتؤس و أداء اان  ا  اتجكومتة الإمارااتة

 ااستردم "الوت ح التعلتتس". 

ل د ا تلت الرؤية ا سةةمةااتجتة والرسةةالة وا هدا  اارا ة ا و ع م   ت  مسةةتوي ا تت  ااسةةتجت  و اسةةتور  -

اوافرها  س فيار ل   اتجامعا   د  ة النشةةةةةاع  س  اا    ع   ت  غلغ الو و النسةةةةةبي اوافر هذه ال درع اوافر 

%  وم  ط  اتختار ا سةةةةمةااتؤس وبنسةةةة ة 78.8ة %  الاه  عد التعلت  ا سةةةةمةااتؤس وبنسةةةة 81هذا ال عد ما نسةةةة ة 

% وأل ةا ف د  و   عد مرا  ة وا تت  اتخاة ا سمةااتجتة لتع اارا ة ا ل ةع م   ت  مستور اوافره 78.4

و ع و ال ا   ذلك تجداطة هذه اتجامعا   ولدم اكام   %.77.8دال  اتجامعا   د  ة النشةةةةةةةةةةةةةاع وبنسةةةةةةةةةةةةة ة 

 ااوا ا سمةااتجتة.اجرب  ا  س متا عة وا تت  ل
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 للتراتي( α≤0.05أ ور  النتاجا وجود أطر معنوي ف جا ح م اشةةةةةةةةةر ذو د لة ف وةةةةةةةةةاجتة لند مسةةةةةةةةةتور د لة ) -

ا سةةمةااتؤس لتع ا سةةتدامة االسةةسةةتة غاتجامعا  ال لسةةاتنتة  د  ة النشةةاع  س  اا    ع   ت  غلغت  ت ة 

وهةذا يعني أو ملةةةةةةةةةةةةةةال ةة الع ة  غ لةةةةةةةةةةةةةةا ةا التراتي ( 0.05أ ة  م   0.001غ سةةةةةةةةةةةةةتور د لةة    0.616التةاط ة )

ا سةةةةةةمةااتؤس ل  ااسةةةةةةتور الراه  لدر اتجامعا   د  ة النشةةةةةةاع سةةةةةةاسةةةةةةو   س اسةةةةةةتدامة ال ا  الك اتجامعا  

 (. 0.616غ  دار )

ا ع او اتجامعا  المةكتة ل  اتا ت ( والتي أشةةةةار  BirinciI & Eren, 2013و د التل ت هذه النتاجا مت دراسةةةةة )

ل  ك   التغت ةا  والتاورا   شةةةةةةةةةةةةك  رجاسةةةةةةةةةةةة ي  و  التعلت  العا س  س اركتا و س العال  وان   ل   ولوا اهت اما 

. و ع و ال ا   ذلك  و  ا  افتا لل رو  التنافسةةةةةةتة واسةةةةةةتردامو  ا سةةةةةةمةااتؤس  س م ارسةةةةةةة الإدارع  شةةةةةةك  

تجاتةةة   س مجا  ا ل ا  ل وما واتجامعا  لوةةةوتةةةا سةةةو   لدي ا ع ضةةةعف لدم مواك ة التغت ة والتاور ا

ال درا  التراتاتة وتعوبة  راءع ااست    ووضت رؤيا واججة لوذه اتجامعا   س    غائة انافستة معلتة 

 ولااتة.

( للتراتي α≤0.05أ ور  لتةةاجا الةدراسةةةةةةةةةةةةةة وجود أطر   ة م ةةاشةةةةةةةةةةةةر وذو د لةة ف وةةةةةةةةةةةةةاجتةةة لنةةد مسةةةةةةةةةةةةتور د لةة ) -

غوجود ال درا  التن ت تة ك تغ ة وستي غاتجامعا  ال لساتنتة  د  ة ا ستدامة االسستة لتع   سمةااتؤسا

(. وهةذا يعني أو 0.05أ ة  م   0.002غ سةةةةةةةةةةةةتور د لةة    0.154النشةةةةةةةةةةةةةاع  س  اةا    ع   تة  غلغةت  ت ةة التةاط ة )

ا   د  ة النشاع  س    اوافر ال درا  ملال ة مستويا  التراتي ا سمةااتؤس ل  ااستور الراه   س اتجامع

 ( درجة.0.154التن ت تة ساسو   س تع ي  استدام  ا غ  دار )

 ت  وجد  الدراسةةةةةةةةةة او التراتي ا سةةةةةةةةةمةااتؤس  Al Mansouri,   2021) و د اا  ت هذه النعتجة مت دراسةةةةةةةةة )

  دراسةةةةةةةةةةةةةةةة . وكةةةذلةةةك اا  ةةةت مت دراسةةةةةةةةةةةةةةةة  لطر ف جةةةاغتةةةا  س  اسةةةةةةةةةةةةةتةةةدامةةةة ل ةةة  هةةةذه اان  ةةةا  و ع أداا ةةةا التن تمي

Primiano & Enrica, 2020 )) لتع التراتي ا سةةةةةةةةمةااتؤس  س اتجامعا   ةوالتي درسةةةةةةةةت أطر م ادئ ا سةةةةةةةةتدام

و ع و ال ا   ذلك ا ع تشةةةةةةةاغه غائة الع    س اتجامعا  وا تتاجوا الشةةةةةةةد د للتراتي ا سةةةةةةةمةااتؤس اا  الإ االتة

    له م  أه تة  وور  س اع تق ا ستدامة لوذه اتجامعا .

( للتراتي α≤0.05أ ور  لتةةاجا الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة وجود أطر م ةةاشةةةةةةةةةةةةةر وذو د لةةة ف وةةةةةةةةةةةةةةةاجتةةة لنةةد مسةةةةةةةةةةةةةتور د لةةة ) -

التن ت تة غاتجامعا  ال لسةةةةةةةةاتنتة  د  ة النشةةةةةةةةاع  س  اا    ع   ت  غلغت  ت ة لتع ال درا   ا سةةةةةةةةمةااتؤس

(. وهةةةةذا يعني أو ملةةةةةةةةةةةةةةةةال ةةةةة مسةةةةةةةةةةةةةتويةةةةا  التراتي 0.05أ ةةةة  م   0.001غ سةةةةةةةةةةةةةتور د لةةةةة    0.679التةةةةاط ة )

ا سمةااتؤس ل  ااستور الراه   س اتجامعا   د  ة النشاع ساسو   س رفت مستور  درات ا التن ت تة غ  دار 

 ( درجة. 0.679)

 وا ت التراتي ا سةةةةمةااتؤس غاتجامعة الإسةةةةلامتةالتي اناولت ( 2006دراسةةةةة )الدجني  و د اا  ت هذه النعتجة مت 

و د أ ور  لتاججوا وجود ضعف  س  .مستردمة اانصف الوت ح التعلتتس وبا لت اد لتع أداع ا سع الةغ اا    ع 

ل ومتة الرؤية وضعف اسعشرافوا لل ست     ش ولتة  تتا ة  عة جوال  الرؤية والرسالة وا هدا  م   ت 

( غاانصف 2007دراسةةةةةةة )اللوح  اواف ت أ لةةةةةةا مت  عة ا هدا   لدم د ة التع  ة  س  عة جوال  الرسةةةةةةالة  و د 

سةةةةة لتع معو ا  التراتي ا سةةةةمةااتؤس  س اتجامعا  ال لسةةةةاتنتة  س  اا  وا داع ااسةةةةتردمة   ت  رك   الدرا
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ا ع أه تة التراتي ا سةةةمةااتؤس لتاوير اتجامعا . و ع و ال ا   الك النتاجا ا ع  داطة و د أشةةةار  لتاججوا .   ع

 لد  ا. هذه اتجامعا  وضعف  درات ا ااالتة والبشرية ولدم وضوح دور التراتي ا سمةااتؤس  شك  واج 

( لل درا  التن ت تة α≤0.05أ ور  لتاجا الدراسةةة وجود أطر م اشةةر وذو د لة ف وةةاجتة لند مسةةتور د لة ) -

لتع ا سةةةةةةةةةةتدامة االسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةتة غاتجامعا  ال لسةةةةةةةةةةاتنتة  د  ة النشةةةةةةةةةةاع  س  اا    ع   ت  غلغت  ت ة التاط ة 

ال درا  التن ت تة ل  ااسةةةةةةةةةةةةةتور  ( وهذا يعني أو ملةةةةةةةةةةةةةال ة0.05أ   م   0.001غ سةةةةةةةةةةةةةتور د لة    0.702)

  .( درجة0.702الراه   س اتجامعا   د  ة النشاع ساسو   س رفت مستور مستويا  ا ستدامة لد  ا غ  دار )

مدر فسةةةةةةةةةةةةةوام ال درا  التن ت تة الد نامتكتة  س  التي اناولت( 2020)او س  و د اا  ت هذه النعتجة مت دراسةةةةةةةةةةةةةة 

 وأ ور  اانصف  س جامعة ااوتةةة    ت  الت د  لتع ذا  البشةةةرية واع تق ا سةةةتدامة االسةةةسةةةتة فدارع ااواه  

 وجود درجة م  ا سةةةةةةةةةوام ال عتس لل درا  التن ت تة الد نامتكتة  س فدارع ااواه  البشةةةةةةةةةرية غاتجامعة ااسةةةةةةةةة  دفة 

و ع و ال ا   ذلك ا ع أه تة ال درا  التن ت تة المختل ة  س اع تق ا سةةةةةةةةةةةةةتدامة االسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةااتة لل ن  ا  مع  

 الدراسة واله     ك  اع تق ا ستدامة غدوو اوافر هذه ال درا .

 التوصيات( 11-2)

ؤس ك دل  لتع ي  ضرورع ا ني اتجامعا  ال لساتنتة  د  ة النشاع العاملة  س  اا    ع للتراتي ا سمةاات -

اسةةةتدام  ا غوةةة ته العام  ا ه   س    غائة  اا    ع ااتغ ةع مت ضةةةرورع وضةةةت اتخاي ا سةةةمةااتجتة  س فيار 

الت اد   وذلك م  للا   تاموا غالتعلت  ال تئي الدالتس واتخار س ان تذي ولدم ا كت اء غالتن تذ المجمزأ لوا

       .اتجتة للجامعة ومتا عة وا تت  هذه اتخاي  شك  دوريلاي ان تذ ة مر لتة لتن تذ اتخاة ا سمةا

ضةةةةةةةةةةةةةرورع دما سةةةةةةةةةةةةةاناريوها  ا سةةةةةةةةةةةةةتدامة  س فيار ال ا  التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس غتلك اتجامعا   غرض لدم  -

وللق   للجةةامعةةة انو ت ااوارد ااةةالتةةةوذلةةك  ت  م  للا  ا كت ةةاء غةةالإ رادا  ااتع  ةةة م  شةةةةةةةةةةةةةريعةةة الال ةةة. 

 وا ع  للا ا  اتجامعة مت اا ول و ااوجود   والمجت ل و.  لدل مشار ت مدرع ل

ضةةةةةةةرورع اوجه اتجامعا   د  ة النشةةةةةةةاع ا ع ا لت اد لتع اعشةةةةةةةتد الت وي  لدل  مشةةةةةةةار ت مدرع للدل  تشةةةةةةةك   -

وذلك م  للا  للق فرع متروةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةة لكتاغة  موةةةةةةةةةةةةةادر موا ية لتع ي  اسةةةةةةةةةةةةةتدامة ال الوا  س غائة  اا    ع.

   واو ت  ااشار ت وا يلا  لتع اتخاي ا سمةااتجتة لل الع و وا ست ادع من ا. م مة ا  الت وي

  اتجامعا   د  ة النشاع لتع ا سع  ار  س ااورد البشري غداللوا غالت اره العام  ا ه  ااشك  ةةةةةةةةضرورع اركت -

ةاد مي م  للا  اةةدريةة  وااوير هةةذا الكةةادر ومتةةا عةةة وا تت  أداجةةه  ل ةةدرات ةةا التن ت تةةة  س  ةة  غائةةة الع ةة  ا  ة

  شك  مست ر.

 المراجع

: المراجع باللغة العربية
ً
 أولا

(. متال ا  اسةةةةةةةةةةةتدامة اا زع التنافسةةةةةةةةةةةتة للجامعا  ال لسةةةةةةةةةةةاتنتة وللا   ا غ  ارسةةةةةةةةةةةة ل داء 2020أغو  لتمة  لتنا )

 . 454 -416  (4) 9  مجلة جامعة فلسطين للأبحاث والدراسات  الكلتا  للتراتي ا سمةااتؤس

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1849&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1849&page=1&from=
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رسيييييييييييالة   ة(. وا ت التراتي ا سةةةةةةةةةةةمةااتؤس وأطره لتع اسةةةةةةةةةةةتدامة اان  ا    ة اتجكومت2019اسةةةةةةةةةةةتال و س  شةةةةةةةةةةةادي )

 سوريا.  اتجامعة ا فمةاضتة السورية  ماجستير غير منشورة

(. الدور ااعد  لل درا  التن ت تة  س العلا ة غ و التوجه ا سةةةةةةةةةةمةااتؤس وا داء االسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة ي 2018البشةةةةةةةةةة ة  مع د )

 السوداو. -اتخريوم  جامعة النتل و  ر منشورةيأطروحة دكتوراه غي  لل لسسا  اتخدمتة  س السوداو

(. دور التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس لل وارد البشةةةةةةةةةةةةةريةةةةة  س رفت مسةةةةةةةةةةةةةتور الت ك و الو ت ح  س 2014ال تاةةةةار  شةةةةةةةةةةةةة ة   )

 فلسا و. -  ع  اتجامعة الإسلامتة  رسالة ماجستير غير منشورة  االسسا    ة اتجكومتة  س  اا    ع

دراسةةةةةةةةةةةة  -ادع اان  ا  ك تغ ة وسةةةةةةةةةةةةتي(. أطر التراتي ا سةةةةةةةةةةةةمةااتؤس لتع أداء اان  ا : ري2017الد راوي  ا    )

 .98 -76  (3) 25. مجلة الجامعة الإسلامية  اا ت تة لتع اان  ا  ا هلتة العاملة  س  اا    ع

(. فطر م ةةارسةةةةةةةةةةةةةةا  فدارع ااوارد البشةةةةةةةةةةةةةريةةة  س ال ةةدرا  التن ت تةةة دراسةةةةةةةةةةةةةةة اا ت تةةة  س النوه 2017الراوي  فةةاي ةةة )

 ا ردو. -ل او  جامعة الشرع ا وسي  ير منشورةرسالة ماجستير غ  التجارية ا ردلتة

(. وا ت ومتال ا  التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس غاتجامعا  السةةةةةةةةةةةةةعود ة لتعسةةةةةةةةةةةةة و  درت ا 2016الشةةةةةةةةةةةةةثةي  ل د الع ي  )

 .60-1  (6)1  مجلة العلوم التربوية  التنافستة

 –ا م  الو ت ح للأفراد العامل و (. مدر اسةةةوام ال درا  اا  تة  س غلورع 2018الع تدي  لور )؛ الشةةةل ة  ماسةةةوو 

  دراسةةةةةةةة اا ت تة نراء لتنة م  ا فراد العامل و  س الشةةةةةةةركة العامة لوةةةةةةةنالة ا دوية وااسةةةةةةةتل ما  الات ة

 .256 -233  (41) 1. مجلة جامعة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية

جك ة ودورها  س اع تق ا ستدامة ان  ا  (. فدارع ات2015الذ غعاوي  لامر ) ؛جادةةةةةةةةةةةةةاتجنا ح  س ؛الاالح   وسف

 .227-205  (35) 12  مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية  ا ل ا 

(. التعك   س ا داء الشةةام  لل لسةةسةةة ا  توةةاد ة  س اتج اجر  س    اعد ا  التن تة 2011العا    ل د الر    )

 اتج اجر. -ساتف  ا  ل اسجامعة فر   ر منشورةيأطروحة دكتوراه غي  ااستدامة

رسييييييييييييييالة   (. اا ت ةا  اتجودع ااسةةةةةةةةةةةةةتةدامةة  س اتجةامعةا  ال لسةةةةةةةةةةةةةاتنتةة وللا   ةا غةا داء2016المجعسةةةةةةةةةةةةةة   لات ةة )

 فلسا و. -اتخلت   جامعة اتخلت   ماجستير غير منشورة

ا لكمةولتة: دراسة  (. دور اكنولوجتا ااعلوما   س دل  ا داء ااستدام  س من  ا  ا ل ا 2019ااواجدع  أست  )

جامعة الشرع   ر منشورةييييييييييييييرسالة ماجستير غي  ل او -اا ت تة  س من  ا  ا ل ا  ا لكمةولتة  س ا ردو

 ا ردو. -ل او  ا وسي

رسيييييييييييييالة   (. معو ا  اا تق التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس  س اتجامعا  ال لسةةةةةةةةةةةةةاتنتة  س  اا    ع2007لاد  )  اللوح

 فلسا و. -  ع  اتجامعة الإسلامتة  ماجستير غير منشورة

(. أطر التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس لتع اعسةةةةةةةةةةةةة و ا داء العسةةةةةةةةةةةةةوي ح لل نوه التجةةاريةةة 2020 عتس     ع ) ؛غنتةةة  مع ةةد

 .504 -485  (34) 2. 1 مجلة حوليات جامعة الجزا ر  دراسة لتنة م  ال نوه اتج اجرية –اتج اجرية 
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التن ت تة الد نامتكتة  س فدارع ااواه  البشةةةةةةةةةرية: دراسةةةةةةةةةة اعلتلتة نراء  (. مدر اسةةةةةةةةةوام ال درا 2020او س   لا )

-296  (120) 26  مجلة العلوم الاقتصيييياد والإدارة  لتنة م  ال تادا  الإدارية  س رجاسةةةةة جامعة ااوتةةةة 

316. 

عامة  س منا ة دراسةةة اا ت تة: االسةةسةةا  ال –(. فطر التراتي ا سةةمةااتؤس  س فدارع ا  ما  2017جع ر   ونس )

 .324 -293  (1) 21  مجلة جامعة الأقص ى  ضوا س ال دس

دراسةةةةةةةة نراء لتنة م   –(. وا ت ال درا  التن ت تة  س اان  ا  الصةةةةةةةجتة 2013ااعاضةةةةةةةتدي  مع  ) ؛ امد  ل اد

افدين  اادراء  س  عة ااسعش تا  التا عة لداجرع صجة لانوي   . 58-46  (37) 119  مجلة تنمية الر

 -مجلة نماء للاقتصييياد والتجارة  (. فشةةةكالتة التن تة ااسةةةتدامة واعد ات ا2018انسةةةالد  رضةةةواو ) ؛ روخس  ف ةو  

 .73 -65   (2)  لدد لاص

رسالة (. اا تق التراتي ا سمةااتؤس وللا ته غاداء االسسا  ا هلتة النسوية  س  اا    ع. 2010تتام  آما  )

 فلسا و. -  ع -جامعة ا  هر  ماجستير غير منشورة

(. معو ةةةةا  اا تق التراتي ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس  س اتجةةةةامعةةةةا  اتجكومتةةةةة  س  غةةةةداد م  وجوةةةةة ل ر 2017للاء )  لوده

 ا ردو. -ل او  جامعة الشرع ا وسي  ر منشورةيرسالة ماجستير غي  أللاء هتئة التدر س

ودوره  س استدامة ل   اان  ا  الصجتة   ة اتجكومتة (. مراك ا  التعس و ااست ر ) ا  و( 2020لواد  منا  )

 -  ع  جامعة ال دس أغو ديس  ر منشيييييييورةييييييييييييييييييييرسيييييييالة ماجسيييييييتير غي   س المجاف ا  اتجنوبتة ال لسةةةةةةةاتنتة

 فلسا و.

رسييالة     ع –(. دور التراتي ا سةةمةااتؤس  س ان تة ااوارد البشةةرية غو ارع الصةةجة ال لسةةاتنتة 2016ل د  أ  د )

 -  ع  غرلاما مشةةةمةه غ و أ اد  تة الإدارع والسةةةتاسةةةا  العلتا وجامعة ا  صةةة    ر منشيييورةيييييييييييييييييغي ماجسيييتير 

 فلسا و.
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  لحقالم

 الإستقصاءقا مة  

  وجوة )×( آم  م  سةةةةةةةةةةةةتاداك  التكرم غ راءع    ل ارع م  ل ارا  ا سةةةةةةةةةةةةع الة  ط  وضةةةةةةةةةةةةت للامة 
 
 س اتخالة التي ا  

 ل رك  لعو ما هو  اج  غال ع  وفق ادر ج ل اس ي )موافق  شدع  موافق  معا د    ة موافق    ة موافق  شدع(.

افية( 1)  البيانات الديموغر

 اتجنس .1

 ذكر    ألث 

 الع ر .2

   سنة 30أ   م  30   سنة  40سنة ف ع أ   م  

 40   سنة  50سنة ف ع أ   م   50 سنة فاكثة 

 سنوا  اتخبةع .3

 1   سنوا  5ا ع ا   م  5   سنوا  10أ   م   -سنوا 

 10   سنة 15أ   م   -سنوا  15 سنة فاكثة 

 االه  العلمي .4

 دكتوراه  ماجست ة 

 غكالوريوس  )..........( ألرر  دد 

 ااسم  الو ت ح  .5

........................................................................................................... 

 محاور الدراسة( 2)

 المحور الأول: التخطيط الاستراتيجي

 البعد الأول: الرؤية الاستراتيجية والرسالة والأهداف 

 الفقرات م
افق  مو

 بشدة
افق  محايد مو

غير 

افق  مو

افق  غير مو

 بشدة

1 
 توفر لدر اتجامعة رؤية اسمةااتجتة واججة للا وح ااست  تس الذي ار   

  س الوتو  فلته.

     

      ان ت رؤية اتجامعة م  ي وح وا  س   ك  اع ت ه مست  لا. 2

3 
تعت ةةةةد اتجةةةةامعةةةةة  س وضةةةةةةةةةةةةةت رؤي  ةةةةا لتع ااوارد والإمكةةةةالةةةةا  ااتةةةةا ةةةةة واا ةةةةدرع 

 مست  لا.

     

4 
تعت د اتجامعة  س وضةةةةةةةةةةةت رؤي  ا ا سةةةةةةةةةةةمةااتجتة لتع يا   اراتي مله  وذو 

 لبةع ل لتة  ادرع لتع تتا ة رؤية منا تة وا عتة.

     

5 
فيةةار ال و  الواجةةةةةةةةةةةةة  لرؤيةةة تع ةة  ج تت الاوا   التن تةةذ ةةة  س اتجةةامعةةة  س 

 و ارع التعلت  العا س لا تعة ا ل ا  المخااة.

     

       وجد لدر اتجامعة رسالة واججة اوج  ي تعة أل الوا. 6

      ت ت  اتجامعة غه وا  رسال  ا تج تت العامل و  غرض رفت ك اءع ا داء. 7

8 
وتعتبةها أسةةةةةةةةةةةةةاس الع   ارك  رسةةةةةةةةةةةةةالة اتجامعة لتع جوال  التن تة العل تة 

 التن تذي لوا.
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      اعس  رسالة اتجامعة غالتعد د والوضوح. 9

10 
ا وم اتجامعة لند تةةةةةةتا ة أهدافوا ا سةةةةةةمةااتجتة غ رالاع لوةةةةةةوتةةةةةةتة غائة 

 الع   التعلت تة.

     

11 
 ت  تةةةةتا ة ا هدا  ا سةةةةمةااتجتة للجامعة  عد دراسةةةةة   ت ة للا تتاجا  

 التعلت تة تج تت أيرا  العلا ة.التن وية 

     

12 
 ت  اشراه العامل و  س ااستويا  الوسا  والتن تذ ة لند تتا ة ا هدا  

 ا سمةااتجتة اتخاتة غاتجامعة.

     

13 
اتوةةةةف أهد  اتجامعة ا سةةةةمةااتجتة غالوا عتة والتعد د وال اغلتة لل تاس 

 وف ا تجدو   مني  عك  ان تذها.

     

14 
ا وم اتجامعة غتوةةةةةةةنتف أل الوا وف ا لبةاما متروةةةةةةةوةةةةةةةة مرا اة غا هدا  

 ا سمةااتجتة اا رع.

     

15 
 توفر لدر العامل و غاتجامعة فو  واجةةةة   هدافوا ا سةةةةمةااتجتة التي تسةةةة ع 

 ف ع اع ت وا.

     

      ا وم اتجامعة غالت تت  الدوري ادر وتولوا ف ع اع تق ا هدا  المخااة. 16

 

 

 

 البعد الثاني: التحليل الاستراتيجي

 الفقرات م
افق  مو

 بشدة
افق  محايد مو

غير 

افق  مو

افقغير   مو

 بشدة

      ا وم اتجامعة غت تت  ااوارد المجلتة ااتا ة  شك  دوري. 1

2 
ا وم اتجامعة غدراسةةةةةةةةةةة التعد ا  التي اواجه ال اا  التعلتمي وألذها  ع و 

 ا سمةااتجتة. ا لت ار لند فلداد اتخاة

     

3 
تعت ةةةد اتجةةةامعةةةة  س أسةةةةةةةةةةةةةلوم ل لوةةةا لتع اعلتةةة  ال رص ااتو عةةةة التي   ك  

 ال ناء للي ا  س غناء  درا  ال اا  التعلتمي.

     

4 
ا وم اتجامعة غتعد د ال ور االطرع  س غناء  درا  ال اا  التعلتمي واوجته 

 المةك ز لعوها  س فيار اتخاة ا سمةااتجتة.

     

5 
تعت د اتجامعة لتع اجراء اعلت  دالتس لتعد د ل ا  ال وع واللعف 

 دال  غائة ل   اتجامعة.

     

6 

ا وم اتجةةامعةةة غةةا لت ةةاد لتع اجراء اعلتةة  او  س للسةةةةةةةةةةةةةانةةاريوهةةا  المجت لةةة 

ااةةلطةةرع لةةتةةع فةةعةةةةةةةالةةتةةةةةةةة لةة ةةةةةةة  الةة ةةاةةةةةةةا  الةةتةةعةةلةةتةةمةةي و دراجةةوةةةةةةةا ضةةةةةةةةةةةةةة ةة  اتةةخةةاةةةةةةةة 

 ا سمةااتجتة.

     

7 

غا لذ  ع و ا لت ار ا فمةاضةةةةةةةةةةةةةا  ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتجتة المجت لة  س ا وم اتجامعة 

غائةةة ل لوةةا اتخةةارجتةةة التي  ةةد الطر سةةةةةةةةةةةةةل ةةا لتع غنةةاء  ةةدرا  ال اةةا  التعلتمي 

 لند وضت لا  ا ا سمةااتجتة.

     

8 
تعت ةةةةةد اتجةةةةةامعةةةةةة لتع يةةةةةا   مرتي لإجراء التعلتةةةةة  ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتؤس لل رص 

 اتخارجتة.وال  د دا  المجت لة  س ال ائة 
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 البعد الثالث: الخيار الاستراتيجي ) تنفيذ الخطة ( 

 الفقرات م
افق  مو

 بشدة
افق  محايد مو

غير 

افق  مو

افق  غير مو

 بشدة

1 
تعت د اتجامعة  س يري ة ل لوا لتع وضت مج ولة م  ال داج  ا سمةااتجتة 

 الت ادا لتع أسلوم الساناريوها .

     

2 
التتار أ رم السةةةةةةةةةةةةةاناريوها  للوا ت لند ا رار غرامجوةا تعت د اتجامعة لتع 

 ااتنولة.

     

3 
الةةةةةةةةةةةةةت اتجةةةةامعةةةةة لتةةةةارا  اسةةةةةةةةةةةةةمةااتجتةةةةة غةةةةد لةةةةة  س  ةةةةا  العرا  الوا ت ل  

 الساناريو ااعت د.

     

      المزم اتجامعة غالبةاما وا نشاة اا رع  س لا  ا ا سمةااتجتة. 4

5 
االشةةةةةةةةةةةرا  ل تاس مدر اع تق أهدافوا ا وم اتجامعة غوضةةةةةةةةةةةت مج ولة م  

 ا سمةااتجتة م  لدمه.

     

6 
ا وم اتجةةةةةامعةةةةةة غتوف ة  وادر ملهلةةةةةة لتن تةةةةةذ اتخاةةةةةة ا سةةةةةةةةةةةةةمةااتجتةةةةةة وف ةةةةةا 

 لل تال ا  البشرية ااالوبة لبةامجوا ااتنولة.

     

7 
ا وم اتجةةةامعةةةة غتوف ة العسةةةةةةةةةةةةةوتلا  اللوجسةةةةةةةةةةةةةعتةةةة غ ةةةا يشةةةةةةةةةةةةة ةةة  غنةةةاء ال ةةةدرا  

 ااشاركة  س ان تذ اتخاة فذا ل م ا مر. للاوا   ال نتة

     

8 
ا وم اتجةامعةة غتع ي  م ةدأ الشةةةةةةةةةةةةةراكةة مت أيرا  العلا ةة أطنةاء ان تةذ لا  ةا 

 ا سمةااتجتة اا رع.

     

اقبة وتقييم الخطة الاستراتيجية  البعد الرابع: مر

 الفقرات م
افق  مو

 بشدة
افق  محايد مو

غير 

افق  مو

افق  غير مو

 بشدة

      اتجامعة غ راجعة وا تت  اتخاي التن تذ ة  شك  مست ر. ا وم 1

       توفر لدر اتجامعة ل ام معدد وواج  ارا  ة ان تذ اتخاة ا سمةااتجتة. 2

      تعت د اتجامعة لتع آلتا  معددع للر اغة لتع ان تذ اتخاة ا سمةااتجتة. 3

4 
غةةةمةةةةجةةة ةةةةةةةة ا هةةةةةةةدا   اةةة ةةةوم اتةةةجةةةةةةةامةةةعةةةةةةةة غةةةةةةةهجةةةراء اةةة ةةةتةةةتةةة  دوري اةةةةةةةدر ا لةةةمةةةزام

 ا سمةااتجتة أطناء التن تذ.

     

5 
تعت د اتجامعة لتع ملشةةةةةةةةةةةةةرا  واجةةةةةةةةةةةةةجة لت تت  مدر ا لمزام غعن تذ اتخاة 

 ا سمةااتجتة.

     

       وجد لدر اتجامعة جوة مرتوة لت تت  ا لمزام غاتخاة ا سمةااتجتة. 6

7 
غعن تذ اتخاة ا سةةةةةةةةةةمةااتجتة تعت د اتجامعة لتع لتاجا الت تت  ادر ا لمزام 

 لتاوير آلتا  ل لوا مست  لا.

     

 التنظيمية القدرات: الثاني المحور 

 الفقرات م
افق  مو

 بشدة
افق  محايد مو

غير 

افق  مو

غير 

افق  مو

 بشدة

      ا تلك الكوادر العاملة موارا  ا  زه  ل  اانافس و  س ل س ال اا . 1

      ذا  ك اءع فنتة وا نتة مت  زع  توفر لدر اتجامعة موارد  شرية 2

3 
ات  مرالةةةةةةةاع ال ةةةةةةةدرا  ااعرفتةةةةةةةة للكوادر العةةةةةةةاملةةةةةةةة ل  او  ت ا ل ةةةةةةةا  

 ااعرفتة.

     

      ارك  اتجامعة لتع التتار العامل و م  ذوي ااوارع والك اءع اات  زع. 4
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5 
تعت د اتجامعة لتع التدري  الدوري للكوادر ال نتة التروةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةتة  س 

 مجا   ال الوا ااتنولة.

     

6 
 ت  ز الكةةةةادر العةةةةامةةةة  غ ةةةةدراةةةةه لتع التعةةةةامةةةة  مت الت نتةةةةا  التكنولوجتةةةة 

 اتجد  ة.

     

7 
اوجةةةد  ةةةالةةةة م  التنو  ال  ةةةا س غ و العةةةامل و ارا ةةةايةةةا غتجةةةارب   العل تةةةة 

 والتا ت تة.

     

8 
التي ا وم اتجامعة  ع د ورشةةةةةةةةةةةةةةا  ل   داللتة لعرض اتجا   اات  زع 

 ا  للاجوا  غرض تع ت  ااعرفة.

     

9 
ةةةةافتةةةةةة ا كن ةةةةةا م  اا تق لااوةةةةةا   توفر لةةةةةدر اتجةةةةةامعةةةةةة موارد مةةةةةالتةةةةةة  ة

 ا سمةااتجتة.

     

      تعت د اتجامعة لتع مواردها الذااتة لتغاتة ل  ات ا العشغتلتة. 10

11 
تعت ةةد اتجةةامعةةة لتع اوي و التكنلوجتةةا اتجةةد  ةةة ب ةةد  ار تة اكل ةةة 

 ا د   اتخدمة.

     

      ا وم اتجامعة غا سع  ار  س مجا   ألرر لتوف ة موادر ا وي  داج ة. 12

      تعت د اتجامعة لتع الت نتا  التكنولوجتة ااتاورع لت د   لدمات ا. 13

      اع ن  اتجامعة لصف التعو  الر مي  س ا د   اتخدمة. 14

      م ودع غا د  الت نتا  التكنولوجتة.  توفر لدر اتجامعة  الا  ذكتة 15

16 
 توفر لةةدر اتجةةامعةةة م ومةةا  ال نتةةة التعتتةةة الكةةافتةةة ا ةةارسةةةةةةةةةةةةةةةة ج تت 

 اشكا  التعل  ل   عد.

     

17 
 توفر  س مرافق وا سةةةةةةةةةةةةةام اتجامعة العدد الكا س وااناسةةةةةةةةةةةةة  م  ااعدا  

 الت نتة اللا مة ا ارسة ا ل ا .

     

 

 استدامة المؤسسةالمحور الثالث: 

 الفقرة م
افق  مو

 بشدة
افق  محايد مو

غير 

افق  مو

غير 

افق  مو

 بشدة

      تعت د اتجامعة لتع مواردها الذااتة  س تغاتة  افة ل  ات ا العشغتلتة. 1

2 
 توفر لةةةدر اتجةةةامعةةةة موةةةةةةةةةةةةةةةادر ا ويةةة  لةةةارجتةةةة تعت ةةةد للي ةةةا  س ا ويةةة  ل  ةةةات ةةةا 

 ااتنولة.
     

3 
اتخدمة التعلت تة للدارسةةةةةةةةةةة و ا   م ارلة غال داج  ااتا ة تعتبة اكالتف ا د   

  س سوع الع   ا  اد مي.
     

4 
اوفر لةةةاجةةةدا  اتخةةةدمةةةا  التعلت تةةةة اا ةةةدمةةةة للةةةدارسةةةةةةةةةةةةة و ال ةةةدرع للجةةةامعةةةة لتع 

 استدامة ا د  وا تخدمات ا  شك  دوري.
     

5 
غجودع اتوفر لةةةةدر اتجةةةةامعةةةةة ااوا لةةةةا  الكةةةةافتةةةةة  سةةةةةةةةةةةةةت راريةةةةة ا ةةةةد   اتخةةةةدمةةةةة 

 مرا عة.
     

      ا دم اتجامعة منعا دراستة  صجام ا  تتاجا  اتخاتة. 6

      تسو  اتجامعة غتوف ة فرص ل   للخريج و اتجدد م  الترووا  ااتنولة. 7

8 
اع ن  اتجامعة لصف ااسلولتة ا جت التة كسبت  لتع ي  اواجدها  س غائة الع   

 المجلتة.
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9 
اتجامعة غ اللتة  س اجراء الدراسةةةةةةةةةا  التروةةةةةةةةةوةةةةةةةةةتة  و  ااعلةةةةةةةةةلا  تسةةةةةةةةةاه  

 المجت عتة وس   للاجوا.
     

      تسخر اتجامعة مراف وا لل ساه ة  س دل  ال لا ا المجت عتة ذا  ا ولوية. 10

11 
تسةةةةةةةةةةةةةو  اتجةةةامعةةةة غتاوير النوا س الصةةةةةةةةةةةةةجتةةةة المجت عتةةةة الت ةةةادا لتع مراف وةةةةا 

 الصجتة اتجامعتة.
     

      المزم اتجامعة غتا تق اجراءا  اتجوك ة ال تيتة  س اير ال الوا ااتنولة. 12

      ارك  اتجامعة لتع ان تذ ا نشاة الود  ة لل ائة  س اير م ارسات ا ااتنولة. 13

      تعت د اتجامعة لتع الاا ة الن ت ة لتغاتة ا تتاجات ا ااتنولة. 14

      فكرع فو  الن ا ا   س فيار اا ارسة الع لتة.المزم اتجامعة غالت اد  15
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The Impact of Strategic Planning on Institutional Sustainability                         

in The Newly Established Palestinian Universities 
 

Dr. Wael Mohamed Thabet 

 

Abstract  

The study aims to identify the impact of strategic planning on institutional sustainability in light of 

the availability of organizational capabilities as a mediating variable in the newly established 

universities in the Gaza Strip. This study utilized the descriptive and analytical approach, as it relied 

on the questionnaire to collect data from its primary sources. The study population was represented 

by top and middle managerial positions in addition to academics’ staff in newly established 

Palestinian universities in the Gaza Strip, where the total size of the target community reached 122 

employees. The researcher adopted the survey method for the study population, where 122 

questionnaires were distributed to the population of the study, and they were all collected back and 

used for the purposes of analysis. 

The study concluded with a set of results, the most important of which is the existence of a high 

positive evaluation regarding the level of availability of strategic planning elements, organizational 

capabilities and institutional sustainability within the newly established Palestinian universities, as 

the relative weights of those dimensions reached (79.4%), (79.8%) and (78.2%) respectively. The 

results showed a direct positive and statistically significant impact of strategic planning on 

institutional sustainability in newly established Palestinian universities in the Gaza Strip, and the 

results also indicated an indirect and statistically significant effect of strategic planning on 

institutional sustainability in the presence of organizational capabilities as a mediating variable in 

the Newly established Palestinian universities in the Gaza Strip.  

Finally, the results of the study showed the existence of a direct and statistically significant impact 

of strategic planning on organizational capabilities and the existence of such an effect of 

organizational capabilities on the institutional sustainability of the work of the newly established 

Palestinian universities in the Gaza Strip.The study recommended the necessity of integrating 

sustainability scenarios within the framework of strategic planning work in these universities in 

order to diversify the financial resources and not be satisfied with the revenues generated by the 

students 
 

Keywords  

Strategic Planning, Institutional Sustainability, Organizational Capacities.  

 

 

 

 

 



 أطر التراتي الإسمةااتؤس لتع الإستدامة االسستة للجامعا  ال لساتنتة الناشئة  
 

[104] 

 APAالتوثيق المقترح للدراسة وفقا لنظام 

لتع الإسةةةةةتدامة االسةةةةةسةةةةةتة للجامعا  ال لسةةةةةاتنتة  الإسةةةةةمةااتؤس أطر التراتي(. 2021) واج  مع د  طاغت

 ( 6)58التجارع  جامعة الإسةةةةةةةةةةةكندرية  لتة مجلة جامعة الإسيييييييييكندرية للعلوم الإدارية، .  الناشةةةةةةةةةةةئة

73-104 . 

 

 

 
 


