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مالبحثم ملخص

هدفت الدراسةةةةةةةةة رف  ال عرع د   ذكعاد الترات الإسةةةةةةةةم اها ا الدة يي ةةةةةةةةا يةا التادم  ا وهارم انالاة والدة م    ل ا ي ك ةا 

مكافحة الف ةةةةةاد الإدارق و رس و ذسةةةةةالات مت كرم  ها هج ا  التاااا  وئسةةةةة صدام تام ة اسةةةةة ت ةةةةةات ه  ةةةةة   ذسةةةةة لة د  

( دتارم لل  غ   21( دتارم لل  غ   ان ةة ت) )الترات الإسةةم اها ا( وددد )32التاااا  الدي غرافاة لل شةةارن و ونتلع ددد )

ال اك  )مكافحة الف اد الإدارق(  ها رجرات الدراسة د   دانة دشواماة ك ا ة م  العامل و ووهارم انالاة و تد ها هوهرع 

تام ة صةةاحة  م   318اماة دليةا ددد تام ة وراو ددد التواما انك  لة و ال ةاحةة لإجرات ال حلا   الإص ة   384ددد 

وج ة اظر العامل و  ا وهارم انالاة و دينة الإسةةكندريةي يوجد هير   للترات الإسةةم اها ا د   مكافحة الف ةةاد الإدارق  فتد  

  ذما د ا م ةةةةةةةةة و 
 
ق  راات ر) الع تا  و و ذكعاد الترات الإسةةةةةةةةةم اها ا ومكافحة الف ةةةةةةةةةاد الإدارق وذكعاد  معنوية رص ةةةةةةةةةاماا

ان غ   الأسةا ة ة نكافحة الف ةاد الإدارقي راو لأكعاد رسةيشةراع ان ة تت)ي وال فك   النظامدي والدافعاة ذرر د ا مكافحة  

 د ا مكافحة  
 
الف ةةةةةةةةةةاد الإدارق  ذما وال  ةةةةةةةةةةتة لتعدق الركية ان ةةةةةةةةةة تتلاة والشةةةةةةةةةةرانةي فلا يك  ل  ا هير   معنوق رص ةةةةةةةةةةاماا

مكافحة الإاحرافا  ال لوناةي ومكافحة الإاحرافا  انالاةي ومكافحة الإاحرافا    م  وق ذكعاد  ذما د ا الف اد الإدارق 

  ا 
 
احجناماةي فتد راات معظا ذكعاد الترات الإسةةةةم اها ا ل ا هير   معنوق دليةا  و تد راو كعد ال فك   النظامد الأنأ  هير  ا

  ا صالدة مكافحة الإاحرافا  انالاة و مكافحة    مكافحة الف اد الإدارق و فة دامة  ذما الشرانةي فتد
 
راات الأنأ  هير  ا

  ا مكافحة الإاحرافا  ال لوناة 
 
 الإاحرافا  احجناماة  وراات الدافعاة ها الأنأ  هير  ا

مالكلماتمالفتاحية 

-  الركية ان ةةةةةة تتلاة -  ال فك   النظامد -  اسةةةةةةيشةةةةةةراع ان ةةةةةة تت)   - مكافحة الف ةةةةةةاد الإدارق  - الترات الإسةةةةةةم اها ا

  الشرانة

 

 
    2020/ 12/ 29ي وها تتوله لل شر  ا 15/11/2020ها هتديا التحث  ا   1
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مةقدمال(مم1)

  ريعة و ظروع ددم ال يند الدة هواجه اننظ ا ي ظ ر  العديد م  الإهجاها  ةةةة  ا ظ) ال حديا  وال غ  ا  ال 

و انفةةاهاا احةةةدييةةة  ا الفكر الإدارق انعةةادةةةةةةةةةةةةةري م ةةا دف  تةةادم اننظ ةةا  رف  هت ة رسةةةةةةةةةةةةةم اهاجاةةا  جةةديةةدم لإدارم 

منظ اتةا ل حتاق ال   ز و ال فوس  وي  لت ذلع م ةا رم  ك م ارا  فكرية وهحلالاة ت ةةةةةةةةةةةةاددها د   مواج ة  

دا   ويرهتط الترات الإسةةةةم اها ا ونوع م  ز م  ال غ  ا  ان ةةةة  رم وال عام) م  الظروع التاماة م  فره وتةدي 

التدرا  العتلاة الدة يح اج ا التامد الإسةةم اها ا و الدة هيال له رمكاااة ال فك   الشةة وفا فا ا ي علق و  ةة تت)  

اننظ ة ومواج ة صالا  ددم ال يند و ادرم انعلوما  او محدودي هي م ا ي  وجت ف  ا واسعا ن  لتا  التي ة  

  ة  المةا 

 لل نظ ا  وذلع ك ةةةات رت ةةةاع ا رار ال ةةةلتاة الدة ه    د    
 
 وممزايدا

 
 دام ا

 
وتشةةةك) ظاهرم الف ةةةاد الإدارق تلتا

هتديد موارد  و هت  الظاهرم  وه  ي) ا رار الإت  ةةةةةةةةادية لظاهر الف ةةةةةةةةاد الإدارق  ا راصفار الن و والإسةةةةةةةةيي ارا   

ا  ويتلةةةة) م  هحتات ةةةةا لأهةةةةداف ةةةةا ال ن ويةةةةة وي يةةةةد م  اننظ ةةةةا   ويع ةةةة) ذلةةةةع د ا احةةةةةد م  اسةةةةةةةةةةةةة ترار اننظ ةةةة 

التةةديةدا  و يتلة) الفره وي يةد م  صةالا  دةدم ال ةينةد الدة هواج  ةا اننظ ةة  وتةد تةامةت العةديةد م  الةدول  ا 

الأواة الأ   م وئهصاذ اجراتا  دديدم  ا محاولة م ةا نكافحة الف اد الإدارق والدة تعد م  ذها ت ايا المج     

هي ةةةةةةةةةةةةةاةةت  ا الكي   م  مشةةةةةةةةةةةةةةارة) المج    رةالفتر والت ةةالةة وراصفةةار م ةةةةةةةةةةةةة و  الةد ة) وراصفةةار ريرادا    والدة

 د   راه) الدول الناماة واننظ ا   ويرج  ذلع  
 
 رتا 

 
الدولة  ويع ب  الف اد الإدارق ظاهرم راحرافاة ه ي) دت ا

 م  النةاصاةة ل عةدد ذا ةاا الف ةةةةةةةةةةةةةةاد ومةا ينةدرو هحةت رة) م ةةا م  دةةةةةةةةةةةةةور سةةةةةةةةةةةةةلوناةة م نودةة ه 
 
كلف المج    ني  ا

الات  ادية ف   د  هكلفتةا الاج  اداة واليتافاة وانعنوية  فتتدر ما هي    ظواهر الااحراع و ورم دامة م  

رضة راوا  وفو ة ف  ا رعوع المج    ه يهم احةاام الاج  اداة واليتافاة والنف ةاة لأد ةات المج    ك ةات ظاهرم  

 الف اد الإدارق  

 
 
 د   ذلع فئو هفك   التادم و ذرائةا الإسم ها ا تد يفاد اننظ ة  ا هتلا) و احةد م  آرار الف اد الإدارق وعناتا

م ةةةا ينعكل د   الأدات الإت  ةةةةةةةةةةةةةةةاد  للةةةدولةةةة نكةةة)  و د   ذلةةةع فتةةةد جةةةات هةةةتا التحةةةث ل عرع د ا ذرر الةةةترةةةات  

ن ةاددم اننظ ا   ا ال   ز والن و و هحتاق  الإسةم اها ا لتادم اننظ ا   ا مكافحة و احةد م  الف ةاد الإدارق 

ذهداف ا  ولتلع ها ا  اار العامل و ووهارم انالاة والدة تعد م  ذها انؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةا  الدة يؤرر ا وها د   رت  ةةةةةةةةةةاد  

 الدولة نك) 

مأهميةمالدراسة(مم2)

 هظ ر ذه اة هت  الدراسة فا ا ي ا:

ممنمالناحيةمالنظرية(م2-1)

يحاول هتا التحث ال غلت د ا ذوجة الت ةةةةور  ا الدراسةةةةا  ال ةةةةاوتة د  وريق دراسةةةةة دور الترات الإسةةةةم اها ا 

  ا مكةافحةة الف ةةةةةةةةةةةةةادم الإدارق  و د   ذلع يحةاول هتا التحةث ال عرع د   ذرر الترات الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا د   مكةافحةة

 الف اد الإدارقي و ذلع م    ل:
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 الأكعاد الأساساة للترات الإسم اها ا و مد  هوافرها  ا وهارم انالاة دراسة  –

 ال عرع د ا ذكعاد مكافحة الف اد الإدارق المخ لفة الدة ي ك  ذو ي  صدام ا التادم  ا وهارم انالاه  –

 دراسة ذرر الترات الإسم اها ا و دور   ا مكافحة الف اد الإدارق  ا وهارم انالاة  –

ماحيةمالعمليةومنمالن(م2-2)

نكافحة الف ةةةةةةةةادي و راات سةةةةةةةةتاتة  ا ددا   تعد م ةةةةةةةةر م  ذوام) الدول الدة دةةةةةةةةادتت د ا رهفاتاة الأما الن حدم

ذج  م رافاذ التااوو ومكافحة الف ةةةةةةةةةةادي م    ل ذج  تةا ومؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةاتةا  وهيناول الدراسةةةةةةةةةةة ال  تاتاة دراسةةةةةةةةةةة 

الع تة و و الترات الإسةةةةةةةةةةةم اها ا و مكافحة الف ةةةةةةةةةةةاد الإداق  ا وهارم انالاة  ويرج  ر  اار وهارم انالاة نا ل ا م  

رق  فالف ةةةاد الإدارق يع ب  ذصد ذها ذسةةةتاا وج  انواهاة العامة للدولة  و وال افاي  ةةةةةةةةةةةةةةةة ت  ةةةاد ان ةةة دور هام  ا الإ

ترات الإسةةةةةةةةةةم ها ا للتادم  ا وهارم انالاة تد ي ةةةةةةةةةةاها  ا هتلا) ذو احةد م  آرار الف ةةةةةةةةةةاد الإدارقي م ا ينعكل  فال 

 د   الأدات الإت  اد  للدولة نك)   

ممشكلةمالدراسة(مم3)

ه كتد دول العالا الكي   م  ال كالاف الاج  اداة و الات  ةةةةةةةةةةةةادية للف ةةةةةةةةةةةةاد جرات ما ي ةةةةةةةةةةةةا ةا م    ةةةةةةةةةةةةامر مالاة 

وه ةةةةةةةةةةةةةددةا  اج  ةاداةة ورداريةة  د وم د ا ذلةع يؤرر الف ةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق د   الإا ةاو و ةا يتل  م  م زاااةة الةدول  

 ل ا ة 
 
ة الرتةاوةة الإداريةة ان ةةةةةةةةةةةةةريةةي تع ب  الر ةةةةةةةةةةةةةومي  سةةةةةةةةةةةةةنويةا وي ةةةةةةةةةةةةةر وةاحجةااةت انةافا م  الاسةةةةةةةةةةةةةيي ةار والإا ةاو  و وفتةا

والمة ةةةةةةةةةةةةةوعاةةي والمةةاوةامي والواسةةةةةةةةةةةةة ةةي و لةةت انةال العةامي والإومزاهي و  ةةةةةةةةةةةةةاة) الأموال م  ذوره مظةاهر الف ةةةةةةةةةةةةةةاد 

اننيشةةةةةةةةةةةةةرم  ا العةالا العرلد  وتةد ذظ ر ال ترير الأ    الةتق اشةةةةةةةةةةةةةرهةة منظ ةة الشةةةةةةةةةةةةةفةافاةة العةاناةة ذو ج ا  الةدول 

هحافظ د ا هرها ةا  ا سةةلا الف ةةاد العاند  وجات  ا ام  معظا الدول العرعاة  ا انؤ ةةر مصاتة  العرعاة لا ه ال 

 درجة   100درجة م  درجا  انؤ ر التالغة  35للآمالي صاث ص لت د ا م وسط  

 لن ام
 
 ا ام  مؤ ةةةةةةةةةةر من  و مكافحة الف ةةةةةةةةةةاد الإدارق  ا م ةةةةةةةةةةر  ووفتا

 
   و تد اشةةةةةةةةةةر  ها ة الرتاوة الإدارية مؤ را

% م   4 12مظةاهر الف ةةةةةةةةةةةةةةاد الإدارقي فتةد جةات  الر ةةةةةةةةةةةةةةاوق وال ةدايةا والإنراماةا   ا انرهتةة الأوف ي صاةث ذفةاد  

  و جات  مجاملة الأتارا والاد  اد د   انعارع 2018انواون و ووجود ظاهرم دف  الر اوقي والإنراماا  دام  

   2018% م  انواون و وجود هت  الظاهرم دام 7 10لي ةة ا) الإجراتا  احةكوماة  ا انرهتة الياااةي صاث ذند 

% م  انواون و رف  وجود هت  الظاهرم  6 7و جات  رسةةةةةةةةةةةةةاتم رسةةةةةةةةةةةةة غ ل انال العام  ا انرهتة الياليةي صاث ذند 

 م  تت) انواون و دام 2018دام 
 
 واايشةةةةارا

 
  و راات ظاهرم الإسةةةةيا ت د   انال العام ذت) مظاهر الف ةةةةاد ردرارا

  د ا احجةةااةت  2018%م  انواون و وجود هةت  الظةةاهرم دةام  8 4صاةةث جةات  ا انرهتةةة الراكعةةة  فتةةد ذنةد  ي  2018

  ا دام 
 
  وراصفض  2017و  2016كعامد  متاراة    2018الأ ري ذظ ر  ا ام  انؤ ةةر ذو الف ةةاد ذدةةتل ذت) رايشةةارا

ي اياجة للج ود احةكوماة انتتولة  2016درجة متاراة كعام  12ر ذنأ  م  ةةةةةةةةةة العام للف اد الإدارق  ا م  الإدراك

ة رتم  نكافحة الف ةاد  و هتا م ا د ه ر  ا روار الإسةم اهاجاة الووناة  ةةةةةةةةةةةةةة نن  و مكافحة الف ةاد الإدارق  ا م ة 

حج  ورية م ةةةةةةر    2021الأما ان حدم  ا رسةةةةةةناد هنظاا انؤه ر الدوفا نكافحة الف ةةةةةةاد التق سةةةةةةاتام  ا دي ةةةةةة ب   

 (   2020لة )دامري  دو  186العرعاة وح ور  
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وتع ب  وهارم انالاة م  انؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةا  ال امة  ا الدولة و الدة يع ) يةا اصتة م  ذف ةةةةةةةةة) العامل و والدولة والتي   

يتوموو ودور هام م  صاث الرتاوة ال ةةةةةةةاوتة د   ال ةةةةةةةرع  وم  را يت  د ا داهق العامل و ووهارم انالاة دتت 

رع  ويعد الترات الإسةةةةةم اها ا م  ذها ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة رافة ان ةةةةةيندا  تت) ال ةةةةة   مكافحة الف ةةةةةاد الإدارق م    ل مراجعة

ال ةةةة ا  الدة يجت ذو ي ح   يةا التام  و د   الأج  م الرتاواة وان اكعة والمةاسةةةةتة للوتاية م  الف ةةةةاد الإدارق 

 صية داا ة مشكلة التحث  ا ا تد:واحةد منه  وم ا ستق ي ك  للتا

ماءمالإستراتيجيمفيمالحدممنموممكافحةمالفسادمالإداريمبينمالعاملينمممامهومأثرمالأبعادمالمختلفةمللذكم

مفيموزارةمالالية؟

   اكل ما ي ا:وي فرع م  هتا الي 

 ما ذرر رسيشراع ان  تت)  ا مكافحة الف اد الإدارق؟( 3-1)

 ما ذرر ال فك   النظامد  ا مكافحة الف اد الإدارق؟( 3-2)

 ان  تتلاة  ا مكافحة الف اد الإدارق؟ما ذرر الركية ( 3-3)

 ما ذررالتدرم د   ال حف ز )الدافعاة(  ا مكافحة الف اد الإدارق؟( 3-4)

 ما ذرر الشرارا   ا مكافحة الف اد الإدارق؟( 3-5)

 ما ذرر ذكعاد للترات الإسم اها ا  ا مكافحة الف اد الإدارق؟( 3-6)

مأهدافمالدراسة(مم4)

 تةدع الدراسة رفا هحتاق ما ي ا:

 ال عرع د   الأكعاد المخ لفة للترات الإسم اها ا و الدة ي ك  هواجدها ووهارم انالاة ( 4-1)

 ال عرع د   ذكعاد مكافحة الف اد الإدارق الدة ي ك  للتادم  ا وهارم انالاة ذس صدام ا  ( 4-2)

 دراسة ذرر الترات الإسم اها ا  ا مكافحة الف اد الإدارق و و العامل و  ا وهارم انالاة  ( 4-3)

ال عرع د ا هير   العوام) الدي غرافاة د ا الع تة و و الترات الإسةةةةةم اها ا و مكافحة الف ةةةةةاد الإدارق  ا ( 4-4)

 وهارم انالاة   

 الإطارمالنظريمم(مم5)

مالإستراتيجيلذكاءم(ما5-1)

يعةةد الةةترةةات الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا م  ذصةةدا انفةةاهاا احةةةالاةةة  ا الإدارم الإسةةةةةةةةةةةةةم اهاجاةةةي صاةةث ي يةة) منظومةةة م كةةاملةةة 

ت ةةةةةةةةةةةةةادةد د   ردةةةةةةةةةةةةةد ان غ  ا  التاماةة المةا ةة وةاننظ ةة و الع ة) د   اسةةةةةةةةةةةةة غ ل ةا و الإسةةةةةةةةةةةةة فةادم م ةةا  و تةد ظ ر 

لع ةةةةةةةةةكرية و ذلع كغرر هحتاق الأهداع الإسةةةةةةةةةم اهاجاة  م ةةةةةةةةة لا الترات الإسةةةةةةةةةم اها ا  ا التداية  ا الع لاا  ا

ري  فتد ظ ر  ةةةةةةةةةةةةةة ذاه م  ال  ورا   ا مجال الإدارم الإسم اهاجاة  ا الترو العش Khanter, 2009)وذوضا راام  )

فكرم اسةةةةةةةةةةة صدام الترات الإسةةةةةةةةةةةم اها ا و ذلع يةدع الودةةةةةةةةةةةول و نظ ا  الأد ال رف  ال فوس و ال   ز  وتد ذ ةةةةةةةةةةةار 

( رف  ذو اننظ ا  ودذ  و كوي  ما يعرع ا "فرس الترات الاسةةةةم اها ا"  ا وداية الترو 2009  ي اجاال ائد واحخف)
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احةادق والعشةةري ي صاث ودذوا والم وي  نا يعرع "و ج    الترات الاسةةم اها ا" وذلع للة ةةول د   العديد م  

ة(  وي ةةةةةةةةةةةةة ا ذلةع  ا هحتاق ذهةداع الفوامةد  ا مجةالا  م عةددم مية) )الات  ةةةةةةةةةةةةةادي اليتةافةةي ال كنولوجاةاي انعرفة 

 ذصةاا ان لةة  لتلع راو م  ال رورق هوظاف هتا النوع م  الترات  ا ردارم الأد ال 

 وانات وه وير الترات الاسةةةم اها ا لد ةا م   Xu, 2007)نتلع ذوضةةةا ان ةةةو )
 
ذو العديد م  اننظ ا   هتوم صالاا

ال حلا   و المخرجا  ال ةاماة ال همة الدة م   ةةةةةةيلةا     ل اسةةةةةة ت اا اسةةةةةةيشةةةةةةاري و وذ  ةةةةةةاما و يتوموا و وف   

ان ةةةةةةةةةةةةةاددم  ا اهصاذ الترارا  ال امة و الدة ل ا ذرار اسةةةةةةةةةةةةةم اهاجاة مي) الإادماو و ف ل   وا اا او جديدم  ن ا  

 ل نفات الترات ال ناف ةةة ة  ا وي ة الأد الي صاث 2010  ي دةةةاحا) ذوضةةةا
 
 رمي ةةةا

 
  ( ذو الترات الإسةةةم اها ا يعد مد  

يوفر معلومةا  د  الع  ت وانوردي  والشةةةةةةةةةةةةةررةات م ةا يجعة) اننظ ةا  ت ةةةةةةةةةةةةةيتق وةئسةةةةةةةةةةةةةم اهاجاةاتةةا رسةةةةةةةةةةةةةم اهاجاةا   

 مناف يةا 

ممفهوممالذكاءمالإستراتيجيم(مم1-1-5)م

الترات الإسةةةم اها ا د   ذاه الترات التق ي     وه م ةةة و  مع و م  انديري     Quarmby, 2003)يعرع رورمبة )

د    Xu, ( 2007)م  ذج) دةةةاا ة ال ةةةااسةةةا  و احخ ط الإسةةةم اهاجاة وويلة الأج) لل نظ ة  ن ا يعرفه ان ةةةو  

ذاه الودةةةةةةول لل علوما  الإةةةةةةةاحة رف  ذيدق الأنةةةةةةخاه انناسةةةةةةت و  ا الوتت انناسةةةةةةت صدف ي  كنوا م  اهصاذ  

 (Maccoby and Scudder, 2011)  الترارا  ال ةةةةةةامتة صول م ةةةةةة تت) د ) اننظ ة  ن ا درفه مارولد و سةةةةةةكدر  

دورم واضةة د  م  تت) اننظ ا   ذاه اظام ي كوو م  مج ودة م  الأكعاد الأساساة الدة ت اها  ا هكوي   

راع ان ةةة تت)ي والركية ان ةةة تتلاةي وال فك   النظامدي و الدافعاةي و الشةةةرانة  ةةةةةةةةةةةةةةةةة وهت  الأكعاد ه  ي)  ا رسةةةيشةةة 

( الةةترةةات الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا د   ذاةةه مف وم جةةام  يينةةاول رةة) م  الةةترةةات الإت  ةةةةةةةةةةةةةةادق  2012  ي رلاةةاو وص  م)ويعرع  

والتق يشةةةة   لإدارم انعلوما  الدا لاة لل نظ ة و ص ايتةا و نتلع ردارم انعرفة و الدة تشةةةة   رف  ردارم انعلوما   

 احخارجاة لل نظ ة 

رم انةةةةديري  د   هوظاف معةةةةارف ا و م ةةةةاراتةا  ( الةةةةترةةةةات الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا د   ذاةةةةه تةةةةد2016  ي ذوو الغنا)ن ةةةةا درع  

و ب اتةا كشةةةةةةةك) ذرد ل  وير سةةةةةةةااسةةةةةةةا  و اسةةةةةةةم اهاجاا  م م ة و هنفاتها نواج ة ال ير  ا  التاماة ان ةةةةةةة تتلاة  

رانةي واحةدو  وذ ةةةةةةةةار دتد  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ننظ اتةا و ي  ي)  ا رسةةةةةةةةيشةةةةةةةةراع ان ةةةةةةةة تت) و الركيةي و ال فك   النظامدي والشةةةةةةةة 

رفا  و الأاش ة الدة تةدع رفا ةةةةةةةةةةة رفا ذو الترات الإسم اها ا ي ي) مج ودة م  ال   (Abd et al., 2019)وذ روو 

التحث د  ر) انعلوما  انرهت ة وياشةةةةةةةةةةةة ة منظ ة الأد ال و هحلال ا و هتاا  ا ل حتاق ذهداع محددم و يرن  

 و فة ذساساة د ا الت ايا ان  لة وال ص اط الإسم اها ا ننظ ة الأد ال 

مأهميةمالذكاءمالإستراتيجيم(مم2-1-5)م

ذوضةةت مج ودة م  الدراسةا  ذو ذه اة الترات الإسةم اها ا هظ ر م    ل رواه ذدام هامة واد التادم تةدع 

للتاام و ج ودة م  احخ وا  الإسةةةةةةةةيتاتاة للودةةةةةةةةول رف  انران  ال ناف ةةةةةةةةاة ان تدمة  ا التي ة العاناةي ونتلع  

؛ جي   والتي ةةةةةةةةةةةةة ةي  2012ه ج   ذه اةة الةترةات الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا فا ةا ي ا )مح ةد وذ رووي  التتةات وهحتاق الرعحاةة  و  

 (:Rick, 2017؛ 2013
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هدداا تدرم الإدارم العلاا د ا داا ة الإسم اهاجاا  ال ارمة  ا ظ) ان غ  ا  التاماة اني اردة والشديدم   –

 .ال عتاد

 وا  ري  م    ل تعاو ةهحتاق موت  هناف  –
 
 .و الأفراد والمج ودا  الفادلة دا ) اننظ ةد م تدم تااسا

 .يتود رف  ال   ز م    ل هيادم متدرم اننظ ة د   وض  احةلول الإسم اهاجاة نشك   الع ) انعتدم –

التةةادم ل ةةةةةةةةةةةةةنةةادةةة واهصةةاذ الترارا    ا ردراك وف ا انعلومةةا  م  تتةة)  د لاةةة منيجاةةة وم ةةةةةةةةةةةةة  رم ت ةةةةةةةةةةةةةةادةةد   –

 .انناستالر ادم  ا الوتت  

 .اسيشراع ال غ  ا  التي ة ذو ذق تغ  ا  م  تتلاة  ا وي ة الأد ال –

 رف  تدرا  التادم والعامل و د ا ال كاف م  ان غ  ا  الدة ال حدا  ا وي ة الع )    –

مأدوارمالذكاءمالإستراتيجيم(مم3-1-5)م

ذ ةةةةةةةةةةةةةار  مج ودةة م  الةدراسةةةةةةةةةةةةةا  رف  ذاةه يوجةد دةدم ذدوار للةترةات الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا وةاننظ ةة م  ذه  ةا مةا ي ا )دتةد  

 (:Castillo et al., 2006؛ McDowell, 2009؛ 2015؛ د  ي  2009؛ ال ائد و احخفاجاي  2011العتدفاي  

ادم د   ال ص اط ووي) الأج) دور الترات الإسةةةةةةةةةم اها ا  ا د لاا  ال غ  : ي ةةةةةةةةةادد الترات الإسةةةةةةةةةم اها ا الت –

م ا ي ك ةا م  هوت  ال غا   وردارهه م    ل وضةةةة  اسةةةةم اهاجاا  هناسةةةةت ال كاف م  ذق تغا   مفاجا تد  

 يحدا 

دور الترات الإسةةةةةةةةم اها ا  ا ددا د لاة اهصاذ الترارا : وييتلور هتا الدور  ا تدرم الترات الإسةةةةةةةةم اها ا د     –

واحخ ط ان ةةة تتلاة و ذلع م    ل ه ويد الإدارم العلاا وانعلوما  الدة   تشةةةكا) ترارا  اننظ ة ان علتة

 ه ك ةا م  الإس عداد لل صاور ان  تتلاة الدة هحاط واننظ ة وهحديد الفره ان اصة لإت ناد ا 

م ا  د: ي ادد الترات الإسم اها ا د   ردارم انعلوما  ونجاح واس صداةدور الترات الإسم اها ا ن  ح هناف  –

ل وت  اهجاها  ال ةةةةةةةةوس ان ةةةةةةةة تتلاة و الفره  ن ا ي ةةةةةةةةادد د   دةةةةةةةةاا ة الب ام  و احخ ط وال ةةةةةةةةااسةةةةةةةةا  

 والإسم اهاجاا    

مأبعادمالذكاءمالإستراتيجيم(مم4-1-5)م

ي ك  م    ل ةةةا ال عرع د   م ةةةةةةةةةةةةة و  ذرةةةات تةةةادم    يوجةةةد دةةةدد م  ا ةةةاذو تاةةةاو الةةةترةةةات الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا و الدة

 ي ا لأها هت  الن اذو ن ا ي ا:  اننظ ا   و سوع اعرر فا ا

مةةةةةارولد ) –  ل ةةةةةتا الن وذوي  Maccoby et al., 2004)ي و مةةةةةارولد و ذ روو )Maccoby, 2001)ا وذو 
 
: وفتةةةةةا

ان ةةةةةةة تت) و ال فك   النظامدي و الركية ان ةةةةةةة تتلاةي   راعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي كوو الترات الإسةةةةةةةم اها ا م  دنادةةةةةةةر رسةةةةةةةيشةةةةةةة 

 والدافعاةي و الشرانة 

 ل تا الن وذوي ي كوو الترات الإسم اهاحا م  العنادر الأساساة وها  Harden, 2005)ا وذو هاردو ) –
 
: وفتا

 التومي وانعرفةي وال ا رمي وال واهوي واحةك ةي والإس تامة 

: وييناول هتا الن وذو ذرلعة دنادةةةةةةةةر للترات الإسةةةةةةةةم اها ا  Castillo et al., 2006)ا وذو راسةةةةةةةةيالو وذ روو ) –

 راع ان  تت) ذو الت   مي والترات الإت  ادقي وردارم انعرفةي وانتاراة انرجعاة ةوها رسيش
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راع ان  تت) ذو الت   مي وال فك    ة(: وتش ) دنادر للترات الإسم اها ا د ا رسيش2008 ي الع اوق )ا وذو   –

  ذو التد ةهي والإوداع نظامدي والركية ان  تتلاةي والشرانةي واحةدوال 

  وسةوع ي ا  Maccoby, 2001)(: و هو م اوق لن وذو مارولد )2016  ي وذوو داادم)(ي 2012  ي وهاتة)ا وذو   –

  لدراسة و ه  ي) دنادر  فا ا ي ا:الإس عااة يةتا الن وذو  ا هت  ا

(: تع ة التدرم د   ال فك   وئسةةةةةةةةةةةة صدام التدرا      Foresightان ةةةةةةةةةةةة تت) ذو الت ةةةةةةةةةةةة  م ) رسةةةةةةةةةةةةيشةةةةةةةةةةةةراع ▪

الواضةةةةةةةةةةةةةةةة و الدة لا ي ك  تاةاسةةةةةةةةةةةةة ةا ولك  وةئمكةالةةا ه ةةةةةةةةةةةةةور ان ةةةةةةةةةةةةة تتة)ي ن ةا ذوضةةةةةةةةةةةةةا ذوروا و وذ روو  

((Okkonen et al., 2002   

رف  ذاه   (Maccoby et al., 2004)(: وتد ذ ةةةةةةةةةةةةةار مارولد وذ روو Systemic Thinkingال فك   النظامد ) ▪

التةةدرم د   دم  العنةةادةةةةةةةةةةةةةر ان نودةةة لف ا نافاةةة هفةةادل ةةا م  كع ةةةةةةةةةةةةة ةةا التعض للودةةةةةةةةةةةةةول رف  ذهةةداع 

 اننظ ةي وحاث ي ا دراسة الأج ات م  صاث د تتةا والك)   

( د   ذلةا التدرم د   ه ةةةةةةةةةةةةةور اننظ ة د ا  2009  ي دتاد)(: وتد درف ا  Visioningالركية ان ةةةةةةةةةةةةة تتلاة ) ▪

 اظام رج  اعا تادر د   داا ة اسم اهاجاة ذد ال صتاتاة  ذلةا 

ي د  تةةةةةدرم  (Maccoby et al., 2004)(: وتعب ي ن ةةةةةا درف ةةةةةا مةةةةةارولد وذ روو  Motivationالةةةةةدافعاةةةةةة ) ▪

 التامد الترد د   هحف ز العامل و ل نفات الأهداع وال  ورا  الدة تام ووضع ا 

    :(Partnershipالشةةةةةةةةةةةةةرانةةة ) ▪
 
( ذلةةةا التةةدرم د   دتةةد هحةةالفةةا   2009  ي د واحخفةةاجالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل ةةائ )وتع ة وفتةةا

 رسم اهاجاة ت ادد اننظ ة د   مواج ة ظروع ان  تت)     انؤندم   

ممكافحةمالفسادمالإداريم(م5-2)

يع ب  الف ةةةةةةةةةةةةةةةاد ظةةةاهرم تةةةدي ةةةةي لك  احجةةةديةةةد فيةةةةا هو ذو قجا هةةةت  الظةةةاهرم الةةةتق ذ ةةةت  ا ال فةةةاتا رف  درجةةةة 

الإت  ةةةةةةةةةةةةةادق ورع ةا الإلةاةار  فتةد ظ ر  دةدد م    ذدةةةةةةةةةةةةةتحةت تةةدد مج  عةا  ني  م وةالإاح ل الإج  ةاعا والررود

 ) شةةةةةةةةةةة اوي  الظواهر الدة هص  ال ةةةةةةةةةةةلوك الغ   تويا للفرد وان  ي)  ا ددم ال زاهة سةةةةةةةةةةةلو 
 
ي ومالاا

 
ي و وظافاا

 
ناا

(  ويع ب  الف ةةةةةةةةةةةةةاد مف وم واسةةةةةةةةةةةةة  يعب  د  راعةدام التاا الأ  تاةة و  اةاا الأسةةةةةةةةةةةةةل و التوادةد الدة هحكا  2009

رتة والكتا والر ةةةةوم  ةةةةةةةةةةةةةةةةة ال ةةةةلوك الإا ةةةةااد  فتد يكوو الف ةةةةاد  ا الغل واحخداع وال حاي) و اااة الأمااة وال ةةةة 

ي  والي ةةم  د   الركسةةات وانركسةة و  لتلعي فتد ذدةةتل الف ةةاد م  الأمرار  واسةة غ ل انن ةةت واسةة غ ل الأ ر 

( ذو ظةاهرم الف ةةةةةةةةةةةةةاد 2009  ي راها) الإج  ةاداةة الشةةةةةةةةةةةةةائعةة  ا مجةال الع ة) احةكومد و    احةكومد  وتةد ذوضةةةةةةةةةةةةةا

اليتافاة  الإدارق تعرت) د لاة التنات وال تدم  ا رافة ان ةةة ويا  الإت  ةةةادية وانالاة وال ةةةااسةةةاة والإج  اداة و 

حج ا  المج     فهة تةةةةةةدر الأموال والأ وا  والوتةةةةةت وال ةةةةةاتةةةةةا  وتعرتةةةةة) ذدات ان ةةةةةةةةةةةةةؤولاةةةةةا  وراجةةةةةاه الوظةةةةةامف  

 واحخدما   

ممفهوممالفسادمالإداريم(مم1-2-5)م

( و ت ةةةةاا م  تاموا و عريف الف ةةةةاد الإدارق رف  فريت و: الفريق الأول ي ي) التي   2000  ي دةةةةةةةةةةةةةةةةة الكتي ةةةة )وتد تام 

تاموا و عريفه د   ذاه سةةةةةةةةةلوك و  تراود منحرع ي ةةةةةةةةةتةدع هحتاق مناف  نةةةةةةةةةخ ةةةةةةةةةاة و ريتة      ةةةةةةةةةرداةي ذما  
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ه ظروع الفريق اليةااد فا ية) الةتي  تةاموا و عريف الف ةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق د   ذاةه سةةةةةةةةةةةةةلوك ردارق     رسةةةةةةةةةةةةة ة هصةدمة 

واتعاة و يت  ةةةةةةةةةةةةةاه ال حول الإج  اعا و الإت  ةةةةةةةةةةةةةادق التق ه عرر له المج  عا   م  ذلعي هوجد دةةةةةةةةةةةةةعوعة  ا 

ريجاد تعريف م فق دلاة للف ةةةةاد الإدارق  و هرج  هت  ال ةةةةعوعة ل عتد ظاهرم الف ةةةةاد وتعدد ذسةةةةتاوه  و يعرع  

الف ةةةاد الإدارق د   ذاه الإسةةةيا ت ذو ال ير   د   د لاة دةةةن  التواا و    Hellman et al., 2003)هال او وآ روو )

واللوامل و الترارا  احةكوماة ل احا ذفراد و ج ادا  سوات  ا منظ ا  التظاع العام ذو احخاه للتاام ويد ال  

ف ةةةةةةةةةةةاد وياه  ( ذو هترير ال ن اة ال ةةةةةةةةةةةادر د  التنع الدوفا يعرع ال 2013  ي دتد العافا)    مشةةةةةةةةةةةرودة  ن ا ذ ةةةةةةةةةةةار 

 رساتم رس غ ل ال ل ة العامة ل حتاق مكاست  ادة 

( الف ةةةاد الإدارق وياه المةاولا  الدة يتوم يةا انديروو و العاملوو م    ل جع) 2012  ي هررد و ةةةر ا)و يعرع  

رودة فوس ان ةةةةةةةةلةة العامة د  وريق هجاوهها التاا الدة تع دوا وئصم ام ا و ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة م ةةةةةةةةلةتةا احخادةةةةةةةةة     انشةةةةةةةة 

( ذو منظ ة الشةةفافاة الدولاة تد درفت الف ةةاد وياه ر)  2010  ي معاورم)تةا والع ) د   ه تات ا  و ذوضةةا   دم

حج اد ه  ويعرع    د ) ي  ةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةوت رسةةةةةةةةة صدام انن ةةةةةةةةةت العام ل حتااق م ةةةةةةةةةلةة  ادةةةةةةةةةة ذاهاة لنف ةةةةةةةةةه ذو 

لفا  ضةةةةةةةةةد الأاظ ة و ( الف ةةةةةةةةةاد الإدارق وياه ال ةةةةةةةةةلوك اننحرع التق يم هت دلاه ارهكاا مصا2010  ي ال ةةةةةةةةةاا ا)

التواا و وال علا ةا  النةافةتم دا ة) احج ةاه الإدارق احةكومد ل حتاق ذو ةاع مةالاةة و انكةاسةةةةةةةةةةةةةت الإج  ةاداةة  ن ةا 

( ذو الف ةةةةاد الإدارق يحدا دندما يتوم موظف وتتول ذو ولت الر ةةةةوم والإومزاه لي ةةةة )  2013  ي م ةةةةلا)ذوضةةةةا 

د   مران  وظافاة للأتارا و الأدةةةةةةدتات  ا احج اه الوظافد  ال ةةةةةةفتا  ذو وضةةةةةة  الاد د   انال العام واحة ةةةةةةول  

 وددم اصم ام الع ) وال لتاة وددم انتالام   

مأسبابمومأثارمالفسادمالإداريم(مم2-2-5)م

تاا ( ذاه يوجد ددم ذسةةةةة 2006؛ سةةةةةلا اوي  2012؛ سةةةةةفااوي  2010ذوضةةةةةةت مج ودة م  الدراسةةةةةا  )ال ةةةةةاا اي  

 الف اد الإدارق ها:  لإايشار 

 رايشار احج ) و تلة انعرفة للأفراد والإجراتا  و احةتوس   –

 ددم وجود ج اه فعال للرتاوة و ان اكعة للعامل و والوهارا  و انؤس ا  العامة   –

 لا يوجد ا وه تااوااة دارمة نعاتتة م  ي  غ) منادته  ا احة ول د   الأموال و رس     مشرودة   –

 انوظف و م ا ي ادد د   صدوا صالا  الف اد  ا محاولة لل عويض د  ات  انرهتا      هداد مرهتا  –

ه داد الفره ن ةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةة الف ةةةةةةةةةةةةةةةاد  ا انراصةةة) الإا تةةةالاةةةة و فم ا  ال حولا  ال ةةةةةةةةةةةةةاةةةاسةةةةةةةةةةةةةاةةةة و الإت  ةةةةةةةةةةةةةةةاديةةةة  –

 والإج  اداة 

 ددم نفاية اظا احةواف  انادية و انعنوية و سوت الم واة الإج  اداة    –

   التاادا  الإدارية د   احج ادا  ال اكعة ل ا ضعف هير  –

( رف  ذاه يوجد  2010؛ العامرقي 2011ي  ؛ الشةةةةةة رق و الف  ا2010ن ا ذ ةةةةةةار  مج ودة م  الدراسةةةةةةا  )سةةةةةةلااي  

العديد م  ذسةةةةةةةةتاا الف ةةةةةةةةاد الإدارق ه  ي)  ا ذسةةةةةةةةتاا ذ  تاة و رج  اداةي ذسةةةةةةةةتاا سةةةةةةةةااسةةةةةةةةاة و رت  ةةةةةةةةاديةي  

ذو الف ةةةاد الإداق يرج  رفا ذسةةةتاا  (Nam, 2018)وذسةةةتاا تااوااة و ت ةةةاماةي و ذسةةةتاا هنظا اة  وذوضةةةا اام 
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لإداق انرهتط والأسةةةتاا ال ةةةااسةةةاة م  رسةةة صدام توم ال ةةةل ة الإجتارية سةةةااسةةةاة و رت  ةةةادية  وي    الف ةةةاد ا

ومدق هير  ها د ا م ارسةةةةة احةتوس ال ةةةةااسةةةةاة الأسةةةةاسةةةةاة مي) ان ةةةة وق الشةةةةام) للدي تراواة  ويرهتط الف ةةةةاد 

الإدارق انرهتط والأستاا اللإت  ادية و   وق ال تدم الإت  ادق  فكل ا راصفض م  وق ال تدم الإت  ادق  

 هاد م  وق الف اد الإدارق    

 ق و الدة هظ ر  ا احجدول ال افا:( ذو هناك العديد م  الأرار ال لتاة للف اد الإدار 2010  ي ال اا ا)ن ا ذوضا  

م:مالأثارمالسلبيةمللفسادمالإداريم1دولمـج

ممستوىمالفقرمومتوزيعمالدخلمالنمومالإقتصاديممالإيراداتمالحكوميةم

متالغ نت  م م   ر احةكوما  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة هص ةةةةةةةةةةةة 

فعنةةةةةةةدمةةةةةةةا ه ا  ان ةةةةةةةةةةةةة حتةةةةةةةة   الإيرادا  

 لدولة:ر وم موظفد ا

فئلةا ي جاهلوا د ) و را او كعض   -

رامت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اننظ ا  و التق يتل) ال ةةةةةة 

ان ة حتة دليةا م ا  ةدر الكي   م  

 موارد الدولة  

فةةةةةة ةةةةةةةا   ةةةةةة ةةةةةة   - رفةةةةةة   هةةةةةةتةةةةةةةديةةةةةةا الةةةةةةةددةةةةةةا 

دةةة ةةة  الأدات   يةةةؤرةةةر  مةةة ةةةةةةةا  م ةةةةةةةةةةةةةةة ةةةحةةةتةةةةةةةة 

 الإت  ادق للدولة  

فتةةةةداو اليتةةةةة  ا الةةةةدولةةةةة و فتةةةةداو  -

 عور انواونة لعدم ص ول كعض 

الف ا  د   صتوت ا اياجة هوجية ا 

 رف     ها    

ي وم   فض معدلا  الإسةةةةةةةةةةةيي ار -

الةكة ةاي   الة ةلةةةةةةةت  رةا  ةفةض قةجةا 

الةةةةةةنةةةةةة ةةةةةةو   مةةةةةةعةةةةةةةدل  يةةةةةةصةةةةةةفةةةةةةض  مةةةةةة ةةةةةةةا 

 الإت  ادق   

الفشةةةةةةةةةةةةةة)  ا جةةتا الإسةةةةةةةةةةةةةيي ةةارا   -

 وهروا ركوو الأموال  

هدر موارد الدولة ك ةةةةةةةةةةةات هدا )   -

ان ةةةةةةةةةاحا الشةةةةةةةةةخ ةةةةةةةةةاة وانشةةةةةةةةةاري   

يةةةكةةةلةةةف  ةةة ااةةةةةةةة  مةةة ةةةةةةةا  الةةة ةةةنةةة ةةةويةةةةةةةةي 

 الدولة هدر للإيرادا  العامة   

يؤدق الف اد الإدارق رف  هوسا  الفجوم 

  و الأ ناات والفترات ويظ ر ذلع  ا:و

هراج  م ةةةةةةةةةةةةة ويةا  انعيشةةةةةةةةةةةةةةة ك ةةةةةةةةةةةةةاةت   -

 هراج  الن و الإت  ادق   

رامت م  تت) ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة التةرا م  دف  ال ةةةةةةة  -

الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةالاةةةةةت انل ويةةةةةة الدة تةةةةةد ييتع ةةةةةا 

وةةةة ةةةةو  الةةةةفةةةةجةةةةوم  يةةةةعةةةة ةةةةق  مةةةة ةةةةةةةا  الأ ةةةةنةةةةاةةةةةةةات 

 الفترات والأ ناات  

يتلةة) الف ةةةةةةةةةةةةةةاد م  الأموال الدة هنفق   -

ال علاا د   احخدما  الأسةاسةاة مي)  

والإةةي م ا يتل) جودتةا و ينعكل 

 
 
 د   الف ةةةةةا  الأنأ  اص اةةةةةاجةةةةةا

 
سةةةةةةةةةةةةةلتةةةةةا

 للخدما   

 (  2010فارو و  دلوش و  واد    ؛ال اا ا)ان در:  
 

 ل لتاة للف اد الإدارق ه  ي)  ا:( راه يوجد العديد م  ا رار ا2014  ي ولخ  )ن ا ذوضا 

 ي م  صاث الن و الإت  ادقي و الإيرادا  العامةي و الإافاس العام  د   احجاات الإت  ادق –

رداة ال ةةةةةةااسةةةةةةاة للأاظ ة احةان ةي و ضةةةةةةعف انشةةةةةةارنة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة د   احجاات ال ةةةةةةاا ةةةةةة ةي م  صاث فتداو الشةةةةةة   –

 ال ااساةي و ددم الإس ترار ال اا  ة  

ورايشةةةةةةار التاا ال ةةةةةةلتاة  د   احجاات الإدارقي م  صاث ذرر  د   د لاة ال ص اطي ود   د لاة ال نظااي    –

 دا ) احج اه الإدارق  

 د   احجاات الإج  اعاي م  صاث الإ  ل و تدذ العدالة الإج  اداةي ورلةاار التاا الأ  تاة    –

ا و ك ةةةات ف ةةةاد التام  و د   هنفاتهاي و غرا  او وادي م  صاث ددم جدو  هنفات التد   احجاات التاا   –

 التواا و الدة ه ك  م  ر فات جراما الف اد  



 الإداري الفساد مكافحة  ف  الإستراتيجي  الذكاء  أثر 
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مستراتيجياتممكافحةمالفسادمالإداريم(ما3-2-5)م

( ذو آلاةةةا  مكةةةافحةةةة الف ةةةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق ه  يةةة)  ا ردةةةةةةةةةةةةة ح ذاظ ةةةة  2018ي   لاةةة) )(ي و2014ي  ولخ  )ن ةةةا ذوضةةةةةةةةةةةةةا  

احةواف ي وانعةةاحجةةة الإداريةةة والتةةااوااةةةي والشةةةةةةةةةةةةةفةةافاةةة ال نظا اةةةي وان ةةاكعةةة الإداريةةةي والمةةةاسةةةةةةةةةةةةةتةةة و ان ةةةةةةةةةةةةةةاتلةةةي  

 لل  ور ال كنولوجا والعونة وسةةةةةردة وسةةةةةام) الإه ةةةةةالي فتد ذدةةةةةتحت جراما الف
 
 ةةةةةاد وان اكعة الأ  تاة  واظرا

الإدارق ذا  وةةةاك  دوفاي م ةةةا ذد  رف  ضةةةةةةةةةةةةةرورم تع ي  ال عةةةاوو الةةةدوفا  ا المجةةةال التةةةااواد والت ةةةةةةةةةةةةةةةةائد نواج ةةةة 

رفا رسةةةةةةةةةةةةةم اهاجاةةا     (Min, 2019)(  وتعرر م و  2013ومكةةافحةةة مص لف مظةةاهر الف ةةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق )دتةةد العةةافاي  

تاا م    ل هجريا الف ةةةةةةةةةاد الإدارق ومن  مكافحة الف ةةةةةةةةةاد الإداق  ور ةةةةةةةةةار رفا ذو هيادم ان اكعة و تشةةةةةةةةةديد الع

الر ةةةةةةةةوم يصفض م ةةةةةةةة وق الف ةةةةةةةةاد الإداق  وعال افاي ف يادم فعالاة رسةةةةةةةةم اهاجاا  مكافحة الف ةةةةةةةةاد الإدارق يؤرر  

 كشك) ريجالد د ا سلوناا  وذ  تاا  الأفراد واننظ ا    

نظ ا  الدولاة الدة وضةةةةةةةةةةةةةعت  ( رف  ذو هناك العديد م  ان 2013  ي دتد العافا)(ي و2013  ي م ةةةةةةةةةةةةةلا)ن ا ذ ةةةةةةةةةةةةةار   

 كافحة الف اد الإدارق ن ا ي ا:ذسم اهاجاا  ن 

  و ها رصد  اننظ ا      احةكوماة الدة اني ةةةةةةةةةةات  1993منظ ة الشةةةةةةةةةةفافاة الدولاة الدة هيسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةت دام  –

  ا ت ع و دولة  و تع  د منظ ة الشفافاة الدولاة  
 
 فرودا

 
  رم  ا د ) اس   دا  الف اد  و ه ا صالاا

الإفراد التي  ي ةةةةةةةةةةةةاه وو ويفكارها وع ج وداتةا وفادلاة لمةارعة الف ةةةةةةةةةةةةاد و دف  الأفراد وتشةةةةةةةةةةةةجاع ا    د  

للةاةةام  ا ال زاهةةة  نةةتلةةعي تع ةة) اننظ ةةة د ا تشةةةةةةةةةةةةةج  الأفراد د   تمةةةةةةةةةةةةةجاةة) رةةافةةة انعلومةةا  د  الأد ةةال  

  ن ا تشةةةةةج  اننظ ة  الفاسةةةةةدم و وضةةةةة  احةلول و الاتم اصا  انناسةةةةةتة ل ح ةةةةة و ال ةةةةةورم احةالاة ذو لا ويول 

الأفراد د ا الإف ةةةةةةاح و الإو ل د  ر) الأد ال الفاسةةةةةةدم وهتديا الشةةةةةةكاوق دند ركيتةا لأق ذد ال فاسةةةةةةدم  

 ويول صدف ي ك  وض  الإد ح انناست ل ا 
 
  :وه در اننظ ة ر رة مؤ را  ها  ذولا

    Corruption Perceptions Index مؤ ر مدررا  الف اد  ▪

ويرن   ا ر) دام د   دراسة الف اد  ا ت اع    Global Corruption Report د د  الف ادال ترير العان  ▪

  صاوق م  ت ادا  الع ) والدولة 

 Gallupوتع  ةةد فيةةةا د   ا ةةام  ج عاةةة جةةالوا الةةدولاةةة  Bribe Payers Index مؤ ةةةةةةةةةةةةةر دف  الر ةةةةةةةةةةةةةوم ▪

International Association   

ي رد  د الأم و العام للأما ان حدم  2003ذن وعر   31اهفاتاة الأما ان حدم نكافحة الف ةاد الإدارق   ا يوم  –

مادم    71ذمام احج عاة العامة رهفاتاة الأما ان حدم نكافحة الف ةاد الإدارق  و هح وق هت  الإهفاتاة د    

اتاة و دداا ال داو   الراماة رف  من  ومكافحة تااوااة موهدة د   ر اااة ف ول رمي اة  و هتوم هت  الإهف

الف ةةةةةةةةةاد وكفاتم دالاةي وهي ةةةةةةةةة   وددا ال عاوو الدوفا وان ةةةةةةةةةاددم  ا مجال من  ومكافحة الف ةةةةةةةةةادي وتع ي   

 ال زاهة وان اتلة والإدارم ال لا ة لل   لكا  والشؤوو الع وماة 

ف ةةةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق  و يع ب  التنةةةع الةةةدوفا ذنب  وراةةةام  التنةةةع الةةةدوفا ن ةةةةةةةةةةةةةةةادةةةدم الةةةدول النةةةاماةةةة  ا محةةةارعةةةة ال   –

 1997انؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةا  انةةالاةةة الةةدولاةةة انعناةةة وين اةةة الةةدول النةةاماةةة  و ا دةةام  
 
  ةةةةةةةةةةةةةةام 

 
ي ذدل  التنةةع وراةةامجةةا
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ن ةةةةةاددم الدول  ا مواج ة الف ةةةةةاد م    ل راشةةةةةات ج اه نكافحة الف ةةةةةاد ي لع ال ةةةةة صاا  والإمكاااا   

 .و رميل الوهراتالكافاة و ييت  رميل الدولة ذ

مأبعادممكافحةمالفسادمالإداريم(مم4-2-5)م

 ذكعاد الف اد الإدارق ه  ي)  ا:( رفا ذو 2011  ي دتد الرص  )(ي و2015  ي مح د)وتد ذ ار 

الدة ه ةةةةةةةةةةةةةةدر د  انوظف ذرنةةات هةةيدي ةةه للع ةة) م ةةةا دةةدم اصم ام الع ةة)ي    الإاحرافةةا  ال نظا اةةة: الإاحرافةةا  –

ورم نةةاع انوظف د  هةةيديةةه الع ةة)ي ودةةدم الإلمزام وةةيوامر وتعلا ةةا  الركسةةةةةةةةةةةةةةاتي ودةةدم هح ةة) ان ةةةةةةةةةةةةةؤولاةةةي  

 وذفشات ذسرار الع )     

رفه مي)  ةةةةةةةةةةةةة د و ه ةةةةةةةةةةةةة  الإاحرافا  ال لوناة: المخالفا  الإدارية الدة يرهك ةا انوظف وه علق و  لكه الشخ –

 ددم المةافظة د   نرامة الوظافةي وسوت اس ع ال ال ل ةي والمة وعاة والوساوة  

الإاحرافةةا  انةةالاةةة: ه  ةةةةةةةةةةةةةة) ك ةةةةةةةةةةةةة   الع ةة) اننوا لل وظف د لةةه ميةة) مصةةالفةةة التوادةةد والأصكةةام انةةالاةةةي   –

 وفرر الأهاوا ي و الإسراع  ا اس صدام انال العام   

 ي) الر ومي ا   و انال العامي المزوير الإاحرافا  احجناماة م –

( ذو ذكعاد الف ةةةةةةةةةةةةاد الإدارق ه  ي)  ا ذكعاد هنظا اةي و ذكعاد رت  ةةةةةةةةةةةةاديةي و ذكعاد  2009 ي  شةةةةةةةةةةةة او)وتد ذ ةةةةةةةةةةةةار 

؛ ولخ  ي  2012هررد و ةةةةةةةةةر اي  ؛ 2015ذاهاةي و ذكعاد رج  اداة  ن ا ذوضةةةةةةةةةةت مج ودة م  الدراسةةةةةةةةةا  )مح دي  

 الف اد الإدارق ه  ي)  ا ا تد:  ( ذو ذكعاد مكافحة2014

مكافحة الإاحرافا  ال نظا اة: الإجراتا  ان صتم للت ةةةةةةةةات د   الإاحرافا  الدة ه ةةةةةةةةدر د  انوظف ذرنات  –

 هيدي ه للع ) 

ال ةةةةةةةةةةةلوناة: الإجراتا  ان صتم للت ةةةةةةةةةةةات د   المخالفا  الإدارية الدة يرهك ةا انوظف و  مكافحة الإاحرافا  –

 ه علق ك لونه الشخ  و ه رفه  

مكةافحةة الإاحرافةا  انةالاةة: الإجراتا  ان صةتم للت ةةةةةةةةةةةةةةات د   المخةالفةا  انةالاةة و الدة ه علق ك ةةةةةةةةةةةةة   الع ة)   –

 اننوا وه انوظف 

جراتا  ان صةتم للت ةةةةةةةةةةةةةةات د   المخةالفةا  الدة تةد يتوم يةةا انوظف ذرنةات  مكةافحةة الإاحرافةا  احجنةاماةة: الإ  –

 الع ) و هؤدق رف  العتوعا  احجناماة   

 الدراساتمالسابقة(مم6)

مالدراساتمالتعلقةمبمتغيرمالذكاءمالإستراتيجي(م6-1)

( رف  دراسة ذرر الترات الإسم اها ا د   فادلاة دن  الترارا   ا  ررا  ال يم و  2015 ي ذوو الغنا)هدفت دراسة  

 للترات الإسةم اها ا ويكعاد  رسةيشةراع  
 
ال ةعودية و دينة جدم  و هودةلت الدراسةة رف  وجود ذرر معنوق رص ةاماا

رانةي والدافعاة د   فادلاة دن  الترارا  وئكعادها )فادلاة هحدد  ةةةةة ان  تت)ي والركيةي وال فك   النظامدي والش

انشةةةةةةةةةةةةةكلةةةي وفةادلاةةة ه وير التةةدامة)ي و فةادلاةةة ا  اةةار التةةدية) اننةةاسةةةةةةةةةةةةةةتي وفةادلاةةة ال نفاةةتي وان ةةاكعةةة(  وذودةةةةةةةةةةةةةةت 
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فادلاة  الدراسةةةةة و وجاه اه  ام ردارا   ةةةةررا  ال يم و احو الإسةةةة  رار والإه  ام كعنادةةةةر الترات الإسةةةةم اها اي و 

دةةةةةن  الترارا  الدة اظ ر  ا ام  الدراسةةةةةة ذه اتةا وذررها  ا فادلاة دةةةةةن  الترارا   ن ا ذودةةةةةت و وجاه اه  ام  

التاصي و لإجرات ان يد م  الدراسةةةةةةةةةةةا  صول ذرات الأد ال و الترات الإدةةةةةةةةةةة ناعا ود تتةا ورضةةةةةةةةةةةا الع  ت والتدرم  

م.ال ناف اة للشررا 

ف  ال عرع د   ذرر الةةةترةةةات الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا د   التاةةةادم الإداريةةةة العلاةةةا  ا ( ر2015  ي م ةةةةةةةةةةةةةلا)ن ةةةا هةةةدفةةةت دراسةةةةةةةةةةةةةةةة  

احجامعا  الفل ةةةةةةةة ا اة وت اع   م  وتد هودةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةة رف  هوفر ذكعاد ر) م  الترات الإسةةةةةةةةم اها ا والتاادم  

 رف  وجود د تة موجتة ت
 
وية  لد  ذد ةةةةات مجالل احجامعا  الفل ةةةة ا اة العاملة وت اع   م  وهودةةةةلت ذي ةةةةا

 و و ذكعاد الترات الإسم اها ا )رسيش
 
راع ان  تت)ي و الركيةي وال فك   النظامدي و ال حف زي  ةذا  دلالة اص اماا

ر ذكعاد الترات الإسم اها ا كشك)  ةةةةةةةةةةة و الشرانةي و الإوداع( والتاادم  و راات ذها ال وداا  ذو ي ا الم ن ز د   اش

ذ ترارا  اسم اهاجاةي و الإه  ام و دريت التاادا  النا  ة د   هت   نت   و و التاادا  وذلع ل  كا ةا م  اهصا

 الأكعادي م  هت ة اظام صواف  يع ) د   هح  و الأدات و يصلق جو م  العدالة  ا ال عام) م  العامل و 

ة ( رف  هوضةةةال الع تة و و الترات الإسةةةم اها ا واجاح اننظ ا   ا مج ود2016  ي ذوو داادم)وتد هدفت دراسةةةة 

 لتعدق ال فك   النظامد  
 
الإه الا  الفل  ناة وت اع   م  و تد هودلت الدراسة رف  وجود ذرر معنوق اص اماا

والركيةةةة ان ةةةةةةةةةةةةةتتلاةةةة د   اجةةةاح اننظ ةةةا   ن ةةةا وا ةةةت الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة دةةةدم وجود فروس ذا  دلالةةةة اص ةةةةةةةةةةةةةةةاماةةةة د   

غرافاةةةة )احج لي والع ري واحخب مي  اسةةةةةةةةةةةةة جةةةاوةةةا  افراد العانةةةة صول الةةةترةةةات الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا تع   لل  غ  ا  الةةةدي 

رورم الم ن ز د   ه وير ودةةت) ان ارا  ان علتة  ةةةةةةةةةةةةةةة والدرجة الوظافاةي وانؤه) العل ة(  وتد ذودةةت الدراسةةة و ةة 

 وال فك   النظامد والركية ان  تتلاة نا ل  ا م  دور  ا هحتاق اجاح الشررا  

يجت ذو يكوو لد ةا ذرات رسةةةم اها ا  فاجت د ا التادم    رفا ذو تادم اننظ ة  (Rick, 2017)ذ ةةةار  دراسةةةة ريع  

هت ة اظرم  ةةة ولاة لإسةةةم اهاجاة اننظ ة د  وريق ال عرع د ا ناف يعرع الع  ت وذصةةةةاا ان ةةةاحا التا ة  

ونةتلةع معرفةة التةدرا  ان لوعةة حخلق هلةع التا ةة  ن ةا يجةت ه وير انواردي والع لاةا ي واليتةافةة ال همةة لتنةات  

فظة د ا هلع التدرا   ال ؤال الرمي  ة التق يحاول التادم الإجاوة دلاة هو ه) انوارد ان اصة  ا وضع ا والمةا

 احةافا هتدم ذساو مناست للتدرا  ان لوعة ل حتاق الإسم اهاجاة احةالاة لل نظ ة   

افا ال عرع د ا الةدور الوسةةةةةةةةةةةةةاط للةترةات الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا  ا   (Abd et al., 2009)ن ةا هةدفةت دراسةةةةةةةةةةةةةة دتةد وذ روو 

الع تة و و ان ارسةةةةةةةةا  الإدارية الإسةةةةةةةةم اهاجاة والريادم  ا احجامعا  العراتاة  وها هج ا  التاااا  م  ذسةةةةةةةةاهتم  

احجامعة و ها رسةةةةةةةةةةةة صدام تام ة رسةةةةةةةةةةةة ت ةةةةةةةةةةةةات نيدام ل ج ا  التاااا   وها رسةةةةةةةةةةةة صدام ا وذو انعادلا  ال اكلاة  

التاةةااةةا   وتةةد ذظ ر  ا ةةام  التحةةث ذو وجود د تةةة موجتةةة ومعنويةةة و و م غ  ا  التحةةث وحاةةث يؤدق    ل حلاةة) 

 الترات الإسم اها ا رفا م ارسا  ردارية رسم اهاجاة ذنأ  فعالاة م  ذج) هحتاق الريادم     

مالدراساتمالتعلقةمبمتغيرممكافحةمالفسادمالإداريم(م6-2)

ذسةةةتاا ظاهرم الف ةةةاد الإدارق ونافاة معاحجتةاي وذلع م    ل درر  (  2012  ي هررد و ةةةر ا)ذوضةةةةت دراسةةةة 

هجارا كعض الدول الدة ل ا  ب م  ا هتا المجال  وهودةةةلت الدراسةةةة رف  ذو الف ةةةاد الإدارق لا يكوو  ا هدر انال  

 م  ا
 
لأسةةةةةةةةةةالات  العامي و)  ا احخل) التق ي ةةةةةةةةةةيت ا  تاا  الع ) و تاا المج     وتد اتم صت الدراسةةةةةةةةةةة دددا
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ظاهرم الف ةةةاد الإدارق كشةةةك) اظرقي صاث تامت   (2014  ي ولخ  )و تد هناولت دراسةةةة  نكافحة الف ةةةاد الإدارق 

ظاهرم الف ةةةةةاد وا رار انم هتة دليةا  ن ا تعرفت د ا ال ا ا  الرتاواة الدة   وال عرع د   ماهاة و ذسةةةةةتاا رايشةةةةةار 

ها راشةةةةاكها  للوتاية ومكافحة الف ةةةةادي والأج  م الإدارية الرتاواة ودورها  ا مكافحة هت  الظاهرم  وتد صاولت  

 الدراسة وض  كعض احةلول لإد ح اننظومة الإدارية للةد م  الف اد الإدارق 

رف  ال عرع د   وات  ال  وير الإدارق و تدرهه د   هتلا) صالا  الف ةاد الإدارق   (2015  ي مح د)اسةة وسةعت در 

دا ) اننظ ا  احةكوماة والأهلاة ونافاة رف  م ةةةةةةةةةةة و  ذدات اننظ ة  ن ا هناولت الدراسةةةةةةةةةةةة ال عرع د   مد  

ال حةةةديةةةث  ا احجوااةةةت الإداريةةةة رسةةةةةةةةةةةةة صةةةدام رسةةةةةةةةةةةةةم اهاجاةةةا  ال  وير الإدارق دا ةةة) اننظ ةةةةي م    ل ال غا   و 

المخ لفة كشةةةك) دورقي م ا ي ةةةادد د   هتلا) الف ةةةاد الإدارق وانافا  وتد هودةةةلت الدراسةةةة رف  ذاه يوجد ددم 

هفويض لل  صاا  وهوجد مرن ية  ا اهصاذ الترارا ي م ا ينعكل د   مظاهر الدي تراواة والشفافاة  ا هت   

لترار   وهةتا يؤدق رف  ذو هكوو الترارا  كعاةدم د  الر ةةةةةةةةةةةةةةد واحةك ةةي م ةا اننظ ةا  ودةدم ال واهو  ا اهصةاذ ا

 يجع) انناخ مهيئ ل فعا) ظاهرم الف اد  

رف  ال عرع د   هير   سلوناا  انواونة ال نظا اة د ا مكافحة الف اد الإدارق   (2018  ي  لا) )وهدفت دراسة   

اة وها الإيياري وصةةةةةةةوم ال ةةةةةة   ي وروح الي ةةةةةةاملي  م    ل معرفة    ةةةةةةة ذكعاد ل ةةةةةةلوناا  انواونة ال نظا 

والكااسةةةةةةةي ووواداة انشةةةةةةارنة لتااو مد  هير  ها منفردم ومج  عة د   محارعة الف ةةةةةةاد الإدارق  وتد هودةةةةةةلت  

الدراسةةةةةةةةةةةةةة رف  وجود د تة ريجاواة ذا  دلالة رص ةةةةةةةةةةةةةاماة ل ةةةةةةةةةةةةةلوناا  انواونة ال نظا اة  ا مكافحة الف ةةةةةةةةةةةةةاد 

ر رتافة انواونة  ةةةةةةةةةةةةةةة   ال ودةةاا  ه ك  اننظ ة م  الع ) د   اشةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ة رف  مج ودة مالإدارق  و ل ةةت الدراسةة 

ال نظا اةة وتعرع العةامل و د   ذكعةادهةا وذه اتةةا  ا تع ي  ذدات منظ ةاتةا وريجةاد الوظافةة اننةاسةةةةةةةةةةةةةتةة و هوسةةةةةةةةةةةةةا   

لدة تشةةج  كشةةك)  ان ام  و ي ةةادد ذلع د ا رف  م ةة و  م ةةؤولاا  العامل و ومشةةارنتةا و ةةعورها والأه اة و ا

 دام سلوك انواونة ال نظا اة م ا ي ادد د   مكافحة الف اد الإدارق واحةد منه  

ال عرع د ا هير   احةكومة الإلكم وااة د ا م ةةةةةةةةةةة وق مكافحة الف ةةةةةةةةةةةاد  رفا (Nam, 2018)وهدفت دراسةةةةةةةةةةةة اام  

الإدارق م  الأ ت  ا الإد تار هير   الفروس اليتافاة والإت  ةةةادية وال ةةةااسةةةاة ن  غ   وسةةةاط  وعئسةةة صدام هحلا)  

التوماة ان ةةةةةاري ذظ ر  ا ام  التحث ذو احةكومة الإلكم وااة ت ةةةةةاها  ا مكافحة الف ةةةةةاد الإدارق وذو اليتافة 

هلعت دور وسةةةةةاط  ا هلع الع تة  فالإ   فا  ما و و الدول  ا الظروع اليتافاةي والإت  ةةةةةاديةي وال ةةةةةااسةةةةةاة  

 هلعت دور رمي  ة  ا مدق هير   احةكومة الإلكم وااة  ا مكافحة الف اد الإدارق    

ال زاهة  ا منظ ا  الت اع تااو هير   سةااسةا  مكافحة الف ةاد الإدارق د ا    (Min, 2019)هناولت دراسةة م و  

افحة الف اد الإدارق  ا ال تلا) م  م ارسا  الدراسة لدور سااسا  مكالعام  ا روريا احجنوعاة  وتد تعرضت  

الف ةةةةةةةةاد الإدارق  وعئسةةةةةةةة صدام واااا  هتااا متادرم مكافحة الف ةةةةةةةةاد الإدارق وعاااا  هتااا ال زاهةي تامت هت   

منظ ة    183فعالاة سةااسةا  مكافحة الف ةاد الإدارق د ا م ة وق ال زاهة  ا الدراسةة والإ  تار ال  تاتد ندق  

  وتد هودةةةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةةةة رفا ذو ه تاق سةةةةةةةةةةةةااسةةةةةةةةةةةةا  2016رفا دام   2013ت اع دام  ا روريا احجنوعاة م  دام 

 مكافحة الف اد الإدارق لة ذرر ريجالد د ا م  وق ال زاهة  ا منظ ا  الت اع العام    
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فيمالدراســاتمالســابقةمومجمولبمالبحثمالخالامبعاقةمالذكاءمالإســتراتيجيمممأوجةمالقصــورم(مم6-3)

مبمكافحةمالفسادمالإداريم

ن  غ   م ةة ت) ذو م غ   وسةةاط  وتد راات   ي ضةةا م  الدراسةةا  ال ةةاوتة ذو الترات الإسةةم اها ا ها رسةة صدامة

ان غ  ا  ال اكعة  ا هلع الدراسةةةةا  ه  ي)  ا فادلاة دةةةةن  الترارا ي والتاادم الإدارية العلااي واجاح اننظ ا ي  

ن ا ي ضةةا ذو مكافحة الف ةةاد الإدارق ها رسةة صدامة ن  غ   هاك   ا وم ارسةةا  الإدارم الإسةةم اهاجاةي والريادم   

راسةةةةةةةةةا   وتد راو ان غ   ان ةةةةةةةةة ت) هو ال  وير الإدارقي وسةةةةةةةةةلوناا  انواونة ال نظا اةي واحةكومة  ددد م  الد

ولا هتا ذق م  الدراسةةةةةةةةةةا  ال ةةةةةةةةةةاوتة و حاولة الرعط و و الترات الإسةةةةةةةةةةم اها ا وم ارسةةةةةةةةةةا  مكافحة الإلكم وااة   

الر ا م  ه ايد ذه اة الترات الإسةةةةةةةةةةم اها ا  ا احةد م  م ارسةةةةةةةةةةا  الف ةةةةةةةةةةاد   الف ةةةةةةةةةةاد الإدارق  ا اننظ ا ي د ا

    هالإدارق  ا الأواة الأ   م  وهتا ما يحاول هتا التحث هناول 

وم    ل اسةةةةة عرار الدراسةةةةةا  ال ةةةةةاوتةي ه فق الدراسةةةةةة احةالاة م  الدراسةةةةةا  ال ةةةةةاوتة  ا اسةةةةة صدام م غ   

 ةةةة ت)  ن ا ذلةا ه فق م  الدراسةةةةا  ال ةةةةاوتة احخادةةةةة والف ةةةةاد الإدارق  ا الترات الإسةةةةم اها ا وذكعادم ن  غ   م

اس صدم مكافحة الف اد الإدارق د   ذاه م غ   هاك   نتلع ي ا اس صدم العانة العشواماة و تام ة الإس ت ات 

الدراسة احةالاة  والأسالات الأص اماة لدراسة الع تة و و الترات الإسم اها ا و مكافحة الف اد الإدارق  رلا ذو 

لدراسةةةةةة معاحجتةا والدة  هص لف د  الدراسةةةةةا  ال ةةةةةاوتة  ا ددم جواات ه ي) الفجوم التحياة الدة هحاول هت  ا

 ه  ي)  ا:

لا ه  رس الدراسةةةا  ال ةةةاوتة رفا ال عرع د   ذرر الترات الإسةةةم اها ا ويكعادم د   مكافحة الف ةةةاد الإدارق  –

 ويكعادم   

دةةةة و كافحة الف ةةةاد الإدارق اسةةة صدمت الدراسةةةا  النظرية ولا ت ةةة صدم  كعض الدراسةةةا  ال ةةةاوتة احخا –

 احجاات ال  تاتد   

لا ه  رس الدراسةةةا  لل عرع د   ذكعاد الترات الإسةةةم اها ا وذكعاد مكافحة الف ةةةاد الإدارق  ا وهارم انالاة   –

  ا ج  ورية م ر العرعاة  

 و ان غ  ا   ا الفرور  ويوضةةةةةةةةةةةةةا الشةةةةةةةةةةةةةكةة) ال ةةافا ا وذو التحةةث الةةتق ي يةة) الع تةةا  الدة سةةةةةةةةةةةةةي ا ر  تةةارهةةا و 

 التحياة:
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م:مجمولبمالبحثمالخالامبالعاقاتمبينممتغيراتمالبحثمالتيمسيتممإختبارهام1شكلم

 ان در: ردداد التاصية 

مفروضمالدراسة(مم7)

 لتحث  ا دورم فرر العدم ن ا ي ا:ي ها داا ة فرور ا    ل العرر ال اوق نشكلة الدراسةم

 ان  تت) د   مكافحة الف اد الإدارق  لا يوجد هير   معنوق لتعد رسيشراع رضمالأول:ــالف

 : لا يوجد هير   معنوق لتعد ال فك   النظامد د   مكافحة الف اد الإدارق يـاجـرضمالثـالف

  لا يوجد هير   معنوق لتعد الركية ان  تتلاة د   مكافحة الف اد الإدارق  رضمالثالث:ـالف

 اة )التدرم د   ال حف ز( د   مكافحة الف اد الإدارق   : لا يوجد هير   معنوق لتعد الدافععــرضمالرابـالف

 : لا يوجد هير   معنوق لتعد الشرانة د   مكافحة الف اد الإدارق الفرضمالخامس

 لا يوجد هير   معنوق لأكعاد الترات الإسم اها ا د   مكافحة الف اد الإدارق   الفرضمالسادس:

د       لا يوجد هير   معنوق للتاااا  الدي غرافاة )احخب مي النوعي انؤه)ي ان ةة و  ال نظا ة(  ع:ــــــــــــــالفرضمالســاب

   الع تة و و الترات الإسم اها ا و مكافحة الف اد الإدارق 

مالنهجيةمالستخدمةمفيمالدراسة(مم8)

مومقياسهاممتغيراتمالدراسة(م8-1)

  ا م غ  ي  ه ا: ر م غ  ا  الدراسةهنح 

  8راع ان ةة تت) ذو الت ةة  م ) ةةةةةةةةةةةةةةة وي  ةة      ةةة ذكعاد ها رسةةيشةة   متغيرمالذكاءمالإسـتراتيجيم)متغيرممسـتقل(: –

دتةةةارا (ي والةةةدافعاةةةة )التةةةدرم د   هحف ز   6دتةةةارا (ي و الركيةةةة ان ةةةةةةةةةةةةة تتلاةةةة )  6دتةةةارا (ي وال فك   النظةةةامد)

 ( 2015؛ م لاي 2016)ذوو داادمي  دتارا (  6دتارا (ي و الشرانة ) 6العامل و( )

 الذكاء الإستراتيجي

 إستشراف المستقبل-

 التفكير النظامي-

 الرؤية المستقبلية-

 الدافعية )القدرة على التحفيز(-

 الشراكة-

 مكافحة الفساد الإداري

 الإنحرافات التنظيميةمكافحة -

 مكافحة الإنحرافات السلوكية-

 مكافحة الإنحرافات المالية-

 مكافحة الإنحرافات الجنائية-
  

 المتغير التابع المتغير المستقل

 العوامل الديمغرافية
 الخبرة، النوع، المؤهل، المستوى التنظيمي
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و ي  ةةةةةةةة   ذرلعة ذكعاد ها كعد مكافحة الإاحرافا  ال نظا اة   متغيرممكافحةمالفســــــــادمالإداريم)متغيرمتابع(: –

  5دتةةةةارا (ي ولعةةةةد مكةةةةافحةةةةة الإاحرافةةةةا  انةةةةالاةةةةة )   5دتةةةةارا (ي ولعةةةةد مكةةةةافحةةةةة الإاحرافةةةةا  ال ةةةةةةةةةةةةةلوناةةةةة  )  7)

؛ ولخ  ي  2012هررد و ةةةةةةةةةةةةةر اي  ؛  2016دتةةةارا ( ) ةةةةةةةةةةةةةةةتري    4ماةةةة )دتةةةارا (ي ولعةةةد مكةةةافحةةةة الإاحرافةةةا  احجنةةةا

2014 ) 

ممجتمعمومعينةمالدراسة(م8-2)

راسةةةةةةةةةةةةةةةة ي كوو مج    الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة م  ج ا  العةةامل و ووهارم انةةالاةةة وةةالإسةةةةةةةةةةةةةكنةةدريةةة  و ها هحةةديةةد قجا دانةةة الةةد

 واس صدام انعادلة ال الاة:

𝑆𝑆 =
Z2 ∗ (P) ∗ (1 − P)

C2
 

 Creative Research Systems (2016)ان در:  

    صاث:

ss  قجا العانة = 

Z   ن  وق اليتة المخ ار 
 
 = ددد الااحرافا  انعاارية د  الوسط احة الد وفتا

P   )ا تة وجود الظاهرم  ا العانة )الع تا  و و الترات الإسم اها ا ومكافحة الف اد الإدارق = 

C  ة   = ا تة احخ ي ان  وح وة  ا وجود الظاهرم  ا العان 

  الاة دند هحديد قجا العانة:وتد وضعت الافم اضا  ال 

 %( 5ا تة احخ ي ان  وح وه  ا صدود )±   –

 ذاحرع معاارق د  الوسط احة الد  96 1%ي و يع ة 95م  وق اليتة التق تع ا وه الن ام    –

 %  50ا تة وجود الظواهر  ا العانة   –

 %(    50 – 1% × )50×    ²(96 1) قجا العانة = 

                                 (5)%² 

 مفردم   384قجا العانة = 

تام ة اسة ت ةات د   دانة دشةواماة ك ةا ة م  العامل و ووهارم انالاة  وراو ددد    384وعال افاي ها هوهي  ددد  

حةة لإجرات ال حلا   الإص ةةةةةةةةةةةاماة دليةا ددد  تام ة  وراو ددد التواما انك  لة و ال ةةةةةةةةةةةا  323التواما ان ةةةةةةةةةةةم دم  

 تام ة صةاحة   318

مأساليبمجمعمالبياجات(م8-3)

لتحث  و ه  ةةةةةةةةةةةةة   التاااا   ها هج ا  التاااا  والاد  اد د ا تام ة اسةةةةةةةةةةةةة ت ةةةةةةةةةةةةةات ها رددادها لتااو م غ  ا  ا

   ال الاة:
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هةت  المج ودةة رف  هج ا  واةااةا  هرهتط وةاحخ ةةةةةةةةةةةةةام    و ه  ةةةةةةةةةةةةة   واةااةا  دي غرافاةة  و تةةدع  المجموعـةمالأول::

الشخ اة للأفراد انشارن و  ا الدراسة الدة ه  ي)  ا سنوا  احخب مي و النوعي و ان  و  ال نظا ةي و انؤه    

 الدراساة 

 للتحث والدة تش  ) د   ما ي ا:  وه     واااا  د  ان غ  ا  الرمي اةمالمجموعةمالثاجية:

ذكعاد    5دتارم مت  ة رف     32وها تااسه م    ل متااو مكوو م     الإستراتيجيم)متغيرممستقل(:الذكاءمم –

هتيل كعد    14 -9راع ان  تت) ذو الت   مي والعتارا  م  ةةةةةةةةةةةةة هتيل كعد رسيش  8-1مص لفة   فالعتارا  م 

هتيل كعد    26 -21هتيل كعد الركية ان ةةةةةةةة تتلاةي والعتارا  م    20 –15ال فك   النظامدي والعتارا  م  

 ؛2016رانة  )ذوو داادمي  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة هتيل كعد الشةةةةةةة   32 -27الدافعاة )التدرم د   هحف ز العامل و(ي والعتارا  م  

 (  2015م لاي 

 4دتارم مت ةةةةةةةةةةةة ة رف   21وها تااسةةةةةةةةةةةةه م    ل متااو مكوو م    مكافحةمالفســـــــــــادمالإداريم)متغيرمتابع(: –

هتيل كعةةةةد مكةةةةافحةةةةة الإاحرافةةةةا    7  -1لعتةةةةارا  م   مج ودةةةةا  م  ذكعةةةةاد مكةةةةافحةةةةة الف ةةةةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق  فةةةةا

 17  -13هتيل كعةةةد مكةةةافحةةةة الإاحرافةةةا  ال ةةةةةةةةةةةةةلوناةةةةي والعتةةةارا  م     12  –  8ال نظا اةةةةي والعتةةةارا  م   

هتيل كعةد مكةافحةة الإاحرافةا  احجنةاماةةة    21  –18هتيل كعةد مكةافحةة الإاحرافةا  انةالاةةي و العتةارا  م   

 (  2014لخ  ي  و  ؛2012هررد و ر اي  ؛2016) تري  

 حدودمالدراسة(م8-4)

 رف  ما ي ا: الدراسة وهنت ا صدود

 صدود مكاااة: صاث ها رجرات الدراسة د   العامل و ووهارم انالاة والإسكندرية    –

   2020رفا فب اير  2019صدود همناة: صاث ها هج ا  واااا  الدراسة  ا الفم م م  اوف ب  –

 صدود موضوداة: صاث ات  ر  ذدام هج ا  التاااا  د   تام ة الإس ت ات   –

مأساليبمالتحليلمالاحصائى(م8-5)

(  ا هحلا) التاااا  الدة ها هج اع ا م    ل تام ة الإسةةةة ت ةةةةات وها SPSSها الإسةةةة عااة والب اام  الإص ةةةةائد )

مال الاة لإ  تار الفرور التحياة:الإد  اد د ا الأسالات الإص اماة  

 .هحلا) ال  ت للتاااا  الشخ اة و التاااا  العامة نفردا  العانة –

  Cronbach’s Alphaرس صدام ر  تار ددس و رتا  انتاييل ان  صدمة  –

م غ  ا   ل حديد مدق توم ورهجام الع تة و و Pearson's Correlation Coefficientمعام) ررهتاا و  سوو   –

 التحث 

ل حديد اوع الع تة و و ر) م غ   م ةةةةةةة ت) و   Simple Regression Techniqueذسةةةةةةةلوا الإاحدار الا ةةةةةةةاط   –

 ةةةةةةةة  ها  ا ان غ   ال اك  وواسةةةةةةةة ة ان غ  ا  ان غ   ال اك  )ص ةةةةةةةةت ر) فرر(ي و ا ةةةةةةةةتة ال تاي  الدة ي ك  هف

 ان  تلة   
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( ل حةةةديةةةد اوع Stepwise Multiple Regression Techniqueذسةةةةةةةةةةةةةلوا هحلاةةة) الإاحةةةدار ان عةةةدد و ان ةةةدرو ) –

الع تة و و ذكعاد ان غ   ان  ت) و ان غ   ال اك  )ص ت ر) فرر(ي و ا تة ال تاي  الدة ي ك  هف   ها  ا 

 اك  وواس ة ذكعاد ان غ  ا  ان  تلة ان غ   ال  

( لرتاوة هير   التاااا  الدي غرافاة  Hierarchical Regression Techniqueذسةةةةةةةلوا هحلا) الإاحدار ال رمد ) –

 ذو الشخ اة د ا الع تة و و ان غ   ان  ت) و ان غ   ال اك   

 جتائجمالدراسة(مم9)

افيةمأومالشخصيةتحليلمالنسبمللجواجبم(م9-1) مالديمغر

( ا ام  هحلا) ال  ت للجواات الشخ اة ذو الدي غرافاة نفردا  العانة انشارنة  ا 2يوضا احجدول رتا )

 الدراسة ال  تاتاة 

م:متحليلمالنسبملخصائصمالعينةمالشاركةمفيمالدراسة2جدولم

 

%  وعال افاي  100سةنوا ي وع  ةتة   10( ذو  ب م انشةارن و  ا الدراسةة راات ذنأ  م  2وي ضةا م  احجدول رتا )

فك) انشةةةةةةةةارن و لد ةا احخب م الكافاة للةكا د ا الظاهرم مح) الدراسةةةةةةةةة  و والنظر رفا اوع انشةةةةةةةةارن وي اجد ذو 

%(  و وال  ةةةةةةتة لل ؤه   الدراسةةةةةةاةي اجد  7 27)  %( م  الإااا و ال  ةةةةةةتة الأت) م  الترور 3 72ال  ةةةةةةتة الأنب  )

%(ي 4 9%(ي را مؤه) فوس ان وسةةةةط )3 28%(ي يليةا دراسةةةةا  دلاا )8 69ذو ال  ةةةةتة الأنب  راات مؤه   دلاا )

 مؤه) م وسةةةةةط )
 
%(  وهتا يعكل م ةةةةة وق تعلا ة مرهف  يناسةةةةةت درجة انعرفة ان لوعة للةكا د ا  1 3و ذ   ا

وعال  ةةةةةةةةةةتة لل  ةةةةةةةةةة وق ال نظا ةي فتد ظ ر  ال  ةةةةةةةةةةتة الأنب   ا ف ة الإدارم الإ ةةةةةةةةةةرافاة  الظاهرم مح) الدراسةةةةةةةةةةة 

 الإدارم العلاا )6 40%(ي يليةا الإدارم الوس د )5 53)
ُ
 %(  0 6%( وذ   ا

م

م

 العدد النسبةمالئوية فئاتمالخاصيةم بيانم

 318 % 100 سنوا    10ذنأ  م   ان لةة ددد سنوا  احخب م  ا 

 النوع 
 ذاثة 

 ذنر 

72 3 % 

27 7 % 

230 

88 

 انؤه   الدراساة 

 م وسط 

 فوس ان وسط

 دافا 

 دراسا  دلاا 

3 1 % 

9 4 % 

68 9 % 

18 6 

10 

30 

219 

59 

 ان  وق ال نظا ة

 ردارم ر رافاة 

 ردارم وس د 

 ردارم دلاا

53 5 % 

40 6 % 

6 0 % 

170 

129 

19 
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مإختبارمكروجباخمألفا(م9-2)

( ن تااو للإت ةةةةةةةةاس الد  ا  Cronbach’s Alphaت ةةةةةةةة صدم تا ة رسةةةةةةةةم  ةةةةةةةةادية لإ  تار دةةةةةةةةدس و رتا  انتاييل )

( 3و ها ه ي) احةد الأداد لتتول ذو العنادةةةةةةةر ان ةةةةةةة صدمة ه ي) افل ان غ    و يوضةةةةةةةا جدول رتا ) 7 0تدرها 

 ا ام  ر  تار رتا  انتاييل ان  صدمة ن غ  ا  التحث   

م:مجتائجمإختبارمصدقموثباتممقاييسمالتغيراتم3جدولم

ممعاملمكروجباخمألفاممالستخدمةعددمالعناصرممالتغير

 927 0 32 الترات الإسم اها ا 

 810 0 8 رسيشراع ان  تت)

 834 0 6 ال فك   النظامد

 828 0 6 الركية ان  تتلاة 

 825 0 6 الدافعاة

 915 0 6 الشرانة 

 932 0 21 مكافحة الف اد الإدارق 

 463 0 7 مكافحة الإاحرافا  ال نظا اة 

 898 0 5 الإاحرافا  ال لوناةمكافحة 

 812 0 5 مكافحة الإاحرافا  انالاة

م790 0 4 مكافحة الإاحرافا  ال نظا اة 
 

نعظا ان غ  ا  ان  صدمة  ا التحثي    7 0( ذو تا ة معام) نرواتاخ ذلفا ذد ا م   3وي ضا م  احجدول رتا )

  و تد ها صتع العنادةةةةةر احخادةةةةةة 463 0ال نظا اة الدة راات تا ة معاملة   وئسةةةةة بنات كعد مكافحة الإاحرافا 

وتعةةةد مكةةةافحةةةة الإاحرافةةةا  ال نظا اةةةة م  ان غ   احخةةةاه و كةةةافحةةةة الف ةةةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق  ولةةةتلةةةعي هي ةةةةةةةةةةةةةا معظا 

إةةةةةةة ا  انتاييل واليتا  والات ةةةةةةةاس الدا  ا  ون يد م  ال حلا)ي تامت التاصية وئجرات معام) الإرهتاا الك ا ان 

لكة) دن ةةةةةةةةةةةةةر م  دنةادةةةةةةةةةةةةةر تاةاو رة) م غ   م  م غ  ا  التحةث ونةتلةع تا ةة معةامة) نرواتةاخ ذلفةا رذا ها صةتع 

دن ةةةةةةةةةةةةر مع و م  متااو ان غ    وتد ذ ةةةةةةةةةةةةار  الن ام  رفا وجود معام) ررهتاا دافا لك) دن ةةةةةةةةةةةةر وتا ا دنادةةةةةةةةةةةةر 

 انتااو ان  صدم لك) م غ    

متحليلممعاملمالإرتباطملبيرسونم(م9-3)

جرات هحلاةةةة) معةةةةامةةةة) الإرهتةةةةاا لت  سةةةةةةةةةةةةةوو لل عرع د ا مةةةةدق وجود د تةةةةة ررهتةةةةاا و و ذكعةةةةاد م غ   الةةةةترةةةةات  ها ر

 راات الن ام  د ا النحو ال افا:الإسم اها ا وان غ   الك ا نكافحة الف اد الإدارق  و 

 دند م ةة وق  راات د تة الإرهتاا –
 
راع ان ةة تت) ومكافحة ةةةةةةةةةةةةةةةة % و و رسةةيشةة 5موجتة و    معنوية رص ةةاماا

 (   074 0الف اد الإدارق موجتة )معام) الإرهتاا  
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% و و رةة) م  ذكعةةاد ال فك   النظةةامد )معةةامةة) الإرهتةةاا  1رةةااةةت د تةةة الإرهتةةاا موجتةةة وع  ةةةةةةةةةةةةة وق معنويةةة   –

رانة ةةةةةةةةةةةةةةةةةة (ي والشةةةةة 308 0(ي والدافعاة )معام) الإرهتاا  196 0(ي والركية ان ةةةةة تتلاة )معام) الإرهتاا  348 0

 ( م  ااصاة و ان غ   الك ا نكافحة الف اد الإدارق م  ااصاة ذ رق  233 0)معام) الإرهتاا  

نتلعي ها رجرات هحلا) معام) الإرهتاا لت  سةةةوو لل عرع د ا مدق وجود د تة ررهتاا و و ذكعاد م غ   الترات  

عةاد مكةافحةة الف ةةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق  ويوضةةةةةةةةةةةةةا احجةدول ال ةافا هفةادةةةةةةةةةةةةةاة) معةام   الارهتةاا و و ذكعةاد الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا وذك 

 ان غ  ي    

مبيرسونمللعاقةمبينمأبعادمالذكاءمالإستراتيجيموأبعادممكافحةمالفسادمالإداريمم:ممعاملمإرتباط4جدولم

مالتغير
كعد 

رسيشراع  

 ان  تت)

كعد 

ال فك    

 النظامد 

كعد الركية 

 ان  تتلاة 

كعد 

 الدافعاة 

كعد 

 الشرانة 

مكافحة  

 الإاحرافا 

 ال لوناة

مكافحة  

الإاحرافا   

 انالاة 

مكافحة  

الإاحرافا   

 احجناماة

        1 كعد رسيشراع ان  تت)

       1 ** 489 0 كعد ال فك   النظامد

      1 ** 715 0 ** 656 0 كعد الركية ان  تتلاة

     1 ** 412 0 ** 435 0 ** 423 0 كعد الدافعاة

    1 ** 256 0 ** 305 0 ** 443 0 029 0 كعد الشرانة

   1 028 0 ** 357 0 * 140 0 ** 229 0 * 122 0 مكافحة الإاحرافا  ال لوناة

  1 ** 706 0 ** 362 0 ** 230 0 ** 156 0 ** 303 0 027 0- مكافحة الإاحرافا  انالاة

 1 ** 873 0 ** 703 0 ** 373 0 ** 167 0 ** 162 0 ** 327 0 047 0 مكافحة الإاحرافا  احجناماة

 

 ( ما ي ا:4ي ضا م  احجدول رتا )  واس صدام واااا  معام   الارهتااي 

% و و رسةةةةةةةةةةةيشةةةةةةةةةةةراع ان ةةةةةةةةةةة تت) ومكافحة الإاحرافا  ال ةةةةةةةةةةةلوناة  5هوجد د تة وردية وع  ةةةةةةةةةةة وق معنوية   –

 (  122 0)معام) الإرهتاا 

 دند م ةةة وق معنوية   –
 
راع ان ةةة تت) ومكافحة ةةةةةةةةةةةةةةةةة % و و رسةةةيشةةة 5هوجد د تة وردية و    معنوية رص ةةةاماا

 (  047 0الإاحرافا  احجناماة )معام) الإرهتاا 

 دند م ةة وق معنوية   –
 
راع ان ةة تت) ومكافحة ةةةةةةةةةةةةةةة % و و رسةةيشةة 5هوجد د تة دك ةةاة و    معنوية رص ةةاماا

 (  027 0-الإاحرافا  انالاة )معام) الإرهتاا 

% و و ال فك   النظةامد و ذكعةاد مكةافحةة الإاحرافةا  ال ةةةةةةةةةةةةةلوناةةة  1هوجةد د تةة ورديةة وع  ةةةةةةةةةةةةة وق معنويةة   –

(ي ومكةةافحةةة الإاحرافةةا   303 0(ي و مكةةافحةةة الإاحرافةةا  انةةالاةةة )معةةامةة) الإرهتةةاا  229 0)معةةامةة) الإرهتةةاا  

 (  327 0احجناماة )

كية ان ةةةة تتلاة ومكافحة الإاحرافا  ال ةةةةلوناة )معام) % و و الر 5هوجد د تة وردية وع  ةةةة وق معنوية  –

 (  140 0الإرهتاا 

% و و الركيةةة ان ةةةةةةةةةةةةة تتلاةةة ولعةةدق مكةةافحةةة الإاحرافةةا  انةةالاةةة  1هوجةةد د تةةة ورديةةة وع  ةةةةةةةةةةةةة وق معنويةةة   –

 ( 162 0( و مكافحة الإاحرافا  احجناماة )معام) الإرهتاا 156 0)معام) الإرهتاا 
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% و و االدافعاة و ذكعاد مكافحة الإاحرافا  ال ةةةةةةةةلوناة )معام) 1وق معنوية هوجد د تة وردية و و  ةةةةةةةة   –

(ي ومكةةافحةةة الإاحرافةةا  احجنةةاماةةة 230 0(ي و مكةةافحةةة الإاحرافةةا  انةةالاةةة )معةةامةة) الإرهتةةاا  357 0الإرهتةةاا  

 ( 167 0)معام) الإرهتاا 

 دند م ةةةةةةة وق معنوية   –
 
رانة و مكافحة الإاحرافا  % و و الشةةةةةةة 5هوجد د تة وردية و     معنوية رص ةةةةةةةاماا

 )معام) الإرهتاا 
 
 (  028 0ال لوناة

–  
 
رانة ور) م  كعدق مكافحة الإاحرافا  انالاة )معام) ةة % و و الش1هوجد د تة وردية وع   وق معنوية

 ( 373 0( ومكافحة الإاحرافا  احجناماة )معام) الإرهتاا 362 0الإرهتاا 

مالفرضمالأول:معاقةمبعدمإستشرافمالستقبلمبمكافحةمالفسادمممتحليلموممناقشة(م9-4)

راع ان ةةةةةةة تت) د ا مكافحة الف ةةةةةةةاد الإدارق  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة د ا ذاة لا يوجد هير   معنوق لتعد رسةةةةةةةيشةةةةةةة الفرضمالأولممين   

( ا ام  هحلا) الإاحدار 5الا ةةةةةةةةةةاط  يوضةةةةةةةةةةا جدول رتا )  ولإ  تار صةةةةةةةةةةةة هتا الفرري ها رجرات هحلا) الإاحدار 

راع ان ةةةةةةة تت)( و ان غ   ال اك  )مكافحة الف ةةةةةةةاد الإدارق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الا ةةةةةةةاط للع تة و و ان غ   ان ةةةةةةة ت) )كعد رسةةةةةةةيشةةةةةةة 

 وذكعاد (

م:متحليلمالاجحدارمالبسيطملعاقةمبعدمإستشرافمالستقبلمومكافحةمالفسادمالإداريموأبعاده5جدولم

م

 

 

مالاجحدارمعاملممبيانم
الخطأمالعياريمم

ملعاملمالاجحدار
م(Tقيمةم)

العنويةمالإحصائيةمم

م%95عندم

مسادمالإداريمفبعدمإستشرافمالستقبلمومكافحةمال

 188 0 320 1 062 0 082 0 معام) الااحدار 

 188 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 1 743( = Fي رص اماة )002 0معام) ال حديد انعدل= 

افاتمالسلوكية  بعدمإستشرافمالستقبلمومكافحةمالإجحر

 0.029 2.188 0.080 0.175 الااحدار  معام)

 029 0=  الإاحدار  ا وذو نعنوية الإص اماة انعنوية ي4.789 = (F) رص اماة ي012 0=  انعدل  ال حديد معام)

افاتمومكافحةمالستقبلمإستشرافمبعد مالاليةمالإجحر

 0.637 0.472- 0.064 0.030- الااحدار  معام)

 637 0=  الإاحدار  ا وذو نعنوية الإص اماة انعنوية ي0.223 = (F) رص اماة ي002 0-=  انعدل  ال حديد معام)

افاتممكافحةموممالستقبلمإستشرافمبعد  الجنائيةمالإجحر

 0.407 0.831 0.069 0.057 الااحدار  معام)

 407 0=  الإاحدار  ا وذو نعنوية الإص اماة انعنوية ي0.691 = (F) رص اماة ي001 0-=   انعدل ال حديد معام)
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مكافحة الف اد الإدارق  ا وهارم انالاة     راع ان  تت) د اةةةةةةةةةةةةة ( ذاة لا يؤرر كعد رسيش5وي ضا م  احجدول رتا )

راع ان ةةةةةةةةةةة تت) ومكافحة الف ةةةةةةةةةةةاد الإدارق وذكعاد      معنوية  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة فتد راات معظا الع تا  و و كعد رسةةةةةةةةةةةيشةةةةةةةةةةة 

رص ةةةةةةامااي وئسةةةةةة بنات د تة كعد رسةةةةةةيشةةةةةةراع ان ةةةةةة تت) و كعد مكافحة الإاحرافا  ال ةةةةةةلوناة الدة راات معنوية  

 دنةةد م ةةةةةةةةةةةةة وق  
 
ا ال ةةةةةةةةةةةةةةددي ذيةةد  معةةام   ال حةةديةةد انعةةدلةةه ضةةةةةةةةةةةةةعف الع تةةة و و كعةةد  %  و ا هةةت5رص ةةةةةةةةةةةةةةاماةةا

% م  2 0ر  ةةةةةةةةةةةةةةةة رسةةةيشةةةراع ان ةةة تت) ومكافحة الف ةةةاد الإدارق و ذكعاد   فتد راو كعد رسةةةيشةةةراع ان ةةة تت) يف ةةة 

%ي 2 0  -  %ي 2 1ال غ  ا   ا مكافحة الف ةةةةةةةةاد الإدارق  ا وهارم انالاة  ن ا يف ةةةةةةةةر كعد رسةةةةةةةةيشةةةةةةةةراع ان ةةةةةةةة تت)  

ال غ  ا   ا ذكعةاد مكةافحةة الف ةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق )مكةافحةة الإاحرافةا  ال ةةةةةةةةةةةةةلوناةةي و مكةافحةة الإاحرافةا    % م 1 0

 د ا ذلةةةعي اتتةةة) فرر العةةةدم كعةةةدم وجود هةةةير   
 
انةةةالاةةةةي و مكةةةافحةةةة الإاحرافةةةا  احجنةةةاماةةةة د ا ال وافا(  و ونةةةاتا

 لتعد رسةةةةيشةةةةراع ان ةةةة تت) د ا مكافحة الف ةةةةاد الإدارق و  
 
كعدق مكافحة الإاحرافا  انالاة و معنوق رص ةةةةاماا

 لتعد رسةةةةةةةيشةةةةةةةراع ان ةةةةةةة تت)  
 
مكافحة الإاحرافا  احجناماة  و اتت) الفرر التدي) ووجود هير   معنوق رص ةةةةةةةاماا

 د ا كعد مكافحة الإاحرافا  ال لوناة    

متحليلموممناقشةمالفرضمالثاني:معاقةمبعدمالتفكيرمالنظاميمبمكافحةمالفسادمم(م9-5)

د ا ذاة لا يوجد هير   معنوق لتعد ال فك   النظامد د ا مكافحة الف ةةةةةةةةةةةةاد الإدارق  ولإ  تار  الثانيممالفرضين   

( ا ام  هحلا) الإاحدار الا ةةةةةةةاط  6صةةةةةةةةة هتا الفرري ها رجرات هحلا) الإاحدار الا ةةةةةةةاط  يوضةةةةةةةا جدول رتا )

 افحة الف اد الإدارق وذكعاد ( للع تة و و ان غ   ان  ت) )كعد ال فك   النظامد( و ان غ   ال اك  )مك

م:متحليلمالاجحدارمالبسيطملعاقةمبعدمالتفكيرمالنظاميمومكافحةمالفسادمالإداريموأبعاده6جدولم

ممعاملمالاجحدارمبيانم
الخطأمالعياريمم

ملعاملمالاجحدار
م(Tقيمةم)

العنويةمالإحصائيةمم

م%95عندم

مسادمالإداريمفبعدمالتفكيرمالنظاميموممكافحةمال

 000 0 590 6 067 0 443 0 معام) الااحدار 

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 43 429( = Fي رص اماة )118 0معام) ال حديد انعدل= 

افاتمالسلوكية مبعدمالتفكيرمالنظاميموممكافحةمالإجحر

 000 0 187 4 090 0 378 0 معام) الااحدار 

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 17 529( = Fي رص اماة )050 0انعدل = معام) ال حديد  

افاتمالالية مبعدمالتفكيرمالنظاميموممكافحةمالإجحر

 000 0 652 5 071 0 399 0 معام) الااحدار 

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 31 943( = Fي رص اماة )089 0معام) ال حديد  انعدل = 

افاتمالجنائية مبعدمالتفكيرمالنظاميموممكافحةمالإجحر

 000 0 143 6 075 0 462 0 معام) الااحدار 

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 37 732( = Fي رص اماة )104 0معام) ال حديد انعدل  = 
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مكافحة الف ةةاد الإدارق وذكعاد   ا وهارم انالاة     ( ذاة يؤرر كعد ال فك   النظامد د ا6وي ضةةا م  احجدول رتا )

( 000 0فتد راات ر) الع تا  و و كعد ال فك   النظامد ومكافحة الف ةةةةةةةةةاد الإدارق وذكعاد  معنوية رص ةةةةةةةةةاماا )

% م  8 11ر  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة %  و ا هتا ال ةةةةةددي ذظ ر معام) ال حديد انعدل ذو كعد ال فك   النظامد يف ةةةةة 5دند م ةةةةة وق  

% م  4 10%ي 9 8%ي  5ال غ  ا   ا مكةافحةة الف ةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق  ا وهارم انةالاةة  ن ةا يف ةةةةةةةةةةةةةر كعةد ال فك   النظةامد

ال غ  ا   ا ذكعةةاد مكةةافحةةة الف ةةةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق )مكةةافحةةة الإاحرافةةا  ال ةةةةةةةةةةةةةلوناةةةي ومكةةافحةةة الإاحرافةةا  انةةالاةةةي  

 
 
    ومكافحة الإاحرافا  احجناماة د ا ال وافا(  وعناتا

 
د ا ذلعي اتت) الفرر التدي) ووجود هير   معنوق رص ةةةةةةاماا

 لتعد ال فك   النظامد د ا مكافحة الف اد الإدارق و ج ا  ذكعاد     

متحليلموممناقشةمالفرضمالثالث:معاقةمبعدمالرؤيةمالستقبليةمبمكافحةمالفسادم(م9-6)

ان ةةةةةةةةةةةةة تتلاةةةة د ا مكةةةافحةةةة الف ةةةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق  د ا ذاةةة لا يوجةةد هةةير   معنوق لتعةةةد الركيةةة  الفرضمالثــالــثممين   

( ا ام  هحلا) الإاحدار 7ولإ  تار صةةةةةةةةةةةة هتا الفرري ها رجرات هحلا) الإاحدار الا ةةةةةةةةةةاط  يوضةةةةةةةةةةا جدول رتا )

 الا اط للع تة و و ان غ   ان  ت) )كعد الركية ان  تتلاة( و ان غ   ال اك  )مكافحة الف اد الإدارق وذكعاد ( 

متحليلمالاجحدارمالبسيطملعاقةمبعدمالرؤيةمالستقبليةمومكافحةمالفسادمالإداريموأبعاده:م7جدولم

 

مكةافحةة الف ةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق وذكعةاد   ا وهارم    ( ذاةة يؤرر كعةد الركيةة ان ةةةةةةةةةةةةة تتلاةة د ا7وي ضةةةةةةةةةةةةةا م  احجةدول رتا )

انالاة  فتد راات ر) الع تا  و و كعد الركية ان ةةةة تتلاة و مكافحة الف ةةةةاد الإدارق وذكعاد  معنوية رص ةةةةاماا  

% م  5 3ر ةةةةةةةةةةةةةةةةة %  و ا هتا ال ةةةةددي ذظ ر معام) ال حديد انعدل ذو كعد الركية ان ةةةة تتلاة يف ةةةة 5دند م ةةةة وق  

% م  3 2%ي 1 2%ي 6 1ر كعد الركية ان  تتلاة  ةةةة الف اد الإدارق  ا وهارم انالاة  ن ا يف ال غ  ا   ا مكافحة 

ممعاملمالاجحدارمبيانم
الخطأمالعياريمم

ملعاملمالاجحدار
م(Tقيمةم)

العنويةمالإحصائيةمم

م%95عندم

مبعدمالرؤيةمالستقبليةموممكافحةمالقسادمالإداريم

 000 0 553 3 064 0 226 0 معام) الااحدار 

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 12 625( = Fي رص اماة )035 0معام) ال حديد انعدل= 

افاتمالسلوكية مبعدمالرؤيةمالستقبليةموممكافحةمالإجحر

 013 0 505 2 083 0 209 0 معام) الااحدار 

 013 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 6 276( = Fي رص اماة )016 0=  معام) ال حديد  انعدل

افاتمالالية مبعدمالرؤيةمالستقبليةموممكافحةمالإجحر

 005 0 809 2 066 0 186 0 معام) الااحدار 

 005 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 7 889( = Fي رص اماة )021 0معام) ال حديد  انعدل = 

افاتمالجنائية مبعدمالرؤيةمالستقبليةموممكافحةمالإجحر

 004 0 918 2 071 0 208 0 معام) الااحدار 

 004 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 8 512( = Fي رص اماة )023 0معام) ال حديد انعدل  = 
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ال غ  ا   ا ذكعةةاد مكةةافحةةة الف ةةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق )مكةةافحةةة الإاحرافةةا  ال ةةةةةةةةةةةةةلوناةةةي ومكةةافحةةة الإاحرافةةا  انةةالاةةةي و 

 د ا ذلعي اتت) الفرر الت 
 
  مكافحة الإاحرافا  احجناماة د ا ال وافا(  وعناتا

 
دي) ووجود هير   معنوق رص ةةةةةةةةةةةةةاماا

 لتعد الركية ان  تتلاة د ا مكافحة الف اد الإدارق و ج ا  ذكعاد     

متحليلموممناقشةمالفرضمالرابع:معاقةمبعدمالدافعيةمبمكافحةمالفسادم(م9-7)

لا يوجد هير   معنوق لتعد الدافعاة د ا مكافحة الف ةةةةةاد الإدارق  ولإ  تار صةةةةةةة  د ا ذاةالفرضمالرابعمين   

( ا ام  هحلا) الإاحدار الا ةةةةةاط للع تة  8هتا الفرري ها رجرات هحلا) الإاحدار الا ةةةةةاط  يوضةةةةةا جدول رتا )

  و و ان غ   ان  ت) )كعد االدافعاة( وان غ   ال اك  )مكافحة الف اد الإدارق وذكعاد (

م:متحليلمالاجحدارمالبسيطملعاقةمبعدماالدافعيةمومكافحةمالفسادمالإداريموأبعادهم8جدولم

 

مكافحة الف ةةةةةةةةةاد الإدارق وذكعاد   ا وهارم انالاة  فتد   ( ذاة يؤرر كعد الدافعاة د ا8وي ضةةةةةةةةةا م  احجدول رتا )

راات ر) الع تا  و و كعد ال فك   النظامد ومكافحة الف ةةةةةةةةاد الإدارق وذكعاد  معنوية رص ةةةةةةةةاماا دند م ةةةةةةةة وق  

% م  ال غ  ا   ا مكافحة 2 9ر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة %  و  ا هتا ال ةةةةةةةةددي ذظ ر معام) ال حديد انعدل ذو كعد الدافعاة يف ةةةةةةةة 5

% م  ال غ  ا   ا ذكعةاد مكةافحةة 5 2%ي  5%ي  5 12ارق  ا وهارم انةالاةة  ن ةا يف ةةةةةةةةةةةةةر كعةد الةدافعاةة  الف ةةةةةةةةةةةةةاد الإد

الف ةةةةةةةةةةةةاد الإدارق )مكافحة الإاحرافا  ال ةةةةةةةةةةةةلوناةي ومكافحة الإاحرافا  انالاةي ومكافحة الإاحرافا  احجناماة  

 د ا ذلةعي اتتة) الفرر التةدية) ووجود هةير   معنوق ر
 
 لتعةد الةدافعاةة د ا مكةافحةة  د ا ال وافا(  وعنةاتا

 
ص ةةةةةةةةةةةةةاماةا

 الف اد الإدارق وج ا  ذكعاد     

م

ممعاملمالاجحدارمبيانم
الخطأمالعياريمم

ملعاملمالاجحدار
م(Tقيمةم)

العنويةمالإحصائيةمم

م%95عندم

مسادمالإداريمفالدافعيةموممكافحةمالبعدم

 000 0 762 5 061 0 351 0 معام) الااحدار 

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 33 206( = Fي رص اماة )092 0معام) ال حديد انعدل= 

افاتمالسلوكيةبعدم مالدافعيةموممكافحةمالإجحر

 000 0 800 6 077 0 526 0 معام) الااحدار 

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 46 246( = Fي رص اماة )125 0معام) ال حديد  انعدل = 

افاتمالاليةبعدم مالدافعيةموممكافحةمالإجحر

 000 0 204 4 064 0 271 0 معام) الااحدار 

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 17 676( = Fي رص اماة )050 0معام) ال حديد  انعدل = 

افاتمالجنائيةبعدم مالدافعيةموممكافحةمالإجحر

 003 0 013 3 070 0 211 0 معام) الااحدار 

 003 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 9 076( = Fي رص اماة )025 0معام) ال حديد انعدل  = 
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متحليلموممناقشةمالفرضمالخامس:معاقةمبعدمالشراكةمبمكافحةمالفساد(م9-8)

لا يوجةةد هةةير   معنوق لتعةةد الشةةةةةةةةةةةةةرانةةة د ا مكةةافحةةة الف ةةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق  و لإ  تةةار    د ا ذاةةةالفرضمالخـامسممين   

( ا ام  هحلا) الإاحدار الا ةةةةةةةاط  9صةةةةةةةةة هتا الفرري ها رجرات هحلا) الإاحدار الا ةةةةةةةاط  يوضةةةةةةةا جدول رتا )

 للع تة و و ان غ   ان  ت) )كعد الشرانة( و ان غ   ال اك  )مكافحة الف اد الإدارق و ذكعاد (

م:متحليلمالاجحدارمالبسيطملعاقةمبعدمالشراكةمومكافحةمالفسادمالإداريموأبعاده9جدولم

 

مكافحة الف ةةةةةةةةاد الإدارق وذكعاد   ا وهارم انالاة  فتد   ( ذاة يؤرر كعد الشةةةةةةةةرانة د ا9وي ضةةةةةةةةا م  احجدول رتا )

%ي 5رانة ومكافحة الف اد الإدارق وذكعاد  معنوية رص اماا دند م  وق  ةةةةةةةةةةةةة راات معظا الع تا  و و كعد الش

(   619 0رانة ومكافحة الإاحرافا  ال ةةةلوناة الدة راات     معنوية رص ةةةاماا )ةةةةةةةةةةةةةةةةة وئسةةة بنات الع تة و و كعد الشةةة 

% م  ال غ  ا   ا مكافحة الف اد 1 5ر ةةةةةةةةةةة رانة يف ةةةةةةةةةةة ال ددي ذظ ر معام) ال حديد انعدل ذو كعد الش و ا هتا

% م  ال غ  ا   ا ذكعاد مكافحة الف اد 7 13%ي  8 12%ي  2 0-رانة  ةر كعد الشةالإدارق  ا وهارم انالاة  ن ا يف 

اةةةي ومكةةافحةةة الإاحرافةةا  احجنةةاماةةة د ا  الإدارق )مكةةافحةةة الإاحرافةةا  ال ةةةةةةةةةةةةةلوناةةةي و مكةةافحةةة الإاحرافةةا  انةةال 

 لتعد الش
 
 د ا ذلعي اتت) الفرر التدي) ووجود هير   معنوق رص اماا

 
رانة د ا مكافحة الف اد ةة ال وافا(  وعناتا

الإدارق و كعةةدق مكةةافحةةة الإاحرافةةا  انةةالاةةة و مكةةافحةةة الإاحرافةةا  احجنةةاماةةة  واتتةة) فرر العةةدم كعةةدم وجود 

 د ا مكافحة الإاحرافا  ال لوناة   هير   لتعد الشرانة 

    

مانمــبي
معاملم

مالاجحدار

الخطأمالعياريمم

ملعاملمالاجحدار
م(Tقيمةم)

العنويةمالإحصائيةمعندمم

م%م95

مبعدمالشراكةمومكافحةمالقسادمالإداريم

 000 0 254 4 056 0 238 0 معام) الااحدار 

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار =  18 093( =  Fي رص اماة )051 0ال حديد انعدل=  معام)  

افاتمالسلوكية مبعدمالشراكةمومكافحةمالإجحر

 619 0 498 0 074 0 037 0 معام) الااحدار 

 619 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار =  0 248( =  Fي رص اماة )002 0-معام) ال حديد  انعدل =  

افاتمالالية مبعدمالشراكةمومكافحةمالإجحر

 000 0 905 6 055 0 382 0 معام) الااحدار 

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار =  47 678( =  Fي رص اماة )128 0معام) ال حديد  انعدل =  

افاتمالجنائية مبعدمالشراكةمومكافحةمالإجحر

 000 0 157 7 059 0 424 0 معام) الااحدار 

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار =  51 221( =  Fي رص اماة )137 0معام) ال حديد انعدل  =  
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تحليلموممناقشــــــــةمالفرضمالســــــــادس:معاقةمأبعادمالذكاءمالإســــــــتراتيجيمبمكافحةمالفســــــــادم(مم9-9)

مالإداريم

لا يوجد هير   معنوق لأكعد الترات الإسةةةةةةةةةةم اها ا د   مكافحة الف ةةةةةةةةةةاد الإدارق   د ا ذاة  الفرضمالســـــــــادسين   

 ولإ  تار صةة هتا الفرري ها رجرات ر) م  هحلا) الإاحدار ان عدد وهحلا) الإاحدار ال دري ا 

مجتائجمتحليلمالإجحدارمالتعدد(مم1-9-9)م

   ذظ ر هحلا) الإاحدار 
 
الا ةةةةةاط للع تة و و الترات الإسةةةةةم اها ا ومكافحة الف ةةةةةاد وجود د تة معنوية رص ةةةةةاماا

%  وعال  ةةتة نعام) ال حديد انعدلي فتد راو الترات الإسةةم اها ا  5( و و ان غ  ي  دند م ةة وق معنوية  000 0)

( ا ةةام  هحلاةة)  10)  % م  ال غ  ا  الدة هحةةدا  ا مكةةافحةةة الف ةةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق  ويوضةةةةةةةةةةةةةا جةةدول رتا4 12يف ةةةةةةةةةةةةةر  

الإاحدار ان عدد للع تة و و ان غ   ان ةةة ت) )ذكعاد الترات الإسةةةم اها ا( وان غ   ال اك  )مكافحة الف ةةةاد الإدارق 

 و ذكعادها(  

م:متحليلمالاجحدارمالتعددملعاقةمالذكاءمالإستراتيجيمومكافحةمالفسادمالإداريم10جدولم

ممعاملمالاجحدارمبيانم
العياريممالخطأم

ملعاملمالاجحدار
م(Tقيمةم)

العنويةم

الإحصائيةمعندمم

م%م95

مأبعادمالذكاءمالإستراتيجيموممكافحةمالفسادمالإداريم

 026 0 229 2- 079 0 177 0- رسيشراع ان  تت)

 000 0 294 4 101 0 434 0 ال فك   النظامد

 518 0 647 0- 098 0 064 0- الركية ان  تتلاة

 000 0 997 3 068 0 271 0 الدافعاة

 427 0 795 0 060 0 048 0 الشرانة

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 13 725( = Fي رص اماة )167 0معام) ال حديد انعدل = 

افاتمالسلوكية مأبعادمالذكاءمالإستراتيجيموممكافحةمالإجحر

 246 0 163 1- 104 0 121 0- رسيشراع ان  تت)

 005 0 833 2 133 0 376 0 ال فك   النظامد

 391 0 859 0- 129 0 111 0- الركية ان  تتلاة

 000 0 940 5 089 0 530 0 الدافعاة

 023 0 287 2- 079 0 182 0- الشرانة

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار= 11 554( = Fي رص اماة )143 0معام) ال حديد انعدل = 

افاتمالالية مأبعادمالذكاءمالإستراتيجيمومكافحةمالإجحر

 002 0 135 3- 081 0 254 0- رسيشراع ان  تت)

 002 0 185 3 103 0 329 0 ال فك   النظامد

 882 0 149 0- 100 0 015 0- الركية ان  تتلاة
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( ذاه د ا م ةةةةةةةةةةةة وق ان غ   الأسةةةةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةةةة ة نكافحة الف ةةةةةةةةةةةةاد الإدارقي اجد ذاة يوجد هير    10يظ ر م  احجدول رتا )

 لأكعاد رسةةةةةةةيشةةةةةةة 
 
ان ةةةةةةة تت)ي وال فك   النظامدي والدافعاة د ا مكافحة الف ةةةةةةةاد الإدارق    راعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة معنوق رص ةةةةةةةاماا

رانةي فلا يك   ةةةةةةةةةةةةةةةةة وعال افاي اتت) الفرر التدي) وال  ةةةةتة ل ت  الأكعاد  وعال  ةةةةتة لتعدق الركية ان ةةةة تتلاة والشةةةة 

 د ا مكافحة الف ةةةاد الإدارق  وعال افاي اتت) فرر العدم وال  ةةةتة ل 
 
تي  التعدي   و ل  ا هير   معنوق رص ةةةاماا

د ا م ةةةةةةةةةةة وق كعد مكافحة الإاحرافا  ال ةةةةةةةةةةةلوناةي فتد راات معظا ذكعاد الترات الإسةةةةةةةةةةةم اها ا ل ا هير   معنوق  

د ا هتا التعدي وئسةةةة بنات كعدق رسةةةةيشةةةةراع ان ةةةة تت) والركية ان ةةةة تتلاة  وعال افاي اتت) الفرر التدي) لأكعاد  

راع ان ةةةةة تت) والركية  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ت) فرر العدم وال  ةةةةةتة لتعد رسةةةةةيشةةةةة رانة  و اتةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ال فك   النظامدي والدافعاةي والشةةةةة 

ان ةةةةةةة تتلاة  ود ا م ةةةةةةة وق كعد مكافحة الإاحرافا  انالاةي فتد راات معظا ذكعاد الترات الإسةةةةةةةم اها ا ل ا هير    

معنوق د ا هةتا التعةدي وةئسةةةةةةةةةةةةة بنةات كعةد الركيةة ان ةةةةةةةةةةةةة تتلاةة  وعةال ةافاي اتتة) الفرر التةدية) لأكعةاد رسةةةةةةةةةةةةةيشةةةةةةةةةةةةةراع 

  ةتت)ي وال فك   النظامدي والدافعاةي والشان   
 
رانة  واتت) فرر العدم وال  تة لتعد الركية ان  تتلاة  وذ   ا

رنة ذا  هير   معنوق  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة د ا م ةةةةةةة وق كعد مكافحة الإاحرافا  احجناماةي فتد راو كعدق ال فك   النظامد والشةةةةةةة 

 د ا مكافحة الإاحرافا  احجناماة  وعال افاي اتت) الف
 
رر التدي) وال  ةةةةةةةةةةةةةتة ل تي  التعدي   ولا يك   رص ةةةةةةةةةةةةةاماا

 د ا مكافحة الإاحرافا  
 
لأكعاد رسةةةةةةةةيشةةةةةةةةراع ان ةةةةةةةة تت)ي والركية ان ةةةةةةةة تتلاةي والدافعاة هير   معنوق رص ةةةةةةةةاماا

 احجناماة  و وال افاي اتت) فرر العدم وال  تة ل ت  الأكعاد   

مجتائجمتحليلمالإجحدارمالتدريجيم(مم2-9-9)م

ي يوضةا احجدول ال افا هرهيت هير   الترات  Stepwise Regression Analysisهحلا) الإاحدار ال دري ا    وعئسة صدام

 الإسم اها ا وذكعاد  د ا مكافحة الف اد الإدارق وذكعاد   ا وهارم انالاة 

 

 

 

 

 006 0 760 2 069 0 192 0 الدافعاة

 000 0 875 3 062 0 239 0 الشرانة

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 15 523(= Fي رص اماة )186 0معام) ال حديد انعدل= 

افاتمالجنائية  أبعادمالذكاءمالإستراتيجيمومكافحةمالإجحر

 408 0 828 0- 088 0 073 0- رسيشراع ان  تت)

 000 0 774 3 112 0 423 0 ال فك   النظامد

 194 0 301 1- 109 0 142 0- الركية ان  تتلاة

 512 0 656 0 075 0 049 0 الدافعاة

 000 0 542 4 067 0 304 0 الشرانة

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 14 042( = Fي رص اماة )171 0معام) ال حديد انعدل= 
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:مترتيبمتأثيرمابعادمالذكاءمالإستراتيجيمفيممكافحةمالفسادمالإداريموأبعادهمبإستخداممتحليلمالإجحدارم11جدولم

مالتدريجي

 

  ا 11معةةامةة) ال حةةديةةد انعةةدلي ي ضةةةةةةةةةةةةةا م  احجةةدول رتا )  وعةةئسةةةةةةةةةةةةة صةةدام
 
( ذو ال فك   النظةةامد رةةاو الأنأ  هةةير  ا

  ا صالدة مكافحة الإاحرافا  انالاة  ةةةةةةةةةة مكافحة الف اد الإدارق و فة دامة  ذما الش
 
رانةي فتد راات الأنأ  هير  ا

 
 
  ا مكافحة الإاحرافا  ال لوناة    و مكافحة الإاحرافا  احجناماة  وراات الدافعاة ها الأنأ  هير  ا

افيةمبالذكاءمالإســـــــــــتراتيجيم(مم9-10) تحليلمومناقشـــــــــــةمالفرضمالســـــــــــابع:معاقةمالبياجاتمالديمغر

مومكافحةمالفسادمالإداريم

د ا ذاةةة لا يوجةةد هةةير   معنوق للتاةةااةةا  الةةدي غرافاةةة )احخب مي النوعي انؤهةة)ي ان ةةةةةةةةةةةةة و     الفرضمالســـــــــــــابعين   

ة و و الةترةات الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا و مكةافحةة الف ةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق  و لإ  تةار صةةةةةةةةةةةةةةةة هةتا الفرري ها ال نظا ة( د   الع تة 

رس صدام هحلا) الإاحدار ال رمد لرتاوة هير   التاااا  الدي غرافاة د ا الع تة و و الترات الإسم اها ا ومكافحة 

 10انشةةةةةةةةةةارن و راات ذنأ  م  ( ذظ ر ذو ددد سةةةةةةةةةةنوا  احخب م لك)  2الف ةةةةةةةةةةاد الإدارق  و ي صظ ذو احجدول رتا )

%  وعال افاي لا ي ك  رجرات ذق ر  تارا  رص ةةةةةةةاماة د  هير   سةةةةةةةنوا  احخب م د ا الع تة 100سةةةةةةةنوا ي و  ةةةةةةةتة  

 و و الترات الإسم اها ا و مكافحة الف اد الإدارق 

م

م

مالترتيبممالعنويةممعاملمالتحديدمالعدلممالعاقةم

مابعادمالذكاءمالإستراتيجيمومكافحةمالفسادمالإداريم

 1 000 0 118 0 ال فك   النظامد

 2 000 0 146 0 الدافعاة

 3 000 0 170 0 رسيشراع ان  تت)

افاتمالسلوكية مابعادمالذكاءمالإستراتيجيمومكافحةمالإجحر

 1 000 0 125 0 الدافعاة

افاتمالالية مابعادمالذكاءمالإستراتيجيموممكافحةمالإجحر

 1 000 0 128 0 الشرانة

 2 000 0 151 0 ال فك   النظامد

 3 000 0 172 0 رسيشراع ان  تت)

 4 000 0 189 0 الدافعاة

افاتمالجنائية مابعادمالذكاءمالإستراتيجيمومكافحةمالإجحر

 1 000 0 137 0 الشرانة

 2 000 0 167 0 ال فك   النظامد
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ــادم(مم1-10-9)م افيـــةم)النوى مالنهـــل مالســــــــــــتوىمالتنظي ي(مع يمالعاقـــةمبينمأبعـ ــاجـــاتمالـــديمغر ــأثيرمالبيـ تـ

مالذكاءمالإستراتيجيمومكافحةمالفسادمالإداريم

ي يوضةةةةةةةةةةةةا احجدول ال افا هير   التاااا   Hierarchical Regression Analysisوعئسةةةةةةةةةةةة صدام هحلا) الإاحدار ال رمد  

 ةةةةةةةةةة و  ال نظا ة( د ا الع تة و و ذكعاد الترات الإسةةةةةةةةةةم اها ا ومكافحة الف ةةةةةةةةةةاد  الدي غرافاة )النوعي انؤه)ي ان 

 الإدارق  ا وهارم انالاة 

افيةمع ي12جدولم مالعاقةمبينمأبعادمالذكاءمالإستراتيجيموممكافحةمالفسادمالإداريمم:متأثيرمالبياجاتمالديمغر

 

ر  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة الدي غرافاة )النوعي وانؤه) الدرا ةةةةة ةي وان ةةةةة وق ال نظا ة( هف ةةةةة م  احجدول ال ةةةةةاوقي ي ضةةةةةا ذو التاااا   

 م  التاااا  الدي غرافاة وذكعاد الترات  1 2
 
% م  ال غ  ا   ا مكافحة الف ةةةةةةةةةةةةاد الإدارق  ودند دراسةةةةةةةةةةةةة هير   ن 

الترات  %  وهتا يع ة ذو ذكعاد 3 20الإسةةةةةةةةةم اها ا د ا مكافحة الف ةةةةةةةةةاد الإدارقي ذدةةةةةةةةةتل معام) ال حديد انعدل  

ر ال  ةتة الأنب   ا ال غ  ا  ةةةةةةةةةةةةةة الإسةم اها ا )و ةفة  ادةةي ال فك   النظامدي والركية ان ة تتلاةي والدافعاة( هف ة 

  ا الع تةة و و ذكعةاد  
 
 ا مكةافحةة الف ةةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق  وتةد رةاو انؤهة) الةدرا ةةةةةةةةةةةةة ة ذنأ  ان غ  ا  الةدي غرافاةة هةير  ا

 ق  الترات الإسم اها ا ومكافحة الف اد الإدار 

 

    

مبيانم
معاملم

مالاجحدار

الخطأمالعياريمم

ملعاملمالاجحدار
م(Tقيمةم)

العنويةمالإحصائيةمم

م%95عندم

افيةموممكافحةمالفسادمالإداريم مالبياجاتمالديمغر

 159 0 411 1- 116 0 164 0- النوع

 727 0 349 0 081 0 028 0 انؤه) الدرا  ة 

 005 0 826 2 086 0 243 0 ان  وق ال نظا ة 

 023 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 3 213( = Fي رص اماة )021 0معام) ال حديد انعدل = 

افيةمومأبعاد مالذكاءمالإستراتيجيموممكافحةمالفسادمالإداريممالبياجاتمالديمغر

 137 0 490 1- 135 0 201 0- النوع

 002 0 168 3 082 0 259 0 انؤه)

 085 0 727 1 081 0 139 0 ان  وق ال نظا ة 

 164 0 396 1- 086 0 120 0- رسيشراع ان  تت)

 000 0 137 5 108 0 554 0 ال فك   النظامد

 037 0 098 2- 108 0 226 0- ان  تتلاةالركية 

 000 0 699 4 067 0 317 0 الدافعاة

 715 0 366 0 068 0 025 0 الشرانة

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 11 101( = Fي رص اماة )203 0معام) ال حديد انعدل = 
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ــادم(مم2-10-9)م افيـــةم)النوى مالنهـــل مالســــــــــــتوىمالتنظي ي(مع يمالعاقـــةمبينمأبعـ ــاجـــاتمالـــديمغر ــأثيرمالبيـ تـ

افاتمالسلوكية مالذكاءمالإستراتيجيموممكافحةمالإجحر

ي يوضةةةةةةةةةةةةا احجدول ال افا هير   التاااا   Hierarchical Regression Analysisوعئسةةةةةةةةةةةة صدام هحلا) الإاحدار ال رمد  

الدي غرافاة )النوعي انؤه)ي ان  و  ال نظا ة( د ا الع تة و و ذكعاد الترات الإسم اها ا ومكافحة الإاحرافا  

 ال لوناة  ا وهارم انالاة  

افيةمع ي13جدولم افاتمالسلوكيةم:متأثيرمالبياجاتمالديمغر مالعاقةمبينمأبعادمالذكاءمالإستراتيجيمومكافحةمالإجحر

 

ر  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة م  احجدول ال ةةةةةاوقي ي ضةةةةةا ذو التاااا  الدي غرافاة )النوعي وانؤه) الدرا ةةةةة ةي وان ةةةةة وق ال نظا ة( هف ةةةةة 

 م  التاةااةا  الةدي غرافاةة وذكعةاد  1 2
 
% م  ال غ  ا   ا مكةافحةة الإاحرافةا  ال ةةةةةةةةةةةةةلوناةة  ودنةد دراسةةةةةةةةةةةةةة هةير   ن 

%  وهةتا يع ة ذو 22الةترةات الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا د ا مكةافحةة الإاحرافةا  ال ةةةةةةةةةةةةةلوناةةي ذدةةةةةةةةةةةةةتل معةامة) ال حةديةد انعةدل  

ر ال  تة الأنب  ةةةةةةةةةة كية ان  تتلاةي والدافعاة( هف ذكعاد الترات الإسم اها ا )و فة  ادةي ال فك   النظامدي والر 

  ا 
 
 ا ال غ  ا   ا مكةةافحةةة الإاحرافةا  ال ةةةةةةةةةةةةةلوناةةة  وتةد رةاو انؤهة) الةدرا ةةةةةةةةةةةةة ة ذنأ  ان غ  ا  الةدي غرافاةةة هةير  ا

 الع تة و و ذكعاد الترات الإسم اها ا ومكافحة الإاحرافا  ال لوناة     

 

 

مبيانم
معاملم

مالاجحدار

الخطأمالعياريمم

ملعاملمالاجحدار
م(Tقيمةم)

العنويةمالإحصائيةمم

م%95عندم

افاتمالسلوكية افيةمموممكافحةمالإجحر مالبياجاتمالديمغر

 158 0 414 1 148 0 210 0 النوع 

 008 0 680 2 104 0 279 0 انؤه)

 016 0 420 2 110 0 266 0 ان  وق ال نظا ة

 001 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 5 832( = Fي رص اماة )044 0معام) ال حديد انعدل = 

افاتمالسلوكية افيةمومأبعادمالذكاءمالإستراتيجيموممكافحةمالإجحر مالبياجاتمالديمغر

 679 0 415 0- 173 0 072 0- النوع

 000 0 150 5 105 0 540 0 انؤه)

 075 0 784 1 103 0 184 0 ان  وق ال نظا ة 

 507 0 664 0- 110 0 073 0- رسيشراع ان  تت)

 000 0 059 4 138 0 561 0 ال فك   النظامد

 008 0 670 2- 138 0 369 0- الركية ان  تتلاة

 000 0 977 6 086 0 603 0 الدافعاة

 093 0 683 1- 087 0 146 0- الشرانة

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 12 150( = Fي رص اماة )220 0معام) ال حديد انعدل = 
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اف(مم3-10-9)م ــاجـــاتمالـــديمغر ــأثيرمالبيـ ــادمتـ يـــةم)النوى مالنهـــل مالســــــــــــتوىمالتنظي ي(مع يمالعاقـــةمبينمأبعـ

افاتمالالية ممالذكاءمالإستراتيجيموممكافحةمالإجحر

ي يوضةةةةةةةةةةا احجدول ال افا هير   التاااا   Hierarchical Regression Analysisو وئسةةةةةةةةةة صدام هحلا) الإاحدار ال رمد 

الدي غرافاة )النوعي انؤه)ي ان  و  ال نظا ة( د ا الع تة و و ذكعاد الترات الإسم اها ا ومكافحة الإاحرافا  

 انالاة  ا وهارم انالاة  

افيةمع يمالعاقةمبينمأبعادمالذكاءمالإستراتيجيمومكافحةمالإم14جدولم افاتمالاليةم:متأثيرمالبياجاتمالديمغر مجحر

 

ر  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة م  احجدول ال ةةةةةاوقي ي ضةةةةةا ذو التاااا  الدي غرافاة )النوعي وانؤه) الدرا ةةةةة ةي وان ةةةةة وق ال نظا ة( هف ةةةةة 

 م  التاااا  الدي غرافاة وذكعاد الترات   % م  ال غ  ا   ا مكافحة الإاحرافا 3 9
 
انالاة  ودند دراسةةةةة هير   ن 

%  وهتا يع ة ذو ذكعاد الترات  8 22الإسةةةةم اها ا د ا مكافحة الإاحرافا  انالاةي ذدةةةةتل معام) ال حديد انعدل  

هف ةةر ال  ةةتة   رانة(ةةةةةةةةةةةةةةةة الإسةةم اها ا )و ةةفة  ادةةةي رسةةيشةةراع ان ةة تت)ي و ال فك   النظامدي و الدافعاةي و الشةة 

الأنب   ا ال غ  ا   ا مكافحة الإاحرافا  انالاة  و تد راو النوع و ان  وق ال نظا ة ذنأ  ان غ  ا  الدي غرافاة  

  ا الع تة و و ذكعاد الترات الإسم اها ا و مكافحة الإاحرافا  انالاة     
 
 هير  ا

 

مبيانم
معاملم

مالاجحدار

الخطأمالعياريمم

ملعاملمالاجحدار
م(Tقيمةم)

العنويةمالإحصائيةمم

م%95عندم

افاتمالالية افيةمموممكافحةمالإجحر مالبياجاتمالديمغر

 000 0 833 4- 115 0 558 0- النوع

 132 0 509 1- 081 0 122 0- انؤه)

 000 0 971 3 086 0 340 0 ان  وق ال نظا ة 

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 11 822( = Fي رص اماة )093 0معام) ال حديد انعدل = 

افاتمالالية افيةموأبعادمالذكاءمالإستراتيجيمومكافحةمالإجحر مالبياجاتمالديمغر

 003 0 034 3- 138 0 417 0- النوع

 306 0 026 1 083 0 085 0 انؤه)

 002 0 082 3 082 0 253 0 ان  وق ال نظا ة 

 041 0 057 2- 088 0 180 0- رسيشراع ان  تت)

 000 0 855 3 110 0 423 0 ال فك   النظامد

 175 0 358 1- 110 0 149 0- الركية ان  تتلاة

 001 0 390 3 069 0 233 0 الدافعاة

 035 0 117 2 069 0 146 0 الشرانة

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 12 728( = Fي رص اماة )228 0ال حديد انعدل= معام) 
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افيـــةم)النوى مالنهـــل (مم4-10-9)م ــاجـــاتمالـــديمغر ــأثيرمالبيـ ــادمممتـ الســــــــــــتوىمالتنظي ي(مع يمالعاقـــةمبينمأبعـ

افاتمالجنائية مالذكاءمالإستراتيجيموممكافحةمالإجحر

ي يوضةةةةةةةةةةةةا احجدول ال افا هير   التاااا   Hierarchical Regression Analysisوعئسةةةةةةةةةةةة صدام هحلا) الإاحدار ال رمد  

الدي غرافاة )النوعي انؤه)ي ان  و  ال نظا ة( د ا الع تة و و ذكعاد الترات الإسم اها ا ومكافحة الإاحرافا  

 احجناماة  ا وهارم انالاة 

افيةمع يمالعاقةمبينمأبعادمالذكاءمالإستراتيجيمومكافحةمالإم15جدولم افاتمالجنائية:متأثيرمالبياجاتمالديمغر مجحر

 

ر ةةةةةةةةةةةةةةةةة م  احجدول ال ةةةةاوقي ي ضةةةةا ذو التاااا  الدي غرافاة )النوعي و انؤه) الدرا ةةةة ةي وان ةةةة وق ال نظا ة( هف ةةةة 

 م  التاةةااةةا  الةةدي غرافاةةة وذكعةةاد  4 1
 
% م  ال غ  ا   ا مكةةافحةةة الإاحرافةةا  احجنةةاماةةة  و دنةةد دراسةةةةةةةةةةةةةةة هةةير   ن 

%  و هتا يع ة ذو ذكعاد  22الترات الإسم اها ا د ا مكافحة الإاحرافا  احجناماةي ذدتل معام) ال حديد انعدل  

 ا مكافحة  ر ال  ةةتة الأنب   ا ال غ  ا ةةةةةةةةةةةةةةة رانة( هف ةة ةةةةةةةةةةةةةةة لشةة الترات الإسةةم اها ا )و ةةفة  ادةةةي ال فك   النظامدي وا

  ا الع تةةة و و ذكعةةاد الةةترةةات  
 
الإاحرافةةا  احجنةةاماةةة  وتةةد رةةاو انؤهةة) الةةدرا ةةةةةةةةةةةةة ة ذنأ  ان غ  ا  الةةدي غرافاةةة هةةير  ا

 الإسم اها ا ومكافحة الإاحرافا  احجناماة   

   

م

مبيانم
معاملم

مالاجحدار

الخطأمالعياريمم

ملعاملمالاجحدار
م(Tقيمةم)

العنويةم

الإحصائيةمم

م%95عندم

افاتمالجنائية افيةمومكافحةمالإجحر مالبياجاتمالديمغر

 118 0 570 1- 129 0 203 0- النوع

 872 0 161 0- 091 0 15 0- انؤه)

 017 0 400 2 096 0 230 0 ان  وق ال نظا ة 

 062 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 2 467( = Fي رص اماة )014 0معام) ال حديد انعدل = 

افاتمالجنائية افيةموأبعادمالذكاءمالإستراتيجيمومكافحةمالإجحر مالبياجاتمالديمغر

 615 0 503 0 152 0 076 0 النوع

 007 0 703 2 092 0 248 0 انؤه) الدرا  ة 

 292 0 056 1 090 0 095 0 ان  وق ال نظا ة 

 409 0 827 0- 096 0 080 0- رسيشراع ان  تت)

 000 0 992 3 121 0 483 0 ال فك   النظامد

 054 0 937 1- 121 0 234 0- الركية ان  تتلاة

 304 0 030 1 076 0 078 0 الدافعاة

 000 0 556 4 076 0 347 0 الشرانة

 000 0ي انعنوية الإص اماة نعنوية ا وذو الإاحدار = 10 221( = Fي رص اماة )189 0معام) ال حديد انعدل= 
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 مناقشةمالنتائجم(مم11)

و  ا وهارم انالاة ذاة يوجد هير   ن غ   الترات الإسةم اها ا  ا مكافحة الف ةاد الإدارق وذو م غ   و ير  العامل  –

% م  ال غ  ا  الدة هحدا  ا مكافحة الف ةةةةةةاد الإدارق  و يرج  هتا ال ير    4 12الترات الإسةةةةةةم اها ا يف ةةةةةةر 

رانة  ا مكافحة الف ةةةةةاد الإدارق ةةةةةةةةةةةةةةةةةة و الشةةةةة   رف  هير   ذكعاد ال فك   النظامدي و الركية ان ةةةةة تتلاةي والدافعاةي 

وذكعاد   ا وهارم انالاة  فتد راات ر) الع تا  و و ذكعاد الترات الإسةةةةةةةةةم اها ا ومكافحة الف ةةةةةةةةةاد الإدارق و 

  و هةتا
 
يع ة ذو هفك   التةادم التةاما د   دراسةةةةةةةةةةةةةةة الأج ات وهفةادل ةا للودةةةةةةةةةةةةةول رف    ذكعةاد  معنويةة رص ةةةةةةةةةةةةةةاماةا

الأهداع م    ل وضةةة  رجراتا  وتعلا ا  للع )ي ووجود رسةةةم اهاجاة وركية م ةةة تتلاة لوهارم انالاةي و 

وهارم    ف ا و مشةةةةةةةةةارنة التادم  ا دةةةةةةةةةاا تةاي و تدرم التادم  ا وهارم انالاة د   هحف ز العامل وي و رتامة تادم

انالاة لمج ودة م  ال حالفا  ت ةةةةةةةادد  ا مكافحة الف ةةةةةةةاد الإدارق  ويوجد رسةةةةةةة بنات لتلع وهو ددم تدرم  

ة مي) الوسةةةةةةةةاوة ا هت  ال حالفا  د   مكافحة الإاحرافا  ال ةةةةةةةةلوناة و الدة هرج  رف  سةةةةةةةةلوناا  نةةةةةةةةخ ةةةةةةةة 

اث ذو هوافر ذكعاد الترات  (ي م  ص2015 ي م ةةةةةةلا)والمة ةةةةةةوعاة وما رف  ذلع  وهتا ي فق م  ما ورد ودراسةةةةةةة 

 ر انعاي   الأ  تاة  ا الع ) ةالإسم اها ا  ا التادم ي ادد د   اش

راع ان  تت) لا يؤرر  ا مكافحة الف اد الإدارقي وئس بنات  ةو  ا وهارم انالاة ذو كعد رسيشو ن ا ير  العامل  –

تا يوضةةةةةةا ذو و ةةةةةة  م التادم  ا و هد تة كعد رسةةةةةةيشةةةةةةراع ان ةةةةةة تت) وتعد مكافحة الإاحرافا  ال ةةةةةةلوناة   

وهارم انالاة لا ت ةةةةةةةةادد د   مكافحة الف ةةةةةةةةاد الإدارق وئسةةةةةةةة بنات هير   ضةةةةةةةةعاف يظ ر  ا مكافحة الإاحرافا  

    ال لوناة للعامل و

م ةةةةةةةة وق ان غ   الأسةةةةةةةةا ةةةةةةةة ة نكافحة الف ةةةةةةةةاد الإدارقي راو لأكعاد    و  ا وهارم انالاة ذاه د او ن ا ير  العامل  –

رسةةةةةةةيشةةةةةةةراع ان ةةةةةةة تت)ي وال فك   النظامدي والدافعاة ذرر  ا مكافحة الف ةةةةةةةاد الإدارق  ذما وال  ةةةةةةةتة لتعدق  

  ا مكافحة الف ةةةاد الإدارق  و هتا ي فق  
 
الركية ان ةةة تتلاة والشةةةرانةي فلا يك  ل  ا هير   معنوق رص ةةةاماا

(ي صاث ذو ال مرن ية  ا اهصاذ الترارا ي وددم وجود ركية م ةةةةةةةةةةةة تتلاةي وددم 2015  ي مح د)اسةةةةةةةةةةةةة م  در 

 وجود دي تراواة و مشارنة للعامل و  ا اهصاذ الترارا  ي  ل ووجود مناخ مهيئ ل فعا) الف اد الإدارق 

سةةةةةةم اها ا ل ا هير    ذما د ا م ةةةةةة وق كعد مكافحة الإاحرافا  ال ةةةةةةلوناةي فتد راات معظا ذكعاد الترات الإ   –

 معنوق  ا هتا التعدي وئس بنات كعدق رسيشراع ان  تت) والركية ان  تتلاة 

انالاةي فتد راات معظا ذكعاد الترات الإسةةةةةةةم اها ا ل ا هير   معنوق   ود ا م ةةةةةةة وق كعد مكافحة الإاحرافا  –

  ا هتا التعدي وئس بنات كعد الركية ان  تتلاة   

رنة ذا  هير    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ود ا م ةةةةةةةة وق كعد مكافحة الإاحرافا  احجناماةي فتد راو كعدق ال فك   النظامدي والشةةةةةةةة  –

  ولا يك  لأكعاد رسةةةةةةةةيشةةةةةةةة 
 
لركية ان ةةةةةةةة تتلاةي والدافعاة هير   معنوق  راع ان ةةةةةةةة تت)ي واةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة معنوق رص ةةةةةةةةاماا

  ا مكافحة الإاحرافا  احجناماة   
 
 رص اماا

  ا مكافحة الف ةةةةةةةاد الإدارق و ةةةةةةةفة دامة  ذما الشةةةةةةة  –
 
رانةي فتد ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وتد راو كعد ال فك   النظامد الأنأ  هير  ا

  ا صةالدة مكةافحةة الإاحرافةا  انةالاةة ومكةافحةة الإاحرافةا  احج
 
نةاماةة  و رةااةت الةدافعاةة ها  رةااةت الأنأ  هةير  ا

  ا مكافحة الإاحرافا  ال لوناة  وهتا ي فق م  ما ورد  ا دراسة  لا) )
 
(ي م  صاث ذو 2018الأنأ  هير  ا
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دنادةر اسةم اهاجاة مكافحة الف ةاد احخادةة واننظ ة م   ةفافاةي ومحاسةتةي وم ةيلةي وا اهة م  التادم  

 يا  الأدات انر وعة  هؤرر د   ظاهرم الف اد الإدارق وهحتق م  و 

سةةةةةةةةةةةةنوا  م ا يوضةةةةةةةةةةةةا ذو لد ةا احخب م الكافاة   10 ب م ج ا  انشةةةةةةةةةةةةارن و  ا الدراسةةةةةةةةةةةةة ذنأ  م  وتد راات   –

للةكا د ا الظةاهرم محة) الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  وتةد رةااةت ا ةةةةةةةةةةةةةتةة انشةةةةةةةةةةةةةارن و الأنب  م  الإاةاا و ال  ةةةةةةةةةةةةةتةة الأتة) م  

 و يليةا ص لة الدراسةةةا  العلاا را ص لة انؤه)  الترور  وراو ص لة انؤه   العلاا ذد   ا ةةةتة م  انشةةةارن

 ص لة انؤه) ان وسةةةةةةةةةةطي م ا يعكل م ةةةةةةةةةة وق تعلا ة مرهف  يناسةةةةةةةةةةت درجة انعرفة  
 
فوس ان وسةةةةةةةةةةط وذ   ا

ان لوعة للةكا د ا الظاهرم مح) الدراسةةةةةةةةةةةةة  و وال  ةةةةةةةةةةةةتة لل  ةةةةةةةةةةةة وق ال نظا ةي فتد راات ال  ةةةةةةةةةةةةتة الأنب  

 الإدارم العلاا  و هتا ي فق ما ما ورد  ا لل شةةارن و م  ف ة الإدارم الإ ةةراف
ُ
اةي يليةا الإدارم الوسةة دي وذ   ا

(ي م  صاث وجود هير   للتاااا  الدي غرافاة )النوعي احخب مي ان ةةةةةة و  ال علا ةي  2016  ي ذوو داادم)دراسةةةةةةة  

 الدرجة الوظافاة(  ا ذكعاد الترات الإسم اها ا المخ لفة  

تةة و و م غ  ق وتةد رةااةت وج ةة اظر العةامل و  ا وهارم انةالاةة فا ةا يص  ذرر التاةااةا  الةدي غرافاةة  ا الع  –

 الدراسة ن ا ي ا:

فة دامةي هف ةةةةةةةةةر التاااا  الدي غرافاة ا ةةةةةةةةةتة محدودم م  ال غ  ا   ا مكافحة الف ةةةةةةةةةاد الإدارق و ةةةةةةةةة  ▪

 وذكعاد    

  ا الع تة و و ذكعاد الترات الإسةةةةةةةةةم اها ا و ر)   ▪
 
يع ب  انؤه) الدرا ةةةةةةةةة ة ذنأ  ان غ  ا  الدي غرافاة هير  ا

مكافحة الإاحرافا  احجناماة     م  مكافحة الف ةةةةةاد الإدارق و كعدق مكافحة الإاحرافا  ال ةةةةةلوناةي و 

و هةةةتا يع ة ذاةةةة رل ةةةا هاد ان ةةةةةةةةةةةةة وق ال علا ة للتةةةادمي رل ةةةا هاد  ج ودها نكةةةافحةةةة الت ةةةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق 

 و كوااهة ال لوناة و احجناماة   

الةةةةةةترةةةةةةات  ▪ ذكعةةةةةةاد  و و    ا الع تةةةةةةة 
 
هةةةةةةير  ا الةةةةةةدي غرافاةةةةةةة  ذنأ  ان غ  ا   ال نظا ة  النوع وان ةةةةةةةةةةةةة وق  يع ب  

(ي صاث  2009  ي  شةةةةةةةةةةةة او)كافحة الإاحرافا  انالاة  و هتا ي فق م  ما ورد ودراسةةةةةةةةةةةةة الإسةةةةةةةةةةةةم اها ا وم

يوجد الف ةةةةةةةةةةاد الإدارق  ا مص لف ان ةةةةةةةةةة ويا  الإدارية وي يرر والنوع  و هتا يع ة ذو مكافحة الف ةةةةةةةةةةاد 

 الإدارق هص لف وئ   ع ان  ويا  ال نظا اة والنوع 

 التوصياتمومفرلامالدراسة(مم12)

 ا الدراسة ي ك  ال وداة و ا ي ا:الن ام  الدة هودلت رليةوم    ل 

ذو تة ا وهارم انالاة و دريت التادم  ا رافة ان ةةةة ويا  الإدارية د   ذكعاد الترات الإسةةةةم اها ا وه تاتاهه نا  –

 له م  ذرر ريجالد  ا احةد م  و مكافحة الف اد الإدارق 

فيةا    احة ةةةةةةةةةةول د   مؤه   دراسةةةةةةةةةةاة ذد   نا له م  ذرر ذو هحره وهارم انالاة د   م ةةةةةةةةةةاددم العامل و   –

 د   هيادم ج ود مكافحة الف اد الإدارق 

ذو ت ةةةةةةةةةة صدم وهارم انالاة ورس مص لفة نكافحة الف ةةةةةةةةةةاد الإدارق تع  د د   مشةةةةةةةةةةارنة العامل و  ا وضةةةةةةةةةة    –

 وداا ة رسم اهاجاة الوهارم و لوامل و تعلا ا  الع )   
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   رتامة ددد م  ال حالفا  والشةةةةةةةةرارا  م  اننظ ا  المخ لفةي م ا ي ةةةةةةةةادد د    ذو تع ) وهارم انالاة د –

 مكافحة الف اد الإدارق 

ذو هتوم وهارم انالاةة و  ةةةةةةةةةةةةة اا اظا صواف  مص لفةة ه يد م  دافعاةة العةامل و يةةا و ةا ي ةةةةةةةةةةةةةادد    مكةافحة   –

 الف اد الإدارق  

 م  فره   –
 
 ذلع ن ا ي ا:التحث ان  تتلاة و ن ا هتم ح التاصية دددا

  ا مكافحة/ ت  ا) الف اد الإدارق   E-HRMال عرع د   ذرر ردارم انوارد الاشرية الإلكم وااة   –

 دور الترات الإسم اها ا  ا احةد م  ال لوناا  ان ادم للإا اجاة    –

 ذرر الأ م اا النف  ة  ا ظ ور الف اد الإدارق  –

 ال عرع د   ذرر ااتةاك العتد النف  ة    رايشار الف اد الإدارق  –

مالراجع

مالعربيةمباللغةمالراجعماولا:

 ا فادلاة دةةةةةن  الترارا   ا  ةةةةةررا  ال يم و    (  ذرر الترات الأسةةةةةم اها ا2016ذوو الغناي  الد مح د دتد الع ي  )

مجلةمجامعةمالقدسمالفتوحةمللأبحاثموالدراســــاتممال ةةةةةعودية العاملة و دينة جدم : دراسةةةةةة ماداااة   

  171-139(ي  5)2 الإداريةمومالإقتصادية

تةةةة د    (  الةةةترةةةات الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا و د ت ةةةه ونجةةةاح اننظ ةةةا  دراسةةةةةةةةةةةةةةةة ه تا 2016ذوو داةةةادمي اةةةد  د ر دتةةةد   )

 –  رســـــالةمماجســـــتيرمجامعةمالأزهرانديري   ا مج ودة الإه ةةةةةالا  الفل ةةةةة ا اة وت اع   م  فل ةةةةة  و:  

 ت ا ردارم الأد ال   –رلاة الإت  اد والعلوم الإدارية  –  م  

(  دور الشفافاة وان اتلة  ا احةد م  الف اد الإدارق  ا الت ادا   2010ال اا اي فارو و  دلوش و  وادق )

رلاة الدراسةةةةةةةةةةةةةا  العلااي جامعة اايف العرعاة   -رســــــــــــالةمدكتوراهان لكة العرعاة ال ةةةةةةةةةةةةةعودية:   .كوماةاحة

    للعلوم الأمناةي الريار

  الفســادمالإداريموالاليموأثارهمالإقتصــاديةموالإجتماعية مالطبعةمالأولي.م(   2011الشةة رقي ها ةةا؛ الف  اي رييار )

 د او الأردو: الااهورق لل شر وال وهي    

جظممالعلومــــاتمالإســــــــــــتراتيجيــــةممنممنظورمالي ةمم(   2009ال ةةةةةائدي مح ةةةةةد ص ةةةةةةةةةةةةة و؛ احخفةةةةةاجاي اع ةةةةةه دتةةةةةاو )

 د او: دار اليتافة لل شر وال وهي     الإستراتيجية مالطبعةمالأول:.

دراسةةةة   –فاة  ا محارعة الف ةةةاد الإدارق (  دور التاادم الإسةةةم اهاجاة والشةةةفا2010العامرقي د   دتد احة ةةة و )

متاراة و و ذرات تاادا  منظ ا  الت اع العام  ا محافظة نرع ت وان ةةةةةةةةةةةةة فادي  م  احخدما   العراس: 

 جامعة نرع ت   – رسالةمماجستير



 الإداري الفساد مكافحة  ف  الإستراتيجي  الذكاء  أثر 
 
 

[332] 

(  ذرر الع تةةة و و الةةترةةات الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا وتررا  د لاةةة احخةةدمةةة  ا النجةةاح  2008الع اهقي كشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر  هةةا ةةةةةةةةةةةةةا )

سةةةةةةةم اها ا دراسةةةةةةةة ا  تارية هحلالاة  رات دانة م  ركسةةةةةةةات وذد ةةةةةةةات مجالل ددد م  رلاا  جامعا  الإ 

 جامعة كغداد   رسالةمدكتوراةكغداد  العراس: 

(  ذرر ال ص اط الإسةةةةةةةةةةةم اها ا د   ردارم الأهمة  وحث متدم لل ؤه ر العل ة الدوفا ال ةةةةةةةةةةةاك   2009الع اوقي اجا )

ة الإت  ةةاد والعلوم الإدارية وانعنوو و داداا  الأهمة الإت  ةةادية العاناة  اننعتد وجامعة ال رتات وكلا 

  2009اوف ب    5-3د   منظ ا  ت اع الأد ال ال حديا  والفره وا فاسي  

 المجلةمالعربيةمللإدارة(  الف ةةةاد الإدارق: ركية منيجاة لليشةةةخا  و ال حلا) و انعاحجة  2000الكتي ةةة ةي دامر )

   122–85(ي 1) 20

(  الترات الإسةةةةةم اها ا نللاة لددا و تع ي  التدرم ال ناف ةةةةةاة ننظ ا   2012رلااوي العادااد و ص  مي ضةةةةةويفد )

ورتةة متةدمةة لل ل تل الةدوفا الراك  صول اننةاف ةةةةةةةةةةةةةةة و الإسةةةةةةةةةةةةةم اهاجاةا  ال نةاف ةةةةةةةةةةةةةاةة  الأد ةال انعةادةةةةةةةةةةةةةرم   

  2012ي مارو جامعة احج امر –العرعاة  لل ؤس ا  ال ناداة  ارو ت اع المةروتا   ا الدول  

احج امر: رلاةة احةتوس   الآليـاتمالإداريـةمومالرقـابيـةملكـافحـةمالفســــــــــــادمالإداريمفيمالج ائر.(  2014ولخ  ي جاةدل )

 جامعة ك كرم   –والعلوم ال ااساة  

لإ ةةةةةارم ل جارا  (  الف ةةةةةاد الإدارق: ذسةةةةةتاوه و ذرار  وورس مكافح ه/  2012 ةةةةةر اي من ةةةةةف )؛  هرردي و  د  الدي 

انل تل الوو ة صول صوو ةة الشةةةةةةةةةةةةةررةا  نةللاةة للةةد م  الف ةةةةةةةةةةةةةاد انةافا و الإدارقي جةامعةة كعض الةدول   

  2012مايو  7-6مح د     مي ك كرمي احج امري  

(  دةةةةةةةةةاا ة اسةةةةةةةةةم اهاجاة ردارم د تا  ال عوو دب  هحتاق  2013التي ةةةةةةةةة ةي و ل جاسةةةةةةةةةا ) ؛جي  ي سةةةةةةةةةعدوو ص ود

  مجلـةمجـامعـةمالأجبـارمللعلوممالإقتصــــــــــــاديـةموالإداريةالع تةة و و الةترةات الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا و الةترةات ال نظا ة   

  391-367(ي 10)5

  تمومالقواجينمالأردجية.ريعاـــــــــــــــــمشـــــكلةمالفســـــادمالإداريمفيم ـــــوءمالتشـــــ(   2009 شةةةةة اوي مصلد هوفاق مشةةةةةاوش )

 جامعة الشرس الأوسط للدراسا  العلاا    –الأردو: رلاة احةتوس 

 ا    (  هير   سةةةةةةلوناا  انواونة ال نظا اة  ا محارعة الف ةةةةةةاد الإدارق دراسةةةةةةة هحلالاة2018 لا)ي ذري  سةةةةةةعاد )

  30-1ي 54  مجلةمكليةمبغدادمللعلوممالإقتصاديةمالجامعةمع د الإدارم/ الردافة  

مجلةمالكوفةمللعلوممالقاجوجيةم(  الف ةةةةةةةةةةةاد انافا و الإدارق  ا العراس و سةةةةةةةةةةةت) معاحج ه  2009راهاي مح د  افا )

   221 – 196(ي 2)1 والسياسية

للف ةةةةةةةةةةةةةةاد الإدارق وانةةافا  انل تل الوو ة صول صون ةةة    (  الإوةةار الفل ةةةةةةةةةةةةةفد و ال نظا ة2012سةةةةةةةةةةةةةفاةةاوي ات ةةارق )

  7-6الشررا  نللاة للةد م  الف اد انافا و الإدارقي جامعة مح د     مي ك كرمي احج امري  

لتناو: مرن  دراسةةةةةا  الوصدم العرعاة   منشـــــرمالفســـــادمفيمالأقطارمالعربية مالطبعةمالأولي.(   2010سةةةةةلااي ذص د )

  لل شر وال وهق 
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الإسةةةةةةةةةةةكندرية: الدار  حوكمةمالشــــــــــركاتموممعالجةمالفســــــــــادمالاليمومالإداري.(   2006اوي مح د م ةةةةةةةةةةة فل )سةةةةةةةةةةةلا 

 احجامعاة 

  منهجمالتمي مالإستراتيجيموالإجتماعيمللمنظمات مالطبعةمالأول:.مم–الإدارةمبالذكاءات(   2010داحاي ذص د د ا )

 د او: دار وام) لل شر و ال وهي   

 ن  الإد مدي ها ة الرتاوة الإدارية  ر   ان تتحديمالفسادمممصرمم( 2020دامري دادل )

  رمالعاصرةمـمجلةممص(  الف ادالإدارق دراسة ماداااة د   محافظة ذساوا  2011دتد الرص  ي دادل مح د )

  67-35(ي 502)13

احج امر: رلاةةةة احةتوس    الآليــاتمالقــاجوجيــةملكــافحــةمالفســــــــــــــادمالإداريمفيمالج ائر.(   2013دتةةةد العةةةافاي صةةةاصةةةة )

 جامعة ك كرم   –والعلوم ال ااساة  

(  دةةةةةةةةةةةةاا ة مص ط ل ير   احخ ةةةةةةةةةةةةام  الشةةةةةةةةةةةةخ ةةةةةةةةةةةةاة لل ديري   ا الترات  2011دتد العتدفاي ضةةةةةةةةةةةةر ام ص ةةةةةةةةةةةة  )

 جامعة الكوفة  – ا الإدارم والإت  اد   رسالةمماجستيرالإسم اها ا والإرهجال ال نظا ة  العراس: 

الإسةةةةةةةم اها ا  ا مؤسةةةةةةة ةةةةةةةا  انعلوما  دراسةةةةةةةة هص ا اة  ا الأسةةةةةةةل وانعاي      (  ال ص اط2009دتادي د ةةةةةةةام )

    78 -31ي  4  مجلةمدراساتمالعلوماتللركية والرسالة  ا مج    انعرفة  

أهميةمالذكاءمالإســــــــتراتيجيمفيمعمليةماتخالمالقراراتمدراســــــــةمميداجيةملنســــــــســــــــةمم(  2015د  ي لع ي اة مح د )

 رلاة العلوم الإت  ادية وال جارية ودلوم ال ي     –جامعة ك كرم    احج امر:عنابةمم–فرتيالم

(  دور د لاا  ال  وير الإدارق  ا هتلا) صالا  الف اد الإدارق دراسة اس   داة  2015مح دي روش روراهاا )

  457- 421(ي 7)1 مجلةمالدجاجيرلعانة م  الأفراد العامل و  ا هرعاة محافظة اينو    

(  دور هكنولوجاا انعلوما  والإه ةةةالا   ا 2012العتدفاي سةةة    )؛  ال اتي دتد الع ي ؛  مح دي سةةةعاد دتد  

تع ي  الةةترةةات الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا: دراسةةةةةةةةةةةةةةة رسةةةةةةةةةةةةة   داةةة  رات دانةةة م  مةةدرات الأت ةةةةةةةةةةةةةةام و الوصةةدا  الإداريةةة  ا 

ي  رملكاءمالأعمالمومإقتصادمالعرفةــــــــــالنتمرمالعل يمالسنويمالحاديمعشم يشفل ال  م و دينة انود)  

   2012روري)   26-23جامعة ال ي واة الأردااةي رلاة الإت  اد و العلوم الإداريةي 

(  ذرر الترات الاسةةةةةةةةةةةةةم اها ا د   التاادم م  وج ة اظر التاادا  الإدارية 2015م ةةةةةةةةةةةةةلاي هامر ص داو دتد التادر )

جةةامعةة    – و: رلاةةة الات  ةةةةةةةةةةةةةةاد والعلوم الإداريةةة  العلاةةا  ا احجةةامعةةا  الفل ةةةةةةةةةةةةة ا اةةة وت ةةاع   م  فل ةةةةةةةةةةةةة 

  رسالةمماجستير –  م   -الأههر

فل ةةةةةةةة  و: النا ةةةةةةةةر   الن اهةموالشــــــــفافيةموالســــــــاءلةمفيممواجهةمالفســــــــاد مالطبعةمالثالثة.(   2013م ةةةةةةةةلاي دت   )

 الإم  ع م  ذج) ال زاهة و ان اتلة )ذماو(ي رام   

لإداريموعاجهمفيمالشــــــــــــريعةمالإســــــــــــاميةمدراســــــــــــةممقارجةممعمالقاجونممالفســــــــــــادما(   2011معاورمي مح ود مح د )

 د او: دار اليتافة   الإداري.
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(  ذرر الةترةات الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا د   النجةاح الإسةةةةةةةةةةةةةم اها ا ننظ ةا  الأد ةال احةةدييةة  ورتةة 2012وهاتةةي و  دهوديةة )

ا منظ ا  الأد ال احةديية  متدمة  ا انل تل ال ادو صول الترات الإت  ادق وال ناف اة ان  دامة  

   2012اوف ب   7-6جامعة ص يتة و  وو د   والشلفي احج امري   –
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مقمملح

 قائمةمالإستقصاءم
م

مع ي يمالشارك/مع ي تيمالشاركةمم

متحيةمطيبةمومبعد   مممممممممممممممممممممم
 

ييناول هت  التحث موضةةةةةةوع "ذرر الترات الإسةةةةةةم اها ا  ا مكافحة الف ةةةةةةاد الإدارق: دراسةةةةةةة ه تاتاة د   العامل و  

ووهارم انةةةالاةةةة و ةةةدينةةةة الإسةةةةةةةةةةةةةكنةةةدريةةةة"  وهصةةةدم تةةةام ةةةة الإسةةةةةةةةةةةةة ااةةةاو انرفتةةةة  ا ال عرع د ا آرامكا  ا ذرر الةةةترةةةات  

فحة الف ةةةةاد الإدارق و التق يع ب  ذصد ذسةةةةتاا وج  الإسةةةةم اها ا للتادم ووهارم انالاة م    ل تدرتةا د   مكا

 انواهاة العامة للدولة 

 

وةةةةانشةةةةةةةةةةةةةةةةةارنةةةةة  ا الرد د ا الأسةةةةةةةةةةةةة لةةةةة   د ا تعةةةةاواكا م  التةةةةاصيةةةةةي فةةةةانرجو منكا ال كرم 
 
ورذ اشةةةةةةةةةةةةةكرنا م ةةةةةةةةةةةةةتتةةةةا

  دل ا وةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيو رجاو كا هص ةةةةةةةةةةة    والإسةةةةةةةةةةة ف ةةةةةةةةةةةارا 
 
 وم ناا

 
 ا هت  التام ة آمل و ذو يكوو لردودنا دور هام وحياا

 لل رية الكاملةي صاث سي ا اس صدام ا لأ رار التحث العل ة  

 

 وهف لوا وتتول فامق الشكر والإم ناو وال تدير حة   تعاواكاييي

 

مالباحثةممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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مأولا:مالبياجاتمالشخصية/معامة

م......................................................................مالاسمم)اختياري(:م -1

م..........م.............................................................الوظيفةمالحالية:م -2

معددمسنواتمخبرتكمفيمالوزارةممم-3

 سنوا   4رفا ذت) م   1م    -               ذت) م  سنة                          -

 سنوا    10رفا ذت) م   7م    -           سنوا             7رفا ذت) م   4م   -

 سنوا  فينأ    10 -

مالنوىمم-4

 ذنر -ذاثة                          - 

مهلمدراس يمحصلتمعليةأخرممنمم-5

 فوس ان وسط    -            م وسط              -

 دراسا  دلاا )دولوم/ ماج    / دن ورام(    -             دافا                -

 ذذنرها                                                                         -ذ رق  -

مختارمإجابةمواحدةمفقط(مإت يملةم)الستويمالتنظي يمالذيمتنم-6

 ردارم وس د    - ردارم ر رافاة                              -

 ذذنرها                                 -ذ رق  -      ردارم دلاا                           -
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مثاجيا:مبياجاتمالاستبيانم

مالذكاءمالاستراتيجيم)أ(م

صدد مدق رهفاتع م  ر) م  العتارا  ال الاة كشيو مدق هوافر دنادر الترات الإسم اها ا المخ لفة  ا وهارم انالاة لل عام)  

مممم  انواتف المخ لفة؟ )ا  ار درجة رهفاس واصدم لك) دن ر(
م

مالعبارةمم
افقمم غيرممو

مع يمالإطاقم

غيرم

افق ممو
افقممحايد ممو

افقمم مو

م
ً
مجدا

1 
ي ةةةةةةةةةةةةة فاةةةةد التةةةةادم  ا الوهارم م   احخب ا  الشةةةةةةةةةةةةةخ ةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 والإمكاااا  التاهاة  ا ال عام) م  الأصداا ان  تتلاة
1 2 3 4 5 

2 
يتوم التادم  ا الوهارم ورسةةةةةا   ط  ةةةةةاملة و م ناسةةةةةتة  

 لل   تت)
1 2 3 4 5 

3 
الةركيةةةةةةةة واضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  هةكةوو  الةوهارم ذو  الةتةةةةةةةادم  ةا  ي ةةةةةةةةةةةةة ة  

 ومف ومة م  تت) العامل و 
1 2 3 4 5 

4 
الةةةةةدا لاةةةةةة  يةةةةةي ةةةةةت التةةةةةادم  ا الوهارم ال غ  ا   ا التي ةةةةةة 

 واحخارجاة  ا احة تاو دند اهصاذ الترارا 
1 2 3 4 5 

5 

التةةةةةةادم  و  وير  الوهارم  ا الأجةةةةةة)   يتوم  اسةةةةةةةةةةةةةم اهاجاةةةةةةا  

ال وي) نواج ة ال عتادا  وال غ  ا  ان  تتلاة لع لاة 

 اهصاذ الترار 

1 2 3 4 5 

6 
را  د  هوتعا  اهجا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ه ةةةةةةةةةةدر الوهارم تعلا ا  واشةةةةةةةةةة 

 ال وس لأ تها  ا احة تاو ذرنات رسا احخ ط
1 2 3 4 5 

7 
الع ةةةةةة) الدة ي ك ةةةةةةةا  يع  ةةةةةةد الع ةةةةةة)  ا الوهارم د   فرس 

 هحلا) انؤ را  و ال  تؤ وان  تت)
1 2 3 4 5 

8 
ه  لةةةةع وهارم انةةةةالاةةةةة ورام  هكنولوجاةةةةة م تةةةةدمةةةةة نعرفةةةةة 

 هوج ا  ال وس و هوت  الإيرادا  و ان روفا  ان وتعة
1 2 3 4 5 

9 
ذسةةتايةا مج  عة  يتوم التادم و حلا) انشةةكلة والنظر رف  

 م  دراستةا كشك) منف ) لك) سات د   صدم
 
 ودلا

1 2 3 4 5 

10 

يةدرو التةادم  ا الوهارم ج ا  العوامة) انؤررم د   اظةام  

الع ةةةة) و ةةةةا ي ةةةةةةةةةةةةةةةةادةةةةد د   ركيةةةةة الأصةةةةداا و ةةةةةةةةةةةةةورم ذنأ  

 
 
 وضوصا

1 2 3 4 5 

11 
يتوم التادم  ا الوهارم ودم  دنادةةةةةةةةةةةر انشةةةةةةةةةةةكلة المخ لفة  

 كغرر ف ا 
 
 الكافاة الدة ه فاد) يةا العنادر معا

1 2 3 4 5 

12 

يص ةةةةةةةةةةةةة  التةةةةادم وةةةةالوهارم وتةةةةت رةةةةا ا حج   انعلومةةةةا  

وه ةةةةةةةةةةةةة اف ةةا للإسةةةةةةةةةةةةة فةةادم م ةةةا كشةةةةةةةةةةةةةكةة) صةةةةةةةةةةةةةةال  ا اهصةةاذ  

 الترارا 

1 2 3 4 5 
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13 
ي عةةامةة) التةةادم وةةالوهارم م  ج ةةا  رسةةةةةةةةةةةةة اةةة     رسةةةةةةةةةةةةة اةةة  

 ل وف   انعلوما  الدتاتة
1 2 3 4 5 

14 
و و  هحةةةةةةديةةةةةةث انعلومةةةةةةا   تةةةةةةادم الوهارم  ا د لاةةةةةةة  يواهو 

 سردة هتدي  ا و التا ة الدة هحتت ا
1 2 3 4 5 

15 
 
 
يتوم تةادم و حةديةد الإهجةاهةا  ان ةةةةةةةةةةةةة تتلاةة للوهارم وفتةا

 نعاي   دالاة احجودم 
1 2 3 4 5 

16 

لةةةةد  تةةةةادم الوهارم ركيةةةةة واضةةةةةةةةةةةةةةةةةةة صول نافاةةةةة هوصاةةةةد  

ذهةةةةةةةدافةة ةةةةةةةا   و  ركيةةتةةةةةةةةةةا  هةةحةةتةةاةةق  وةةةةةةةئهةةجةةةةةةةا   الةةعةةةةةةةامةةلةة ةةو  جةة ةةود 

 ان  تتلاة

1 2 3 4 5 

17 
يتوم تةادم الوهارم وحة) انشةةةةةةةةةةةةةك   النةاهجةة د  متةاومةة 

 ال غا   ك ردة م ا يؤدق رف  تعاوو م  تت ا مشم ك 
1 2 3 4 5 

18 
لةةةةد  الوهارم الكفةةةةاتا  و الإمكةةةةاااةةةةا  العل اةةةةة والتحياةةةةة  

 الدة ت اددها د   ال ص اط للأج) ال وي)
1 2 3 4 5 

19 
رضةةةةةةةةةةةةةا العةامل و م    ل ركيةة    ي ةةةةةةةةةةةةة   التةادم  لك ةةةةةةةةةةةةةت

 الوهارم ان  تتلاة و ذهداف ا الإسم اهاجاة
1 2 3 4 5 

20 
يتوم تةةادم الوهارم و  وير اسةةةةةةةةةةةةةم اهاجاتةةةا و ةةا ي وافق م  

 م  لتا  ال غا   ان  تت ا
1 2 3 4 5 

21 
يشةةةةةةةةةةةج  تادم الوهارم ال فاد) و و العامل و و هكوي  فرس 

 الع ) 
1 2 3 4 5 

22 
يشةةةةةةةةةةةةةج  تةةادم الوهارم العةةامل و د   انشةةةةةةةةةةةةةةةارنةةة  ا اهصةةاذ  

 الترارا  و هح ) ان ؤولاة
1 2 3 4 5 

23 
يحف  التادم العامل و ل حتاق هدع الوهارم الأسةةةةةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةةةةة ة 

 وهو هح  و الأدات و هنفات ال  ورا  و الرك  
1 2 3 4 5 

24 

تةةةةةةادم الوهارم د   هتةةةةةةديا صواف  هينةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت م   يع ةةةةةة) 

 حج ودها و ةا يحتق ل ا ذنب  اص اةاجا  
 
العةامل و هتةديرا

 تدر م  اننفعة

1 2 3 4 5 

25 
العةةةةةةةامل و  و و  ال نةةةةةةةافل  ررةةةةةةةارم  تةةةةةةةادم الوهارم د    يع ةةةةةةة) 

 ل تديا ذف ) ما لد ةا و هحتاق ان يد م  الإاجاها 
1 2 3 4 5 

26 
النف ةةةةةةةةةةةةةاةةةةةة للعةةةةةامل و  يصفف تةةةةةادم الوهارم م  الأضةةةةةةةةةةةةةرار 

 الناج ة د  صالا  الفش)  ا الإاجاه 
1 2 3 4 5 

27 

يشةةةةةةةةةةةةةج  تةةةادم الوهارم رتةةةامةةةة ال حةةةالفةةةا  م  العةةةديةةةد م  

احج ا  وذلع ل دداا ذواسةةةةةةةةةر اليتة وا ةا وع و ان عامل و  

 مع ا

1 2 3 4 5 



 الإداري الفساد مكافحة  ف  الإستراتيجي  الذكاء  أثر 
 
 

[340] 

 

م)ب(ممكافحةمالفسادمالإداريم

م  ر) م  العتارا  ال الاة كشيو مد  هوافر دنادر مكافحة الف اد الإدارق  ا الوهارم والدة تد هتل)    صدد مدق رهفاتع

 م  وج  انواهاة؟ )ا  ار درجة رهفاس واصدم لك) دن ر(
 

28 

الوهارم   هح فظ  ذو  التةةةةةةةادم د    كشةةةةةةةةةةةةةخ ةةةةةةةةةةةةةاتةةةةةةةةا يحره 

ان ةةةةةةةةةةةة تلة د   الر ا م  دتد اهفاتاا  تعاوو واسةةةةةةةةةةةةعة 

 م  احج ا  الأ ر  

1 2 3 4 5 

29 
تع ه ال حالفا  الإسم اهاجاة م  تدرم الوهارم د   ردارم 

 الأهما  
1 2 3 4 5 

30 
ي ةةةةةةةةةادد تادم الوهارم د    رتامة هحالفا  توية و ااجةة

 هحتاق ذهداف ا و هنفات ركيتةا و هيادم تدرتةا 
1 2 3 4 5 

31 
تع ة) ال حةالفةا  م  احج ةا  المخ لفةة د   تع ي  فعةالاةة 

 الترارا  الإسم اهاجاة
1 2 3 4 5 

32 
هيال ال حةةالفةةا  للوهارم فردةةةةةةةةةةةةةةة احة ةةةةةةةةةةةةةول د    ب ا  

 المجالا  والأاش ةورمكاااا  م عددم  ا مص لفة 
1 2 3 4 5 

مالعبارةمم
افقمم غيرممو

مع يمالإطاقم

غيرم

افق ممو
افقممحايد ممو

افقمم مو

م
ً
مجدا

1 
وجود مةةةانانةةةة ال وتا  الإلكم وااةةةة ي ةةةةةةةةةةةةةةةةادةةةد د   رلمزام 

 للتواا و 
 
 العامل و ويوتا  الع ) الرس اة وفتا

1 2 3 4 5 

2 
ي ةةةةادد وجود ردار  ال ف يل د   ذدات العامل و لع ل ا 

 وك) دتة و ا  ه 
1 2 3 4 5 

3 
هوجةةةةةد رجراتا  دتةةةةةاواةةةةةة دةةةةةةةةةةةةةةةةةارمةةةةةة لا ت ةةةةةةةةةةةةة ل للعةةةةةامل و 

 م يندا  ل احا ج ة ذ ر  وي ريت معلوما  ذو 
1 2 3 4 5 

4 
لأمحة الع ) هوضا العتوعا  الدة  ي عرر ل ا العاملوو 

  ا صالة ددم هنفات تعلا ا  و ذوامر ركسائةا
1 2 3 4 5 

5 
تعلا ةةا  الع ةة) دةةةةةةةةةةةةةةارمةةة  ا صةةالةةة تاةةام العةةاملوو وةةي ةةت  

 وتت اسم اصة ي يد د  الوتت ان  وح وه
1 2 3 4 5 

6 
الةةةةةةةدورا    ل كةةةةةةةالاف  العةةةةةةةامل و  و ح ةةةةةةة)  هوجةةةةةةةد تعلا ةةةةةةةا  

 ال دريااة  ا صالة ددم رلمزام ا وح ورها 
1 2 3 4 5 

7 
تاةةام التةةادم و راجعةةة الأد ةةال الاوماةةة للعةةامل و ي نع ا  

 م  التةاوو ذو الإم ناع د  راجاه الع )
1 2 3 4 5 

8 
هوجةةةةةد تعلا ةةةةةا  ه ن  العةةةةةامل و م  التاةةةةةام وةةةةةيق ذد ةةةةةال  

 نخ اة ذرنات وتت الع ) 
1 2 3 4 5 
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م

 نشكركممع يمحسنمتعاوجكمم

9 

هتوم ردارا  ال ف يل و  اكعة ج ا  الإمكاااا  ان وفرم 

والع ) وحاث لا ي ك  للعامل و الإسة فادم م ةا لأ راضةة  

 الشخ اة

1 2 3 4 5 

10 

ال وسةةةةةةةةةط للأتارا  ه ن  ال علا ا  واللوامل العامل و م  

وانعارع والأدةدتات  ا احة ةول د    دما  ذو ال عا و 

 والوهارم

1 2 3 4 5 

11 

هوجةةةةةد دةةةةةدم م ةةةةةةةةةةةةة ويةةةةةا  رداريةةةةةة هتوم و راجعةةةةةة الع ةةةةة)  

والرتةةةاوةةةة دلاةةةه و ةةةا ي ن  انوظف م  سةةةةةةةةةةةةةوت اسةةةةةةةةةةةةة ع ةةةال  

 ال ل ة  

1 2 3 4 5 

12 
هحدد لامحة الع ) درجة التراوة الدة لا ي ةةةة ل للعامل و 

 ويو ي عاملوا مع ا ذرنات هيدية م ام وظافتةا
1 2 3 4 5 

13 

وجود ال علا ةةا  ومراجعةةة الركسةةةةةةةةةةةةةةات ه ن  العةةامل و م  

الأه ةةةال ذو ال ت ةةةةةةةةةةةةة   الةةةتق تةةةد ي ةةةةةةةةةةةةةا  صق م  صتوس  

 الدولة  

1 2 3 4 5 

14 

اسةةةةةةةة صدام ال حوي) الإلكم واد للأموال م  وجود ردارا   

رتةاواةة د   هةت  الع لاةا  ه ن  العةامل و م  اسةةةةةةةةةةةةة غ ل 

 وجه صقموتع ا الوظافد  ا ال  رع والأموال م      

1 2 3 4 5 

15 
وجود دتوعةةةةةا  تةةةةةااوااةةةةةة و تعلا ةةةةةا  ه ن  العةةةةةامل و م  

 فرر رسوم اضافاة اجتارية د   ان عامل و مع ا  
1 2 3 4 5 

16 
وجود ردارا  هف يل د   انوارد ان ةةةةةاصةةةةةة لل وظف  

 ه نعه م  الإسراع  ا اس صدام ا 
1 2 3 4 5 

17 

وجود ردارا  ال ف يل ومراجعة الركسةةةةةةةات ي ن  العامل و 

م  دةةةةدم ه تاق كعض ونود التةةةةااوو ذو ال علا ةةةةا  د   

 كعض احةالا  كغرر الم ول م ةا 

1 2 3 4 5 

18 
هوجد دتوعا  تااوااة ه ن  العامل و م  احة ةةةةةةةةول د   

 الر وم 
1 2 3 4 5 

19 
هوجةةةد مراجعةةةة ن ةةةام العةةةامل و م  تتةةة) ركسةةةةةةةةةةةةةةةائةا ه ن  

 د لاا  الإ   و وال رتة 
1 2 3 4 5 

20 
ية ةنة   الةرسةةةةةةةةةةةةة ةاةةةةةةةة  المةةةررا   هةوتةاةعةةةةةةةا  دة ة   دةةةةةةةدم  وجةود 

 العامل و م  ه ويرها 
1 2 3 4 5 

21 

انةةوارد  دةة ةة   هةةفةة ةةيةةل  ردارا   مةةراجةةعةةةةةةةة و  اجةةراتا   وجةةود 

والإمكةةةةاااةةةةا  ان ةةةةاصةةةةة للعةةةةامل و ه نع ا م  الإسةةةةةةةةةةةةة فةةةةادم  

 الشخ اة م  هت  انوارد  

1 2 3 4 5 
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The Effect of Strategic Intelligence on Combacting Administrative 

Corruption: An Empirical Study on the Employees in the Ministry of 

Finance in Alexandria 

 

Dr. Amal Osman Khalif  

Abstract 

This study aims to identify the dimensions of strategic intelligence that enable the 

leaders in the Ministry of Finance combact administrative corruption using 

innovative techniques and methods. Data were collected using a questionnaire that 

included questions on demographic data, 32 items related to the independent 

variable (strategic intelligence) and 21 items related to the dependent variable 

(administrative anti-corruption). A simple random sample was selected from the 

employees in the Ministry of Finance. Three hundrads and eighty-four 

questionnaires were distributed. Only three hundrads and eighteen questionnaires 

were completed and used in statistical analyses. Results revealed that, from the 

point of view of the empolyees in the Ministry of Finance, all dimensions of 

strategic intelligence have had a statistically significant impact on administrative 

anti-corruption and its dimensions. Foresight, systemic thinking and motivation 

affected administrative anti-corruption. Visioning and partnership did not have any 

statistically significant impact on administrative ant-corruption. Most strategic 

intelligence dimensions have had a statistically significant impact on behavioural, 

financial and criminal anti-corruption dimensions. Generally, systemic thinking 

was the most influential dimension in administrative anti-corruption. Partnership 

was the most influentional dimension of strategic intelligence in financial and 

criminal dimensions of administrative anti-corruption. Finally, motivation was the 

most influentional dimension of strategic intelligence in the behavioural dimension 

of administrative anti-corruption.                 
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