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بالتطبيق علي المشروعات   -أثر الإبداع التنظيمي علي ريادة الأعمال

 1الصغيرة والمتوسطة المسجلة في البورصة المصرية 
 
 

 2سيد هارون جمعة د. 

 فرع مطروح  –المعهد التكنولوجي العالي بالعاشر من رمضان

 

اقتصادية واجتماعية، وتعمل اتجهت العديد من المنظمات في الآونة الأخيرة إلي الاهتمام بريادة الأعمال، لما تحققه من تنمية  

علي إيجاد الحلول للمشكلات المختلفة التي تواجه المنظمات بطريقة إبداعيةةة مكتكةةرة. ومةةن هةةقا المنطلةة  هةةدفت هةةق  
الدراسة إلي التعرف علي أثر الإبداع التنظيمي علي ريادة الأعمال، بالإضافة إلي دراسةةة يكيعةةة العلاقةةة بةةا عمليةةة الإبةةداع 

ريادة الأعمال. وقد توصلت نتائج الدراسة إلي وجةةود علاقةةة يرديةةة بةةا جميةةد عنةةان الإبةةداع التنظيمةةي   التنظيمي وبا
الأصالة( وبا عنان ريادة الأعمال بالمشروعات الصةةةيرة والمتوسةةطة،  عنةةي أنةةه   -الحساسية للمشكلات  -المرونة  -)الطلاقة

( t- testوي ريادة الأعمال في الشرةةكات المكحوثةةة. وأن قيمةةة اختكةةار )كلما زاد تفعيل الإبداع التنظيمي، أدي إلي ارتفاع مست

مما يؤكد علي وجود علاقة ارتكاط معنويةةة موجكةةة بةةا  ،(α≤ (0.05 معنوية لكل إجمالي محاور الدراسة عند مستوي دلالة

 الإبداع التنظيمي وبا ريادة الأعمال في المشروعات الصةيرة والمتوسطة المسجلة في الكورصة المصرية.

 سطة.الإبداع، الإبداع التنظيمي، ريادة الأعمال، الشخصية المكدعة، المخايرة، المشروعات الصةيرة والمتو  :الكلمات المفتاحية

 

 

التي يتم تداولها على نطاق واسد في الأوسةةاط الاقتصةةادية تعُد ريادة الأعمال أحد أبرز الموضوعات المهمة  
ويرجد ذلك إلي التقدم التكنولوجي وظهةةور العولمةةة التةةي كةةان لهةةا   -على حد سواء  -في جميد دول العالم  

الأثر الككير في تطور بيئة الأعمال. ويعتبر رائد الأعمال مالك أو مدير مشروع يدر المال عن يريةة  الابتكةةار 
خمةةيس )والمخايرة، فهو المكدع القي يكتكر حلولاً جديدة لمعالجة مشاكل قائمة عبر تأسةةيس شركةةة نا ةةئة 

( أو Business Incubators. وتلجأ الشركات النا ئة للتمويل من قكل )حاضنات الأعمال (2017زعارير،  وال
 & Mariotti) (Venture Capitalists( أو )رأس المةةال المخُةةاير  Angel Investorك)مسةةترمر المةةلا

Glackin, 2012) هناك إجماع متزايد على أن المشةةاريد الرياديةةة التةةي أسسةةها واحةةد أو أكةة  مةةن رواد . و
تعتبر  رابة محفز حاسم للنشاط الاقتصادي  ومحركاً مهماً لخل  فرص العمل، مد وجةةود أجيةةال   -الأعمال

، مؤهلا بشكل يمكنهم من استةلال الفرص المتاحةةة أمةةامهم مةةن خةةلال مةةا يمتلكونةةه مةةن إبةةداع وابتكةةار

 
  . 3/9/2020، وتم قكوله للنشر في 12/7/2020تم تقديم الكحث في  1
 (sayed.haroun68@yahoo.com )  فرع مطروح -إدارة الأعمال بالمعهد التكنولوجى العالى بالعاشر من رمضان مدرس2
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. (Feldman & Reichstein, 2019) وعاتهم الخاصةةةةر لموارد المتاحة أمامهم لتنفيق مشواسترمارهم كافة ا
وبعد تحديد فرص السوق، يتم تصميم المنظمة من خلال تكامل الجهود، والتعةةرف عةةلي خطةةوات عمليةةة 

 (& Bagleyالم الأعةةمال روعات اقتصادياً لتمكينهةةا مةةن النجةةاح والاسةةتمرار في عةة ةالإنشاء وتقييم تلك المش
Dauchy, 2018)الإبداع التنظيمي من العوامل الأساسية لنمةةو المةةنظمات وتفوقهةةا، فهةةو يشةةكل  . ويعتبر

راً على المنظمات الككةةيرة أو ةعنصراً مهماً في ظل المنافسة التي تشهدها المنظمات اليوم، حيث لم يعد مقتص
ز في الصةيرة أو الهادفة للربح فحسب، بل تجاوز  ليشمل جميد المنظمات. ولةةت تحقةة  المةةنظمات التميةة 

الأداء يجب من توفير العوامل التي تدعم وتشجد على الإبداع، وإظهةةار القةةدرات الإبداعيةةة لةةد، الأفةةراد، 
. ومةةن هةةقا المنطلةة  وجةةب (Saunila & Ukko, 2014)وغرس الرقافة التنظيمية المناسكة التةةي تشةةجعه 

دف تحقيةة  ريةةادة الأعةةمال في علينا إيجاد علاقة با الإبداع التنظيمي ومفهومه، وعنان ، ومعوقاته، بهةة 
رية. حيث يشةةكل المكةةدعون ورواد الأعةةمال، القةةوة ةالشركات الصةيرة والمتوسطة المسجلة في الكورصة المص

 الدافعة نحو تقدم المجتمد ورفاهيته وإسعاد . 

تعُد المشروعات الصةيرة والمتوسطة علي درجة عالية من الأهمية في بيئة الأعمال المصرية. فقد ثكت عالمياً 
من مجموع فةةرص العمةةل في معظةةم  80%أن المشروعات الصةيرة والمتوسطة لها دور حيوي في توفير نحو 

الإجةةمالي، وحيةةث أنهةةا تلعةةب من إجمالي الناتج القومي المحةةلي    85%اقتصاديات العالم، والمساهمة بنحو  
دوراً حيوياً في تحقي  الأهةةداف التنمويةةة المسةةتدامة الاقتصةةادية والاجتماعيةةة والكيئيةةة. وثكةةت أن الصةةا 

ومن خلال مراجعةةة   واليابان لم يحققا النهضة الاقتصادية، إلا من خلال تشجيد هقا النوع من المشروعات.
فةة ن المشرةةوعات الصةةةيرة والمتوسةةطة تعةةا  مةةن مشةةكلات الأدبيات والدراسات السابقة بهقا الخصةةوص،  

متعددة، وأن بعض هق  المشكلات ناجمة عن المشكلات التةةي يعةةا  منهةةا المجتمةةد الةةقي يحتضةةن هةةق  
المشروعات سواء ما يتعل  بانخفاض الناتج المحلي الإجمالي، وضعف ميل الأفراد للادخار والاسترمار، و ةةح 

 مشكلات أخري متفرقة، نقكر منها: إضافة إلي الموارد المحلية

تتحمل الكنوك تكلفة مرتفعة عند تقديم القروض نظراً لارتفاع تكلفة التقيةةيم والإشراف بالإضةةافة إلى أن  -

 هق  المشروعات تحصل على مكالغ قروض صةيرة لا تتناسب مد التكاليف الرابتة التي تتحملها الكنوك.

لعدم توافر الضمانات الكافيةةة لمةةنح الائةةتمان ويكيعةةة تكةةوين هةةق  ارتفاع درجة مخاير التمويل نظراً   -
 .المشروعات والتي تعتمد في الةالكية على  خص واحد أو عائلة واحدة وضعف المراكز المالية

روعات الصةةةيرة والمتوسةةطة إلى الخةةبرة والقةةدرات التنظيميةةة والإداريةةة ةافتقار أغلب القائما على المشةة  -

 .والفنية والتسويقية

 .ضعف الهياكل التمويلية للمشروعات الصةيرة مما يؤد، إلى انخفاض الجدارة الائتمانية لها -

روعات الصةةةيرة والمتوسةةطة مةةد العمليةةات الكنكيةةة، حيةةث ةعدم ملائمة آجال القروض التي تطلكها المش -
جاريةةة مةةنح تحتاج في الةالب إلى قروض يويلة ومتوسطة الآجل لأغراض الإنشاء، بينما تفضل الكنوك الت

 .القروض قصيرة الآجل
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صعوبة العمليات التسويقية والتوزيعية نظراً لارتفاع تكلفة هق  العمليةةات وعةةدم قةةدرتها عةةلى تحمةةل  -
 .هق  التكاليف

فالأمر يتطلب إلي تطكي  أفكةةار وآليةةات جديةةدة، يجعلهةةا أكةة  ونظراً للمنافسة الشرسة لمنظمات الأعمال، 
بداع التنظيمي ليشكل مدخلاً فعالاً لتحقي  ريادة الأعمال وزيةةادة الكفةةاءة حاجة إلي توظيف المعرفة والإ 

والفاعلية للمشروعات الصةيرة والمتوسطة في جمهورية مصر العربية. ويمكن التعكير عةةن مشةةكلة الكحةةث، 

 :من خلال التساؤلات التالية

روعات ةالأعمال بالتطكي  علي المشةة ما أثر تطكي  ممارسات الإبداع التنظيمي بأبعاد  في تحقي  ريادة   -
 الصةيرة والمتوسطة المسجلة في الكورصة المصرية؟

ماهي يكيعة العلاقة با عملية الإبداع التنظيمي وريةةادة الأعةةمال للمشرةةوعات الصةةةيرة والمتوسةةطة  -
 المسجلة في الكورصة المصرية؟

وعات الصةةةيرة والمتوسةةطة ما هي المقترحات التي يمكةةن أن تسةةهم في تطكيةة  ريةةادة الأعةةمال للمشرةة  -
 المسجلة في الكورصة المصرية؟

 :يهدف هقا الكحث لتحقي  ما يلي
التعرف علي  دور تطكي  ممارسات الإبداع التنظيمي في تحقي  ريادة الأعةةمال للمشرةةوعات الصةةةيرة  .1

 والمتوسطة المسجلة في الكورصة المصرية.
عملية الإبداع التنظيمي وبا ريادة الأعمال للمشروعات الصةيرة والمتوسطة يكيعة العلاقة با  دراسة   .2

 .المسجلة في الكورصة المصرية
تقديم إيار فكري لعملية الإبداع التنظيمي بأبعاد ، والوقوف علي مدي تةةوافر تلةةك الأبعةةاد لتحقيةة   .3

 .ريادة الأعمال للمشروعات الصةيرة والمتوسطة المسجلة في الكورصة المصرية
التوصل إلي مجموعة من التوصيات في حال الأخق بها، يمكن من تحسا وتطةةوير المشرةةوعات الصةةةيرة  .4

 والمتوسطة في بيئة الأعمال المصرية. 

الإبةةداع من الناحية العلمية تعتبر هق  الدراسة إضافة إلى الكحوث السابقةةةة التةةي تنةةةاولت موضةةوع   -
 التنظيمي وعلاقته بريادة الأعمال، والتي تتصف في مجملها بالندرة علي حد علم الكاحث.

مؤسسةةات  مجةةال في والكةةاحرون المفكةةرون من هقا الموضوع محةةل الكحةةث يستفيد أن روريةالض من -
 .والمتوسطة في مصر للشركات الصةيرة  والإدارية والفنية والهيكلية التحتية الكنية بهدف تطوير الأعمال، 
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توفر هق  الدراسة معلومات مدعمة  ؤشرات رقمية ناتجة من التحليلات الإحصائية، يمكن من خلالها  -
 تعزيز عملية الإبداع التنظيمي بهدف تحقي  ريادة الأعمال.

للشرةةكات الصةةةيرة والمتوسةةطة. تنكد أهمية الدراسة الحالية من إمكانية الاستفادة من نتائجها كمر د  -
فكناءً على نتائج هقا الكحث يمكةةن تزويةةد  بأسةةاليب جديةةدة بخصةةوص الإبةةداع التنظيمةةي،  ةةا يةةؤثر 
بالإيجاب علي تحقي  ريادة الأعمال ويكون قادراً علي تحقي  قيمةةة مضةةافة مةةن الناحيةةة الاقتصةةادية 

 والاجتماعية.

دتهم لتأسيس أعمال ابتكارية وإبداعية، مما يسةةاعدهم لتأهيل جيلاً من رواد الأعمال ودعمهم ومسان -
 في تنمية الإنتاج، والتةلب علي مشكلة الكطالة، والنهوض بالاقتصاد القومي في مصر.

توعية المسئولا والقيادات الإدارية، وكقلك المسترمرين، ورجال الأعمال بأهمية ريادة الأعمال، وتنمية  -
روعات ةالمشرةةوعات الصةةةيرة والمتوسةةطة، وانتقالهةةا إلي فئةةة المشةة   الرقافة الريادية لديهم، مةةما يةةدعم

 الكبر، في مصر.

الإبداع ظاهرة قديمة، فمنق أن خُل  الإنسان وهةةو يكةةدع ويخةةترع في  ةةتي المجةةالات سةةعياً للتكيةةف مةةد 
ناحية أخري. وحيث تحتاج المةةنظمات إلي الإبةةداع الظروف من ناحية، وإيجاد ظروف معيشية أفضل من  

التنظيمي؛ نظراً للتحديات والضةوط المتزايدة التي تتعرض لها المنظمات، كالمنافسةةة الشةةديدة، والعولمةةة، 
والتعقيد والتنويد والاضطراب الكيئي، وتطلعات العاملا نحو مزيد من العمل الإبةةداعي. والإبةةداع كلمةةة 

فرد وغالكاً ترمز للموهكة الخلاقةةة. ويعةةرف الإبةةداع في اللةةةة؛ الإيجةةاد أو التكةةوين أو تشير إلى التميز والت
( تفسيراً لكلمة إبداع وهى بدع، وبدع الشيء، مكتدعه، وابتداعه أي 2000بن منظور،  الابتكار. وقد راود )

 أنشأ  وبدأ  واخترعه واستنكطه. 

 مفهوم الإبداع التنظيمي 1-1-5
  :المفاهيم وتختلف باختلاف وجهات نظر الكاحرا، ومن هق  المفاهيمتتعدد 
بأنه مفتاح النجاح في بيئة الأعمال الديناميكية، وتطةةور التكنولوجيةةا،   (Mäkimattila, et al., 2014)عرفه

 ,Saunila & Ukko) وعرفته كلاً مةةن وعادات المستهلكا، و ا ينعكس إيجاباً علي ربحية ونمو المنظمات.
بأنه: مجموعة من القدرات الإبداعية الضرورية داخةةل المنظمةةة وبةةا الأفةةراد العةةاملا، ويةةنعكس   (2014

ائجه علي تحقي  ميزة تنافسية علي نطاق واسد، والتركيز عةةلي كةةل مةةن الجانةةب الإيجةةاا لةة داء المةةالي نت
بأنه: التأثير الإيجاا علي جودة أداء المنظمة في العمةةل،  ((Zaied, et al., 2015 كلاً من والتشةيلي. وعرفه

يةةز عةةلي التكنولوجيةةا. وعرفةةه كةةلاً مةةن وتكادل المعلومات، والقدرة علي الةةتعلم، واسةةتخدام المعرفةةة، والترك
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(Sayed, et.al, 2017)   بأنه: هو عملية يقوم من خلالها الأفراد العاملا في المنظمةةة بتوليةةد أفكةةار تتعلةة
ب نشاء أو تحسا أو تعديل المنتجات أو الإجراءات أو السياسات، وإضافة يرق وإجراءات الإنتاج الجديدة. 

هو عملية استخدام وتحويل المعرفة التي يمتلكها الأفراد العاملا في المنظمة، ( بأنه:  2019وعرفه )الشلكي،  
واللقين يتميزون بقدرات عقلية وإبداعية وذكاء عال في خل  وتوليد أفكار جديدة ومميزة، والوصةةول إلي 

نةةه: هةةو حلول إبداعية في حل المشكلات التي تواجه المنظمة وتحقيقها ل رباح العالية. وعرفةةه الكاحةةث بأ 
عملية فكرية منفردة تجمد با المعرفة المتألقة والعمل الخلاق، فضةةلاً عةةلي أن الإبةةداع نةةاتج مةةن تفاعةةل 
متةيرات ذاتية أو موضوعية أو  خصية أو بيئية أو سلوكية، يقودها أ خاص متميزون. والقدرة علي تكنةةي 

 أية أفكار خارجة عن المألوف وحل المشكلات التي تواجها المنظمة.

 أبعاد الإبداع التنظيمي 2-1-5
 

( فةة ن أبعةةاد الإبةةداع 2019(؛ ودراسة )الصفدي، 2019(؛ ودراسة )الحميش، 2017وفقاً لدراسة )أبو زري ، 
 :التنظيمي تنقسم إلي خمسة عنان، وهي

الاسةةتخدامات أو الطلاقة: تعني قدرة الفرد علي تقديم أو إنتاج عدد ككير مةةن المرادفةةات أو الكةةدائل أو   -
رعة في توليدها، حيةةث ةالأفكار، عند المواجهة والاستجابات لحدث أو موقف أو مرير معا، فضلاً عن الس

 أن جوهر الطلاقة يكمن في التقكر والاستحضار للمعلومات أو الخبرات أو المفاهيم التي سك  تعلمها.

ها أو يطرحهةةا الفةةرد بالإضةةافة لقدرتةةه عةةلي المرونة: تعني القدرة علي تنوع واختلاف الأفكار التي يقةةدم -

تةيير أو تحويل وجهة نظر  أو رؤيته أو مسار تفكير  حسب مجريات ومتطلكةةات الحةةدث أو المشةةكلة، 
  عني النظر إلي الأ ياء  نظور جديد غير مألوف وخارج عن إيار ما إعتاد عليه الناس. 

شاكل المختلفةةة ونقةةاط الضةةعف والفجةةوات في الحساسية للمشكلات: تعني قدرة الفرد علي اكتشاف الم -
المشكلة أو القضية أو الموقف الواحد، حيةةث أن الفةةرد المكةةدع قةةادر عةةلي رؤيةةة الكرةةير مةةن المشةةاكل في 
الحدث أو الموقف الواحد، وتحديدها بدقة ومعرفةةة حجمهةةا وأبعادهةةا وآثارهةةا، لةةقلك فةة ن الحساسةةية 

 للمشكلات تعتبر من أهم عوامل الإبداع. 

لأصالة: تعني قدرة الفرد علي تقديم أو إنتاج شيء غير تقليدي، وغير مألوف ومدهش أو نةةادر ومتفةةرد ا -

بعيد المدي، حيث يشير العلماء إلي أن الفكرة لا تكون أصيلة وجديةةدة مامةةاً إلا إذا لم يسةةكقها أحةةد مةةا. 

خةةرين ولا يتطةةرق للحلةةول وكانت غير مألوفة وبعيدة المدي، حيةةث أن الفةةرد المكةةدع لا يكةةرر أفكةةار الآ 
التقليدية للمشاكل أو الأحداث، لكنه يستفيد من الأفكار المألوفة أو التي سك  التوصةةل إليهةةا لتسةةاعد  

 علي اكتشاف الأفكار الأصيلة الفريدة أو في التوصل إلي شيء جديد كلياً.

ب الجديدة، والكحث عةةن حلةةول المخايرة: وتعني الأخق بزمام المكادرة في انتهاج أو تكني الأفكار والأسالي -

 لها، والاستعداد لتحمل المخايرة الناتجة عن الأعمال التي تقوم بها المنظمات.
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 أهمية الإبداع التنظيمي 3-1-5
 

(، حيث يشةةيرون إلي أهميةةة 2018(؛ )محمد، 2014؛ )المر د، (Berman and Kim, 2010وفقاً لكلاً من )
 :والمتمرلة في النقاط التاليةالإبداع التنظيمي، 

الإبداع يدعم المنظمات ويمكنها من الاستجابة للتحديات والتةيرات السريعة في الكيئة المحيطة والتكيةةف  -

معها بشكل مرن، مما يجعلها في وضد مستقر بحيث تكون قةةادرة ومسةةتعدة عةةلي مواجهةةة التحةةديات 
 سار أنشطتها ومشاريعها الحالية والمستقكلية.والأحداث المتوقعة أو الفجائية بشكل لا يؤثر علي م

الإبداع يساعد في تنمية وتطوير قدرات وإمكانيةةات الأفةةراد مةةن خةةلال إتاحةةة الفةةرص لهةةم عةةن يريةة   -
استخدام الأساليب الإبداعية المواككة للتطورات الحديرة، واستةلال الأفراد المكدعا والاسترمار بقةةدراتهم 

 والتجارب العملية في مجال العمل وتطوير  بشكل دوري ومستمر.وأفكارهم في الكحوث العلمية 

تلكية احتياجات العملاء، فيعتبر وعي العملاء للمنجزات الحضةةارية يةةدفعهم بقةةوة إلي الإنار للحصةةول  -
 علي الخدمات بيسر وسهولة وبنوعية أفضل مما عليه.

دة وفريدة من نوعها، بحيث يوفر الإبداع يساهم في تخفيض نسكة الكطالة من خلال إيجاد مشاريد جدي -
 فرص عمل ل فراد في مختلف المجالات.

الإبداع يعمل علي استةلال موارد الدولة أفضل استخدام بكل كفاءة وفعالية، وزيةةادة الإنتةةاج وتخفةةيض  -

 التكاليف، وبالتالي تحقي  المكاسب.

الرضةةا، وبالتةةالي زيةةادة الرقةةة لةةديهم الإبداع يساهم في تحسا ورفد مسةةتويات الأداء ل فةةراد، وتحقيةة   -
 والإيمان بقدراتهم ومهاراتهم ومعارفهم لتوظيفها لصالح المنظمة والمجتمد.

الإبداع يساعد علي جلب رجةةال الأعةةمال ورؤوس الأمةةوال للاسةةترمار في الدولةةة، وهةةقا مةةن  ةةأنه يعةةزز  -

  المجتمد. الاقتصاد والنهوض به، فضلاً علي كافة المنافد العديدة التي تعود علي

الإبداع يساهم في عملية التةيير والتطوير في ظل العولمةةة والمنافسةةة الشرسةةة، كةةما أنةةه يةةدعم عمليةةات  -
 تحسا الخدمات،  ا يعود بالفائدة علي المنظمات والأفراد.

 مراحل عملية الإبداع 4-1-5
 

، ويكةةون الإبةةداع قائمةةاً عةةلي مر عملية الإبداع  راحل عدة حتي تكتمل العملية بالنضوج العقلي والقهني
 الحقيقة، وقد توصل الكاحرا لعدة مراحل مر بها العملية الإبداعية وأك ها  يوعاً كما يشير إليها كلاً من.

 (Khalili, 2016); (Pedro Soto, Daniel, 2016) 

والتةةدريب في العمةةل، مرحلة الإعداد والتحضير: وتتضمن المدة التي يقضيها الفرد في الةةتعلم والقةةراءة   -
وحضور المؤمرات والندوات، ليتمكن الفرد من الإحايةةة بكةةل أبعةةاد المشةةكلة والإحسةةاس بهةةا، وهةةي 
المرحلة التي ينةمس فيها الإنسان أو الفري  بجمد المعلومات، وتشهد هقِ  المرحلة في بعةةض الأحيةةان 

أنّ من يخُصصون الكرير من الوقت لتحليةةل بتكايؤ في عمليّة الإبداع فعلياً أو ظاهرياً، وتشير الأبحاث ب
 المشكلة ومعرفة عنانها قكل الكدء في حلها هم الأك  إبداعًا ممن يسُارعون في حل المشكلة.
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مرحلة الاحتضان: وهنا ينخرط الفرد في أعماله اليومية بينما يجول ذهنةةه في الكحةةث عةةن المعلومةةات،  -
من الأفكار التي لا ترتكط بالمشكلة، وتتميّز هةةقِ  المرحلةةة وهي المرحلة التي يرُتب فيها العقل العديد  

بالجهد الككير القي يكقله المكدع من أجل حل المشكلة، وإعطاء العقل الفرصةةة المناسةةكة للقضةةاء عةةلى 

 الأفكار الخايئة.

عةةات مرحلة الإلهام: وهي المرحلة التي يعمل فيها العقل، والتي يستطيد فيها أن يولدّ الأفكةةار والاخترا -
الجديدة، حيث يشعر الإنسان بسعادةٍ ككيرة لقدرتهِ على حل المشكلة التي تعترضه ليشعر بالكرير من 
السعادة النفسيّة والراحة، وفيها يكحث الفرد عن المعلومات ويعمل علي ربطها وإيجاد العلاقات فةةيما 

 با الأ ياء.

مةةن أجةةل إثكةةات الفكةةرة أو تعةةديلها أو  مرحلة الإثكات والتحق : ويقصد بها إعةةادة العمليةةة بكاملهةةا -

تجربتها، وهي المرحلة التي يختبر فيها الإنسان المكدع الفكرة، ويعُيد النظر فيها، وليتأكد مةةا إذا كانةةت 
الفكرة كاملة ومفيدة بالفعل، أو إذا كانةةت بحاجةةة إلى صةةقل وتهةةقيب، ويُمكةةن القةةول بأنهّةةا مرحلةةة 

رة في هةةقِ  المرحلةةة دوراً مهةةماً في تشةةجيد وإنجةةاح العمةةل تجريةةب للفكةةرة الجديةةدة، وتلعةةبُ الإدا
 الإبداعي.

 أنواع الإبداع 5-1-5
 

 (.2017؛ )سويدات والشيخ، (Muhammad et al., 2016) يتمرل أنواع الإبداع في الآتي:

ة، وبهةةقا النةةوع يكةةون ل نسةةان   - المكةةدع الإبداع الشخصي: وهو الإبداع القي يقُاس على الحالةةة الفرديةةّ

العديد من الخصائص الفطريةّ التي تجعله يتخّق سلوكاً إبداعياً يختلف عن سلوك الأ خاص الآخةةرين، 
 كما يسهّل عليهِ إيجاد الحلول لمختلف المشاكل المستعصيّة التي تعترض يريقهُ وحياته، وأعماله.

ة، والةةقي يةةتم  - بةةا العديةةد مةةن المجموعةةات الإبداع الجماعي: وهو الإبداع المرُتكط بةةالأعمال الجماعيةةّ
والأفراد، وذلك بهدف تحويل الإبداعات الفردية إلى إبداعات جماعيّة ناتجة عن جهد مشترك با عةةدة 

 أ خاص.

الإبداع التنظيمي: وهو الإبداع القي ينتج عةةن وجةةود بيئةةة المةةنظمات التةةي تحةةرص عةةلى إخةةراج كةةل  -
، وتحويلها إلى عمل منظمّي يهةةدف إلى تحقيةة  الطاقات الإبداعيّة الكامنة داخل الجماعات والأ خاص

 الأهداف الأساسيّة للمنظمات.

 معوقات عملية الإبداع 6-1-5
 

 :إلي أهم معوقات عملية الإبداع كالآتي (2018)حجازي، ؛ (Chen & Yang, 2016) يشير كلاً من:

  المعوقات الشخصيّة -

 ضعف الرقة بالنفس، والخوف من الأياّم القادمة والمستقكل بوجه عام.  -
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تقليد الإنسان للآخرين بشكلٍ ككير، مما يقةةود إلى محدوديةةة التفكةةير، والإخفةةاق في اسةةتخراج الأفكةةار  -
 الإبداعيّة. 

تةةائج سيطرة الحماس الزائد على الإنسان والقي يؤدي مد الأياّم إلى استعجال المراحل للحصةةول عةةلى ن -

 جيدة بشكلٍ سريد، مما يؤدي إلى الانتقال من مرحلة إلى أخر، دون إمام المراحل السابقة. 

 سيطرة التفكير النمطي على عقل الإنسان، ممّا يؤدي إلى التفكير المحدود وغياب الإنجاز.  -

واتجاهاتها، لإيجاد الحل المناسةةب التسّرع في إيجاد أي حل بدائي للمشاكل، دون استيعاب كل جوانكها  -

 والجقري لها.

 المعوقات الظرفيّة -

وتتمرلّ هقِ  المعوقات في مقاومة التةيير، وخوف الإنسان من الأفكار الجديدة وعدم تقكلها، والاعتقاد  -

بأنّ هق  الأفكار تهدد وضعهُ المادي والمهني، وترديد بعض العكارات التي تسُكّب الإحكاط مرل الفكةةرة 
 تكون خايئة، الفكرة ستحتاج للكرير من الأموال، لن تنجح هقِ  الفكرة في حل المشكلات. قد

أنّ العديد من الأ خاص يعتقدون بأنّ التفكير والإبداع يتطلّب الجدية في العمل، بينما الحقيقة تقةةول  -

ن الإبةةداعي يجةةب عكس هقا، إذ أنّ الإبداع يحتاج للكرير من المرح والتأمل، والتخيّل، ولتحقي  التةةواز 
 الجمد ما با الجدية والفكاهة في العمل.

غياب التوازن با التنافس والتعاون في المنظمة الواحدة، إذ أنّ روح التنافس والتعاون مطلوبةةة لخلةة   -
 الكرير من الأفكار الإبداعيّة الضرورية لنجاح أي عمل.

 المعوقات الاجتماعيّة -

ة، كانخفةةاض - المسةةتو، التعليمةةي والاقتصةةادي فيهةةا، وكةة ة الاتجاهةةات   وهي تشمل المعوقةةات الأسريةةّ
 والأفكار السلكيّة المحُكطة، وعدم الاهتمام بالتعامل الصحيح مد الأبناء. 

ك ة معوقات الإبداع داخل الجامعة، كاستخدام يرق التعليم التقليديةّ والقديمة الكعيدة عن الابتكةةار  -
الحفظ والمةةقاكرة، وهةةقا مةةا يحةةد مةةن قةةدرة الطةةلاب عةةلى  والحداثة، والاعتماد على أساليب قديمة في
 استخراج الأفكار الإبداعية وتركها مدفونة. 

 معوقات متعلقة بالمجتمد، كالتمييز با الجنسا، التدهور الاقتصادي، والتجمعات السكانيّة الككيرة.  -

 المعوقات على مستوي المنظمة -

ة في العمةةل  - ة في الإنتةةاج والجوانةةب الإبداعيةةّ ة، وإهةةمال العمليةةّ الاهتمام بالنواحي الشةةكليّة والنظاميةةّ

 والمنظمة. 

عدم الفصل با الإدارة والسياسة في القطاع الحكومي، وبا الإدارة والملُكيّة في القطاع الخاص، وهقا ما  -
 ولا يمتلكون المهارات الإداريةّ اللازمة.  يتسكبُ في تسليم المناصب الإداريةّ لأ خاص غير مؤهلا
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ة  - التركيز فقط على تحقي  الربح من خلال تقليل التكاليف، والعمل ضةةمن النظةةرة والخطةةط التقليديةةّ
 للعمليّة الإنتاجيّة. 

 محدوديةّ الموارد وندرتها، وضعف الدعم المادي الضروري لأداء التجارب الإبداعيّة على أرض الواقد. -

في الحقيقة هناك العديةةد؛ والعديةةد مةةن تعريفةةات ريةةادة الأعةةمال، وكةةل مفهوم ريادة الأعمال:    1-2-5

تعريف منها يتناول جانب أو ميزة أو خاصية من خواص ريادة الأعمال. ومن هنا سةةوف أعةةرض مجموعةةة 
 بشكل عمي  كالتالي:متنوعة من تعريفات ريادة الأعمال، والتي من خلالها يمكن فهم الفكرة 

بأنها: عملية إنشاء شيء جديد ذو قيمةةة وتخصةةيص الوقةةت  ( (Rachman, et al., 2011عرفها كلاً من:  -
والجهد والمال اللازم للمشروع وتحمل المخةةايرة المصةةاحكة والحصةةول عةةلي الأربةةاح الناتجةةة  ةةا يحقةة  

 الأهداف والعائد المناسب للمشروع.

عةةلي الاسةةتجابة  ( بأنها: أحد دعائم الإبداع والابتكار، وترتكط بشكل ككير بالقدرة2015عرفها )الةدراس،    -
للفرص المتاحة، حيث تظهر روح الريادة من خلال فتح أسواق جديدة، وخل  منتجات مكتكرة، وابتكةةار 
أسةةاليب إنتاجيةةة جديةةدة تسةةاهم في نجةةاح المؤسسةةات، والةةقي يةةنعكس بةةدور  عةةلي تحقيةة  التنميةةة 

 الاقتصادية.

بأنهةةا: هةةي القةةدرة والرغكةةة في تنظةةيم وإدارة الأعةةمال ذات   (2018عرفها كلاً من )الكنزي ومصةةطفي،    -
الصلة بها، حيث يعتبر المشروع الريادي الأساس في بناء وتطوير منظمات الأعمال القةةادرة عةةلي المنافسةةة 

 رة المخاير. والدخول إلي الأسواق الجديدة، والإنار علي النجاح من خلال المهارة في إدا

نظام يدرس قيم وقدرات وسلوك الشةةخص في  ( بأنها:Muhammad & Achadi, 2020عرفها كلاً من )  -
مواجهة تحديات الحياة للحصول على فرص في ظل  مخاير مختلفة، من خلال التفكير في المشكلات التي 

تحسةةا حيةةاتهم، ومةةن يواجها الناس، وابتكار حلول، من ناحية، تقدم قيمة للآخةةرين وتسةةاعدهم عةةلى  
 ناحية أخر، تقدم فرص ربحية استرنائية.

وأخيراً عرفها الكاحث: بأنها عملية خل  نوع جديد من المنظمات التي لم يسك  القيام  رلها، واسةةتةلال   -
الأفكار المكتكرة التي تخطر بكال كل منا وإمكانية تحويلها لمشاريد عةةلى أرض الواقةةد، أو تطةةوير منشةةأة 

مالها وتسخير الفرص المتاحة لتطوير هق  المنشأة والتقدم بهةةا بأسةةلوب ابتكةةاري ومسةةتحدث، قائمة بأع
ولابد أن يأخق رائد الأعمال بعا الاعتكار مد، المخاير التي يمكن أن تواجهه ولابد أن يسلط الضوء على 

  العوائد التي يأتي بها المشروع.
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 خصائص رواد الأعمال 2-2-5
لاستكشاف العوامل التي تدفد، وتحفز رائد الأعمال، ذكرت الدراسةةات التةةي بةةدأت منةةق القةةرن في محاولةٍ  
)أبةةو قةةرن،   لةةكعض هةةق  الصةةفات: وفقةةاً لكةةلاً مةةنصفات الشخص الريادي، وفيما يةةلي ذكةةر     الرامن عشر 

 (.2018(؛ )الزبير، et al., 2017) Sari ,(؛2015

 التفوق في تحديد الفرص العملية، والتركيز عليها لا على المشكلات أو العقكات.  -

 الانحياز للفعل؛ فرائد الأعمال يحب أن ينجز المهام، وأن يحوّل أفكار  إلى واقد. -

 الإلمام والمعرفة  ا يجب أن يفعله ماما؛ً كي ينجح في عمله.  -

 ياته وأعماله. التمتد بقوة تحمّلٍ تعُينه على الاستمرار في ح -

الكحث عن المساعدة من قِكل أ خاصٍ آخةةرين؛ كي يسةةتفيد مةةن خةةبراتهم، حيةةث يعمةةل حةةماس رائةةد  -

 الأعمال على جقب العديد من الناس حوله كالمسترمرين، والعاملا، والشركاء وغيرهم. 

زيمةةة والالتةةزام المرابرة: وتعني قدرة الريادي علي وضد الأهداف الواقعيةةة القابلةةة ل نجةةاز، وتةةوافر الع -

 يويل الأجل بتنفيقها.

التعامل مد الفشل وتحمل المخاير: يجب أن يجيد الرياديون التعامل مد مواقف الفشةةل ويعتبرونهةةا  -
دروساً مستفادة وخبرات مكتسكة بةض النظر عن الخسائر، كما يسعون للمخةةايرة المحسةةوبة ويةةرون 

 فيها الواقعية لتحقي  النجاح. 

 المؤثرة علي ريادة الأعمالالعوامل  3-2-5

عوامةل تةؤثر علةي اتجةا  الأفةراد نحو ريةةادة الأعةةمال، تتمرةةل ثلاثة إلةي أن هنةاك (Saleh, 2014) أ ةار 
   :هق  العوامل فيما يلي

الخصائص الديموغرافية: وتشمل الجنس، والسن، والطكقةة الاجتماعيةة، والقةدوة، والةدخل، ومسةتوي  -

 .ات السابقة، والحالة الاجتماعية، وحجم الأسرةالتعلةيم، والخبر 

 العوامل السياقية: تشمل التعليم، وبيئة الأعمال، والعوامل الرقافية. -

السةمات الشخصةية: وتشةمل الإنجةاز، وقكةول المخةةةايرة، وتحمةةةل الةمةةةوض، والابتكةةةار، والةةةتحكم  -

 الةقاتي الةداخلي، والاستكاقية، الاندفاع للعمل، الاستعداد القاتي. 

  (Danny,  2017)؛ Klein, et al., 2012))وظائف رواد الأعمال:  4-2-5
 :يمكن تلخيصها على النحو التالي

مفهوم الفكرة: رجل الأعمال هو الشخص القي لديه عقل مكدع يُمكنه ذلك من تحديد الفرص التجارية  -
 ة، لتكون علي  كل ملموس.واتخاذ خطوات لتحويل الأفكار إلى مشاريد تجارية ناجح

الترويج: يرُ، أن رائد الأعمال يتحمل عموماً خطر إنشاء مؤسسة صةيرة كمالك وحيةةد. لكةةن الآن، وفي  -
الواقد قد يتم الترويج لإنشاء مشروع تجاري جديد أو توسيد لمشروع موجةةود أو الجمةةد بةةا اثنةةا أو 

https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1111/etap.12253
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بدراسات الجدو، الاقتصادية أولاً، ثم يقةةرر  أك  من الشركات التجارية. وعلى صاحب المشروع أن يكدأ
  كل المنظمة، وتجميد الأموال المطلوبة، والأفراد، وإعطاء  كل ملموس لاقتراح الأعمال.

الابتكار: ينُظر إلى رائد الأعمال أيضًا على أنه مكتكر يحةةاول تطةةوير التكنولوجيةةا والمنتجةةات والأسةةواق.  -
 داعية للقيام بأ ياء جديدة واستةلال الفرص في السوق.حيث يستخدم صاحب المشروع قدراته الإب

متحمل المخاير وعدم اليقا: فنعلم أن بدء أي مشروع جديةةد ينطةةوي عةةلى قةةدر ككةةير مةةن المخةةاير  -
وعدم اليقا. ورجل الأعمال القي يتحمل المخاير ويكةةون مسةةتعد للخسةةائر التةةي تنشةةأ بسةةكب غةةير 

 على تحمله مكادرات وإيجاد أساليب جديدة ل نتاج.متوقد لأي مواقف في المستقكل، فيساعد  

ترتيب رأس المال اللازم: يعد ترتيب الأموال من أكبر العقكات التي تعةةترض سةةكيل رواد الأعةةمال. وهةةو  -
القي يتعا عليه توفير رأس المال لكدء المشروع، ثم القيةةام  ةةا يلةةزم الترتيكةةات اللازمةةة لجمةةد الأمةةوال 

 ل وتوسيعه.الإضافية لمواصلة العم

الموارد الكشرية: يتعا على رائد الأعمال تصميم الهيكل التنظيمي وتوفير الوظائف والأ خاص المناسكا  -
لشةل الوظائف المختلفة. كما أنه يسعي لاختيةةار العمالةةة المهةةرة المطلوبةةة واتخةةاذ الترتيكةةات اللازمةةة 

 لتوظيفهم.

 أبعاد ريادة الأعمال 5-2-5
 
 

اهتمّ الكرير من الكُتاّب والمفُكّرين بقياس ريادة الأعمال؛ عةةن يريةة  اسةةتخدام عةةدّة أبعةةاد ومةةن أهمّهةةا: 
  (Sandri, 2016). (؛2016 الشعر، (؛ )أبو2013)الحدراوي، 

وتقوم على توفير المناخ التنظيمي الملائم لتشجيد العاملا على إيلاق مةةواهكهم  (creativity): الإبداع -
وقدراتهم لحل المشكلات وتلكية الحاجات،  وتحتاج المنُشآت مهما كانةةت يكيعةةة عملهةةا إلى اسةةتخدام 
الإبداع؛ حيث تعُدّ أفضل المنشآت هي التي تطك  الإبداع، ويعُدّ أفضل المديرين هم الةةقين يحرصةةون 

 شكلٍ تام.على توفير المناخ المناسب؛ لمساعدة الموظفا على استخدام مهاراتهم الإبداعيّة ب

وتكون على مستو، فردي أو جماعي وهي مخاير عادة ما تحتسب وتدار، وتتضمن (Risk): المخايرة  -
قدرة المنظمات على قياس المخاير بعقلانية مد تحمل المسئولية في احةةتمال الفشةةل وتكلفتةةه، كةةما أن 

اً لمحاولةةةِ شركات الأعمال تسعى إلى الوصول لأدنى حدٍّ من المخُايرة، ولكن في حال كان   سةةلوكها مُوجّهةةلم
ة بشةةكلٍ  ا المنُشةةآت الرياديةةّ الهروب منها، فقد يؤدي ذلك إلى وصول شركات الأعمال لأكبر مُخايرة، أمةةّ
عام فتمتلك قدرةً على القياس العقلاّ  للمخاير؛ إذ يتمكن الرياديون من تقدير وفهم المخاير بشكل 

 مناسب. 

مرل كيفية المساهمة في بناء واكتشةةاف وتطةةوير الفةةرص؛ (Proactiveness): استرمار واقتناص الفرص  -
رص المسُةةتحدثة مةةن  ة بتةةوفير الحاجةةات غةةير المشُةةكعة، وجةةقب الفةةُ حيث يكدأ عمل المنشةةآت الرياديةةّ
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المنافسا، وتشُكّل الفرص موضوعات مهمة تعُدّ من الموارد ذات الأرباح الرابتةةة، فتظهةةر أهميةةة هةةق  
 وق غير المشكعة، ويُمرل استةلالها بطريقة صحيحة ميّزاً لريادة الأعمال. الموارد ضمن احتياجات الس

: ومرل الخروج عن المألوف في التفكير واستخدام الموارد المتاحة لتكني أفكةةار (initiativeness)المكادرة   -
رّ، جديدة وتنفيقها، ومن هنا يأتي التحدي الحقيقيّ للوصول إلى رؤية متكاملة حول عمل الأفةةراد ا لحةةُ

والسعي إلى التخطيط لمشروعات حديرة، وأدّ، ذلك إلى ظهور أهمية المكُادرة في ريادة الأعمال؛ حيةةث 
يعُدّ تكني المكادرة من المؤثرات الفعالة للوصول إلى ريادة بالأفكار، ومن الممكن أن تقُدم قيمة تنافسيّة 

 للمُنشأة. 

د سواء، وتتضمن التجديد والاكتشاف بعيداً عن التكرار يلاحظ أن الريادة تشمل الأفراد والمنظمات على ح
 والروتا، وتصاحكها مخاير وتحديات في جميد مراحلها.

 :لقد تعددت الدراسات التي تناولت الإبداع التنظيمي؛ ومن أهم هق  الدراسات كما يلي
إلي: أن ارتفاع درجة الشكل الرسمي التنظيمي ينتج عنه الكطء  Chen & Chan, 2012)دراسة )أوضحت 

 & Patrick)في سرعة القرارات التنظيمية وبالتالي انخفاض درجة الإبداع التنظيمي. كةةما توصةةلت دراسةةة 
Janine, 2015)  إلي: أن الأداء المتميز لأنظمة العمل يؤثر علي جودة الخدمة عند توسيط الإبداع التنظيمي

( إلي: التعرف عةةلي مةةدي تةةأثير تةةوافر أبعةةاد 2015وهدفت دراسة )صقر،    .من خلال رأس المال الاجتماعي

نةةة بةةا الكنةةوك رفي مةةن خةةلال دراسةةة مقار ةالجدية في العمل علي توافر أبعاد سمعة المنظمة بالقطاع المص
وتوصلت الدراسة إلي: وجود أثر ذو دلالة معنوية لأبعاد الجدية في العمةةل   الحكومية والكنوك الاسترمارية.

بيئةةة   -الإبةةداع    -جةةودة المنةةتج  -المسةةئولية الاجتماعيةةة  -علي سمعة الكنوك الحكومية )الرقافة التنظيميةةة
( إلي: Danish, et al., 2016وهةةدفت دراسةةة ) رمارية.الأداء المالي( بدرجة أكبر مةةن الكنةةوك الاسةةت -العمل

معرفة تأثير رأس المال الفكري علي الإبداع التنظيمي في منطقة لاهور بكاكستان. وأظهرت النتائج أن هناك 
فتوصةةلت إلي أن ( Eskiler, et al., 2016أمةةا دراسةةة )أثراً ككيراً لرأس المال الفكري علي الإبداع التنظيمي. 

إلي:  (Kamalian, et al., 2016)الرقافة التنظيمية تؤثر علي الإبداع والابتكار التنظيمي. وهةةدفت دراسةةة 
اختكار تأثير رأس المال الفكري علي الإبداع التنظيمي للمدراء والعاملا لأحد المصةةارف الإيرانيةةة. وأظهةةرت 

داع التنظيمةةي للمةةدراء والعةةاملا، ووجةةود نتائج الدراسة: أن رأس المال الفكري بكل أبعاد  يؤثر علي الإب
( 2016وهدفت دراسة )النجار،  علاقة عكسية با رأس المال الكشري والإبداع التنظيمي للمدراء والعاملا.  

الدلتا للعلوم التكنولوجية( حةةول أبعةةاد   –آراء العاملا الإداريا بجامعتي )المنصورة  إلي: قياس الفروق با

عاد الانتهاك الإيجاا لقواعد المنظمةةة، إلي جانةةب قيةةاس الارتكةةاط بةةا أبعةةاد الإبةةداع الإبداع التنظيمي وأب
التنظيمي وأبعاد الانتهاك الإيجاا لقواعد المنظمة. وتوصلت نتائج الدراسة إلي: أن أبعاد الإبداع التنظيمي 

صورة، وبدرجة أعةةلي مةةن والانتهاك الإيجاا لقواعد المنظمة متوفرة بدرجة أقل من المتوسط في جامعة المن
المتوسط بجامعة الدلتا، ووجود فروق معنوية با آراء العةةاملا الإداريةةا حةةول أبعةةاد الإبةةداع التنظيمةةي 
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( إلي: التعرف علي دور عمليات 2017وأبعاد الانتهاك الإيجاا لقواعد المنظمة. وهدفت دراسة )أبو زري ،  
الطلاقةةة   –ي ( في تحسا الإبداع التنظيمي بأبعاد  )الأصالة  تطك  –توزيد    –تخزين    –إدارة المعرفة )توليد  

الخةةروج عةةن المةةألوف(. وتوصةةلت الدراسةةة إلي:  – الحساسية للمشةةكلات – التحليل – المخايرة –المرونة   –
( ذات دلالةةة إحصةةائية بةةا إدارة المعرفةةة ومسةةتوي 0.323وجود علاقة يردية متوسةةطة  عامةةل ارتكةةاط )

الإبداع التنظيمي، كما تكا وجود تةةأثيراً موجكةةاً لعمليةةات إدارة المعرفةةة ذو دلالةةة إحصةةائية عةةلي الإبةةداع 
( إلي: التعةةرف عةةلي دور عمليةةات إدارة المعرفةةة في الإبةةداع 2017التنظيمةةي. وهةةدفت دراسةةة )النويقةةة، 

لإداريا في أمانة الطائف، وأيضاً التعرف علي يكيعة العلاقةةة بةةا عمليةةات إدارة التنظيمي لدي الموظفا ا
المعرفة والإبداع التنظيمي. وتوصلت الدراسة إلي: وجود أثر لعمليات إدارة المعرفةةة في الإبةةداع التنظيمةةي، 

سةةة )سةةويدات وهدفت درا  ووجود علاقة ارتكاط موجكة با عمليات إدارة المعرفة وبا الإبداع التنظيمي.
الحساسية   –الإفاضة    –الأصالة    –المرونة    –( إلي: علي أثر التفكير الإبداعي بأبعاد  )الطلاقة  2017والشيخ،  

للمشكلات( علي فاعلية عملية اتخاذ القرار الإداري في شركات التأما العاملة في الأردن. وتوصلت الدراسة 

لتةةوافر التفكةةير الإبةةداعي ( α≤ (0.05سةةتوي الدلالةةة إلي: وجود مستوي مرتفد ذو دلالة إحصةةائية عنةةد م

لفاعلية عملية ( α≤ (0.05الدلالة بأبعاد  الخمسة. ووجود مستوي مرتفد ذو دلالة إحصائية عند مستوي 

( إلي: معرفةةة أثةةر 2017وهدفت دراسة )محمود،  اتخاذ القرار الإداري في شركات التأما العاملة في الأردن.  
العدالة وعدم   -فرص الترقية  -حوافز العمل  -العوامل التنظيمية المرتكطة بكيئة العمل والتي تشمل )الأجور

ت الدراسة إلي وجود علاقةةة ارتكةةاط معنويةةة بةةا العوامةةل للعاملا. وتوصل  التحيز( علي الإبداع التنظيمي
التنظيمية المرتكطة بخصائص الوظيفة والإبداع التنظيمةةي للعةةاملا  ديريةةة الشةةكاب والرياضةةة  حافظةةة 

مواجهة التحديات التي يواجها القادة في تعزيز ( إلي: (Joel & Wongun, 2018وهدفت دراسة الدقهلية. 
ماعي عن يري  تطوير واختكار نموذج متعدد المستويات يربط با القيادة التحويليةةة الإبداع الفردي والج

والإبداع. وخلصت الدراسة إلي: أن القيادة التحويلية ل فراد لها تأثير إيجاا غير مكاشر علي الإبداع الفردي 
وأن المعرفةةة تشةةكل عةةاملاً من خلال تنمية المهارات الفردية، في حا لها تأثير مكاشر علي الإبداع الجماعي، 
وهدفت دراسة )محمد،   مهماً علي مستوي العلاقة با القيادة التحويلية والإبداع الفردي وتنمية المهارات.

دراسةةة تطكيقيةةة مقارنةةة بةةا   –ع العةةاملا  ا ( إلي: التعرف علي أثةةر التكنولوجيةةا المتقدمةةة عةةلي إبةةد2018

المصارف الحكومية والأهلية في العراق. وتوصلت الدراسة إلي: وجود علاقة ارتكاط ذات دلالة إحصائية بةةا 

بعُد التكنولوجيا المتقدمة وإبداع العةةاملا في المصةةارف الحكوميةةة والأهليةةة في العةةراق. وهةةدفت دراسةةة 
 –اتخاذ القةةرارات  -علي ممارسات إدارة الجودة بأبعادها )التحسا المستمر ( إلي: التعرف  2019)الحميش،  

 -الطلاقةةة –التركيةةز عةةلي العميةةل( وأثرهةةا عةةلي الإبةةداع التنظيمةةي بأبعةةاد  )الأصةةالة    -دعم الإدارة العليةةا
المرونةةة( في المشةةاريد الصةةةيرة والمتوسةةطة في الأردن مةةن وجهةةة نظةةر  -المخةةايرة -الحساسةةية للمشةةكلات

لعاملا فيها. وتوصلت الدراسة إلي: وجود أثةةر ذو دلالةةة إحصةةائية لممارسةةات إدارة الجةةودة وأثرهةةا عةةلي ا
( إلي: التعرف 2019الإبداع التنظيمي في المشاريد الصةيرة والمتوسطة في الأردن. وهدفت دراسة )الصفدي، 

الاجتماعي، وقةةد تناولةةت الدراسةةة علي أثر خل  المعرفة علي الإبداع التنظيمي في المؤسسة العامة للضمان 
الاسةةتيعاب( وأربعةةة   –التجميد    –التجسيد    –أربعة أبعاد لعملية خل  المعرفة وهي )التنشئة الاجتماعية  
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الأصالة(. وتوصلت الدراسة إلي:  –الحساسية للمشكلات   –المرونة  –أبعاد ل بداع التنظيمي وهي )الطلاقة  
الاستيعاب( علي الإبداع التنظيمي، في حا بينت النتائج  –التجميد   –ية  وجود أثر لأبعاد )التنشئة الاجتماع

 عدم وجود أثر لكعد التجسيد علي الإبداع التنظيمي.   

 :لقد تعددت الدراسات التي تناولت ريادة الأعمال، ومن أهم هق  الدراسات كما يلي
( إلي: أي مةةدي يةةؤثر رأس المةةال الفكةةري في تحقيةة  ريةةادة الأعةةمال في 2013هةةدفت دراسةةة )الحةةدراوي، 

رأس  –رأس المال الهيكلي    –مستشفى بةداد التعليمي، ومرلت أبعاد رأس المال الفكري )رأس المال الكشري  
اسةةترمار الفةةرص(.  –تحمل المخاير  –المكادرة  -المال العلاقاتي( أما أبعاد ريادة الأعمال )الشخصية المكدعة 

وتوصلت الدراسة إلي: وجود علاقة ارتكاط وتأثير رأس المةةال الفكةةري بأبعةةاد  في ريةةادة الأعةةمال بأبعادهةةا. 

( إلى: إلقاء الضوء علي العلاقة با ريادة الأعمال والإبداع ودورهةةما في ,Mcdaniel  2013وهدفت دراسة )
من خلال تقديم منتجات جديدة أو نمةةوذج جديةةد مةةن الأعةةمال، بيةةنما الاقتصاد وتطوير ، فالريادة تكون  

الإبداع يكون من خةةلال وجةةود يةةرق وأفكةةار جديةةدة في الإنتةةاج. وخلصةةت الدراسةةة إلي: أن التكنولوجيةةا 
الحديرة ل نتاج تتجه نحو استخدام الحاسب الآلي في عمليات التصنيد والمعدات والتخزين من أجل تقليل 

، وأن الإبداع في التكنولوجيا قد ساعد علي زيادة الربحية من خلال تقليل التكلفةةة. وهةةدفت تكلفة الإنتاج
التعرف علي أثر العوامل التنظيميةةة )كمتةةةيرات مسةةتقلة( في سةةلوك ( إلي:  2014دراسة )محمد، وآخرون،  

رية. وتوصةةلت ةالمص  ريادة الأعمال )كمتةير تابد( بالتطكي  علي العاملا في شركات التعهيد بالقرية القكية
الدراسة إلي: وجود علاقة موجكة ذات دلالة إحصائية با العوامل التنظيميةةة وهةةي )دعةةم الإدارة، وحريةةة 
التصرةةف، والحةةوافز، والوقةةت المتةةاح، والقيةةود الوظيفيةةة( وبةةا سةةلوك ريةةادة الأعةةمال )السةةلوك عمومةةاً، 

أثر أبعاد  ( إلي: تحليل2017)عكدالحميد وحسن، وهدفت دراسة    والابتكارية، والمكادرة، وتحمل المخايرة(.
رأس المال الفكري في تحقي  ريةةادة الأعةةمال لشرةةكات الاتصةةالات السةةعودية، والتعةةرف عةةلي مةةدي تةةوافر 

متطلكات رأس المال الفكري. وتوصلت الدراسة إلي؛ عدة نتائج منهةةا: زيةةادة اهةةتمام شركةةات الاتصةةالات في 
، ووجةةود علاقةةة ري، وجاء الاهتمام بالعملاء بعد أبعةةاد رأس المةةال الفكةةريتكوك نحو أبعاد رأس المال الفك

وهةةدفت دراسةةة  يردية ذي دلالة إحصائية با كل من أبعةةاد رأس المةةال الفكةةري وأبعةةاد ريةةادة الأعةةمال.
( إلي: تحديد العلاقة با الاتجا  النفسي نحو السلوك الريادي والنية الريادية. وقةةد 2017)خليل و عراوي،  

توصلت الدراسة إلي: وجود علاقةةة ارتكةةاط ذات دلالةةة إحصةةائية بةةا المتةةةيرات الرلاثةةة للدراسةةة )الاتجةةا  
التحكم السلوكي( وبا النية الريادية، وهناك اختلافات في متةيرات )الاتجا    –الأعراف الاجتماعية    -النفسي
أنري(. وهدفت   –جتماعي للطلاب )ذكر التحكم السلوكي( باختلاف النوع الا   –الأعراف الاجتماعية    -النفسي
تحديد الكفاءات الريادية، والتأثير الككير للكفةةاءات الرياديةةة عةةلى أداء صةةاحب ( إلى:  ,Bob  2018دراسة )

المشروع. واستخدمت هق  الدراسة المنهج الكمي مد تصميم نموذج معادلة هيكلية. ومرلت عينة الكحث 
الإبداعية في باندونج. وتوصلت الدراسة إلي: أن بعض الكفاءات هي من رواد الأعمال في الصناعة    119علي  

المكونات التي تخلةة  الكفةةاءات الرياديةةة في الصةةناعات الإبداعيةةة مرل:)العلاقةةات في المنظمةةة، الكفةةاءات 

الاستراتيجية، الكفاءات الكشرية، كفاءات قوة الشخصية(. وأن كفاءات ريةةادة الأعةةمال لهةةا تةةأثير عةةلى أداء 
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وهةةدفت دراسةةة   وعات المتناهية الصةر والصةيرة والمتوسطة في قطاع الصناعة الإبداعية في بانةةدونج.المشر 
Hamdi & Cyrielle, 2018) .إلي: بيةةان أهميةةة ريةةادة الأعةةمال، وفهةةم أعمةة  لمةةا يحفةةز رواد الأعةةمال )

( 1مةةنظم، وهةةي: )وتوصلت الدراسة إلي: أن هنةةاك ثلاثةةة عوامةةل مهمةةة قةةد تةةؤدي بالمسةةتهلكا إلي دور 
( عةةدم 2الشةف والتمتد والاستعداد لمسةةاعدة الآخةةرين والكحةةث العقةةلا  عةةن الةةربح. )  -الدوافد القاتية

( عدم توافر فترات حياة مواتية للحد الأدنى مةةن المخةةاير 3وجود يرق بديلة لنشر ابتكاراتهم في السوق. )
قياس وتحليل أثر الريةةادة التنظيميةةة في إلي:  (  2018الضمنية لنشايهم المهني. وهدفت دراسة )الحواجرة،  

تحقي  النجاح الاستراتيجي من خلال قةةدرات ذكةةاء الأعةةمال في الجامعةةات الحكوميةةة الأردنيةةة. وتوصةةلت 
الدراسة إلي: وجود تأثير ذي دلالة إحصائية للريادة التنظيمية بأبعادها في النجاح الاستراتيجي، ووجود أثةةر 

رات ذكاء الأعمال، ووجود أثر غير مكاشر لقةةدرات ذكةةاء الأعةةمال لمتةةةير وسةةيط في للريادة التنظيمية في قد
التعرف علي أثر   ( إلي:2018وهدفت دراسة )أبو أمونه،  العلاقة با الريادة التنظيمية والنجاح الاستراتيجي.  

الةةوين العةةرا مةةن  التكنولوجيا المالية علي نماذج الأعمال الإلكترونية ومعرفة أثر  عةةلي ريةةادة الأعةةمال في
خلال التمويل التشاركي الإلكترو  كنموذج أعمال إلكترو . وتوصلت الدراسة إلي: وجةةود أثةةر للتكنولوجيةةا 

ريعات أو قيةةود عةةلي ةالمالية علي ريادة الأعمال، ووجود عوائ  مند انتشار  عربياً سةةواء مةةن ناحيةةة التشةة 
: ( إلي(Mabotuwana, et al., 2019وهةةدفت دراسةةة  .التحويلات الإلكترونية ووسائط التواصل الاجتماعي

الوصول لأوجه الاختلاف في توجه ريادة الأعمال با الصناعات التحويلية والتجارية والصةةناعية والخةةدمات 
للمؤسسات الصةيرة والمتوسطة في سيريلانكا. وتوصلت الدراسة إلي: عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

مختلف الصناعات التحويلية والتجارية والصناعية والخدمات للمؤسسةةات الصةةةيرة   في التوجه الريادي با
 والمتوسطة.

 :بعد استعراض الدراسات السابقة يمكن الخروج  جموعة من الاعتكارات، أمكن صياغتها على النحو التالي

ولكنها لم تركز علي توجيه معظم الدراسات السابقة ركزت على أبعاد ريادة الأعمال والإبداع التنظيمي،   -
الطاقات والأفكار الإبداعية لرواد الأعمال، ومدي ارتكايها بتنميةةة القةةدرات الماديةةة والكشرةةية لخدمةةة 

رائدي الأعمال للمشروعات الصةيرة والمتوسطة، لتصكح نواة لمشاريد ككيرة متطةةورة. وهةةقا مةةا يحةةاول 
 الكحث الحالي الإجابة عليه.

 –الطلاقةةة  –)الأصةةالة السةةابقة إلي أن متةةةيرات الإبةةداع التنظيمةةي تتمرةةل:   توافقت معظم الدراسات -
(؛ 2017كدراسةةات )أبةةو زريةة ،  الخةةروج عةةن المةةألوف(   –الحساسةةية للمشةةكلات    –التحليل  –المرونة  

 (. 2019(؛ )الصفدي، 2019(؛ )الحميش، 2017)سويدات والشيخ، 

اسةةترمار واقتنةةاص  -ادة الأعمال تتمرل: )المخايرةتوافقت معظم الدراسات السابقة إلي أن متةيرات ري -
)عكدالحميةةد وحسةةن،  ؛(2014)محمةةد، وآخةةرون، (؛ 2013المكةةادرة(. كدراسةةات )الحةةدراوي،  -الفةةرص

2017.) 
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 :اقتصرت الدراسة على

 ، وأبعاد الإبداع التنظيمي -
 الأصالة. –الحساسية للمشكلات  -المرونة  - الطلاقة

 ريادة الأعمال، وأبعادها -
 المكادرة. –استرمار واقتناص الفرص  -المخايرة  -الشخصية المكدعة 

تجر، الدراسة الميدانية على المشروعات الصةيرة والمتوسطة المقيدة في الكورصة المصرةةية خةةلال الفةةترة   -
(2014-2019 .) 

تقتصر الدراسة على المشروعات الصةيرة والمتوسطة المسةةجلة في الكورصةةة المصرةةية والكائنةةة بالقةةاهرة  -
 والإسكندرية.

 :مرحلتالمعالجة مشكلة الكحث، فقد اعتمد الكاحث علي المنهج الوصفي التحليلي ويتم علي 

يعتمد هةةقا المةةنهج عةةلي إجةةراء مسةةح مكتكةةي للمراجةةد والةةدوريات العلميةةة   :المرحلة الوصفية  1-1-8

والكحوث السابقة والتقارير والمؤمرات بهدف الوقوف علي المفاهيم والأساليب المتصلة بالإبداع التنظيمةةي 
 وعلاقته بريادة الأعمال.

دام الأساليب الإحصائية مةةن يعتمد الكاحث علي تجميد الكيانات الأولية باستخ المرحلة التحليلية:  2-1-8

أجل فهم الخصائص المميزة لعنان المشكلة والمتةيرات المؤثرة فيها ومن ثةةم اختكةةار صةةحة الفةةروض التةةي 
 :يقوم عليها هقا الكحث. ويتم ذلك وف  الأساليب التالية

 أساليب تجميد الكيانات وتصميم قائمة الاستقصاء. -

 الإحصائية.تحليل الكيانات باستخدام البرامج  -

 دراسة نتائج التحليل الإحصائي للكيانات. -

اعتمد الكاحث علي الكيانات الرانوية المنشورة من خلال الدراسة المكتكية، والدراسة الميدانية من خلال جمد 
 :الكيانات الأولية، لتحقي  أهداف الكحث واختكار الفروض علي النحو التالي
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 الدراسة المكتكية 1-2-8
تتضمن جمد وتحليةةل الدراسةةات العلميةةة والأبحةةاث المنشةةورة التةةي تناولةةت الجوانةةب المختلفةةة ل بةةداع 

 التنظيمي وعلاقته لتحقي  ريادة الأعمال سواء في مصر أو دول العالم.

 الدراسة الميدانية 2-2-8
لة الكحث وذلك لتوظيفها في اختكةةار مةةدي تهدف الدراسة الميدانية إلي جمد الكيانات الأولية المتصلة  شك

( شركةةة للمشرةةوعات الصةةةيرة 25صحة فروض الكحث، وذلك بالتطكي  عةةلي عينةةة الكحةةث وهةةي: عةةدد )
 والمتوسطة المقيدة في الكورصة المصرية )بورصة النيل(.

الكاحةةث للدراسةةات السةةابقة. فقةةد في ضوء مشكلة الكحث وأهدافه، بالإضافة إلي ما توصلت إليه مراجعة  
 :مت صياغة الفروض علي النحو التالي

 فرض رئيس  -
لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية با الإبداع التنظيمي بأبعاد  وبا تحقي  ريادة الأعةةمال بالمشرةةوعات 

 الصةيرة والمتوسطة المسجلة في الكورصة المصرية.
 :الفرعية التاليةوينكر  من هقا الفرض، الفروض 

 الفرض الفرعي الأول -
وبا تحقي  ريادة الأعمال بالمشروعات الصةيرة والمتوسطة  لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية با الطلاقة

 المسجلة في الكورصة المصرية.

 الفرض الفرعي الرا  -
الأعمال بالمشروعات الصةيرة والمتوسةةطة وبا تحقي  ريادة  لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية با المرونة

 المسجلة في الكورصة المصرية.

 الفرض الفرعي الرالث -
وبةةا تحقيةة  ريةةادة الأعةةمال بالمشرةةوعات  لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية با الحساسةةية للمشةةكلات

 الصةيرة والمتوسطة المسجلة في الكورصة المصرية.

 الفرض الفرعي الرابد -
وبا تحقي  ريادة الأعمال بالمشروعات الصةيرة والمتوسطة   علاقة ذات دلالة إحصائية با الأصالةلا توجد  

 المسجلة في الكورصة المصرية.
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 :لكى يتم إجراء الكحث، فقد تم تحديد متةيرات الكحث على النحو التالي

 .الحساسية للمشكلات _                                        .الطلاقة -

 .الأصالة _                                         .المرونة -

  استرمار واقتناص الفرص.  _                             الشخصية المكدعة. _
 .المكادرة_                                         .المخايرة _

-11

  

 

 
 
 
 

 
 

     
 

 العلاقات با متةيرات الكحث :  1 كل  
 

 المصدر: إعداد الكاحث 

-12

والمتوسطة المقيدة في الكورصة المصرية )بورصة النيل(. يتمرل مجتمد الكحث في مجموعة الشركات الصةيرة  
 ( شركة. مد استكعاد شركتا؛ وهما:27وبالتالي يكلغ عدد الشركات المقيدة في الكورصة )

 شركة ريفا فارما: بسكب  طكها اختيارياً. -

لمتةير المستقل  

 الإبداع التنظيمي

المتةير التابد
 ريادة الأعمال

 .الطلاقة-

 .المرونة-

 .الحساسية للمشكلات-

 .الأصالة-
 

 المكدعة.الشخصية -

 .المخايرة-

  استرمار واقتناص الفرص. -

 المكادرة.-
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 .2019/3/12شركة سكيد ميديكال: بسكب قيدها في  -
          ة ةصةةةيرة ومتوسةةطة الحجةةم مقيةةدة في الكورصةةة المصريةة ( شركةةة 25وبالتةةالي يكلةةغ مجتمةةد الكحةةث )

 )بورصة النيل(.
                                  : بيان ب جمالي الشركات المتوسطة والصةيرة المقيدة في الكورصة المصرية )بورصة النيل(  1جدول    

 2019حتي عام    2008من عام  
 

 اسم الشركة المقيدة  م 
أعضاء مجلس  

 الإدارة 
 الراعي المعتمد  تاريخ القيد 

 الكيت الأبيض ل وراق المالية 28/07/2014 5 المجموعة المتكاملة ل عمال الهندسية 1
 ايجى ترند للاستشارات المالية عن الأوراق المالية 16/03/2016 5 الصخور العربية للصناعات الكلاستيكية 2

 05/11/2014 5 جينيال تورز 3
الدوليةةة للاستشةةارات الماليةةة عةةن الأوراق ثقات  
 المالية

 الكيت الأبيض ل وراق المالية 24/12/2014 5 مصر جنوب أفريقيا للاتصالات 4

5 
انترنا ةةيونال بةةزنيس كوربوريشةةن للتجةةارة 

 والتوكيلات التجارية
 الكيت الأبيض ل وراق المالية 02/10/2012 5

 شركة إيجل للاستشارات المالية 07/09/2011 5 والمقاولاتبورسعيد للتنمية الزراعية   6
 الكيت الأبيض ل وراق المالية 02/08/2011 7 رية الخليجية للاسترمار العقاريةمرسليا المص 7
 فينكورب انفستمنت هولدنج 29/12/2010  طب اختياري ريفا فارما 8

9 
ر انتركوننتال لصناعة الجرانيةةت والرخةةام ةمص

 ستون()ايجى 
 الكيت الأبيض ل وراق المالية 15/09/2010 7

 فرست للاستشارات المالية 15/09/2010 5 فيركيم مصر ل سمدة والكيماويات 10
 الكيت الأبيض ل وراق المالية 21/07/2010 5 فاروتك لأنظمة التحكم والاتصالات 11
 الكيت الأبيض ل وراق المالية 21/07/2010 5 المصرية الكويتية للاسترمار والتجارة 12
 الكيت الأبيض ل وراق المالية 10/02/2010 5 المؤشر للبرمجيات ونشر المعلومات 13
 فرست للاستشارات المالية 13/01/2010 5 الدولية ل سمدة والكيماويات 14
 ل وراق الماليةالكيت الأبيض  15/10/2009 5 ا أي جي للتجارة والاسترمار 15
 جراند القابضة للاسترمارات المالية 15/10/2009 5 يوتوبيا للاسترمار العقاري والسياحي 16
 النعيم للاسترمارات المالية 11/06/2008 3 الكدر للكلاستيك 17
 الكيت الأبيض ل وراق المالية 12/12/2012 5 المصرية لنظم التعليم الحديرة 18

19 
للمقةةةاولات العموميةةةة والإنشةةةاءات الفنةةةار 

 والتجارة والاستيراد
 فرست للاستشارات المالية 17/01/2013 7

 فرست للاستشارات المالية 30/12/2012 5 الدولية للصناعات الطكية ايكمى 20

21 
الأخوة المتضامنا للاسترمار العقةةاري والأمةةن 

 الةقائي
 فرست للاستشارات المالية 15/05/2013 7

 فرست للاستشارات المالية 15/05/2013 5 الأولي للاسترمار والتنمية العقارية 22
 الكيت الأبيض ل وراق المالية 10/04/2013 7 فرتيكا للصناعة والتجارة 23
 ايجى ترند للاستشارات المالية عن الأوراق المالية 20/11/2013 5 2ديفكو  -الدولية للرلج الجاف  24
 فرست للاستشارات المالية 10/09/2014 5 للتنمية والاسترمار العقاريأراب  25

 M.B 7 17/11/2014أم ا للهندسة  26
كاتلست بارتنرز للاستشارات المالية عةةن الأوراق 

 المال
 ةةةةةةةة 21/03/2019 5 سكيد ميديكال 27

   135 الإجمالي 
 www.egx.com.eg/ar/homepage.aspx       المصدر: الموقد الإلكترو  للكورصة المصرية       
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تم اختيار عينة عمدية )تحكمية( غير احتمالية من مجتمةةد لتحقي  أهداف الكحث واختكار الفروض، فقد 
 الكحث بناءً علي الشروط التالية:

 مقيدة في الكورصة المصرية )بورصة النيل(.أن تكون الشركات  -
 سنوات. 3أن تتوفر سلسلة زمنية لا تقل عن  -
أن يتم اختيار عينة الكحث من أعضاء مجلس إدارة الشركات الصةيرة والمتوسطة الحجم، حيث أن أعضاء   -

 مجلس الإدارة لهم الدور الأكبر في تحقي  ريادة الأعمال.

وبناءً علي تلك الشروط السابقة والعينة التحكمية، فقد وقد الاختيار علي حجم العينة كالتالي: يصكح حجم 
 مفردة.  130العينة = 

 . وقد تم الاعتماد على أسلوب قوائم الاستكيان لجمد الكيانات الأولية اللازمة لإجراء وإمام الدراسة الميدانية

اعتمد الكحث علي بعض الأساليب الإحصائية التي تناسكه، من حيث الأهداف، والفةةروض، ونةةوع الكيانةةات 
 .SPSS VRالمستخدمة التي تم الحصول عليها من خلال قوائم الاستقصاء باسةةتخدام الحزمةةة الإحصةةائية 

(23) & E.VIEWS  لكيانةةات وذلةةك لاختكةةار وتم الاعتماد على عدد من الأسةةاليب الإحصةةائية في تحليةةل ا
 فروض الكحث، ومرلت هق  الأساليب فيما يلي:

 (.Cronbach's Alphaمعاملات الصدق والركات )الفا كرونكاخ  -

 التقدير(. -الرتكة –معامل الاختلاف –الانحراف المعياري –المقاييس الوصفية )المتوسط -

 -  ANOVAتحليةةل    –معامةةل التحديةةد    –معامل ارتكةةاط بيرسةةون    –تحليل الانحدار الخطي الكسيط   -
 الارتكاط والانحدار المتعدد. 

المتةةةير للتحق  من ثكات أداة الكحث فقد تم حساب معامل الاتساق الةةداخلي )ألفةةا كرونكةةاخ( لكةةل مةةن 
 :المستقل بأبعاد  الفرعية، والمتةير التابد بأبعاد  الفرعية. وبعد إجراء الاختكار ظهرت النتائج كما يلي

 : قيم معامل الاتساق الداخلي لفقرات المتةير المستقل "ممارسات الإبداع التنظيمي" بأبعاد  2جدول              

 

( أن قيم معامةةل الركةةات )ألفةةا كرونكةةاخ( لفقةةرات المتةةةير المسةةتقل "ممارسةةات 2يتضح من الجدول رقم )
(، وتراوحت (0.60( وكانت القيم جميعها أكبر من  857.  -  (654.الإبداع التنظيمي"  والتي تراوحت ما با  

 الصدق معامل   معامل الركات  عدد الفقرات  المقياس  م 
 857. 734. 8 الطةةةلاقة 1
 925. 857. 8 المرونةةةة  2
 842. 709. 8 الحساسية للمشكلات  3
 809. 654. 8 الأصةةالةةة  4
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(  وهى نسب مرتفعةةة تعطةةى ثقةةة لةةد، 925. - (809.قيم معامل الصدق لفقرات المتةير المستقل ما با 
 الكاحث في النتائج. وأنه بالإمكان الاعتماد عليها لإجراء عمليات التحليل الإحصائي.

 : قيم معامل الاتساق الداخلي لفقرات المتةير التابد "ريادة الأعمال" بأبعادها 3جدول  

 

( أن قيم معامل الركةةات )ألفةةا كرونكةةاخ( لجميةةد فقةةرات المتةةةير التةةابد "ريةةادة 3يتضح من الجدول رقم )

(، وتراوحةةت (0.60( وهي قيمة عالية، حيث أنهةةا أكةةبر مةةن 849.  -  (609.الأعمال"  والتي تراوحت ما با  
(  وهةةى نسةةب مرتفعةةة تعطةةى ثقةةة لةةد، 921. - (780.قيم معامل الصدق لفقرات المتةير التابد ما بةةا 

 الكاحث في النتائج. وأنه بالإمكان الاعتماد عليها لإجراء عمليات التحليل الإحصائي.

حيث تةةم احتسةةاب المتوسةةطات الحسةةابية يعرض هقا الجزء تحليل وصفي للمتةيرات الرئيسية والفرعية،  
والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الكحث؛ بهدف الحكم علي درجة موافقتهم، وتحديد الأهميةةة 

 النسكية لكل فقرة، وقد جاءت النتائج علي النحو التالي:

 المقاييس الوصفية لفقرات المتةير المستقل "الإبداع التنظيمي".  1-2-13

 : المقاييس الوصفية لكعد الطلاقة وفقاً لآراء واتجاهات أفراد عينة الكحث 4جدول  
 

 معامل الصدق  معامل الركات  عدد الفقرات  ياس المق  م 
 921. 849. 8 الشخصية المكدعة  1
 780. 609. 8 المخةةةايةةةرة  2
 833. 694. 8 استرمار واقتناص الفرص  3
 916. 839. 8 ةادرة المكةةة  4

 المتوسط  الكيةةةةةةان  م 
الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف 

 التقدير  الرتكة 

1 
متلك القدرة علي يرح أكبر عدد مةةن الأفكةةار والحلةةول 

 السريعة لمواجهة مشاكل العمل.
 مرتفد 6 30.518 1.122 3.677

2 
تسةةتطيد اسةةترجاع الأفكةةار والمعلومةةات السةةابقة لحةةل 

 المشكلات التي تواجهك في العمل.
 متوسط 7 34.437 1.232 3.577

3 
لديك القدرة علي التعكير عن أفكارك بطلاقةةة وصةةياغتها 

 في كلمات مفيدة.
 مرتفد 1 22.159 943. 4.254

 مرتفد 2 25.787 1.047 4.062 الظروف المختلفة.د في ةمتلك القدرة علي التفكير السري 4

5 
لديك القدرة علي تقديم أك  من فكرة خلال فترة زمنية 

 قصيرة.
 متوسط 8 36.932 1.295 3.508

6 
يوجد لديك القةةدرة عةةلي الةةدفاع عةةن أفكةةارك بالحجةةة 

 والبرهان.
 مرتفد 3 30.402 1.160 3.815

7 
الأفكار المفيةةدة في لديك القدرة علي إنتاج أكبر عدد من 

 وقت زمني معا لحل المشكلة.
 مرتفد 4 35.335 1.321 3.739

 مرتفد 5 34.633 1.276 3.685 متلك القدرة علي التعكير عن أفكارك بسهولة. 8

 مرتفد - 31.275 1.175 3.790 المقياس العام 
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( بعض المقاييس الإحصائية الأساسية لفقرات "المتةير المستقل" لكعد الطلاقة؛ وأيضةةا 4يوضح الجدول رقم )
نجةةد أن آراء أفةةراد المحور الكلى. ومن خلال قيم المتوسةةطات والانحرافةةات المعياريةةة ومعامةةل الاخةةتلاف:  

وسةةط العينة قد اتجهت جميعها نحو الموافقة عةةلي مضةةمونها لفقةةرات الطلاقةةة؛ حيةةث تراوحةةت قةةيم المت
للفقرات )لديك القدرة علي تقديم أك  من فكرة خلال فترة زمنيةةة قصةةيرة،  (4.254 –  3.508)الحساا با  

لديك القدرة علي التعكير عن أفكارك بطلاقة وصياغتها في كلمات مفيدة( كما أوضحت النتائج عدم وجةةود 
اختلافات ككيرة با الآراء لد، أفراد العينة لكعض الفقرات حيث تراوحةةت قةةيم معامةةل الاخةةتلاف مةةا بةةا 

 (3.790أما على مستو، المقياس العام: فقد تكا أن متوسط آراء أفةةراد العينةةة بلةةغ ).  (36.932  –22.159)
( كما أوضحت النتائج عدم وجود اختلافةةات ككةةيرة عةةلى مسةةتو، المحةةور 1.175انحراف معياري يساو، )ب

آراء أفةةراد العينةةة  مما يشير ذلك إلى أن هناك اتفاق وإجماع بةةا %31.275) حيث بلغ معامل الاختلاف )
 بالموافقة على أهمية محور الطلاقة، وهى نسكة جيدة.

 : المقاييس الوصفية لكعد المرونة وفقاً لآراء واتجاهات أفراد عينة الكحث 5جدول  

 
 

( بعض المقاييس الإحصائية الأساسية لفقرات "المتةير المستقل" لكعد المرونةةة؛ وأيضةةا 5يوضح الجدول رقم )
نجةةد أن آراء أفةةراد المحور الكلى. ومن خلال قيم المتوسةةطات والانحرافةةات المعياريةةة ومعامةةل الاخةةتلاف:  

وسةةط العينة قد اتجهت جميعها نحو الموافقةةة عةةلي مضةةمونها لفقةةرات المرونةةة؛ حيةةث تراوحةةت قةةيم المت
( للفقرات )أرحب بالأفكار الجديدة الكناءة ولا أحكم عليهةةا مسةةكقاً، تحةةافظ 4.059 –  3.777)  الحساا با

الشركة علي مرونة التعامل مد عملائها(. كما أوضحت النتائج عدم وجود اختلافات ككةةيرة بةةا الآراء لةةد، 
أمةةا عةةلى  (.31.509 – 26.620 )بةةاأفراد العينة لكعض الفقرات حيث تراوحت قيم معامةةل الاخةةتلاف مةةا 

 المتوسط  الكيةةةةةةان  م 
الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف 

 التقدير  الرتكة 

9 
يقنعنةةي الآخةةرين لا أتردد في تةيير موقفي عنةةدما  

 بعدم صحته.
 مرتفد 6 26.620 1.036 3.892

 مرتفد 1 27.354 1.109 4.059 تحافظ الشركة علي مرونة التعامل مد عملائها. 10

11 
يةةتم تشةةجيعي عةةلي اسةةتخدام أسةةاليب متجةةددة 

 ومتطورة في إنجاز الأعمال.
 مرتفد 4 29.652 1.170 3.946

 مرتفد 7 31.509 1.224 3.885 العاملا بالشركة.يوجد مرونة في أداء  12

13 
أرحب بالأفكةةار الجديةةدة الكنةةاءة ولا أحكةةم عليهةةا 

 مسكقاً.
 مرتفد 8 30.973 1.170 3.777

14 
أحرص علي معرفةةة الةةرأي المخةةالف لرأيةةي ويمكةةن 

 الاستفادة منه.
 مرتفد 3 29.385 1.1641 3.962

15 
ولةةيس مةةن زاويةةة أنظر إلي المشكلة من عدة زوايا  

 واحدة.
 مرتفد 5 31.130 1.216 3.908

16 
يوجد لدي القدرة علي التفكةةير السرةةيد في ظةةروف 

 العمل المختلفة.
 مرتفد 2 27.866 1.130 4.054

 مرتفد - 29.311 1.152 3.935 المقياس العام 
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( بانحراف معياري 3.935المقياس العام: فقد تكا أن متوسط آراء أفراد العينة بلغ )  مستو، )المحور الكلي(
( كما أوضحت النتائج عدم وجود اختلافات ككيرة على مستو، المحور، حيةةث بلةةغ معامةةل 1.152يساو، )
مما يشير ذلك إلى أن هناك اتفاق وإجماع با آراء أفراد العينة بالموافقة على أهمية   %29.311)الاختلاف )

 محور المرونة، وهى نسكة جيدة.

 : المقاييس الوصفية لكعد الحساسية للمشكلات وفقاً لآراء واتجاهات أفراد عينة الكحث 6جدول  

 

( بعض المقاييس الإحصائية الأساسةةية لفقةةرات "المتةةةير المسةةتقل" لكعةةد الحساسةةية 6يوضح الجدول رقم )
نجةةد للمشكلات؛ وأيضا المحور الكلى. ومن خلال قيم المتوسطات والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف: 
حيةةث  أن آراء أفراد العينة قد اتجهت جميعها نحو الموافقة علي مضمونها لفقرات الحساسية للمشةةكلات؛

( للفقرات )تحاول الإدارة توضيح الةموض في المواقةةف 4.230  –3.769تراوحت قيم المتوسط الحساا با )
التي تواجه العاملا من خلال إشراكهم في العمل، أحرص علي معرفة أوجه القصور أو الضعف فةةيما يقةةوم 

 

 المتوسط  الكيةةةةةةان  م 
الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف 

 التقدير  الرتكة 

17 
أمتلك القدرة علي التنكؤ بالمشكلات المرتكطة بالعمةةل قكةةل 

 حدوثها.
 مرتفد 2 27.236 1.144 4.200

18 
يحةةاول المةةدير تشةةجيد العةةاملا عةةلي يةةرح الأفكةةار 

 للمشكلات التي تواجههم في العمل.
 مرتفد 7 26.150 99973. 3.823

19 
القصور أو الضعف فيما يقوم بةةه أحرص علي معرفة أوجه  

 الآخرون من أعمال.
 مرتفد 1 22.656 95154. 4.230

20 
يحاول المدير اكتشاف المشكلات المسةةتقكلية بهةةدف حلهةةا 

 بشكل فعال.
 مرتفد 3 31.487 1.20378 3.927

21 
ترحب الإدارة بالاستماع للاقتراحات الإبداعية المقدمة مةةن 

 المشكلات.قكل العاملا لحل 
 مرتفد 4 29.839 1.14078 3.923

22 
يمتلك العاملا بالشركة رؤية دقيقةةة لاكتشةةاف المشةةكلات 

 التي يعا  منها الآخرون.
 مرتفد 5 29.107 1.13743 3.908

23 
تحاول الإدارة توضةةيح الةمةةوض في المواقةةف التةةي تواجةةه 

 العاملا من خلال إشراكهم في العمل.
 مرتفد 8 32.458 1.22341 3.769

24 
أقوم بوضد خطط لمواجهةةة مشةةكلات العمةةل التةةي يمكةةن 

 حدوثها.
 مرتفد 6 30.725 1.19590 3.892

 مرتفد - 28.707 1.125 3.434 المقياس العام 
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الآراء لد، أفراد العينة لةةكعض  به الآخرون من أعمال( كما أوضحت النتائج عدم وجود اختلافات ككيرة با
أما على مستو، )المحور الكةةلي( (.  32.458  –22.656الفقرات حيث تراوحت قيم معامل الاختلاف ما با )

( كةةما 1.125( بانحراف معياري يسةةاو، )3.434المقياس العام: فقد تكا أن متوسط آراء أفراد العينة بلغ )
 %28.707)على مستو، المحور، حيث بلغ معامةةل الاخةةتلاف )أوضحت النتائج عدم وجود اختلافات ككيرة 

مما يشير ذلك إلى أن هناك اتفاق وإجماع با آراء أفراد العينةةة بالموافقةةة عةةلى أهميةةة محةةور الحساسةةية 
 للمشكلات، وهى نسكة جيدة.

 : المقاييس الوصفية لكعد الأصالة وفقاً لآراء واتجاهات أفراد عينة الكحث 7جدول  
 

 

 

( بعض المقاييس الإحصائية الأساسية لفقرات "المتةير المستقل" لكعد الأصالة؛ وأيضةةا 7يوضح الجدول رقم )
نجةةد أن آراء أفةةراد المحور الكلى. ومن خلال قيم المتوسةةطات والانحرافةةات المعياريةةة ومعامةةل الاخةةتلاف:  

وسةةط العينة قد اتجهت جميعها نحو الموافقة عةةلي مضةةمونها لفقةةرات الأصةةالة؛ حيةةث تراوحةةت قةةيم المت
بالمهارة في النقاش والحةةوار وأمتلةةك القةةدرة عةةلي الإقنةةاع، لا  ( للفقرات )أمتد4.354 –3.846الحساا با )

أكرر نفس الحلول للمشكلات( كما أوضحت النتائج عدم وجود اختلافات ككيرة با الآراء لد، أفراد العينة 

أما على مسةةتو، )المحةةور . (32.610 –20.155)لكعض الفقرات حيث تراوحت قيم معامل الاختلاف ما با 
( بةةانحراف معيةةاري يسةةاو، 3.852س العةةام: فقةةد تكةةا أن متوسةةط آراء أفةةراد العينةةة بلةةغ )الكلي( المقيا

( كما أوضحت النتائج عدم وجود اختلافات ككيرة على مستو، المحور، حيث بلغ معامل الاخةةتلاف 1.073)

 المتوسط  الكيةةةةةةان  م 
الانحراف  

 المعياري 

معامل  

 الاختلاف 
 التقدير  الرتكة 

25 
أ ةةعر بةةأن لي مسةةاهمة خاصةةة ب نتةةاج أفكةةار جديةةدة 

 أقدمها في مجال العمل.
 مرتفد 6 30.183 1.193 3.954

26 
أمتد بالمهارة في النقةةاش والحةةوار وأمتلةةك القةةدرة عةةلي 

 الإقناع.
 مرتفد 8 32.610 1.254 3.846

 مرتفد 3 23.834 986. 4.139 أحاول تقديم حلول تستمر نتائجها لمدة يويلة. 27

28 
أحاول الابتعاد عن تقليد الآخرين في حل المشكلات التي 

 تعترض سير العمل.
 مرتفد 7 29.860 1.153 3.862

29 
ركة مةةا يسةةند إلةةيهم مةةن أعةةمال ةينجز العاملون في الش

 بأسلوب متجدد.
 مرتفد 4 25.787 1.047 4.062

 مرتفد 5 29.719 1.191 4.008 أهتم بقيمة الأفكار ونوعيتها وليس بكميتها. 30

 مرتفد 1 20.155 8340. 4.354 لا أكرر نفس الحلول للمشكلات. 31

 مرتفد 2 21.756 928. 4.266 لا أتسرع في قكول أو رفض الفكرة المطروحة. 32

 مرتفد - 26.738 1.073 4.061 المقياس العام 
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يةةة محةةور مما يشير ذلك إلى أن هناك اتفاق وإجماع با آراء أفراد العينة بالموافقةةة عةةلى أهم  26.738%))
 الأصالة، وهى نسكة جيدة.

 المقاييس الوصفية لفقرات المتةير التابد "ريادة الأعمال". 2-2-13

 : المقاييس الوصفية "للمتةير التابد" لكعد الشخصية المكدعة وفقاً لآراء واتجاهات أفراد عينة الكحث 8جدول  

 

( بعةةض المقةةاييس الإحصةةائية الأساسةةية لفقةةرات "المتةةةير التةةابد" لكعةةد الشخصةةية 8يوضح الجدول رقةةم )
نجةةد أن  ومعامل الاختلاف:المكدعة؛ وأيضا المحور الكلى. ومن خلال قيم المتوسطات والانحرافات المعيارية  

؛ حيث تراوحت الشخصية المكدعةآراء أفراد العينة قد اتجهت جميعها نحو الموافقة علي مضمونها لفقرات  
( للفقرات )تري المنظمة أن زمن الإبداعات التي تسةةتةرقها كةةل 4.077  –3.692قيم المتوسط الحساا با )

عها الإدارة، ميز المنظمة المكدعا بشةةكل صةةحيح وواضةةح عملية إبداعية مقكول بالنسكة للمعايير التي تض
للجميد( كما أوضحت النتائج عدم وجود اختلافات ككيرة با الآراء لد، أفراد العينة لكعض الفقرات حيث 

أما على مستو، )المحور الكلي( المقيةةاس العةةام: (. 31.553 –22.162تراوحت قيم معامل الاختلاف ما با )
( كما أوضحت النتائج 1.105( بانحراف معياري يساو، )3.878سط آراء أفراد العينة بلغ )فقد تكا أن متو 

مما يشير ذلك إلى  %28.542)عدم وجود اختلافات ككيرة على مستو، المحور، حيث بلغ معامل الاختلاف )

 المتوسط  الكيةةةةةةان  م 
الانحراف  

 المعياري 

معامل  

 الاختلاف 
 التقدير  الرتكة 

1 
ركة إلي تةةوفير منةةاخ يةةدفد العةةاملا إلي ةتسةةعي الشةة 

 الإبداع.
 مرتفد 4 31.553 1.218 3.862

2 
ركة مناخ يشجد علي تقديم أفكار جديدة ةيسود في الش

 من قكل العاملا فيها.
 مرتفد 7 27.061 1.017 3.759

 مرتفد 3 29.105 1.146 3.939 قدراتهم الإبداعية.يوجد اهتمام لدي العاملا بتطوير  3

4 
تساند الشرةةكة المقترحةةات ذات الأفكةةار الجديةةدة التةةي 

 تزيد الإبداعات المقدمة.
 مرتفد 2 22.162 897. 4.046

5 
تري المنظمةةة أن زمةةن الإبةةداعات التةةي تسةةتةرقها كةةل 
عملية إبداعيةةة مقكةةول بالنسةةكة للمعةةايير التةةي تضةةعها 

 الإدارة.

 مرتفد 8 30.181 1.114 3.692

6 
مصادر التمويل تسةةاعد الريةةادي عةةلي تقلةةيص الشةةعور 

 بالخوف من الفشل.
 مرتفد 6 30.204 1.150 3.808

 مرتفد 5 30.569 1.173 3.839 يتوافر لدي الوقت الكافي للسعي وراء الأفكار الإبداعية. 7

 مرتفد 1 27.503 1.121 4.077 وواضح للجميد.ميز المنظمة المكدعا بشكل صحيح  8

 مرتفد - 28.542 1.105 3.878 المقياس العام 
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وهةةى نسةةكة  أن هناك اتفاق وإجماع با آراء أفراد العينة بالموافقة على أهمية محور الشخصةةية المكدعةةة،
 جيدة.

 :  المقاييس الوصفية "للمتةير التابد" لكعد المخايرة وفقاً لآراء واتجاهات أفراد عينة الكحث 9جدول  
  

 

( بعض المقاييس الإحصائية الأساسية لفقرات "المتةير التابد" لكعد المخةةايرة؛ وأيضةةا 9يوضح الجدول رقم )
نجةةد أن آراء أفةةراد المحور الكلى. ومن خلال قيم المتوسةةطات والانحرافةةات المعياريةةة ومعامةةل الاخةةتلاف:  

توسةةط ؛ حيةةث تراوحةةت قةةيم المالمخةةايرةالعينة قد اتجهت جميعها نحو الموافقة علي مضمونها لفقةةرات  
( للفقرات )تكادر الشركة إلي الاسترمار في تكنولوجيا عاليةةة تتطلةةب رأس مةةال 4.239  –3.808الحساا با )

ركة للدخول في أسةةواق جديةةدة تكةةون نسةةكة المخةةاير فيهةةا مرتفعةةة( كةةما ةككير ومخاير عالية، تكادر الش
العينة لكعض الفقرات حيث تراوحت قيم أوضحت النتائج عدم وجود اختلافات ككيرة با الآراء لد، أفراد 

أما على مستو، )المحور الكلي( المقياس العةةام: فقةةد تكةةا أن (. 32.553 –20.766معامل الاختلاف ما با )
( كما أوضحت النتائج عدم وجةةود 1.069( بانحراف معياري يساو، )4.021متوسط آراء أفراد العينة بلغ )

مما يشةةير ذلةةك إلى أن هنةةاك  %26.967)حيث بلغ معامل الاختلاف )اختلافات ككيرة على مستو، المحور، 

 اتفاق وإجماع با آراء أفراد العينة بالموافقة على أهمية محور المخايرة، وهى نسكة جيدة.

 المتوسط  الكيةةةةةةان  م 
الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف 

 التقدير  الرتكة 

 مرتفد 6 31.673 1.257 3.969 لدي القدرة علي تحمل نتائج المخايرة. 9

 مرتفد 2 21.277 895. 4.208 لا أستسلم بسهولة عند مواجهة مخاير العمل. 10

11 
ركة إلي الاسترمار في تكنولوجيا عالية تتطلةةب رأس ةتكادر الش

 مال ككير ومخاير عالية.
 مرتفد 8 32.553 1.240 3.808

12 
تساهم الشركة بشةةكل ككةةير لمسةةاعدة العةةاملا عةةلي تحمةةل 

 المخايرة.
 مرتفد 3 26.562 1.071 4.031

 مرتفد 7 27.017 1.066 3.946 ركة في أعمال ذات مخايرة عالية.ةتسترمر الش 13

14 
تتخق الشركة قرارات جريئة بةةالرغم مةةن حالةةة عةةدم التأكةةد 

 التي تحيطها.
 مرتفد 5 28.432 1.131 3.977

15 
تقوم الشركة بتلكية رغكات عملائها علي الرغم من التكةةاليف 

 المرتفعة المرتكطة بقلك.
 مرتفد 4 27.456 1.096 3.992

16 
ركة للدخول في أسواق جديدة تكون نسكة المخاير ةتكادر الش

 فيها مرتفعة.
 مرتفد 1 20.766 795. 4.239

 مرتفد - 26.967 1.069 4.021 المقياس العام 
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 : المقاييس الوصفية "للمتةير التابد" لكعد استرمار واقتناص الفرص وفقاً لآراء واتجاهات أفراد عينة الكحث 10جدول  
 

 

اسةةترمار ( بعةةض المقةةاييس الإحصةةائية الأساسةةية لفقةةرات "المتةةةير التةةابد" لكعةةد 10يوضح الجةةدول رقةةم )
؛ وأيضا المحور الكلى. ومن خلال قيم المتوسطات والانحرافات المعيارية ومعامل الاخةةتلاف: واقتناص الفرص

؛ استرمار واقتناص الفرصنجد أن آراء أفراد العينة قد اتجهت جميعها نحو الموافقة علي مضمونها لفقرات  

لا منعنةةي مةةن أعتقةةد أن العوائةة  ( للفقةةرات )4.220  –3.769حيث تراوحت قيم المتوسط الحساا بةةا )
( كةةما نشارك في الاجتماعات الدورية المتخصصة  ناقشة الأفكةةار والكحةةث عةةن الفةةرص الجديةةدة،  التجربة

أوضحت النتائج عدم وجود اختلافات ككيرة با الآراء لد، أفراد العينة لكعض الفقرات حيث تراوحت قيم 
حور الكلي( المقياس العةةام: فقةةد تكةةا أن أما على مستو، )الم(. 32.458 –22.656معامل الاختلاف ما با )

( كما أوضحت النتائج عدم وجةةود 1.125( بانحراف معياري يساو، )3.960متوسط آراء أفراد العينة بلغ )

مما يشةةير ذلةةك إلى أن هنةةاك  %28.515)اختلافات ككيرة على مستو، المحور، حيث بلغ معامل الاختلاف )
، وهةةى نسةةكة اسةةترمار واقتنةةاص الفةةرصبالموافقة عةةلى أهميةةة محةةور اتفاق وإجماع با آراء أفراد العينة  

 جيدة.

 

 

 

 المتوسط  الكيةةةةةةان  م 
الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف 

 التقدير  الرتكة 

17 
نهتم بتطوير الأعمال التي نتمكن من خلالها مةةن خلةة  

 واسترمار فرص جديدة.
 مرتفد 2 27.236 1.144 4.200

18 
نسعي باستمرار للحصول أو اقتناص الفرص التي تفةةوق 

 قدراتنا الحالية.
 مرتفد 7 26.150 1.000 3.823

19 
نشةةارك في الاجتماعةةات الدوريةةة المتخصصةةة  ناقشةةة 

 الأفكار والكحث عن الفرص الجديدة.
 مرتفد 1 22.656 956. 4.220

 مرتفد 6 31.487 1.204 3.833 أقيم نقاط قوتي وضعفي بشكل دائم. 20

 مرتفد 3 28.302 1.141 4.031 أتحدي نفسي لاختكار قدرتي. 21

 مرتفد 4 29.107 1.137 3.908 أتطلد إلي المستقكل غير نادماً علي ما فاتني من فرص. 22

 مرتفد 8 32.458 1.223 3.769 أعتقد أن العوائ  لا منعني من التجربة. 23

24 
نرصد التةيرات الحاصلة في الكيئة التي نعمل بهةةا وذات 

 العلاقة بتخصصنا.
 مرتفد 5 30.725 1.196 3.892

 مرتفد - 28.515 1.125 3.960 المقياس العام 
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 : المقاييس الوصفية "للمتةير التابد" لكعد المكادرة وفقاً لآراء واتجاهات أفراد عينة الكحث 11جدول  
  

 

( بعض المقاييس الإحصائية الأساسية لفقرات "المتةير التابد" لكعد المكةةادرة؛ وأيضةةا 11يوضح الجدول رقم )
نجةةد أن آراء أفةةراد المحور الكلى. ومن خلال قيم المتوسةةطات والانحرافةةات المعياريةةة ومعامةةل الاخةةتلاف:  

حيةةث تراوحةةت قةةيم المتوسةةط  العينة قد اتجهت جميعها نحو الموافقة عةةلي مضةةمونها لفقةةرات المكةةادرة؛
تكادر الشركة إلي الكحث عن أساليب إنتاج جديدة غير مستخدمة ( للفقرات )4.300  –3.931الحساا با )

( كةةما أوضةةحت تكادر الشركة إلي التواصل مد عملائها لتحديةةد احتياجةةاتهم المسةةتقكلية،  من قِكل المنافسا
د، أفراد العينة لكعض الفقرات حيث تراوحت قةةيم معامةةل النتائج عدم وجود اختلافات ككيرة با الآراء ل

أما على مستو، )المحور الكلي( المقياس العام: فقد تكا أن متوسةةط (.  30.743  –22.811الاختلاف ما با )
( كما أوضحت النتائج عدم وجود اختلافات 1.084( بانحراف معياري يساو، )4.072آراء أفراد العينة بلغ )

مةةما يشةةير ذلةةك إلى أن هنةةاك اتفةةاق   %26.941)مستو، المحور، حيث بلغ معامةةل الاخةةتلاف )ككيرة على  
 وإجماع با آراء أفراد العينة بالموافقة على أهمية محور المكادرة، وهى نسكة جيدة.

 Simple Linear Regression)تم اختكار فةةروض الكحةةث مةةن خةةلال تحليةةل الانحةةدار الخطةةي الكسةةيط 
Analysis)  ( ،وذلك باستخدام يريقة المربعةةات الصةةةرOLS ومعامةةل ارتكةةاط بيرسةةون لتحديةةد مةةدي ،)

رها كةةل ةوجود ارتكاط با المتةيرات المستقلة والتابعة، ومعامل التحديد لمعرفة النسكة المئويةةة التةةي يفسةة 
(، وفيما t( ،)Fكاط والانحدار والنموذج الإجمالي )متةير مستقل في التابد، بالإضافة إلي اختكار مقدرات الارت

 يلي الاختكارات والنتائج التي توصل إليها الكاحث

 المتوسط  الكيةةةةةةان  م 
الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف 

 التقدير  الرتكة 

25 
المكادرة إلي تحسا مستوي أدائها وفقاً ميل الشركة نحو  

 لكيئة الأعمال المحيطة بها.
 مرتفد 7 27.557 1.096 3.977

26 
ركة إلي التواصةةةل مةةةد عملائهةةةا لتحديةةةد ةتكةةةادر الشةةة 

 احتياجاتهم المستقكلية.
 مرتفد 1 22.811 895. 4.300

27 
ركة إلي متابعة رصد السةةوق الجديةةدة بهةةدف ةميل الش
 الفرص.اقتناص 

 مرتفد 2 25.248 1.039 4.116

 مرتفد 6 28.248 1.134 4.015 أعمل علي بناء منظور مستقكلي لعملي. 28

 مرتفد 5 27.874 1.137 4.069 أسعي دائماً نحو استرمار الفرص الجديدة. 29

30 
أعمل علي بناء علاقات حميمة مد زملاء العمل لتطةةوير 

 الخدمات المقدمة.
 مرتفد 3 26.869 1.099 4.093

31 
أبادر نحو الاسةةتفادة مةةن التطةةورات العلميةةة في مجةةال 

 عملي.
 مرتفد 4 26.178 1.065 4.074

32 
ركة إلي الكحث عن أساليب إنتاج جديدة غةةير ةتكادر الش

 مستخدمة من قِكل المنافسا.
 مرتفد 8 30.743 1.208 3.931

 مرتفد - 26.941 1.084 4.072 المقياس العام 
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؛ والقي ينص علي أنه "لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية با الإبةةداع التنظيمةةي الفرض الرئيس  1-3-13

ة في الكورصة المصرية". ولاختكار بأبعاد  وبا تحقي  ريادة الأعمال بالمشروعات الصةيرة والمتوسطة المسجل
 الفرض، فقد قام الكاحث باستعراض نتائج التحليل الإحصائي كما يلي

 للفرض الرئيس   ANOVA: اختكار معاملات الانحدار ونتائج الارتكاط ونتائج تحليل  12جدول  

 

 

 :( الآتي12يتضح من نتائج الجدول رقم )

( سةةواء في معةةاملات الانحةةدار أو نتةةةةائج تحليةةل التكايةةةةةةةةةةن Sig = 0.00أن قيمة مستوي الدلالة ) -

وهقا يعني وجةةود علاقةةة ذات دلالةةة إحصةةائية بةةا  ،(0.05α =وهي أقل من مستوي المعنويةةةةةةة )

 الإبداع التنظيمي وبا ريادة الأعمال.

تشير إ ارة معامل الانحدار، ومعامل ارتكاط بيرسون الموجكة إلي أن العلاقة با الإبداع التنظيمي وبةةا  -
د مسةةتوي ريةةادة ريادة الأعمال علاقة يردية،  عني أنه كلما زاد تفعيل الإبداع التنظيمةةي كلةةما ارتفةة 

 الأعمال في المشروعات الصةيرة والمتوسطة المسجلة في الكورصة المصرية.

مةةما يؤكةةد ويةةدعم عةةلي  0.05(  وهي معنوية عند مستوي دلالة أقل مةةن t= 15.83أن قيمة اختكار ) -
ة وجود علاقة ارتكاط معنوية موجكة با الإبداع التنظيمي وبا ريةةادة الأعةةمال في المشرةةوعات الصةةةير 

 والمتوسطة المسجلة في الكورصة المصرية.

والتةةي أظهةةرت أن   ANOVAتشير نتائج الانحدار إلي مستوي المعنويةةة وفقةةاً لنتةةائج تحليةةل التكةةاين   -
(. 128 .1وبةةدرجتي حريةةة  ) 0.05( عند مستوي دلالة أقل مةةن F= 251النموذج معنوي وفقاً لقيمة )

النتائج التقديرية، وكقلك إمكانية تعميم نتائج العينة عةةلي مجتمةةد وهقا يعني إمكانية الاعتماد علي  
 الكحث.

وهةةقا مةةا يشةةير إلي قةةدرة المتةةةير المسةةتقل )الإبةةداع   r)2  =%58.2 (بلةةةت قيمةةة معامةةل التحديةةد -
في التةيرات التي تحدث في المتةير التةةابد )ريةةادة الأعةةمال(، وهنةةاك مةةا   58.2%التنظيمي( علي تفسير  

 يرجد إلي الخطأ العشوائي. 41.8%ه يقارب نسكت

 نتائج اختكار معاملات الانحدار ونتائج الارتكاط 

 المتةير المستقل 
 المتةير 
 التابد

معامل 
 الانحدار 

 مستوي الدلالة  tقيمة  
 القرار عند 

= 0.05α 
معامل ارتكاط  

 rبيرسون 

 215. ريادة الأعمال الإبداع التنظيمي 
 

15.83 
 

 763. معنوي 0.00

 ANOVAنتائج تحليل التكاين  
 مصادر
 الاختلاف 

 درجات
 الحرية 

 Fقيمة 
مستوي 
 الدلالة 

 القرار عند 

= 0.05α 
 معامل
 2rالتحديد 

 النسكة الةير 
 مفسرة % 

 الانحدار 
 الكواقي 

1 
128 

 %41.8 %58.2 معنوي 0.00 251
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، والقائةةل "توجةةد علاقةةة ذات دلالةةة H1وقكةةول الفةةرض الكةةديل    H0وبناءً عليه تم رفض فرض العدم   -
إحصائية با الإبداع التنظيمي بأبعاد  وبا تحقي  ريةةادة الأعةةمال بالمشرةةوعات الصةةةيرة والمتوسةةطة 

 المسجلة في الكورصة المصرية".

؛ والقي ينص علي أنه "لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية با الطلاقة وبا الفرض الفرعي الأول  2-3-13

تحقي  ريادة الأعمال بالمشروعات الصةيرة والمتوسطة المسجلة في الكورصة المصرية". ولاختكار الفرض، فقد 
 قام الكاحث باستعراض نتائج التحليل الإحصائي كما يلي:

 للفرض الفرعي الأول   ANOVA: اختكار معاملات الانحدار ونتائج الارتكاط ونتائج تحليل  13جدول  
 

 

 :الآتي( 13يتضح من نتائج الجدول رقم )

( سواء في معاملات الانحدار أو نتائج تحليل التكةةاين وهةةي أقةةل Sig = 0.00أن قيمة مستوي الدلالة ) -

وهقا يعني وجود علاقة ذات دلالة إحصائية با الطلاقة كأحد أبعاد  ،(0.05α=من مستوي المعنوية )

  الأبداع التنظيمي وبا ريادة الأعمال.

امل ارتكاط بيرسون الموجكة إلي أن العلاقةةة بةةا الطلاقةةة وبةةا ريةةادة تشير إ ارة معامل الانحدار، ومع -
 الأعمال علاقة يردية،  عني أنه كلما زاد تفعيل الطلاقة كلما ارتفد مستوي ريادة الأعمال. 

مةةما يؤكةةد ويةةدعم عةةلي  0.05( وهي معنوية عند مستوي دلالة أقةةل مةةن t= 14.64أن قيمة اختكار ) -
روعات الصةيرة والمتوسةةطة ةوية موجكة با الطلاقة وبا ريادة الأعمال في المشوجود علاقة ارتكاط معن
 في الكورصة المصرية.

والتةةي أظهةةرت أن   ANOVAتشير نتائج الانحدار إلي مستوي المعنوية وفقةةاً لنتةةائج تحليةةل التكةةاين    -
(. 128 .1وبةةدرجتي حريةةة ) 0.05( عند مستوي دلالة أقةةل مةةن F= 214النموذج معنوي وفقاً لقيمة )

وهقا يعني إمكانية الاعتماد علي النتائج التقديرية، وكقلك إمكانية تعميم نتائج العينة عةةلي مجتمةةد 
 الكحث.

 نتائج اختكار معاملات الانحدار ونتائج الارتكاط 

 المتةير التابد المتةير المستقل 
معامل 
 الانحدار 

 tقيمة  
مستوي 
 الدلالة 

 القرار عند 

= 0.05α 
معامل ارتكاط  

 rبيرسون 

 758. معنوي 0.00 14.64 0.367 الأعمالريادة  الطلاقة 

 ANOVAنتائج تحليل التكاين  
 مصادر
 الاختلاف 

 درجات
 الحرية 

 Fقيمة 
مستوي 
 الدلالة 

 القرار عند 

= 0.05α 
 معامل
 2rالتحديد 

 النسكة الةير 
 مفسرة % 

 الانحدار 
 الكواقي 

1 
128 

 %42.5 %57.5 معنوي 0.00 214
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وهةةقا مةةا يشةةير إلي قةةدرة أحةةد أبعةةاد المتةةةير المسةةتقل  r)2  =% (57.5بلةت قيمةةة معامةةل التحديةةد -
في المتةةةير التةةابد )ريةةادة الأعةةمال(، وهنةةاك مةةا   في التةيرات التي تحدث  57.5%)الطلاقة( علي تفسير  

 يرجد إلي الخطأ العشوائي. 42.5%يقارب نسكته 

، والقائةةل "توجةةد علاقةةة ذات دلالةةة H1وقكةةول الفةةرض الكةةديل    H0وبناءً عليه تم رفض فرض العدم   -
المسةةجلة في الكورصةةة إحصائية با الطلاقة وبا تحقي  ريادة الأعمال بالمشروعات الصةيرة والمتوسطة 

 المصرية".

وبا  ؛ والقي ينص علي أنه "لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية با المرونةالفرض الفرعي الرا   3-3-13

ة. لاختكار فرض الكحةةث ةتحقي  ريادة الأعمال بالمشروعات الصةيرة والمتوسطة المسجلة في الكورصة المصري
 لإحصائي كالتاليقام الكاحث باستعراض نتائج التحليل ا

 للفرض الفرعي الرا    ANOVA: اختكار معاملات الانحدار ونتائج الارتكاط ونتائج تحليل  14جدول  

 

 :( الآتي14يتضح من نتائج الجدول رقم )

( سواء في معاملات الانحدار أو نتائج تحليل التكةةاين وهةةي أقةةل Sig = 0.00أن قيمة مستوي الدلالة ) -

وهقا يعني وجود علاقة ذات دلالة إحصائية با المرونة كأحد أبعةةاد  ،(0.05α=من مستوي المعنوية )

  الأبداع التنظيمي وبا ريادة الأعمال.

لاقةةة بةةا المرونةةة وبةةا ريةةادة تشير إ ارة معامل الانحدار، ومعامل ارتكاط بيرسون الموجكةةة إلي أن الع -
 الأعمال علاقة يردية،  عني أنه كلما زاد تفعيل المرونة كلما ارتفد مستوي ريادة الأعمال. 

مةةما يؤكةةد ويةةدعم عةةلي  0.05( وهي معنوية عند مستوي دلالة أقةةل مةةن t= 16.72أن قيمة اختكار ) -
عمال في المشرةةوعات الصةةةيرة والمتوسةةطة وجود علاقة ارتكاط معنوية موجكة با المرونة وبا ريادة الأ 

 المسجلة في الكورصة المصرية.

 نتائج اختكار معاملات الانحدار ونتائج الارتكاط 

 المتةير التابد  المتةير المستقل 
معامل  
 الانحدار 

 tقيمة   
مستوي  
 الدلالة 

 القرار عند 

= 0.05α 
معامل ارتكاط  

 rبيرسون  

 538. ريادة الأعمال المرونة 
 

16.72 
 

 798. معنوي 0.00

 ANOVAنتائج تحليل التكاين  
 مصادر 
 الاختلاف 

 درجات 
 الحرية 

 Fقيمة  
مستوي  
 الدلالة 

 القرار عند 

= 0.05α 
 معامل 
 2rالتحديد  

 النسكة الةير 
 مفسرة % 

 الانحدار 
 الكواقي 

1 
128 

 %36.3 %63.7 معنوي 0.00 280
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والتةةي أظهةةرت أن   ANOVAتشير نتائج الانحدار إلي مستوي المعنويةةة وفقةةاً لنتةةائج تحليةةل التكةةاين   -
(. 128 , 1وبدرجتي حريةةة  ) 0.05( عند مستوي دلالة أقل من F= 280النموذج معنوي وفقاً لقيمة )

الاعتماد علي النتائج التقديرية، وكقلك إمكانية تعميم نتائج العينة عةةلي مجتمةةد   وهقا يعني إمكانية
 الكحث.

وهقا ما يشير إلي قدرة أحد المتةير المستقل )المرونة( علي  r)2  =% (63.7بلةت قيمة معامل التحديد -
في التةيرات التي تحدث في المتةير التةةابد )ريةةادة الأعةةمال(، وهنةةاك مةةا يقةةارب نسةةكته   63.7%تفسير  
 يرجد إلي الخطأ العشوائي. %36.3

، والقائةةل "توجةةد علاقةةة ذات دلالةةة H1وقكةةول الفةةرض الكةةديل    H0وبناءً عليه تم رفض فرض العدم   -
ة والمتوسةةطة المسةةجلة في الكورصةةة إحصائية با المرونة وبا تحقي  ريادة الأعمال بالمشروعات الصةير 

 المصرية.

: والقي ينص علي أنه "لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية با الحساسية الفرض الفرعي الرالث  4-3-13

رية". ةوبا تحقي  ريادة الأعمال بالمشروعات الصةةةيرة والمتوسةةطة المسةةجلة في الكورصةةة المصةة   للمشكلات
 الكاحث باستعراض نتائج التحليل الإحصائي كالتاليلاختكار فرض الكحث قام 

 للفرض الفرعي الرالث   ANOVA: اختكار معاملات الانحدار ونتائج الارتكاط ونتائج تحليل  15جدول  
 

 

 

 :( الآتي15يتضح من نتائج الجدول رقم )

( سواء في معاملات الانحدار أو نتائج تحليل التكاين وهي أقةةل مةةن Sig = 0.00قيمة مستوي الدلالة ) -

وهقا يعني وجود علاقة ذات دلالة إحصائية با الحساسةةية للمشةةكلات  ،(0.05α=مستوي المعنوية )

  كأحد أبعاد الإبداع التنظيمي وبا ريادة الأعمال.

 نتائج اختكار معاملات الانحدار ونتائج الارتكاط 

 المتةير التابد  المتةير المستقل 
معامل  
 الانحدار 

 الدلالة مستوي   tقيمة   
 القرار عند 

= 0.05α 
معامل ارتكاط  

 rبيرسون  

الحساسية  
 للمشكلات 

 812. معنوي 0.00 17.84 656. ريادة الأعمال

 ANOVAنتائج تحليل التكاين  

 مصادر 
 الاختلاف 

 درجات 
 الحرية 

 Fقيمة  
مستوي  
 الدلالة 

 القرار عند 

= 0.05α 
 معامل 
 2rالتحديد  

 النسكة الةير 
 مفسرة % 

 الانحدار 
 الكواقي 

1 
128 

 %34.1 %65.9 معنوي 0.00 318
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تشير إ ارة معامل الانحدار، ومعامل ارتكاط بيرسون الموجكة إلي أن العلاقة با الحساسةةية للمشةةكلات  -
زاد تفعيل الحساسية للمشكلات كلما ارتفد مسةةتوي وبا ريادة الأعمال علاقة يردية،  عني أنه كلما  

 ريادة الأعمال.

مةةما يؤكةةد ويةةدعم عةةلي  0.05( وهي معنوية عند مستوي دلالة أقةةل مةةن t= 17.84أن قيمة اختكار ) -
وجود علاقة ارتكاط معنويةةة موجكةةة بةةا الحساسةةية للمشةةكلات وبةةا ريةةادة الأعةةمال في المشرةةوعات 

  الكورصة المصرية.الصةيرة والمتوسطة المسجلة في

والتةةي أظهةةرت أن   ANOVAتشير نتائج الانحدار إلي مستوي المعنويةةة وفقةةاً لنتةةائج تحليةةل التكةةاين   -
(. 128 , 1وبةةدرجتي حريةةة ) 0.05( عند مستوي دلالة أقل من F= 318النموذج معنوي وفقاً لقيمة )

تعميم نتائج العينة عةةلي مجتمةةد   وهقا يعني إمكانية الاعتماد علي النتائج التقديرية، وكقلك إمكانية
 الكحث.

وهةةقا مةةا يشةةير إلي قةةدرة المتةةةير المسةةتقل )الحساسةةية   r)2  =% (65.9بلةت قيمة معامةةل التحديةةد -
في التةيرات التي تحدث في المتةير التابد )ريادة الأعةةمال(، وهنةةاك مةةا   65.9%للمشكلات( علي تفسير  

 .يرجد إلي الخطأ العشوائي 34.1%يقارب نسكته 

، والقائةةل "توجةةد علاقةةة ذات دلالةةة H1وقكةةول الفةةرض الكةةديل    H0وبناءً عليه تم رفض فرض العدم   -
إحصائية با الحساسةةية للمشةةكلات وبةةا تحقيةة  ريةةادة الأعةةمال بالمشرةةوعات الصةةةيرة والمتوسةةطة 

 المسجلة في الكورصة المصرية".

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بةةا الأصالةةةةةةوالقي ينص علي أنه "لا  :  الفرض الفرعي الرابد  5-3-13

وبا تحقي  ريادة الأعمال بالمشروعات الصةيرة والمتوسطة المسجلة في الكورصةةة المصرةةية". لاختكةةار فةةرض 
 الكحث قام الكاحث باستعراض نتائج التحليل الإحصائي كالتالي

 للفرض الفرعي الرابد   ANOVA: اختكار معاملات الانحدار ونتائج الارتكاط ونتائج تحليل  16جدول  
 

 

 

 نتائج اختكار معاملات الانحدار ونتائج الارتكاط 

 المتةير التابد  المتةير المستقل 
معامل  
 الانحدار 

 tقيمة   
مستوي  
 الدلالة 

 القرار عند 

= 0.05α 
معامل ارتكاط  

 rبيرسون  

 824. معنوي 0.00 18.92 747. ريادة الأعمال الأصالةةةةة 

 ANOVAنتائج تحليل التكاين  
 مصادر 
 الاختلاف 

 درجات 
 الحرية 

 Fقيمة  
مستوي  
 الدلالة 

 القرار عند 

= 0.05α 
 معامل 
 2rالتحديد  

 النسكة الةير 
 مفسرة % 

 الانحدار 
 الكواقي 

1 
128 

 %32.1 %67.9 معنوي 0.00 358
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 :( الآتي16نتائج الجدول رقم )يتضح من 

( سواء في معاملات الانحدار أو نتائج تحليل التكاين وهي أقةةل مةةن Sig = 0.00قيمة مستوي الدلالة ) -

وهقا يعني وجود علاقة ذات دلالةةة إحصةةائية بةةا الأصةةالة كأحةةد أبعةةاد  ،(0.05α=مستوي المعنوية )

 الإبداع التنظيمي وبا ريادة الأعمال.

إ ارة معامل الانحدار، ومعامل ارتكاط بيرسون الموجكةةة إلي أن العلاقةةة بةةا الأصةةالة وبةةا ريةةادة تشير   -
 الأعمال علاقة يردية،  عني أنه كلما زاد تفعيل الأصالة كلما ارتفد مستوي ريادة الأعمال.

لي مةةما يؤكةةد ويةةدعم عةة  0.05( وهي معنوية عند مستوي دلالة أقةةل مةةن t= 18.92أن قيمة اختكار ) -
وجود علاقة ارتكاط معنوية موجكة با الأصالة وبا ريةةادة الأعةةمال بالمشرةةوعات الصةةةيرة والمتوسةةطة 

 المسجلة في الكورصة المصرية.

والتةةي أظهةةرت أن   ANOVAتشير نتائج الانحدار إلي مستوي المعنويةةة وفقةةاً لنتةةائج تحليةةل التكةةاين   -
(. 128 .1وبةةدرجتي حريةةة  ) 0.05لة أقل مةةن ( عند مستوي دلاF= 358النموذج معنوي وفقاً لقيمة )

وهقا يعني إمكانية الاعتماد علي النتائج التقديرية، وكقلك إمكانية تعميم نتائج العينة عةةلي مجتمةةد 
 الكحث.

وهقا ما يشير إلي قةةدرة المتةةةير المسةةتقل )الأصةةالة( عةةلي   r)2  =% (67.9بلةت قيمة معامل التحديد -
في التةيرات التي تحدث في المتةير التةةابد )ريةةادة الأعةةمال(، وهنةةاك مةةا يقةةارب نسةةكته   67.9%تفسير  
 يرجد إلي الخطأ العشوائي. %32.1

، والقائةةل "توجةةد علاقةةة ذات دلالةةة H1وقكةةول الفةةرض الكةةديل    H0وبناءً عليه تم رفض فرض العدم   -
ة والمتوسطة المسةةجلة في الكورصةةة إحصائية با الأصالة وبا تحقي  ريادة الأعمال بالمشروعات الصةير 

 المصرية".

 :اعتماداً علي ما سك ، يمكن الخروج بالنتائج التالية 

 -المرونةةة -أظهرت نتائج الكحث أن هناك علاقة يردية با جميةةد عنةةان الإبةةداع التنظيمةةي )الطلاقةةة -
ركات الصةيرة والمتوسةةطة المسةةجلة في ةالأعمال بالشالأصالة( وبا عنان ريادة    -الحساسية للمشكلات

الكورصة المصرية،  عني أنه كلما زاد تفعيل الإبداع التنظيمي، أدي إلي ارتفاع مستوي ريادة الأعمال في 
 الشركات المكحوثة. 

 ( معنوية لكل إجمالي محةةاور الدراسةةة عنةةد مسةةتوي دلالةةة t- testتوصلت الدراسة أن قيمة اختكار ) -

0.05) ≥α)،  مما يؤكد علي وجود علاقةةة ارتكةةاط معنويةةة موجكةةة بةةا الإبةةداع التنظيمةةي وبةةا ريةةادة

 الأعمال في المشروعات الصةيرة والمتوسطة المسجلة في الكورصة المصرية.
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والتةةي   ANOVAتشير نتائج الكحث إلي وجود مسةةتوي معنةةوي مرتفةةد وفقةةاً لنتةةائج تحليةةل التكةةاين   -
للمتةةةير المسةةتقل )الإبةةداع التنظيمةةي  0.05توي دلالةةة أقةةل مةةن أظهرت أن النموذج معنوي عند مسةة 

للمتةةةير  0.05بأبعاد (، وتوصلت أيضاً إلي وجود مستوي معنوي مرتفد عند مسةةتوي دلالةةة أقةةل مةةن 

التابد )ريادة الأعمال بأبعادها(، وهقا يعني إمكانية الاعتماد علي النتائج التقديريةةة، وكةةقلك إمكانيةةة 
 ة علي مجتمد الكحث.تعميم نتائج العين

أظهرت الدراسة أن الشركات الصةيرة والمتوسطة المقيدة في الكورصة المصرةةية )بورصةةة النيةةل(،  ةةهدت  -
 فرص نمو ملحوظة بعد قيدها في سوق الأوراق المالية وبدء حصولها على التمويل المطلوب.

ةيرة والمتوسةةطة، والعمةةل خلصت الدراسة علي ضرورة الاهتمام بالإبداع التنظيمي في المشرةةوعات الصةة  -
علي دعم ورعاية وتشجيد المكدعا والمتميزين، وتنمية مهارات التفكير الإبداعي، باعتكار  مرتكزاً هامةةاً 

 في تحقي  ريادة الأعمال.

أثكتت الدراسة عدم وجود برامج تدريكية فعالة في الشرةةكات المكحوثةةة، تعمةةل عةةلي الاهةةتمام بةةالطرق  -
حديرة والخلاقة، للاستفادة من دعم العةةاملا وزيةةادة كفةةاءتهم لتحقيةة  ريةةادة والأساليب الإبداعية ال

 الأعمال.

توصلت الدراسة إلي وجود ضعف في نقل الخبرات والاستفادة من تجارب الةةدول المتقدمةةة والصةةاعدة،  -
روعات الصةةةيرة والمتوسةةطة. بالإضةةافة إلى ضةةعف ةالتي تكنت ويورت رؤية استراتيجية للاهتمام بالمش

 لاستفادة والتنسي  با الدول العربية في نفس المجال.ا

د صعوبة الحصول على التمويل من العقكات الرئيسية أمام الرياديا وأصحاب المشرةةوعات الصةةةيرة  - تعُلم
 والمتوسطة في مصر.

أوضحت المؤشرات الإحصائية أن الشركات المكحوثة بحاجةةة إلي الاسةةترمار في تكنولوجيةةا عاليةةة تتطلةةب  -
ل ككير ومخاير عالية، وذلك لخل  واسترمار فرص ومشروعات ريادية تكون قادرة علي منافسة رأس ما

 المشروعات الككيرة.

توصلت الدراسة إلي ارتفاع تكلفة العمل للمشروعات الصةيرة والمتوسطة مما سيؤدي حتماً إلى ارتفةةاع  -
ا للمنافسة من المشروعات تكاليف التشةيل. وهنا تعترض هق  المنشآت مشكلة رئيسية وهي مواجهته

الككيرة مما يمنعها ويحد من قدرتها على رفد الأسعار لتجنب أثر ارتفةةاع أجةةور العمالةةة وأسةةعار المةةواد 
 الأولية.

يطرح الكحث عدداً من التوصيات والمقترحات التي تسةةتهدف حفةةز وتنشةةيط الإبةةداع التنظيمةةي وعلاقتةةه 
 :الأعمال، وذلك علي النحو التاليبريادة 

 يجب وضد نظام للحوافز علي أسس ومعايير مهنية تتضمن التميز والإبداع ومكافأة المكدعا. -
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روعات الصةةةيرة والمتوسةةطة، ةضرورة إصدار مجلة تهتم ب لقاء الضةةوء عةةلي التجةةارب الناجحةةة في المشةة  -
 المكدعا.وتوجيه الشكاب إلي كيفية اختيار مشاريعهم، والكحث عن 

يعُد التوسد في المشروعات الصةيرة والمتوسطة أفضل الحلول لاسةةتيعاب معةةدلات الكطالةةة المتزايةةدة في  -
 السوق المصري؛ نظراً إلى تنوع فرص العمل أمام الأفراد.

روعات الصةةةيرة، وتةةقليل هةةق  العقكةةات ةضرورة العمل على الاكتشةةاف المككةةر لمعوقةةات نجةةاح المشةة  -
 والمعوقات. 

والةةقين يفتقةةرون إلى  حاضنات المشروعات لمساندة المكادرين من أصحاب المشرةةوعات الجديةةدة إنشاء -

 المقومات المادية والإدارية لإقامة مشروعاتهم.

 إيجاد منظومة خاصة للكحث والتطوير لريادة الأعمال تتكناها وتدعمها الدولة. -

خةةلال مةةنح حةة  الامتيةةاز والإشراف   روعات الصةيرة والمتوسطة، منةيجب تكني الشركات الككيرة للمش -
 التام علي هق  المشروعات.

توفير القروض والدعم اللازم لتمويةةل رأس المةةال وتطةةوير المعةةدات والأصةةول الرأسةةمالية أو التوسةةد في  -
روعات الصةةةيرة اقتصةةادياً ةروعات القائمة أو مويل أفكةةار رياديةةة جديةةدة في سةةكيل تنميةةة المشةة ةالمش

 واجتماعياً.

لكنوك على مويل المشروعات الصةيرة بأسعار فائدة منخفضة، من خلال منحها امتيازات مادية تشجيد ا -
 ك عفاءات ضريكية على الأرباح المحققة من أنشطة مويل تلك المشروعات.

التنظيمي وعلاقته بريادة الأعةةمال، ضرورة إجراء المزيد من الدراسات المستقكلية والخاصة  وضوع الإبداع  
للتحق  من مدي إمكانية تعميم واستخدام متةيرات الإبداع وريادة الأعمال علي قطاعات أخري في السوق 

 المصري. ومن الدراسات المقترحة ما يلي:

الشرةةكات رية في  ةدراسة توضح دور الإبداع التنظيمي بهةةدف تحقيةة  الميةةزة التنافسةةية للمةةوارد الكشةة  -
 الصناعية المصرية.

إجراء دراسة مقارنة للشركات الأجنكية والمصرية لكيان أثر الإبداع الإداري علي حاضنات  ريادة الأعمال  -
 داخل المنظمات المصرية. 

روعات  تكنولوجيةةة متقدمةةة ةإجراء المزيد من الدراسات حول دور حاضنات الأعمال بهدف إيجاد مش -
 في مصر والوين العرا.
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Abstract 
  

Many organizations have recently turned to interest entrepreneurship, 

due to the economic and social development it achieves, and it works to 

find solutions to the various problems facing organizations in an 

innovative and creative way. From this standpoint, this study aimed to 

identify the impact of organizational creativity on entrepreneurship, in 

addition to studying the nature of the relationship between the process 

of organizational creativity and entrepreneurship. The results of the 

study found a positive relationship between all elements of 

organizational creativity (Fluency - flexibility - sensitivity to problems - 

originality) and between the elements of entrepreneurship in small and 

medium enterprises, meaning that the more activation of organizational 

creativity, the higher the level of entrepreneurship in the companies 

researched. And that the value of the (t-test) test is significant for all the 

study axes at the level of significance (α ≤ 0.05), which confirms the 

existence of a positive significant correlation between organizational 

creativity and entrepreneurship in small and medium enterprises 

registered in the Egyptian Stock Exchange. 

Keywords: creativity, organizational creativity, entrepreneurship, 

creative personality, risk taking, small and medium 

enterprises. 
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