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والمعوقات  بداعيةلريادية والميل إلى المخاطرة والإلهوية الذاتية اأثر ا

 1 على النية الريادية لطلاب الجامعات المصرية الحكومية المدركة
 
 

 2محجوب الدين جمال  إبراهيم. د 

   جامعة المنصورة –كلية التجارة 

 

علىلى    والمعوقات المدركة  )كمقدمات(  لهوية الذاتية الريادية والميل إلى المخاطرة والابداعيةا  قياس أثر  هذا البحث إلى  يهدف

وتحديد مدى   .لطلاب المستويات الأخيرة من المراحل الجامعية وحديثي التخرج للجامعات المصرية الحكوميةالنية الريادية  

تلىلىم تصلىلىميم قا لىلىة وبنلىلىا ع عليلىلى   ونوع الدراسة )نظرية أم عملية( ع  متغيرات الدراسلىلىة  للأسرةتأثير النوع ومتوسط الدخل 

طلاب المستويات الأخلىلىيرة ملىلىن المراحلىلىل الجامعيلىلىة )الطلىلىلاب  وتم توزيعها ع  درجة توافر متغيرات الدراسةس  استقصا  لقيا 

 .المقيدين باستثنا  الطلاب المستجدين( وحديثي التخرج للجامعات المصرية

قلىلىد بللىلىم حجلىلىم المجتملىلى  لإدخلىلىال البيانلىلىات الأوليلىلىة. و  SPSSولتحليل البيانات الأولية للبحث  تم استخدام البرنامج الإحصائي 

نسلىلىبة الاسلىلىتجابة ملىلىن مفلىلىردات العينلىلىة مفردة  فتبين أن  384مفردة وتم استخدام أسلوب العينة التي تبلم عددها   719554

 من إجمالي حجم العينة. طالب 339% بواق  88.2بلغت 

 الإبداعية  المعوقات المدركة  والنية الريادية.الهوية الذاتية الريادية  الميل إلى المخاطرة  : المفتاحية   الكلمات 
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 .Montoya et al) ةجامعلىلى الطلىلىلاب  هلىلىميلىلىادة الأعلىلىمال تشير بعض الدراسات بأن الفئة الأكلىلىا اهتماملىلىاع بر 
ا كبلىلىيرة أ أن يصلىلىبحوا رواد أعلىلىمال محتمللىلىين )(2016 نلىلىوع (. هلىلىذا لأنلىلى  أ Olsen, 2013  لأن لديهم فرصع
تلىلىرثر علىلى  تحديلىلىد مسلىلىارهم اللىلىو يفي ودرجلىلىة  التي يتلقاه الطلاب من الكليلىلىات داخلىلىل الجامعلىلىةالدراسة  

ا لخصائصهم الشخصية وسياقهم الاجتماعي توجههم إلى البدأ أ مشروعات خاصة بهم   والذي يختلف وفقع
(Hong et al. 2012.) 

إدراك الهويلىلىة الذاتيلىلىة للىلىدى رواد دور تحديلىلىد يبدو أن أدبيات الريادة أ السنوات الأخلىلىيرة تسلىلىير أ اتجلىلىاه 
 التلىلىيرفات  ومواقف   لىتم وصفها ع  أنها خصائص يدركها الفرد وذات معنى وتظهر من خلال تصو   الأعمال

 ,Ceresia and Mendola)روع لىروع جديلىلىد أو أثنلىلىا  إدارة المشلىلى لىتظهر عند قيام  بالمغلىلىامرة لإنشلىلىا  مشلىلى 
رح دور الهويلىلىة لىشتم الإشارة إليهما أ الدراسات السابقة لنظريتين رئيسيتين  واعتمد الباحث ع      (2019
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 ;Rise et al., 2010; Donnellon et al., 2014; Alsos et al., 2016) الذاتيلىلىة أ مجلىلىال ريلىلىادة الأعلىلىمال

Sieger et al., 2016; Brändle et al., 2018). 

ريادية للطلاب فمنها عوامل متعلقة بالجامعة وحيثيلىلىات وتوجد العديد من العوامل التي ترثر ع  النية ال
الانشطة التعليمية التي تساعد ع  زيادة النية الريادية للطلاب مثلىلىل التعللىلىيم الريلىلىادي واللىلىدعم الريلىلىادي 
وبيئة الجامعة والنظام البيئي الريادي وهكذا  ومن ناحية أخرى توجلىلىد عواملىلىل تلىلىرثر علىلى  النيلىلىة الرياديلىلىة 

الجامعة مثل الكفا ة الذاتيلىلىة  والميلىلىل إلى المخلىلىاطرة والابداعيلىلىة والقلىلىدرة علىلى  تجنلىلىب  للطلاب خارج نطاق
. ركز الباحلىلىث علىلى  العواملىلىل خلىلىارج (Hong et al., 2012)المعوقات التي تقلل من النية الريادية للطلاب 

والابداعيلىلىة والمعوقلىلىات نطاق الجامعة واقتصر الباحث ع  الهويلىلىة الرياديلىلىة الذاتيلىلىة والميلىلىل إلى المخلىلىاطرة  

 المدركة.

2 

 الرياديدور هويات الأشخاص أ تشكيل السلوك  2-1-1

ع  أن القوة الدافعلىلىة التلىلىي توجلىلى  رواد الأعلىلىمال أ اختيلىلىار أهلىلىداف   Burke (2004, 2007)دراسة ركزت
وتركلىلىد   Identity Control Theory (ICT)محددة للشركة يتم من خلال تبني نظرية التحكم أ الهويلىلىة

علىلى  أن لالهويلىلىة  Burke (2004, 2007)  &Rizzo et al. (1970)هلىلىذه النظريلىلىة التلىلىي اقلاحهلىلىا كلىلىلاع ملىلىن 
ا لإنشا  هوية ذاتية عامة  الذاتيةل تتكون من   Ceresia). متماسكةثلاث هويات فرعية مستقلة تعمل معع

and Mendola, 2019)   ا تصنف هذه الهويات الفرعية الثلاثة إلى: هويات الأشلىلىخاص وبشكل أكا تحديدع
.ويتم تعريف كل منهم ع  النحلىلىو (Hoang and Gimeno 2010)وهويات الأدوار والهويات الاجتماعية 

 التالى:

ا )علىلى  سلىلىبيل المثلىلىال  أولاع: تعتمد هويات الأشخاص ع  الخصائص التي يدركها الفرد و تجعللىلى  فلىلىردعا فريلىلىدع
ا للىلىذل (لىأو القيم الداخلية الخاصة بي وأتصلىلى  أستطي  التعرف ع  أفكاري أو ميولي ثانيلىلىاع: تعتملىلىد  رف وفقلىلىع

الهيكل الاجتماعي )ع  سبيل المثال أنا أتعامل هويات الأدوار ع  المركز الاجتماعي الذي يشغل  الفرد أ  
ا ل ( تصف الهوية الاجتماعية الخصائص التي يستمدها الفرد ملىلىن الانلىلىتما   :ثالثا. م  موقفي وأتصرف وفقع
 (Burke, 2004, 2007& Ceresia and Mendola, 2019)إلى مجموعة اجتماعية معينة 

هويات رئيسية ترتبط بظروف معينة  يويات الشخص هإلى أن ه  (Conger et al. 2012)وأشارت دراسة 
ويمكن تصنيفها ع  مقياس مكون من نوعين متعارضين: نوع التعزيز الذاتي الذي يتميز باهتمام  بتحقيق 

ا لنتلىلىائجهم  ن.نجاح  الشخصي  ونوع السمو الذاتي الذي يشير إلى اهتمام  الخلىلىاص برفاهيلىلىة ا خلىلىري ووفقلىلىع

اص ع  سلوك رجال الأعمال وخياراتهم بطريقتين: سوا  كان بشكل مباشر من يمكن أن ترثر هويات الأشخ
خلال تحديد هدف محدد للمشروع  أو بشكل غير مباشر من خلال هويات سياقية تكميليلىلىة  مثلىلىل هويلىلى  

أن هويلىلىات الأشلىلىخاص  ت هلىلىذه الدراسلىلىةعلاوة ع  ذل  اقلاحلىلى و   (Ceresia and Mendola, 2019)الدور
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النيلىلىة الرياديلىلىة ي و لىيمكن أن تستخدم كتعبير عن القيم الفردية ويمكن اعتبارها جسرعا بين الاعتقاد الشخصلىلى 
التي أ هرت الدور الهام اللىلىذي  (Rise et al., 2010) دراسة عهام تتفقو   (Conger et al., 2012)الفعلية 

 ة.ن النياب  متتلعب  الهوية الذاتية أ تشكيل السلوك ال

 دور الهويات الاجتماعية أ تشكيل السلوك الريادي 2-1-2

ا يعتمد علىلى  نظريلىلىة الهويلىلىة الاجتماعيلىلىة  (Fauchart and Gruber, 2011) اقلاح  Ceresia and)نموذجع
Mendola, 2019)    وأشار((Tajfel and Turner, 1979  إلى أن  يمكن تصنيف الهوية الاجتماعية إلى ثلاثة

ا لقوة الدف  لدى الفرد والتقييم الذاتي )أ( النوع الدارويني أنواع والذي يتميز   the Darwinian typeوفقع
رف أ لىي هو الطريقة الأساسية للتصلىلى لىتفلاض أن السلوك التنافس  والتيبالسعي لتحقيق أهداف اقتصادية  

 . المجال الاجتماعي

يتميز بالرغبلىلىة أ اللىلىدعم وتلقيلىلى  ملىلىن المجتملىلى   الذي  the Communitarian type)ب( النوع الشيوعي 
الذي يتميز بتحقيق  للنتلىلىائج  the Missionary typeالمحلي من خلال الابتكار والعمل )ج( النوع الارسالي 

المتعلقة بقضية معينة )سوا  كانت سياسية أو اجتماعية( من أجل جعل العالم مكانعا أفضلىلىل وحصلىلىل هلىلىذا 
 .(Sieger et al., 2016)النموذج ع  دعم تجريبي كبير 

كانلىلىت أكلىلىا  أن الهويات الأكا توجهلىلىاع إلى الأنلىلىواع الداروينيلىلىة والشلىلىيوعية (Brändle et al., 2018) وأ هر 

ارتباطا بالكفا ة الذاتية للمبادرة لرواد الأعمال المحتملين  والتي يمكن اعتبارها واحدة من العوامل النفسية 
كيف يمكن أن توج   (Alsos et al., 2016)وكشف الرئيسية التي ترثر ع  عملية البداية لريادة الأعمال. 

الأعلىلىمال أ اختيلىلىار الاتجلىلىاه الصلىلىحيلا ووضلىلى  الاسلىلىلااتيجية الخاصلىلىة الأنواع الثلاثة للهوية الاجتماعيلىلىة رواد  
 بشركاتهم أ حالات عدم اليقين.

رواد الأعمال الداروينية والإرسالية نوعان من الهوية الاجتماعية يتميزان بعملية  وبشكل أكا تحديدا يعتبر
ستخدام المعرفلىلىة السلىلىوقية السلىلىابقة تعتمد ع  التنبر والأخذ بالأسباب )ع  سبيل المثال ا  يصن  القرار الت

لتحقيق أقصى قدر من أهدافهم سوا  كانت اقتصادية أو سياسية ملىلىن خلىلىلال التخطلىلىيط والتحليلىلىل(  بيلىلىنما 
يعتمد رواد الأعمال الشيوعيين ع  المبادئ الفعلية التي تعتمد ع  السيطرة )أي يحاولون السلىلىيطرة علىلى  

كا  المحتملين حتى يتجنبوا الخسائر المستقبلية التي لا يمكن المستقبل من خلال تحديد الاتفاقيات م  الشر 
تحملها لأن هدفهم هو خدمة المجتم  الذي ينتمون إلي ( وتكون مدفوعة بمبادئ السببية فقط أ المرحلة 

 . (Ceresia and Mendola, 2019) القيام بالأعمال المبكرة من عملية بد 

ا بلىلىين  (Fauchart and Gruber, 2011) وكما أكد عليها ا جيلىلىدع أن هذه النتائج دليلاع علىلى  أن هنلىلىاك توافقلىلىع
: اختيلىلىار السلىلىوق والاهلىلىتمام وهلىلىينوع الهوية واختيار ريادة الأعمال عند النظر لثلاثلىلىة متغلىلىيرات مسلىلىتقلة  

 ,Ceresia and Mendola)بالعملا  والقدرة علىلى  اسلىلىتخدام الملىلىوارد واسلىلىتخدام قلىلىدرات الشرلىلىكة بكفلىلىا ة 
2019) 
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إن هيكل الهوية الاجتماعية الثلاثة يمكن اعتبارها نوع واحد من القيود الكبيرة لهلىلىذه النظريلىلىة وم  ذل   ف

(Ceresia and Mendola 2019) . وأ الواق  يشير العديلىلىد ملىلىن الملىلىرلفين إلى عورة اعتبلىلىار رواد الأعلىلىمال
ا الوض  ومرحل  يالت  Alsos)ركة لىة حياة الشتتوفر لديهم الهوية يقوموا بالاعتماد ع  مصادر متعددة وفقع

et al., 2016). 

 العلاقة بين الهوية الذاتية الريادية والنية الريادية 2-1-3

 قدراتهم ومهاراتهم  والتي تتمثل أع  أنها المعتقدات الواعية للأفراد    الريادية  الذاتية  الهويةيمكن وصف  
(Moraes et al., 2018)   الكفا ة الذاتية ونيلىلىة ريلىلىادة الأعلىلىمال. كللىلىما زاد سبق للباحثين استكشاف علاقة و

 ,.McGee, J. E. et al., 2009; Pihie, Z. A. L) الاعتقاد بأن الفرد يتمت  بقدرات  زادت نية ريادة الأعمال
and Akmaliah, Z., 2009).  

ذاتيلىلىة ع  الرغم من وجود العديد من اللىلىنماذج والنظريلىلىات المختلفلىلىة حلىلىول اللىلىدور التحفيلىلىزي للهويلىلىة الو 
الريادية ع  السلوك الريادي إلا أن العللىلىما  يتفقلىلىون علىلى  اللىلىدور التنبلىلىري للهويلىلىة معتلىلىبرين ذللىلى  وسلىلىيلة 

 Cognitive م  تجنلىلىب حاللىلىة التنلىلىافر المعلىلىرأ -( Obschonka et al., 2012لاهتمام الأفراد بمعتقداتهم )
dissonance (Ceresia and Mendola, 2019 وإدراك كفا تهلىلىا الذاتيلىلىة )(Brändle et al., 2018) .

السلوك  ع  identity aspirationوعلاوة ع  ذل   أكد بعض المرلفين ع  التأثير المحتمل لطموح الهوية
مثل القرارات والتخطلىلىيط اللىلىو يفي  قلىلىائلين إن سلىلىلوك الفلىلىرد الحلىلىالي يمكلىلىن أن يعتملىلىد بشلىلىكل جلىلىزئيع علىلى  

 (,.Alsos et alيريلىلىد الفلىلىرد الانضلىلىمام إليهلىلىا أ المسلىلىتقبل  يوعة الاجتماعيلىلىة التلىلى تميز المجم يالخصائص الت
2016; Watson, 2013). 

وهذه الاعتبارات دفعت بعض العلما  الذين يدرسون تعليم ريادة الأعمال إلى النظر أ تطوير هوية ريادة 

هلىلىا أ تحديلىلىد كفلىلىا ة ريلىلىادة الأعلىلىمال الأعمال كأحد الأولويات العليا لدورات ريادة الأعمال  بالنظر إلى دور 
 ;Alsos et al., 2016) وقيادة الطاقة التحفيزية  مما يرثر بدوره ع  سلوكيات ريادة الأعمال أ المستقبل

Donnellon et al., 2014; Zhang et al., 2014). :وبنا  علي  تم صياغة الفرض التالي 

H1:    لطلاب المستويات الأخلىلىيرة ملىلىن المراحلىلىل ع  النية الريادية  الرياديةللهوية الذاتية  يوجد تأثير معنوي
 الجامعية وحديثي التخرج للجامعات المصرية.

ع  مخاطر  وليس هناك ملىلىن ينكلىلىر أن نجلىلىاح أو فشلىلىل  دا ا  نشاط رائد ينطويبأنها  ريادة الأعمال  تعرف  

الأفراد الذين يخاطرون هم أكا ريادية وأكا استعدادعا حيث إن  ريادة الأعمال يصعب تحديده أ البداية   
  لذل  عندما تكون ريادة الأعلىلىمال مليئلىلىة أي بينهما علاقة طردية قويةللمشاركة أ أنشطة ريادة الأعمال   

وتعلىلىد  (.Zhang et al., 2020)ناجحة ة يع  نية رياد هاماع    فإن المخاطرة تعتبر مرشراع بالمخاطر والشكوك
كللىلىما زاد اسلىلىتعداد الطاللىلىب وأمنلىلى  لتحملىلىل  حيلىلىثة يريادالنية    ع   العوامل التي ترثر   أكا  تحمل المخاطر 
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  جيلىلىداع وتحليلهلىلىا    محلىلىددبشكل    أهداف وتمكن من ربط وتحليل المتغيرات التي يمكن أن ترثر ع     المخاطر 
 (. Moraes et al., 2018كلما زادت نيت  الريادية )

يعد الاستعداد لقبول درجة معينة من المخاطر أحد المتطلبات الأساسية لبد  عمل جديد. أ هرت الأبحاث 
يرتبط ارتباطعا سلبيعا بمستوى كره  -جسدية أو اجتماعية أو مالية  -جديدة    أن اهتمام الفرد بممارسة أنشطة

ا إلى أن و الفرد من المخاطرة  وارتبطت تفضيلات المخاطر الأقوى بميول ريادة الأعلىلىمال.  تشلىلىير الأبحلىلىاث أيضلىلىع
لأنشطة الجديدة  الأفراد الذين يتبنون المخاطر يميلون إلى اللاكيز بشكل أقل ع  النتائج السلبية المحتملة ل

 (.Estelami, H., 2020وبالتالي هم أكا استعدادعا للقيام بأنشطة جديدة )

ا   اه  عاملاعع  المخاطرة بمثابة مرشر مباشر ع  نية ريادة الأعمال لأن  يعتبر    ةالقا وتعتبر الأعمال   علىلى  مع

 ,Zhangيركد  وبالكفا ة الذاتية.    ارتباطعا مباشرعا  تحمل المخاطر  رتبطتأن    الرغم من ذل  ليس من الضرورة
Wang, Owen (2015)  من أحد عناصرها وأبعادهلىلىا الأساسلىلىية هلىلىي تحملىلىل ع  أن أنشطة ريادة الأعمال

نوايلىلىا تحملىلىل المخلىلىاطر تلىلىرتبط ارتبلىلىاط إيجلىلىابي قلىلىوي ب أن Doghlas and shebard (2002)أ هر و المخاطر. 
إلى رغبة رائد الاعمال أ تحمل المخاطرة عند البلىلىد  أ  الشأنر هذا ايشو (.Moraes et al., 2018ريادية )

(. وتعرف الأشخاص الذين لديهم رغبة لتحمل المخلىلىاطرة هلىلىم Kuip and Verheul, 2003مشروع جديد )
الاشخاص الذين يحصرون ويحللون المتغيرات التي ترثر ع  نجاح مشروعهم الريلىلىادي  وملىلىن ثلىلىم يقلىلىررون 

 (.et al., 2018 Moraesاستمرارية المشروع )

ا   يعتبر رائد الأعمال أقل انجذابعا إلى المخاطرة أ المواقف  and (Bellu, 1988) (McClelland, 1961)ووفقع
( أن  عندما Davidsson, 1989(. حيث يركد )pure shift gamesالمعروفة باسم ألعاب التحول الخالصة )

ة للىلىديهم أ تحملىلىل المخلىلىاطرة. وللىلىذل  يعتلىلىبر تحملىلىل يتم تحقيق توقعات واهداف رواد الاعمال تقل الرغبلىلى 
 .) Beverland and Lockshin, 2001المخاطرة مرقت لدى رواد الأعمال )

    وتعتلىلىبر تحملىلىل المخلىلىاطرة أحلىلىد مقلىلىدمات النيلىلىة الرياديلىلىة للىلىرواد الأعلىلىمال  ولكنهلىلىا لا يلىلىرتبط بشلىلىكل مبلىلىاشر 
علىلى  أن  (Zhang, Wang, and Owen, 2015)(. وأكلىلىد et al., 2018 Moraesبالكفلىلىا ة الذاتيلىلىة للفلىلىرد )

المخاطرة هي جز  أساسي من نية ريادة الأعمال  وأن أنشطة ريادة الأعمال هي أنشلىلىطة تتسلىلىم بالمخلىلىاطرة 
    وجود ارتبلىلىاط ايجلىلىابي للمخلىلىاطر بالنوايلىلىا الرياديلىلىة. (,Douglas and Shepherd 2002بطبيعتها. وأوضلا )

(et al., 2018 Moraes.) 

ا بين رواد حيث إ الأعمال   ائدشخصية ر أنماط  الميل نحو المخاطرة بويرتبط   ن السمة التي تحدد تمييزعا واضحع
النرجسلىلىية بشلىلىكل إيجلىلىابي  نملىلىط الشخصلىلىية رتبطحيث يالأعمال والمو فين هي القدرة ع  تحمل المخاطر. 

النحلىلىو  يمكن للباحث صياغة الفرضية ع  ما سبقوبنا  ع   (.Zovko et al., 2020بالميل نحو المخاطرة )
 : التالي

H2.   لطلاب المستويات الأخيرة من المراحل لميل إلى المخاطرة ع  النية الريادية ليوجد تأثير معنوي سلبي
 للجامعات المصرية.الجامعية وحديثي التخرج 
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  التفكير الإبلىلىداعي من خلالع  أن  عملية تغيير الأفكار والمعلومات إلى شكل جديد  الإبداعيمكن تعريف 
 الجديلىلىدة التفكلىلىير الإبلىلىداعي واستكشلىلىاف ا فلىلىاق  يساعده ع رائد الأعمال  لدى    داعالاب  وبالتالي عند توافر 

 ,Gupta and MacMillan) لتنفيذ أفكار فريدة لإضافة قيمة من خلال تقديم منتجات وخدمات جديدة
2004; Chen M. H., 2007) . إلى استكشلىلىاف  روعاتلىأصلىلىحاب المشلىلى يلىلىدف  بالإضلىلىافة إلى أن الابتكلىلىار

هلىلىو البنلىلىا  اللىلىذي يلىلىرثر  ويعتبر الابلىلىداع (.Robinson et al., 1991اسلااتيجيات جديدة لإنجازات الأعمال )
ربط الأفكار والحقائق والاحتياجات القدرة ع  الطلاب  وذل  عندما يمتلكون. للطلاب  ع  الكفا ة الذاتية

 (.Moraes et al., 2018) بشكل مباشر يةومتطلبات السوق بطريقة إبداعية  تزداد كفا تهم الذات

إبلىلىلىداعاع تكنولوجيلىلىلىاع  أو منتجلىلىلىاع بصلىلىوره المختلفلىلىة سلىلىوا  كلىلىان   ويركز المشروع الريادي عادةع عللىلىلىى الإبلىلىلىداع
جديداع  أو طريقة جديدة أ تقلىديم منلىتج  أو تقلىديم خدملىة جديلىدة  وقلىد يكلىون الإبلىداع فلىي التسويق  

فلىي إعلىادة هيكليلىة التنظلىيم أو إدارتلى   فالملىشروع الريلىلىلىادي يرتكلىلىز بشلىلىكل أسلىلىاسي أو التوزي  وقد يكون  
ملىلىلىن خلىلىلىلال  أو مطلىلىورمختلىلىلىرع الريلىادي اليلىوم الشخص  ع  إبداع أسلوب جديد أ عمل الأشلىيا . ويعلىد

 ,.Zhang et al)ملىتحملاع المخاطر من المنافسة فلىي الأسلىواق لتنفيلىلىلىذ فكرتلىلىلى   الوقلىت والجهلىد والمهلىارات
2020). 

 ;Bell, 2019)( إلى أن الابلىلىداع يعلىلىد أحلىلىد عنلىلىاصر ريلىلىادة الأعلىلىمال Lumpkin and Dess, 1996أشلىلىار )و 
Schumpeter, 1934) إن   حيث ( يحلىلىث علىلى  الابتكلىلىار الخلىلىلاقSchumpeter, 1942 يلىلىنعكس ذللىلى  أ .)

منتجلىلىات أو أسلىلىاليب تقنيلىلىة الميل إلى اكتشاف الأفكار الجديدة والأسلىلىاليب الجديلىلىدة التلىلىي قلىلىد ينلىلىتج عنهلىلىا 
جديدة ودعمها. لقد تم اقلااح أن رواد الأعمال يحتاجون إلى الابداع لاستكشلىلىاف فلىلىرص المغلىلىامرة الجديلىلىدة 

(Nasip et al. 2017; Robinson et al., 1991 ويعلىلىرف الاشلىلىخاص الابلىلىداعيون بلىلىأنهم الأشلىلىخاص اللىلىذين .)

ا النيلىلىة الرياديلىلىة و (.et al., 2018 Moraes) يكتشفون أفكارعا وأساليب جديدة ا وثيقلىلىع يرتبط الابتكار ارتباطلىلىع
(Krueger & Carsrud, 1993; Thomas & Mueller, 2000) . ا إيجلىلىاد حيث يحلىلىاول رواد الأعلىلىمال دا لىلىع

كعاملىلىل مركلىلىزي أ ريلىلىادة الأعلىلىمال وسلىلىمة رياديلىلىة متكامللىلىة   داعطرق مختلفة للإنتاج  م  اللاكيز ع  الابلىلى 
(Schumpeter, 1934) يسُلىلىتخدم الابتكلىلىار كلىلىأداة خاصلىلىة للقيلىلىام بالأنشلىلىطة المتعلقلىلىة بلىلىالأعمال التجاريلىلىة .

(Drucker, 2014) .القدرة الابتكارية نية الفرد علىلى  تقلىلىديم أعلىلىمال جديلىلىدة أ مسلىلىارات فريلىلىدة  وتساعد
(Carter, Gartner, Shaver, & Gatewood, 2003) .هلىلىو الجانلىلىب الأسلىلىاسي أ بلىلىد  أي  حيث إن الابداع

ا لتنفيلىلىذ الابلىلى و. (Altinay et al., 2012)جاري عمل ت كهلىلىدف رئي لىلى  داعيقلاح العديد ملىلىن البلىلىاحثين فرصلىلىع
ا (. و Blaise, Toulouse, & Clement, 1990; Scheinberg & MacMillan, 1988) لإنشا  مشرلىلىوع وفقلىلىع

(Schumpeter, 1990)   علىلىمال أن ينظلىلىر لا يتجزأ من ريادة الأعمال بحيث يمكن لرائد الأ  جز ع يعد الابتكار
ا ع  أن     ;Chye Koh, 1996)بين الابتكار ونية ريادة الأعمال   معنويةهناك علاقة إيجابية  ف.  مبدعإلي  حقع

Gurel, Altinay, & Daniele, 2010; Gürol & Atsan, 2006; Mueller & Thomas, 2001).  بلىلىالنظر

 إلى ما سبق  يمكن للباحث صياغة الفرض ع  النحو التالي:
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:H3 لطلىلىلاب المسلىلىتويات الأخلىلىيرة ملىلىن المراحلىلىل علىلى  النيلىلىة الرياديلىلىة ايجلىلىابي للإبداعيلىلىة  يوجد تأثير معنلىلىوي
 الجامعية وحديثي التخرج للجامعات المصرية.

تعتبر عملية ريادة الأعمال  اهرة معقدة وتتأثر بالعديد من الجهات الفاعلة أ بيئة ريادة الأعمال. لاحظ 

ة كعاملىلىل مهلىلىم أ يلىلى البيئ  المعوقلىلىاتأن هناك عوامل داعمة ومعوقة أ بيئة ريادة الأعلىلىمال. والتعاملىلىل ملىلى   
 (.Nguyen, T. T., 2020نموذج نوايا الطلاب أ تنظيم المشاري  )

والمبادرة لدى الطلاب  يمكن أن تدمر التفاؤل البيئية عوقاتأن المإلى  (Luthje and Frank, 2003) وتشير
أ  ثابتلىلىة قد تحول الطلاب المهتمين بمهنة ريادة الأعمال إلى خريجين يسعون إلى الحصول ع  و يفلىلىةالتي  

بسبب التصور السلبي لبيئة ريلىلىادة  ب  قد لا ينوي الطالب بد  مشروع  التجاري الخاصو الشركات الكبيرة.  
 حيلىلىث ةيلىلى ريادالنية الع   سلباع  ترثر  دركةع  أن المعوقات البيئية الم (Fini et al., 2016)تركد و الأعمال. 

)المنافسة  توافر البنيلىلىة التحتيلىلىة اللوجسلىلىتية  حلىلىاجز مثل  من خصائص السياق المحلي    عوقاتتنشأ هذه الم
)برامج الدعم  الأطر القانونية(. أ البلدان النامية  تعتبر الأعمال غير   دخول السوق( والسياسات الحكومية

 المنافسة غلىلىير العادللىلىةوجود  تتسبب أ نقص المعلومات  و حيث  أ بيئة ريادة الأعمال    الرسمية عائقا كبيراع 
 ,Robertson) للأفلىلىرادة يلىلى ريادالنيلىلىة ومما سلىلىبق يتبلىلىين التلىلىأثير السلىلىلبي للمعوقلىلىات ريلىلىادة الأعلىلىمال علىلى  ال

Collins, Medeira, & Slater, 2003) .وأكلىلىد كلىلىل ملىلىن (Franke and Luthje 2004; Schwarz et al. 

ا  (2009   .ادللأفر ة يريادالع  نوايا  للمعوقات البيئية الخارجية التأثير السلبيأيضع

             حلىلىدد العديلىلىد ملىلىن البلىلىاحثين متغلىلىيرات أو عواملىلىل متعلىلىددة تبلىلىدو مسلىلىرولة علىلىن عرقللىلىة ميلىلىل الشلىلىخص و 
نحو مهنة ريادة الأعمال. أ الواق   تسُمى هذه العوامل المعوقات الريادية وينُظر إليها ع  أنها مقدمات 

   اقلىلىلاح   و (Fatoki, 2010; Samuel et al., 2013; Neneh, 2014سلىلىلبية للنيلىلىة الرياديلىلىة للىلىدى الأفلىلىراد )
(2012 Keat and Ahmad,)  العقبات أولاع:  إلى ثلاث فئات ريادة الأعمالتصنيف هذه المعوقات أ مجال

الخارجية  والتي تتمثل أ خصائص النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال  مثل البيروقراطية  وفرض الضرلىلىائب 
ثانيلىلىاع:   وكيفية الحصلىلىول إلى الائلىلىتمان  وتعلىلىدد المنافسلىلىين  وكفلىلىا ة النظلىلىام القضلىلىائي.ع  الإيرادات والدخل   

العوامل الخارجية الشخصية  المرتبطة بكمية ونوعية الكفا ات الفردية المطلوبلىلىة مثلىلىل المرونلىلىة أ مواجهلىلىة 
لية ومالية داخلية  هناك عقبات تشغيثالثاع:  الإجهاد  والخوف من الفشل  والافتقار إلى الرؤية الاسلااتيجية.

 وتتمثل أ الوض  المالي للشخص  مثل قلة رأس المال  وارتفاع تكاليف بد  التشغيل.

ريلىلىادة الأعلىلىمال إلى ثلىلىلاث فئلىلىات وهلىلىي أولاع تشلىلىمل  معوقلىلىات (Gorji and Rahimian, 2011)قسلىلىم كما 

المعوقات الشخصية الخصائص الفردية )الافتقار إلى فكرة العمل  وقلة الوقت  وقلة الشجاعة  والخوف من 
الفشل( والمعوقات التعليمية )نقص المعرفة والمهارات التجارية  ونقص المرهلات(. ثانيلىلىاع تشلىلىمل المعوقلىلىات 

المعوقات و ال ونقص الموارد المادية ومشاكل التسويق. ثالثعا تشمل المعوقات البيئية التنظيمية نقص رأس الم
الاجتماعية والثقافية والقواعد واللوائلا. أخيرعا تعتبر القيود المالية هي العوائق الرئيسية أمام ريادة الأعمال. 

(Thanh, L. et al., 2020 كما .)أكدت كل من  (Henley, A., 2005; Cha, M. S., & Bae, Z. T. 2008) 
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            أكلىلىبر المعوقلىلىات هلىلىو تلىلىوفير اللىلىدعم الملىلىالي المطللىلىوب  وأضلىلىاف أن الاعلىلىتماد علىلى  اللىلىدعم الملىلىالي الخلىلىارجي 

ويكلىلىاد يكلىلىون ملىلىن المركلىلىد أن الوضلىلى    روع الريادي.لىأفضل من الاعتماد ع  مدخرات الأفراد أ إنشا  المش
    ( (Finnerty & Krzystofik, 1985; Chuah et al., 2016الملىلىالي هلىلىو المشلىلىكلة الحيويلىلىة لريلىلىادة الأعلىلىمال 

   كلىلىما أن العديلىلىد ملىلىن البلىلىاحثين يهتملىلىون بلىلىالعوائق الماليلىلىة مثلىلىل نقلىلىص التمويلىلىل أو الصلىلىعوبات الماليلىلىة 
(Birdthistle, 2008; Shinnar et al., 2012, Smith & Beasley, 2011.)  بالإضافة إلى عائق ريادي آخلىلىر

 .(Smith &Beasley, 2011)هو الموقف السلبي تجاه ريادة الأعمال 

تسلىلىبب أ إحبلىلىاط الكثلىلىير ملىلىن رواد الأعلىلىمال  إنهلىلىاالمعوقات المدركة عائقاع كبيرعا للنوايا الريادية حيلىلىث   وتعَد
حكومي ووجلىلىود الكثلىلىير ملىلىن القلىلىوانين والمعلىلىايير التلىلىي تتسلىلىم المبتدئين  وذل  نتيجة لافتقارهم إلى الدعم ال

 ;Kautonen et al., 2011)بالجمود وعدم المرونة  بالإضافة إلى ذل  عدم اليقين بشأن كفلىلىا اتهم الذاتيلىلىة 
Neneh 2014; Postigo et al., 2006) وأكد .(Fatoki and Chindoga, 2011)  ع  وجود قدر كبير من

لريادية لدى طلاب الجامعلىلىات وهلىلىذا يرجلىلى  إلى عواملىلىل تتعللىلىق بصلىلىعوبة الحصلىلىول علىلى  التباين أ النوايا ا
الائلىلىتمان  والافتقلىلىار الملحلىلىول إلى الكفلىلىا ات الرياديلىلىة  والميلىلىل الملىلىنخفض لتحملىلىل المخلىلىاطر  ونقلىلىص اللىلىدعم 

تقسيم المعوقات المدركلىلىة  (Nawaser et al., 2011)الحكومي وعدم توافر القدرة لاخلااق السوق. واقلاح 
العوامل التلىلىي تضلىلىعف ملىلىن عزيملىلىة الأفلىلىراد  مثلىلىل التنبلىلىر السلىلىلبي بنجلىلىاح خططهلىلىم رئيسيتين هما إلى فئتين  
التنظيمية المدركة  مثل القواعد المصرفية الصارمة واللوائلا التجارية   عوقاتالممن ناحية أخرى و   وأعمالهم.

 والتي تسُمى بالتالي عقبات قانونية.

المعوقات الرئيسية التي تواج  المشروعات الناشئة والتي تتمثل  (Nawaser et al., 2011)راسة وحددت د
أ الخوف من فقدان الموارد المتاحة سوا  كانت نقدية وغلىلىير نقديلىلىة أ اسلىلىتثمار سي   والقواعلىلىد المصرلىلىفية 

أشلىلىار إلى أن الإرهلىلىاق أ الصارمة كأكبر عقبة قانونية أمام تمويلىلىل المشرلىلىوعات الناشلىلىئة. بالإضلىلىافة إلى ذللىلى   
العمل والبيروقراطية الحكومية لم يكن لهما تأثير سلبي ع  عملية البد  أ مشروعات رياديلىلىة. كلىلىما وجلىلىد 

أن أكبر عقبة لإنشا  مشروع جديد ريلىلىادي هلىلىي زيلىلىادة التنافسلىلىية أ  (,Keat and Ahmad 2012دراسة )
السابقة أن هذه النتائج المتناقضة فيما يتعللىلىق السوق. وم  ذل   فقد ذكرت العديد من البحوث العلمية  

بتأثير مختلف العقبات الداخلية والخارجية ع  النوايا الريادية يمكن أن تكون نتيجة للدور المختلف الذي 

التجارية يمكلىلىن  عوقاتتلعب  كل عقبة أ سياق محدد. أ الواق   ذكرت العديد من الدراسات أن إدراك الم
كبيرعا من بلد إلى آخر  وهذا هو بالتحديد سبب الحاجة إلى التفكير بعناية وتعليم ريادة أن يختلف اختلافعا  

 ;Fatoki 2010)الأعمال لتزويد رواد الأعمال المحتملين بلىلىالأدوات المناسلىلىبة للتغللىلىب علىلى  هلىلىذه المعوقلىلىات 
Fatoki and Chindoga 2011; Nawaser et al. 2011; Keat and Ahmad 2012). 

قلاح الباحلىلىث تصلىلىنيف المعوقلىلىات المدركلىلىة إلى فئتلىلىين: المعوقلىلىات الخارجيلىلىة المرتبطلىلىة بالسلىلىياق ومما سبق ي
الاقتصادي الاجتماعي الذي يعيش في  الفرد  والمعوقات الداخلية تنسب إلى المتغلىلىيرات الفرديلىلىة الداخليلىلىة. 

 ومما سبق يمكن صياغة الفروض التالية:
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H4  لطلىلىلاب المسلىلىتويات الأخلىلىيرة : يوجد تأثير معنوي سلبي للمعوقات الخارجية المدركة ع  النية الريادية
 من المراحل الجامعية وحديثي التخرج للجامعات المصرية.

H5 لطلىلىلاب المسلىلىتويات الأخلىلىيرة : يوجد تأثير معنوي سلبي للمعوقات الداخلية المدركة ع  النية الرياديلىلىة
 من المراحل الجامعية وحديثي التخرج للجامعات المصرية.

ع  أنها مستوى الوعي الإدراكي الذي يوجلىلى  مبلىلىاشرة إلى  الريادية النية Bird and Jellinek, 1988))حدد 
تأسيس أعمال جديدة. وأوضلا أيضأع أنها حالة تفكير تنطوي ع  اللاكيلىلىز والخلىلىبرة والسلىلىلوك الفلىلىردي تجلىلىاه 

النيلىلىة الرياديلىلىة بأنهلىلىا  (Krueger, 1993)بيلىلىنما يعُرهفهلىلىا   (Mat et al., 2015)هدف معين أو سلىلىلوك معلىلىين
 .(Mat et al., 2015).تجاري جديدالالتزام ببد  عمل 

اسلىلىتعداد الفلىلىرد للقيلىلىام و   لتأسيس أعمال عاليلىلىة النملىلىو  ةإلى أن النية الريادية هي نيبعض الدراسات    شيرتو 
 Crant, 1996; Hmieleski) أو لإنشا  مشروع أعمال جديد بسلوك المبادرة  للمشاركة أ العمل الريادي 

and Corbett, 2006; Dohse and walter, 2010; Pruett, 2012 and Herman, 2019). 

من العوامل التي ترثر ع  النية الريادية ومن ثم السلوك  ومستوى الدخلالتعليم  و العمر  والجنس   ويعد  
 وبنا ع علي  تم صياغة الفرض السادس كما يلي: .Mazzarol et al., 1999))الريادي  

:H6    الدراسلىلىة بلىلىاختلاف )النلىلىوع  نلىلىوع الدراسلىلىة نظريلىلىة أم عمليلىلىة  يوجد فروق معنوية بين الطلاب محلىلىل

لهوية الذاتية الريادية والميل إلى المخلىلىاطرة والابداعيلىلىة امتوسط الدخل الأسرة( حول متغيرات الدراسة )
 والمعوقات المدركة والنية الريادية(.

 ومن خلال العرض السابق للدراسات السابقة  يلخصها الباحث فيما يلي:

قلىلىدراتهم   والتلىلىي تتمثلىلىل أعلىلى  أنهلىلىا المعتقلىلىدات الواعيلىلىة للأفلىلىراد    الريادية  الذاتية  الهوية  يمكن وصف -
 .ومهاراتهم

ركزت العديد من الدراسات السابقة ع  دراسة الخصائص الريادية للفرد فقط مثل الميلىلىل إلى الانجلىلىاز  -
 والكفا ة الذاتية وتحمل المخاطر.

د وهم الإبداع وتحمل المخاطر وتبني فكرة العمل الحر  ويعلىلىد تتمثل أبعاد ريادة الأعمال أ ثلاثة أبعا -
 لأعمال.ا الإبداع وتحمل المخاطر من أهم أبعاد ريادة

الأفراد الذين يخلىلىاطرون هلىلىم   حيث إن  ع  مخاطر   دا ا  نشاط رائد ينطويبأنها  ريادة الأعمال  تعُرف   -
  للىلىذل  أي بيلىلىنهما علاقلىلىة طرديلىلىة قويلىلىةأكا ريادية وأكا استعدادعا للمشاركة أ أنشطة ريادة الأعمال  

ة يلىلى ع  نيلىلىة رياد هاماع  عندما تكون ريادة الأعمال مليئة بالمخاطر والشكوك  فإن المخاطرة تعتبر مرشراع 
 ناجحة.
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التفكلىلىير   ملىلىن خلىلىلالغيلىلىير الأفكلىلىار والمعلوملىلىات إلى شلىلىكل جديلىلىد  ع  أن  عملية ت  الإبداعيمكن تعريف   -
التفكلىلىير الإبلىلىداعي واستكشلىلىاف   يسلىلىاعده علىلى رائلىلىد الأعلىلىمال  لدى    داعالاب    وبالتالي عند توافر الإبداعي
 .لتنفيذ أفكار فريدة لإضافة قيمة من خلال تقديم منتجات وخدمات جديدة الجديدة ا فاق

المعوقات البيئية لريادة الأعلىلىمال وخاصلىلىة المعوقلىلىات الماليلىلىة رغلىلىم   ركزت الدراسات السابقة ع  دراسة -
  المعوقلىلىات التنظيميلىلىةو وهلىلىي المعوقلىلىات الشخصلىلىية والمعوقلىلىات التعليميلىلىة  متعددة  فئاتتقسيمها إلى  

القيلىلىود الماليلىلىة هلىلىي   أشارت الدراسلىلىات إلى أنالمعوقات الاجتماعية والثقافية والقواعد واللوائلا. أخيرعا  و 

 سية أمام ريادة الأعمال.العوائق الرئي

 بعد عرض الإطار النظري والدراسات السابقة  يلخص الباحث الفجوة البحثية فيما يلي:

دراسة تأثير الهوية الذاتية الريادية ع  النية الريادية للطلاب نظراع لقللىلىة الدراسلىلىات السلىلىابقة التلىلىي   2-6-1

الهوية الذاتية الريادية. حيث ركزت العديد ملىلىن الدراسلىلىات علىلى  الكفلىلىا ة الذاتيلىلىة ركزت ع  دراسة 
 وليست الهوية الذاتية الريادية.

توجد العديد من العوامل التي ترثر ع  النية الرياديلىلىة للطلىلىلاب فمنهلىلىا عواملىلىل متعلقلىلىة بالجامعلىلىة   2-6-2
يلىلىة للطلىلىلاب مثلىلىل التعللىلىيم الريلىلىادي وحيثيات الانشطة التعليمية التي تساعد ع  زيادة النيلىلىة الرياد

والدعم الريادي وبيئة الجامعة والنظام البيئي الريادي وهكذا  ومن ناحية أخرى توجد عوامل تلىلىرثر 
ع  النية الريادية للطلاب خارج نطاق الجامعة مثل الكفا ة الذاتية  والميل إلى المخاطرة والابداعيلىلىة 

لنية الريادية للطلاب. ركز الباحث ع  العوامل خلىلىارج والقدرة ع  تجنب المعوقات التي تقلل من ا

نطاق الجامعة واقتصر الباحث ع  الهوية الريادية الذاتية والميل إلى المخاطرة والابداعية والمعوقات 
 المدركة.

دراسة كافة المعوقات المدركة للنيلىلىة الرياديلىلىة  حيلىلىث تلىلىم تقسلىلىيمها إلى معوقلىلىات داخليلىلىة )متعلقلىلىة   2-6-3
معوقات خارجية )كافة المعوقات غير المتعلقة بالطالب ذات ( لطلىلىلاب المراحلىلىل الجامعيلىلىة بالطالب( و 

 الأخيرة وحديثي التخرج للجامعات المصرية الحكومية.

دراسة مقدمات والمعوقات المدركة للنية الرياديلىلىة أ نملىلىوذج واحلىلىد  وذللىلى  كمحاوللىلىة لحصرلىلى كافلىلىة   2-6-4

 لاب أ مصر.العوامل المرثرة ع  النية الريادية للط

لا توجد دراسة ركزت علىلى  دراسلىلىة مقلىلىدمات والمعوقلىلىات المدركلىلىة للنيلىلىة الرياديلىلىة للىلىدى الطلىلىلاب أ   2-6-5
 الجامعات المصرية الحكومية.

.3 

طلاب المستويات الأخيرة من المراحل الجامعية وحديثي التخلىلىرج قام الباحث بإجرا  دراسة استطلاعية ع  
  الشأن  وذل  لتحديد مشكلة الدراسة  والتعرف ع  أهم ملاملا الواق  العملي أ هذا المصريةللجامعات  
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جماعيلىلىة  إجلىلىرا  مجموعلىلىة ملىلىن المقلىلىابلات الشخصلىلىيةملىلىن خلىلىلال  حيث قام الباحث بالدراسلىلىة الاسلىلىتطلاعية  
علىلى  بعلىلىض   مفردة مقسمة  60فبراير(  وذل  لعدد من    15يناير إلى    20لتجمعات طلابية أ الفلاة ما بين )

طلاب المراحلىلىل الأخلىلىيرة بالجامعلىلىات المصرلىلىية )جامعلىلىة المنصلىلىورة وجامعلىلىة القلىلىاهرة ودميلىلىاط( أو أ أملىلىاكن 
تجمعات الطلاب أ محيط الجامعة  أما عن حديثي التخرج فلىلىتم إجلىلىرا  مقابللىلىة ملىلى  بعضلىلىهم متمثللىلىين أ 

ملىلىا هلىلىي  ذل  للتعلىلىرف علىلى و  طلاب الدراسات العليا بالجامعة الذين تم تخرجهم بحد أقصى ثلاثة سنوات 
العوامل المرثرة ع  زيادة نية طلاب الجامعة وحديثي التخرج أ انشا  مشروعات خاصة بهم ويتوجهلىلىون 

الهوية الذاتية الريادية لدى طلىلىلاب وأيضلىلىا تحديلىلىد تلىلىأثير ملىلىدى تحملىلىل الطاللىلىب درجة توافر  و   للعمل الحر 
المعوقات الداخلية )الشخصية( والخارجية علىلى    للمخاطر ودرجة ابداعيتهم  وأخيرا التعرف ع  مدى تأثير

 .توافر النية الريادية لدى الطلاب

وأ ضو  تحليل البيانات  تم تقسيم العينة وفقاع للوسط الحسابي إلى ثلىلىلاث مجموعلىلىات  الأولى: الأقلىلىل ملىلىن 
 (.1لجدول )الوسط الحسابي  والثانية: أع  من الوسط الحسابي  والثالثة: المحايدون  كما هو موضلا أ ا

 للطلاب نتائج تحليل بيانات الدراسة الاستطلاعية لمتغيرات الدراسة    :1جدول  

 البيان 

 أع  من الوسط الحسابي  المحايد  الأقل من الوسط الحسابي 

عدد  
 المفردات 

 النسبة % 
عدد  
 المفردات 

 النسبة %  عدد المفردات  النسبة % 

 % 60 36 % 14 8 % 26 16 الهوية الذاتية الريادية

 % 36 22 % 10 6 % 54 32 الميل إلى المخاطر

 % 63 38 % 7 4 % 30 18 الابداعية

 % 80 48 % 0 0 % 20 12 المعوقات المدركة

 % 6 4 % 14 8 % 80 48 النية الريادية

 المصدر: إعداد الباحث اعتماداع ع  نتائج التحليل الاحصائي.

 .معدلات نية الطلاب لريادة الأعمال( وجود انخفاض ملحول أ 1ويتضلا من الجدول رقم )

 ويستخلص الباحث من الدراسة الاستطلاعية النتائج التالية:

 محل الدراسة. % من الطلاب80النية الريادية لدى  درجةانخفاض  -

% ملىلىن   30لتحملىلىل المخلىلىاطر  و% للميل  54% من الطلاب و26الهوية الذاتية الريادية لدى  انخفاض   -
 الابداعية.

% سوا  كانلىلىت معوقلىلىات داخليلىلىة 80ارتفاع تأثير المعوقات المدركة لدى الطلاب محل الدراسة بنسبة  -

 أو خارجية.
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 وأ ضو  نتائج الدراسة الاستطلاعية يمكن للباحث صياغة مشكلة الدراسة أ:

 والأمر الذي يثير التساؤلات التالية:محل الدراسة.  النية الريادية لدى الطلابانخفاض مستوى 

هل يرج  انخفاض مستوى النية الريادية للطلاب إلى انخفلىلىاض كلىلىل ملىلىن الهويلىلىة الذاتيلىلىة الرياديلىلىة  .1
 والميل إلى المخاطر والابداعية وارتفاع درجة المعوقات المدركة؟

 هل يرثر الهوية الذاتية الريادية ع  النية الريادية؟ وما نوع هذا التأثير؟ .2

 يرثر الميل إلى المخاطر ع  النية الريادية؟ وما نوع هذا التأثير؟ هل .3

 هل يرثر الإبداعية ع  النية الريادية؟ وما نوع هذا التأثير؟ .4

 هل يرثر المعوقات المدركة )الداخلية والخارجية( ع  النية الريادية؟ وما نوع هذا التأثير؟ .5

الدراسة باختلاف )النوع  نوع الدراسة نظرية أم عملية   هل يوجد فروق معنوية بين الطلاب محل   .6
متوسلىلىط اللىلىدخل الأسرة( حلىلىول متغلىلىيرات الدراسلىلىة )لهويلىلىة الذاتيلىلىة الرياديلىلىة والميلىلىل إلى المخلىلىاطرة 

 والابداعية والمعوقات المدركة والنية الريادية(؟

4. 

 ن توضيحها ع  النحو التالي:تظهر أهمية هذه الدراسة ع  المستويين العلمي والتطبيقي  ويمك

يساعد علىلى  تعزيلىلىز الهويلىلىة الذاتيلىلىة الرياديلىلىة توفير إطار نظري مقلاح  أتأتي الأهمية العلمية لهذا البحث 
لطلاب الجامعات وزيادة قدرتهم الإبداعية والميل إلى تحمل المخاطر  بالإضافة إلى ذل  زيادة قدرتهم ع  

 .ي تظهر أمامهمالتخلص أو التعامل م  المعوقات الت

زيادة قدرة الطلاب وحديثي التخرج علىلى  أن يصلىلىبلا رواد أعلىلىمال   أ  تأتي الأهمية التطبيقية لهذه الدراسةو 
وملىلى  زيلىلىادة وعلىلىي  .2030وأصحاب مشروعات صغيرة التي تردي إلى تحقيق رؤية جمهورية مصر العربيلىلىة 

إليهلىلىا يلىلىردي إلى تخفيلىلىق العلىلىب  علىلى   الشباب محل الدراسة ع  مفهوم ريادة الأعمال ومميزاتها والتوج 
الحكومة أ تو يف هرلا  الشباب  بالإضافة إلى ذل  زيادة القدرة الإنتاجية للدولة المصرية والعمل علىلى  

 الاكتفا  الذاتي للعديد من الاحتياجات.

5.  

 يسعى الباحث أ هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

لطلاب المستويات الأخيرة من المراحل ع  النية الريادية  الهوية الذاتية الريادية تأثير التعرف ع  درجة  .1
 الجامعية )الطلاب المقيدين باستثنا  الطلاب المستجدين( وحديثي التخرج للجامعات المصرية.

لطلاب المستويات الأخيرة من المراحل الجامعية لميل إلى المخاطرة ع  النية الريادية  ا  تأثيرتحديد درجة    .2
 وحديثي التخرج للجامعات المصرية.



   2020 اكتوبر – خامس العدد ال -(  57المجلد )  –  ©جامعة الإسكندرية للعلوم الإداريةمجلة 
 

 

85 

لطلاب المستويات الأخيرة من المراحل الجامعية وحلىلىديثي ع  النية الريادية للإبداعية  تأثير  قياس درجة    .3
 .التخرج للجامعات المصرية

لطلاب المستويات الأخيرة من المراحلىلىل لمعوقات الخارجية المدركة ع  النية الريادية  ا  تأثيرتحديد درجة    .4
 الجامعية وحديثي التخرج للجامعات المصرية.

لطلاب المستويات الأخلىلىيرة ملىلىن المراحلىلىل لمعوقات الداخلية المدركة ع  النية الريادية  اتأثير    قياس درجة  .5
 للجامعات المصرية.الجامعية وحديثي التخرج 

فروق بين الطلاب محل الدراسة بلىلىاختلاف )النلىلىوع  نلىلىوع الدراسلىلىة نظريلىلىة أم عمليلىلىة  متوسلىلىط تحديد ال  .6
لهويلىلىة الذاتيلىلىة الرياديلىلىة والميلىلىل إلى المخلىلىاطرة والابداعيلىلىة االلىلىدخل الأسرة( حلىلىول متغلىلىيرات الدراسلىلىة )

 والمعوقات المدركة والنية الريادية(.

6. 

 تحقيقاع لأهداف الدراسة  قام الباحث بصياغة الفروض التالية:

لطلاب المستويات الأخيرة ملىلىن المراحلىلىل ع  النية الريادية   للهوية الذاتية الرياديةيوجد تأثير معنوي   −
 الجامعية وحديثي التخرج للجامعات المصرية.

لمسلىلىتويات الأخلىلىيرة ملىلىن المراحلىلىل لطلىلىلاب الميل إلى المخاطرة ع  النيلىلىة الرياديلىلىة ليوجد تأثير معنوي  −

 الجامعية وحديثي التخرج للجامعات المصرية.

لطلىلىلاب المسلىلىتويات الأخلىلىيرة ملىلىن المراحلىلىل الجامعيلىلىة ع  النية الريادية للإبداعية  يوجد تأثير معنوي −
 .وحديثي التخرج للجامعات المصرية

لطلاب المسلىلىتويات الأخلىلىيرة يوجد تأثير معنوي سلبي للمعوقات الخارجية المدركة ع  النية الريادية   −
 من المراحل الجامعية وحديثي التخرج للجامعات المصرية.

لطلىلىلاب المسلىلىتويات الأخلىلىيرة يوجد تأثير معنوي سلبي للمعوقات الداخلية المدركة ع  النية الريادية  −
 ديثي التخرج للجامعات المصرية.من المراحل الجامعية وح

يوجد فروق معنوية بين الطلاب محل الدراسلىلىة بلىلىاختلاف )النلىلىوع  نلىلىوع الدراسلىلىة نظريلىلىة أم عمليلىلىة   −
لهوية الذاتية الريادية والميل إلى المخاطرة والابداعية  امتوسط الدخل الأسرة( حول متغيرات الدراسة )

 والمعوقات المدركة والنية الريادية(.

نملىلىوذج  ملىلىن خلىلىلال من ذل  تأتي هذه الدراسة كمحاولة لسد الفجوة البحثيلىلىة المشلىلىار إليهلىلىا.  وانطلاقاع  −
 (.1الدراسة أ الشكل رقم )



 محجوب  الدين  جمال إبراهيم. د             ........والمعوقات بداعية والإ  المخاطرة  إلى  والميل الريادية  الذاتية الهوية  أثر 
 

 

86 

 .السابقة الدراسات  نتائج ضو  أ  الباحث  إعداد:  المصدر

 نموذج الدراسة :  1شكل  

7.  

 :ويشمل أسلوب الدراسة

 اعتمد الباحث ع  هذه الدراسة ع  نوعين من البيانات هما:
: وتتمثل أ البيانات التي تم الحصول عليها من المراج  العربية والأجنبيلىلىة  بالإضلىلىافة بيانات ثانوية  7-1-1

إلى ذل  قام الباحث بالاطلاع ع  الدراسات التي اهتمت بدراسة متغيرات الدراسة وذللىلى  لإمكانيلىلىة 

ز المعلوملىلىات والتوثيلىلىق من خلال إحصائيات الإدارة العامة لمركلىلى وأخيراع  إعداد الإطار النظري للدراسة.  
 .(2018لوزارة التعليم العالي بجمهورية مصر العربية )

: تم الحصول عليها من مفردات المجتم  محلىلىل الدراسلىلىة باسلىلىتخدام قلىلىوائم الاستقصلىلىا  بيانات أولية  7-1-2
اختبار المخصصة لذل  كأحد أدوات جم  البيانات الأولية ثم تفريغها وتحليلها  بما مكن الباحث من 

 مدى صحة أو خطأ فروض الدراسة والتوصل إلى النتائج.

طلىلىلاب المسلىلىتويات الأخلىلىيرة ملىلىن المراحلىلىل يتمثل مجتم  هلىلىذه الدراسلىلىة أ جميلىلى    مجتم  الدراسة:  7-2-1

رية لىالجامعية )الطلاب المقيدين باسلىلىتثنا  الطلىلىلاب المسلىلىتجدين( وحلىلىديثي التخلىلىرج للجامعلىلىات المصلىلى 
وذل  وفقا لإحصائيات الإدارة العاملىلىة لمركلىلىز المعلوملىلىات والتوثيلىلىق للىلىوزارة التعللىلىيم العلىلىالي   الحكومية

 بجمهورية مصر العربية. وتظهر هذه الاحصائيات أ الجدول التالي:

 

 النية الريادية

 الهوية الذاتية الريادية

 الميل إلى المخاطر

  

 الابداعية

  

 المعوقات الداخلية المدركة

  
 المدركة الخارجية المعوقات

  

H1 

H2 

H3 

H4 

H5 
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 أعداد الطلاب المقيدون وحديثي التخرج للجامعات المصرية :  2جدول  

 الطلاب المقيدون  الجامعة  م 
التخرج للعام الاخير  حديثي  

 وفقا للإحصائيات المتاحة 
اجمالي المقيدون والخريجون  

 للجامعات الحكومية 
 النسبة % 

 9.99 204338 30364 173974 القاهرة  1

 9.94 203197 25489 177708 الاسكندرية  2

 10.87 222183 30993 191190 عين شمس  3

 4.65 95121 14181 80940 اسيوط  4

 6.17 126102 18184 107918 طنطا  5

 8 163623 21504 142119 المنصورة 6

 6.91 141387 20646 120741 الزقازيق  7

 8.76 179085 18597 160488 حلوان  8

 3.26 66747 10050 56697 المنيا 9

 4.11 84107 10367 73740 المنوفية  10

 1.73 35430 4573 30857 قناة السويس  11

 2.67 54643 7846 46797 الوادي جنوب  12

 4.3 87884 12049 75835 بنها  13

 1.57 32024 5343 26681 الفيوم 14

 3.52 71912 9258 62654 بني سويف  15

 2.95 60393 6408 53985 كفر الشيخ 16

 2.78 56947 7038 49909 سوهاج 17

 1.18 24185 2987 21198 بورسعيد 18

 2.16 44256 5680 38576 دمنهور 19

 1.28 26079 3043 23036 اسوان 20

 1.06 21621 3583 18038 دمياط  21

 1.09 22372 3206 19166 مدينة السادات 22

 0.73 14855 1942 12913 السويس 23

 0.31 6428 686 5742 العريش 24

 100 2044919 274017 1770902 الاجمالي 

إحصائيات الإدارة العامة لمركز المعلومات والتوثيق للىلىوزارة التعللىلىيم العلىلىالي بجمهوريلىلىة إعداد الباحث بالاعتماد ع   المصدر:  
 .(2018مصر العربية )
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وتم تقسيم جمهورية مصر العربية إلى خمسة مناطق رئيسية تتمثل أ منطقة القلىلىاهرة الكلىلىبرى ومنطقلىلىة 

اختيار الجامعة ذات أكبر علىلىدد الوج  البحري ومنطقة الدلتا ومنطقة قناة السويس ومنطقة الصعيد  وتم  
طلاب أ كل منطقة. وبنا  علي  تم الاستقرار ع  جامعة عين شمس )منطقة القلىلىاهرة الكلىلىبرى(  وجامعلىلىة 
الإسكندرية )منطقة الوج  البحري( وجامعة المنصورة )منطقة الدلتا( وجامعة أسلىلىيوط )منطقلىلىة الصلىلىعيد( 

 وجامعة قناة السويس )منطقة قناة السويس(.

 الباحث ع  النحو التالي: ويعرضهاعينة الدراسة:  7-2-2

 .المنتظمة سوف يتم الاعتماد ع  العينة العشوائية نوع العينة: 7-2-2-1

وذللىلى   Sample Size Calculatorتلىلىم تحديلىلىد حجلىلىم العينلىلىة باسلىلىتخدام برنلىلىامج  حجم العينلىة: 7-2-2-2
%  5% وحلىلىدود للخطلىلىأ   95مفردة  عند مستوى ثقة    719554حجم المجتم  الذي يبلم    الاعتماد ع ب

 مفردة. 384وبإدخال هذه البيانات للبرنامج تم حساب حجم العينة وبلم عددها 

تتمثل وحدة المعاينة التي يعتمد عليها الباحلىلىث أ جملىلى  البيانلىلىات هلىلىي جميلىلى  وحدة المعاينة:    7-2-2-3
ملىلىن المراحلىلىل الجامعيلىلىة )الطلىلىلاب المقيلىلىدين باسلىلىتثنا  الطلىلىلاب المسلىلىتجدين(   طلاب المسلىلىتويات الأخلىلىيرة

وحديثي التخرج للجامعات المصرية وذل  وفقا لإحصائيات الإدارة العاملىلىة لمركلىلىز المعلوملىلىات والتوثيلىلىق 
 لوزارة التعليم العالي بجمهورية مصر العربية.

 محل الدراسة كما يلي:الجامعات ( توزي  مفردات العينة ع  3ويوضلا الجدول رقم )

 محل الدراسة الجامعات  توزي  مفردات العينة ع   :  3جدول  

 النسبة %  وحديثي التخرج   عدد الطلاب  الجامعة  م 
عدد مفردات  

 العينة 

 119 0.308779 222183 عين شمس 1

 108 0.282393 203197 الإسكندرية 2

 51 0.132194 95121 أسيوط 3

 87 0.227395 163623 المنصورة 4

 19 0.049239 35430 قناة السويس 5

 384 100 719554 الاجمالي 

 المصدر: إعداد الباحث.                 

 

 

 



   2020 اكتوبر – خامس العدد ال -(  57المجلد )  –  ©جامعة الإسكندرية للعلوم الإداريةمجلة 
 

 

89 

مجموعلىلىة ملىلىن العبلىلىارات اعتمد الباحث أ تجمي  بيانات الدراسة الميدانية ع  قا ة استقصا  مكونة من  
الهويلىلىة الذاتيلىلىة الرياديلىلىة والميلىلىل إلى المخلىلىاطرة لقياس كل متغير ملىلىن متغلىلىيرات الدراسلىلىة والتلىلىي تتمثلىلىل أ )

 (. ويمكن الإشارة إليهم أ الجدول التالي:والابداعية والمعوقات المدركة والنية الريادية

 متغيرات الدراسة الدراسات السابقة التي سيتم استخدامها أ قياس  :  4جدول  

 الدراسات التي سيتم الاعتماد عليها لإعداد قا ة الاستقصا   المتغير 

 ( Ceresia and Mendola, 2019) الهوية الذاتية الريادية

 (Matlay et al., 2013) الميل إلى المخاطرة

 (Bell, 2019) الإبداعية     

 

      المعوقات المدركة 
 

(Fatoki, 2010); (Akpomi 2008); (Yeboah, Kumi and Awuah 

2013); (Venesaar, Kolbre and Piliste, 2006)  

 

     النية الريادية    
 

 ,Bacq et al., 2017; Ceresia  and Mendola)اعتمدت هذه الدراسات 

2019; Hsu et al., 2019; Li et al., 2018; Nowiński and Haddoud 
2019; Suffian et al., .2018)  ع  مقياسLinan F and Chen Y 

(2009) 

 المصدر: إعداد الباحث اعتماداع ع  الدراسات الموضحة بالجدول.          

( هلىلىو SPSSبرنلىلىامج )(  إضلىلىافة أن SPSS and AMOSتم تحليل البيانات باسلىلىتخدام اللىلىبرامج الإحصلىلىائية )
حزمة إحصائية تم تصميمها لمجموعة من الأهداف منها قياس العلاقلىلىات المبلىلىاشرة بلىلىالاعتماد علىلى  معادللىلىة 

( تم تصميم  لقياس العلاقلىلىات المبلىلىاشرة )بلىلىالاعتماد علىلى  الانحلىلىدار وهلىلىو AMOSالانحدار  وأيضاع برنامج )

الاعتماد علىلى  نملىلىوذج المعادللىلىة الهيكليلىلىة ( وقيلىلىاس العلاقلىلىات غلىلىير المبلىلىاشرة )بلىلى AMOSتحليل المسار داخل  
SEM).   وتم إجرا  المعالجة الإحصائية للبيانات من خلال بعض الأساليب الإحصائية التي تتمثلىلىل أ النحلىلىو
 التالي:

 التحليل العاملي التوكيدي: وذل  لاختبار صدق المقياس الخاض  للاختبار. 7-4-1
أسلوب معامل ألفا كرونباخ: وذل  لاختبار درجة الثبات )الاعتمادية( أ المقاييس حيث يركلىلىز هلىلىذا   7-4-2

 درجة التناسق الداخلي بين المتغيرات التي يتكون منها المقياس الخاض  للاختبار. ع الأسلوب 
تخدام  لاختبلىلىار أسلوب تحليل المسار: ويستخدم لقياس العلاقات المباشرة بلىلىين المتغلىلىيرات. وتلىلىم اسلىلى   7-4-3

 .الخامسإلى الفرض  الأولالفروض بداية الفرض 
فروق : ويستخدم لقياس معنوية الفروق بين مجموعتين. وتم استخدام  أ قياس يمان ويتن  اختبار  7-4-4

معنوية بين الطلاب محل الدراسة باختلاف )النلىلىوع  نلىلىوع الدراسلىلىة نظريلىلىة أم عمليلىلىة( حلىلىول متغلىلىيرات 
 الذاتية الريادية والميل إلى المخاطرة والابداعية والمعوقات المدركة والنية الريادية(.لهوية االدراسة )
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اختبار كروسكال واليس: ويستخدم لقياس معنوية الفروق بين أكا من مجموعتين. وتم اسلىلىتخدام    7-4-5

ات فروق معنوية بين الطلاب محل الدراسلىلىة بلىلىاختلاف )متوسلىلىط اللىلىدخل الأسرة( حلىلىول متغلىلىير أ قياس  
 لهوية الذاتية الريادية والميل إلى المخاطرة والابداعية والمعوقات المدركة والنية الريادية(.االدراسة )

التحليل العاملي التوكيدي لاختبار  بعد القيام بالتصميم المبدئي لقا ة الاستقصا   قام الباحث بإجرا  اختبار
بالإضافة إلى استخدام اسلوب )ألفا كرومباخ( لاختبار الثبلىلىات    (AVEصدق العبارات  م  استخراج مرشر )

 لبيانات الدراسة. كما هو موضلا الجدول التالي:

 مرشرات الصدق والثبات للدراسة :  5جدول  

 AVE α القيم المعيارية  العبارة  المتغير 

 الهودية الذاتية الريادية
(ESI) 

E.S.I 1 0.891 
0.82 0.88 

E.S.I 2 0.937 

 الميل الى المخاطر
(RI) 

RI1 0.883 

 
0.77 
 

0.85 

RI2 0.858 

RI3 0.912 

RI4 0.862 

RI5 0.832 

RI6 0.873 

 الابداعية

(INNO) 

INNO1 0.853 

0.72 0.81 INNO2 0.853 

INNO3 0.865 

 المعوقات الخارجية المدركة

(PEO) 

PEO1 0.835 

 

0.72 
 

0.81 

PEO2 0.671 

PEO3 0.778 

PEO4 0.835 

PEO5 0.747 

PEO6 0.821 

PEO7 0.601 

PEO8 0.623 

PEO9 0.628 

PEO10 0.648 

 المعوقات الداخلية المدركة
(PIO) 

PIO1 0.731 
0.60 0.83 

PIO2 0.754 
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 AVE α القيم المعيارية  العبارة  المتغير 
 

PIO3 0.797 

  
 

PIO4 0.786 

PIO5 0.746 

PIO6 0.709 

 النية الريادية 

(EE) 

EE1 0.601 

0.58 0.90 

EE2 0.600 

EE3 0.603 

EE4 0.671 

EE5 0.778 

EE6 0.835 

 المصدر: إعداد الباحث اعتماداع ع  نتائج التحليل الاحصائي.                     

 ( ما يلي:5وأ هرت نتائج التحليل والتي يوضحها الجدول رقم )

فقد تبين عدم معنوية عبارتين ومن ثم تم حذفهم وبعلىلىد  :الهوية الذاتية الرياديةبالنسبة لمقياس   −
  وهلىلىو ملىلىا يشلىلىير إلى درجلىلىة عاليلىلىة ملىلىن 0.88قد تبين أن معامل ألفلىلىا للمقيلىلىاس ككلىلىل بللىلىم  الحذف  

يعني صدق عبارات الهويلىلىة وهذا  0.82( بلم AVEكما اتضلا أن معامل )  الاعتمادية ع  المقياس.

 .الذاتية الريادية

  وهو ما يشير 0.85فقد تبين أن معامل ألفا للمقياس ككل بلم   :المخاطر  الميل إلىبالنسبة لمقياس   −
يعنلىلىي وهلىلىذا  0.77( بللىلىم AVEكما اتضلا أن معامل ) إلى درجة عالية من الاعتمادية ع  المقياس.

 .عباراتالصدق 

قلىلىد فقد تبين عدم معنوية عبارتين ومن ثم تم حلىلىذفهم وبعلىلىد الحلىلىذف   :الابداعيةبالنسبة لمقياس   −
ما يشير إلى درجلىلىة عاليلىلىة ملىلىن الاعتماديلىلىة علىلى      وهو0.81تبين أن معامل ألفا للمقياس ككل بلم  

 .عباراتاليعني صدق وهذا  0.72( بلم AVEكما اتضلا أن معامل ) المقياس.

 المعوقات المدركلىلىة الخارجيلىلىة  فقد تبين أن معامل ألفا للمقياس  :المعوقات المدركةبالنسبة لمقياس   −

تبلىلىين أن . و عبلىلىاراتاليعنلىلىي صلىلىدق  وهلىلىذا    0.72( بللىلىم  AVEكما اتضلا أن معامل )   0.81ككل بلم  
وهو ما يشير إلى درجة عالية ملىلىن    0.83ككل بلم    المعوقات المدركة الداخلية  معامل ألفا للمقياس

 .عباراتاليعني صدق وهذا  0.60( بلم AVEكما اتضلا أن معامل ) المقياس.الاعتمادية ع  

  وهو ما يشير إلى 0.900فقد تبين أن معامل ألفا للمقياس ككل بلم   : النية الريادية بالنسبة لمقياس   −
يعني صدق وهذا   0.58( بلم  AVEكما اتضلا أن معامل )  درجة عالية من الاعتمادية ع  المقياس.

 .عباراتال
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8. 

 يعرض الباحث نتائج البحث أ قسمين ع  النحو التالي:

الإجابلىلىات غلىلىير السلىلىليمة بلم العدد الإجمالي لمفردات العينة التي استجابت لقا ة الاستقصا  بعد اسلىلىتبعاد  
 (.6لمفردات العينة أ الجدول رقم ) الديموغرافية( مفردة  وفيما يلي توضيلا للخصائص 339)

 لعينة الدراسة   الديموغرافية الخصائص  :  6جدول  

 النسبة  عدد المفردات  الخصائص 

 النوع 

 % 45 153 ذكر 

 % 55 186 أنثى

 % 100 339 الإجمالي 

الدخل الشهري  
 للأسرة

 % 44 151 5000أقل من 

 % 30 101 10000إلى أقل من  5000من 

 % 26 87 10000أكا من 

 % 100 339 الإجمالي 

 نوع الكلية 

 % 38 128 عملية

 % 62 211 نظرية

 % 100 339 الإجمالي 

 المصدر: إعداد الباحث اعتماداع ع  نتائج التحليل الإحصائي.        

 ( كما يلي:6الخصائص من الجدول رقم )ويمكن للباحث عرض هذه 

%(  وبينلىلىت الدراسلىلىة أن فئلىلىة اللىلىدخل الملىلىنخفض 55طالبة )  186%( و45طالب )  153تشمل عينة الدراسة  

%( هي الفئة الشائعة بين طلاب الجامعات الحكومية من ضمن مفردات عينة الدراسلىلىة  بالإضلىلىافة إلى 44)

% من مفلىلىردات العينلىلىة 38ون إلى الكليات النظرية و% من الطلاب ينتم62ذل  أوضحت عينة الدراسة أن  
 ينتمون إلى الكليات العلمية.
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 النية الرياديةو  الهوية الذاتية الريادية بين علاقةال 8-2-1

ع  أن  والذي ينص  تالي    قام الباحث بصياغة الفرض الالنية الرياديةب  الهوية الذاتية الرياديةلمعرفة علاقة  
وحديثي  الأخيرة ةيالجامع المستوياتع  النية الريادية لطلاب  للهوية الذاتية الرياديةيوجد تأثير معنوي ل

 ل.التخرج

( هلىلىو SPSS(  إضلىلىافةع أن برنلىلىامج )SPSS and AMOSتم تحليل البيانات باسلىلىتخدام اللىلىبرامج الإحصلىلىائية )
منها قياس العلاقلىلىات المبلىلىاشرة بلىلىالاعتماد علىلى  معادللىلىة حزمة إحصائية تم تصميمها لمجموعة من الأهداف  

( تم تصميم  لقياس العلاقلىلىات المبلىلىاشرة )بلىلىالاعتماد علىلى  الانحلىلىدار وهلىلىو AMOSالانحدار  وأيضاع برنامج )
( وقيلىلىاس العلاقلىلىات غلىلىير المبلىلىاشرة )بلىلىالاعتماد علىلى  نملىلىوذج المعادللىلىة الهيكليلىلىة AMOSتحليل المسار داخل  

SEM) .الإحصلىلىائي  البرنلىلىامج دامباسلىلىتخ الباحلىلىث وقام(AMOS version 22)معنويلىلىة   ولمعرفلىلىة مسلىلىتوى 

 التالي:كما يتضلا أ الجدول  النموذج معنوية النموذج  وثبت متغيرات بين المباشرة العلاقات

 قيمة معامل المسار و   لهوية الذاتية الريادية بالنية الريادية مرشرات معنوية نموذج علاقة ا :  7جدول  

 القيمة المحسوبة  القيمة المعيارية  المرشر 

 2χ  <0.05 0.000   (p.value)2معنوية كا 

 0.90 1<  (GFI)مرشر جودة المطابقة 

 صفر 0.06>  (RMR)الجذر اللابيعى لمتوسط البواقى 

 0.95 1<  (CFI)مرشر المطابقة المقارن 

 قيمة معامل المسار 

 0.554 النية الريادية                   الهوية الذاتية الريادية

 المصدر: إعداد الباحث اعتماداع ع  نتائج التحليل الإحصائي     

للهوية الذاتية الريادية علىلى  النيلىلىة أن التأثير المباشر   الأولثبوت صحة الفرض    (7رقم )ويتضلا من الجدول  
 (.0.554  وأن قيمة معامل المسار بينهما )0.001عند مستوى   اع دال إحصائي  الريادية

الطالب يمتللىلى  روح الهويلىلىة الذاتيلىلىة الرياديلىلىة كللىلىما سلىلىاعده أن   ويخلص الباحث مما سبق إلى أن  كلما كان

علىلىدم استشلىلىعار الفلىلىرد لأو بمعنى آخر  ويرجلىلى  الباحلىلىث التلىلىأثير المعنلىلىوي الايجلىلىابي    يصبلا رائد أعمال ناجلا.
ارتفلىلىاع تكلىلىاليف بلىلىد  ملىلى   الوضلىلى  الملىلىالي    وضلىلىعف  خوف من الفشل  والافتقلىلىار إلى الرؤيلىلىة الاسلىلىلااتيجيةبال

 التشغيل.
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 (:2ويتضلا من هذه النتائج ثبوت صحة الفرض. ويمكن عرض نتائج  أ الشكل رقم )

 
 الهوية الذاتية الريادية ع  النية الريادية تأثير  :  2 شكل 

 .نتائج الإحصائي المصدر: إعداد الباحث اعتماداع ع   

 الميل إلى المخاطر والنية الرياديةالعلاقة بين  8-2-2

 واللىلىذي يلىلىنص علىلى  أنلىلى لتلىلىالي    قام الباحث بصياغة الفلىلىرض الالنية الرياديةب  الميل إلى المخاطر لمعرفة علاقة  
 الأخلىلىيرة  ةيلىلى الجامع  المسلىلىتوياتلميلىلىل إلى المخلىلىاطرة علىلى  النيلىلىة الرياديلىلىة لطلىلىلاب  ليوجد تأثير معنوي سلبي  

  ل.وحديثي التخرج

 العلاقلىلىات معنويلىلىة   ولمعرفلىلىة مسلىلىتوى(AMOS version 22)الإحصلىلىائي  البرنامج باستخدام الباحث وقام
   وثبت(Maximum Likelihood)العظمى  الأرجحية طريقة استخدام تم النموذج متغيرات بين المباشرة
 التالي:كما يتضلا أ الجدول  النموذج معنوية

 قيمة معامل المسار و   النية الريادية ع   الميل الى المخاطر مرشرات معنوية نموذج علاقة  :  8جدول  

 القيمة المحسوبة  المعيارية القيمة   ر لىلى المرش 

 2χ  <0.05 0.029   (p.value)2معنوية كا 

 0.90 1<  (GFI)مرشر جودة المطابقة 

 صفر 0.06>  (RMR)الجذر اللابيعى لمتوسط البواقى 

 0.95 1<  (CFI)مرشر المطابقة المقارن 

 قيمة معامل المسار 

 0.51 الرياديةالنية                     الميل إلى المخاطر

 المصدر: إعداد الباحث اعتماداع ع  نتائج التحليل الإحصائي       

للميلىلىل إلى المخلىلىاطر علىلى  النيلىلىة أن التلىلىأثير المبلىلىاشر  ثبوت صحة الفلىلىرض الثلىلىا     (8رقم )ويتضلا من الجدول  
 (.0.51  وأن قيمة معامل المسار بينهما )0.001عند مستوى   اع دال إحصائيالريادية  

 الهوية الذاتية الريادية الرياديةالنية 

  
554.0  

.3070  
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للميلىلىل إلى المخلىلىاطر علىلى  النيلىلىة الرياديلىلىة إلى العلاقلىلىة الطرديلىلىة بلىلىين   الباحث التأثير المعنوي الايجابي  ويرج 
حيث أن العائد يعد المحفز الرئي  لجمي  رواد الأعمال ع  المبادرة باشلىلىا  العديلىلىد ملىلىن    المخاطر والعائد

 وعات سوا  كانت محلية أم عالمية.المشر 

 (:3ويتضلا من هذه النتائج ثبوت صحة الفرض. ويمكن عرض نتائج  أ الشكل رقم )

 
 ع  النية الريادية الميل الى المخاطر تأثير  :  3شكل  

 نتائج الإحصائي  المصدر: إعداد الباحث اعتماداع ع 

 الابداعية والنية الرياديةالعلاقة بين  8-2-3

يوجلىلىد تلىلىأثير  والذي ينص ع  أن لتالي   قام الباحث بصياغة الفرض الالنية الرياديةب  الابداعيةلمعرفة علاقة  
 ل..وحديثي التخرج الأخيرة ةيالجامع المستوياتع  النية الريادية لطلاب  للإبداعيةمعنوي 

 العلاقلىلىات معنويلىلىة   ولمعرفلىلىة مسلىلىتوى(AMOS version 22)الإحصلىلىائي  البرنامج باستخدام الباحث وقام
   وثبت(Maximum Likelihood)العظمى  الأرجحية طريقة استخدام تم النموذج متغيرات بين المباشرة
 التالي:كما يتضلا أ الجدول  النموذج معنوية

 قيمة معامل المسار و   النية الريادية ع     الابداعية مرشرات معنوية نموذج علاقة  :  9جدول  

 القيمة المحسوبة  القيمة المعيارية  ر لىلىلىلى المرش 

 2χ  <0.05 0.04  (p.value)2معنوية كا 

 0.90 1<  (GFI)مرشر جودة المطابقة 

 صفر 0.06>  (RMR)الجذر اللابيعى لمتوسط البواقى 

 0.95 1<  (CFI)مرشر المطابقة المقارن 

 قيمة معامل المسار 

 0.30 النية الريادية                         بداعيةالإ 

 المصدر: إعداد الباحث اعتماداع ع  نتائج التحليل الإحصائي                   

دال  بداعية ع  النية الرياديلىلىةلإ أن التأثير المباشر ل لثثبوت صحة الفرض الثا (9رقم )ويتضلا من الجدول 
 (.0.30  وأن قيمة معامل المسار بينهما )0.001عند مستوى  اع إحصائي

 0.51 الميل إلى المخاطر النية الريادية

0.29 
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النيلىلىة الرياديلىلىة لطلىلىلاب الجامعيلىلىة وحلىلىديثي التخلىلىرج  علىلى    للإبداعويخلص الباحث التأثير المعنوي الايجابي  

الابداع والمخاطر والعمل الحر فلذا تعد الابداعية عنصر رئي  حيث أن ريادة الأعمال لها ثلاثة ابعاد وهي  
 من ريادة الاعمال.

 (:4ويتضلا من هذه النتائج ثبوت صحة الفرض. ويمكن عرض نتائج  أ الشكل رقم )

 
  ع  النية الريادية   تأثير الابداعية :  4شكل  

 المصدر: إعداد الباحث اعتماداع ع  نتائج الإحصائي.

والذي ينص ع  تالي   قام الباحث بصياغة الفرض الالنية الرياديةالمعوقات الخارجية المدركة بلمعرفة علاقة  
 ةيلىلى الجامع  المستوياتيوجد تأثير معنوي سلبي للمعوقات الخارجية المدركة ع  النية الريادية لطلاب  لأن   

 ل.وحديثي التخرج الأخيرة

 العلاقلىلىات معنويلىلىة   ولمعرفلىلىة مسلىلىتوى(AMOS version 22)الإحصلىلىائي  البرنامج باستخدام الباحث وقام

   وثبت(Maximum Likelihood)العظمى  الأرجحية طريقة استخدام تم النموذج متغيرات بين المباشرة
 :التاليكما يتضلا أ الجدول  النموذج معنوية

 وقيمة معامل المسار   النية الريادية ع     المعوقات الخارجية المدركة مرشرات معنوية نموذج علاقة  :  10جدول  

 القيمة المحسوبة  القيمة المعيارية  ر لىلىلى المرش 

 2χ  <0.05 0.009   (p.value)2معنوية كا 

 0.90 1<  (GFI)مرشر جودة المطابقة 

 صفر 0.06>  (RMR)الجذر اللابيعى لمتوسط البواقى 

 0.95 1<  (CFI)مرشر المطابقة المقارن 

 قيمة معامل المسار 

 0.49 - النية الريادية                   المعوقات الخارجية المدركة

 المصدر: إعداد الباحث اعتماداع ع  نتائج التحليل الإحصائي       

للمعوقات الخارجية المدركة ع  أن التأثير المباشر  الراب ثبوت صحة الفرض  (10رقم )ويتضلا من الجدول 
 (.0.49 -  وأن قيمة معامل المسار بينهما )0.001عند مستوى   اع دال إحصائي النية الريادية

 0.30 الابداعية النية الريادية

0.44 
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للمعوقات الخارجية المدركة ع  النيلىلىة الرياديلىلىة لطلىلىلاب الجامعلىلىة    سلبيويرج  الباحث التأثير المعنوي ال
التلىلىي تقللىلىل ملىلىن فلىلىرص انشلىلىا   قلىلىات قانونيلىلىةو عوالمالقواعد المصرفية الصارمة والللىلىوائلا التجاريلىلىة  حيث إن 

 .لصغيرة الجديدة من قبل رواد الأعمالالمشروعات ا

 (:5ويتضلا من هذه النتائج ثبوت صحة الفرض. ويمكن عرض نتائج  أ الشكل رقم )

 
   المعوقات الخارجية المدركة ع  النية الريادية تأثير  :  5شكل  

 نتائج الإحصائي. الباحث اعتماداع ع المصدر: إعداد  

 المعوقات الداخلية المدركة والنية الرياديةالعلاقة بين  8-2-5

والذي ينص ع  تالي   قام الباحث بصياغة الفرض الالنية الرياديةالمعوقات الداخلية المدركة بلمعرفة علاقة  
 ةيلىلى الجامع المسلىلىتوياتع  النية الريادية لطلاب للمعوقات الداخلية المدركة يوجد تأثير معنوي سلبي لأن   

 ل..وحديثي التخرج الأخيرة

 العلاقلىلىات معنويلىلىة   ولمعرفلىلىة مسلىلىتوى(AMOS version 22)الإحصلىلىائي  البرنامج باستخدام الباحث وقام
   وثبت(Maximum Likelihood)العظمى  الأرجحية طريقة استخدام تم النموذج متغيرات بين المباشرة
 :التاليكما يتضلا أ الجدول  النموذج معنوية

 قيمة معامل المسار و النية الريادية  ع   المعوقات الداخلية المدركة  مرشرات معنوية نموذج علاقة  :  12جدول  

 القيمة المحسوبة  القيمة المعيارية  ر لىلىلىلى المرش 

 2χ  <0.05 0.02   (p.value)2معنوية كا 

 0.90 1<  (GFI)مرشر جودة المطابقة 

 صفر 0.06>  (RMR)الجذر اللابيعى لمتوسط البواقى 

 0.95 1<  (CFI)مرشر المطابقة المقارن 

 قيمة معامل المسار 

 0.61 - النية الريادية                    المعوقات الداخلية المدركة

 نتائج التحليل الإحصائيالمصدر: إعداد الباحث اعتماداع ع           

 

المعوقات  النية الريادية
 0.49 الخارجية المدركة

0.39 
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 المعوقات الداخلية المدركة ع  النية الرياديلىلىةأن التأثير    ثبوت صحة الفرض  (12رقم )ويتضلا من الجدول  

 (.0.61-  وأن قيمة معامل المسار بينهما )0.001عند مستوى   اع دال إحصائي

للمعوقات الخارجية المدركة ع  النيلىلىة الرياديلىلىة لطلىلىلاب الجامعلىلىة    سلبيويرج  الباحث التأثير المعنوي ال
المرتبطة بكمية ونوعية الكفا ات الفرديلىلىة المطلوبلىلىة مثلىلىل المرونلىلىة أ مواجهلىلىة   العوامل الشخصيةحيث أن  

 .التي تضعف من فرص ريادة الأعمال الإجهاد  والخوف من الفشل  والافتقار إلى الرؤية الاسلااتيجية

 (:6ه النتائج ثبوت صحة الفرض. ويمكن عرض نتائج  أ الشكل رقم )ويتضلا من هذ

 
 المعوقات الداخلية المدركة ع  النية الريادية تأثير  : 6  شكل 

 نتائج الإحصائي. المصدر: إعداد الباحث اعتماداع ع   

 سة وفقاع للمتغيرات الديموغرافيةالفروق بين الطلاب حول متغيرات الدرا 8-2-6
يسعى الباحث لتحديد الفروق بين الطلاب حول متغيرات الدراسة قام الباحلىلىث بصلىلىياغة الفلىلىرض السلىلىادس 

يوجد فروق معنوية بين الطلاب محل الدراسة باختلاف )النوع  نلىلىوع الدراسلىلىة نظريلىلىة أم الذي ينص ع  ل
وسلىلىط اللىلىدخل الأسرة( حلىلىول متغلىلىيرات الدراسلىلىة )لهويلىلىة الذاتيلىلىة الرياديلىلىة والميلىلىل إلى المخلىلىاطرة عمليلىلىة  مت

 .لوالابداعية والمعوقات المدركة والنية الريادية(

 وينقسم هذا الفرض إلى مجموعة من الفروض الفرعية التالية:
 توجد فروق معنوية بين الطلاب حول متغيرات الدراسة وفقاع للنوع.  8-2-6-1

 توجد فروق معنوية بين الطلاب حول متغيرات الدراسة وفقاع لمتوسط دخل الأسرة. 8-2-6-2
توجد فروق معنوية بين الطلاب حول متغيرات الدراسلىلىة وفقلىلىاع نلىلىوع دراسلىلىة الطلىلىلاب )نظريلىلىة أم   8-2-6-3

 عملية(. 
 
 
 
 
 
 
 

 0.61 المعوقات الداخلية المدركة النية الريادية

0.43 
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باستخدام اختبار مان ويتني لتحديد الفروق بين الطلاب وفقاع للنوع كما هو   1-6-2-8الفرض    تبار اخوتم  
 موضلا أ جدول التالي:

 الفروق بين الطلاب وفقاع للنوع :  13جدول  

 المعنوية  ( Zقيمة )  عدد المفردات  النوع  ير لىلى المتغ 

 الهوية الذاتية الريادية 
 153 ذكر 

- 1.78 0.075 
 186 أنثى

 الميل إلى المخاطر
 153 ذكر 

- 3.53 0.000 
 186 أنثى

 الابداعية
 153 ذكر 

- 3.35 0.001 
 186 أنثى

المعوقات الخارجية  
 المدركة

 153 ذكر 
- 2.98 0.003 

 186 أنثى

المعوقات الداخلية  
 المدركة

 153 ذكر 
- 1.69 0.091 

 186 أنثى

 النية الريادية 
 153 ذكر 

- 1.80 0.071 
 186 أنثى

 المصدر: إعداد الباحث اعتماداع ع  نتائج التحليل الإحصائي       

( ثبوت الفرض بشكل جزئي  حيث توجد فلىلىروق معنويلىلىة بلىلىين الطلىلىلاب محلىلىل 13ويتضلا من الجدول رقم )
حلىلىين لا توجلىلىد الدراسة لكل من الميل إلى المخاطر والابداعية المعوقات الخارجيلىلىة المدركلىلىة وفقلىلىاُ للنلىلىوع  أ  

فروق معنوية بين الطلاب لكل من الهوية الذاتية الريادية والمعوقات الداخلية المدركة والنية الريادية وفقاع 

 للنوع.

باستخدام اختبار كروسكال واليس لتحديد الفروق بين الطلاب وفقاع لمتوسط   2-6-2-8الفرض    اختبار وتم  
 دخل الأسرة كما هو موضلا أ جدول التالي:

 الفروق بين الطلاب وفقاع لمتوسط دخل الأسرة :  14ول  جد 

 المعنوية  ( Zقيمة )  عدد المفردات  متوسط دخل الأسرة  المتغير 

 الهوية الذاتية الريادية 

 151 5000أقل من 

 101 10000إلى أقل من  5000من  0.018 5.021

 87 10000أكا من 

 الميل إلى المخاطر

 151 5000أقل من 

 101 10000إلى أقل من  5000من  0.932 0.141

 87 10000أكا من 

 الابداعية

 151 5000أقل من 

 101 10000إلى أقل من  5000من  0.776 0.506

 87 10000أكا من 



 محجوب  الدين  جمال إبراهيم. د             ........والمعوقات بداعية والإ  المخاطرة  إلى  والميل الريادية  الذاتية الهوية  أثر 
 

 

100 

 المعنوية  ( Zقيمة )  عدد المفردات  متوسط دخل الأسرة  المتغير 

 المعوقات الخارجية المدركة

 151 5000أقل من 

 101 10000إلى أقل من  5000من  0.046 6.153

 87 10000أكا من 

 المعوقات الداخلية المدركة

 151 5000أقل من 

 101 10000إلى أقل من  5000من  0.583 1.080

 87 10000أكا من 

 النية الريادية 

 151 5000أقل من 

 101 10000إلى أقل من  5000من  0.231 2.930

 87 10000أكا من 

 المصدر: إعداد الباحث اعتماداع ع  نتائج التحليل الإحصائي             

( ثبوت الفرض بشكل جزئي  حيث توجد فلىلىروق معنويلىلىة بلىلىين الطلىلىلاب محلىلىل 14ويتضلا من الجدول رقم )
المدركة وفقاُ لمتوسط دخل الأسرة  أ حلىلىين لا الدراسة لكل من الهوية الذاتية الريادية والمعوقات الخارجية 

توجد فروق معنوية بين الطلاب لكل من الميل إلى المخاطر والابداعية والمعوقات الداخليلىلىة المدركلىلىة والنيلىلىة 
 الريادية وفقاع لمتوسط دخل الأسرة.

لنوع الدراسة  باستخدام اختبار مان ويتني لتحديد الفروق بين الطلاب وفقاع   3-6-2-8الفرض    اختبار وتم  
 )نظرية أم عملية( كما هو موضلا أ جدول التالي:

 الفروق بين الطلاب وفقاع لنوع الدراسة :  15  جدول 

 المعنوية  ( Zقيمة )  عدد المفردات  نوع الدراسة  المتغير 

 الهوية الذاتية الريادية 
 128 عملية

- 1.08 0.280 
 211 نظرية

 الميل إلى المخاطر
 128 عملية

- 0.142 0.901 
 211 نظرية

 الابداعية
 128 عملية

- 0.06 0.286 
 211 نظرية

 المعوقات الخارجية المدركة
 128 عملية

- 1.53 0.125 
 211 نظرية

 المعوقات الداخلية المدركة
 128 عملية

- 2.50 0.012 
 211 نظرية

 النية الريادية 
 128 عملية

- 1.47 0.141 
 211 نظرية

 المصدر: إعداد الباحث اعتماداع ع  نتائج التحليل الإحصائي                

( ثبوت الفرض بشكل جزئي  حيث توجد فلىلىروق معنويلىلىة بلىلىين الطلىلىلاب محلىلىل 15ويتضلا من الجدول رقم )
الدراسة للمعوقات الداخلية المدركة وفقاُ لنوع الدراسة  أ حين لا توجد فروق معنوية بلىلىين الطلىلىلاب لكلىلىل 
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من الميل إلى المخاطر والابداعية والهوية الذاتية الريادية والمعوقات الخارجية المدركة والنية الريادية وفقلىلىاع 
 لنوع الدراسة.

9.  

 توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:

لذاتيلىلىة يوجد تأثير معنوي للهوية الذاتية الريادية علىلى  النيلىلىة الرياديلىلىة للطلىلىلاب حيلىلىث تلىلىوافر الهويلىلىة ا −

ويرجلىلى  الباحلىلىث التلىلىأثير المعنلىلىوي الايجلىلىابي   الريادية لدى الطالب يساعده أن يصبلا رائد أعمال نلىلىاجلا.
ملىلى  الوضلىلى  الملىلىالي   وضعف خوف من الفشل  والافتقار إلى الرؤية الاسلااتيجيةعدم استشعار الفرد بالل

وإدارة الملىلىوارد   الخاصلىلىةكلما شعر الطالب بأن  قادر علىلى  إدارة أعماللىلى   . فارتفاع تكاليف بد  التشغيل
 .Zain et al)دراسة   توصلتوقد    (.Moraes et al., 2018ة )يريادالنية  ال  لدي   المادية والبشرية زادت

 قويلىلىة ورغبة الرياديإلى العمل  ميلهمإلى عدة نتائج  أهمها أن نسبة كبيرة من الطلاب أ هروا   (2010
هي  للشخص وأشارت بعض الدراسات السابقة إلى أن توافر الكفا ة الذاتية  ن يصبحوا رجال أعمال.أ أ 

 ;Piperopoulos & Dimov, 2015; Zellweger et al., 2011) ةيلىلى ريادالنية ال توافر  ع قوي  مرشر
Rodriguez-Aiyegbayo, 2010; Chen et al., 1998; Pittaway, King, Robinson & Sexton, 

نحو  أن الحافز إلى  التي توصلت (Cha, M. S., and Bae, Z. T. 2008) . واتفقت معها دراسة(1994
وهلىلىي بالإضافة إلى توافر الموارد النية الملىسبقة   الهوية الذاتية الريادية م  ريادة الأعمال يتكون بوجود

 عهلىلىام اتفقلىلىتو قيملىلىة مضلىلىافة.  تساعد ع  استغلال الفرص المتاحة لإنشا  مشرلىلىوع ريلىلىادي للىلى بدورها  

التلىلىي أ هلىلىرت اللىلىدور الهلىلىام اللىلىذي تلعبلىلى  الهويلىلىة   (Conger et al. 2012) ;(Rise et al. 2010)دراسة
 ة.اب  من النيتالذاتية أ تشكيل السلوك ال

الباحلىلىث التلىلىأثير المعنلىلىوي   علىلى  النيلىلىة الرياديلىلىة للطلىلىلاب  ويرجلىلى   المخاطر للميل إلى    معنويتأثير  يوجد   −
حيث إن العائد    للميل إلى المخاطر ع  النية الريادية إلى العلاقة الطردية بين المخاطر والعائد  الايجابي

يعد المحفز الرئي  لجمي  رواد الأعمال ع  المبادرة بإنشا  العديد من المشروعات سوا  كانت محلية 
ة ريلىلىادة لعديد من الباحثين  واتفقت اأم عالمية.   ا بنيلىلىه ا إيجابيلىلىع إلى أن الميل نحو المخاطرة يلىلىرتبط ارتباطلىلىع
 Doghlas)أ هلىلىر و  علاقة مباشرة بين الميل نحو المخاطرة ونية ريادة الأعلىلىمال. ومن ثم يوجدالأعمال. 

and shebard 2002) نفلىلىلاض أن حيلىلىث   نوايلىلىا رياديلىلىةتحمل المخاطر ترتبط ارتباط إيجلىلىابي قلىلىوي ب أن
 ,.Munir, H)ة يلىلى ريادالنيلىلىة للدرجلىلىة أكلىلىبر لهلىلىم للىلىديهم ميلىلىل أكلىلىبر نحلىلىو المخلىلىاطرة  المستجيبين اللىلىذين

Jianfeng, C., & Ramzan,S., 2019). العواملىلىل التلىلىي  أكلىلىا بالإضافة إلى ذل  أن تحمل المخاطر ملىلىن
وتمكن من ربط وتحليلىلىل   كلما زاد استعداد الطالب وأمن  لتحمل المخاطر   حيثة  يريادالنية    ع   ترثر 

  كللىلىما زادت نيتلىلى  الرياديلىلىة جيلىلىداع وتحليلهلىلىا    محلىلىددبشلىلىكل    أهدافلىلى المتغيرات التي يمكن أن ترثر ع   
(Moraes et al., 2018.) 

نلىلىوي الايجلىلىابي ويخللىلىص الباحلىلىث التلىلىأثير المعللطلىلىلاب     بداعية ع  النية الرياديلىلىةلإ ل  معنوي  تأثيريوجد   −
الريادية لطلاب الجامعية وحديثي التخرج  حيث أن ريادة الأعلىلىمال لهلىلىا ثلاثلىلىة ابعلىلىاد  النيةع    للإبداع
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وهي الابداع والمخاطر والعمل الحر فلذا تعد الابداعية عنصر رئي  من ريادة الاعمال. واتفقت معها 

حيلىلىث  بين الابتكار ونية ريادة الأعمال معنويةعلاقة إيجابية    العديد من الدراسات التي أشارت بوجود
 & ,Chye Koh, 1996; Gurel, Altinay) توجد تأثير معنوي للإبداعية علىلى  النيلىلىة الرياديلىلىة للأفلىلىراد

Daniele, 2010; Gürol & Atsan, 2006; Mueller & Thomas, 2001). 

ويرجلىلى  الباحلىلىث التلىلىأثير كلىلىة علىلى  النيلىلىة الرياديلىلىة   للمعوقات الخارجية المدر المباشر  معنوي  تأثير  يوجد   −
القواعلىلىد للمعوقات الخارجية المدركة ع  النية الرياديلىلىة لطلىلىلاب الجامعلىلىة  حيلىلىث أن    سلبيالمعنوي ال

التي تقلل من فرص انشا  المشروعات الصغيرة   قات قانونيةو عوالمالمصرفية الصارمة واللوائلا التجارية   
 .Schwarz et al) ;(Franke and Luthje 2004)  واتفق معها كل من .الجديدة من قبل رواد الأعمال

ا  (2009  .Fini et al)تركلىلىد و  .للأفرادة يريادالع  نوايا  للمعوقات البيئية الخارجية التأثير السلبيأيضع

 .ةيريادالنية الع   سلباع  ترثر  دركةع  أن المعوقات البيئية الم (2016

للمعوقات  سلبيويرج  الباحث التأثير المعنوي الالمعوقات الداخلية المدركة ع  النية الريادية  التأثير   −

المرتبطلىلىة بكميلىلىة   العواملىلىل الشخصلىلىيةالداخلية المدركة ع  النية الريادية لطلىلىلاب الجامعلىلىة  حيلىلىث أن  
فشلىلىل  والافتقلىلىار إلى ونوعية الكفا ات الفردية المطلوبة مثل المرونة أ مواجهة الإجهاد  والخوف من ال

 (Wong, M., and Choo, S. 2009)ويرى  .التي تضعف من فرص ريادة الأعمال الرؤية الاسلااتيجية
   (GEM)لأداةأن العناصر الأساسية المشجعة لنشأة المشروعات الريادية هي العنلىلىاصر التلىلىي حلىلىددتها 

التكاليف وضعف ثقة الطاللىلىب بنفسلىلى  ملىلىن أهلىلىم وبينلىت نتلىائج الدراسة أن المهارات الريادية وارتفاع  
  .العناصر التي ترثر سلباع أ النية الريادية

توجد فروق معنويلىلىة بلىلىين الطلىلىلاب محلىلىل الدراسلىلىة لكلىلىل ملىلىن الميلىلىل إلى المخلىلىاطر والابداعيلىلىة المعوقلىلىات  −
الخارجية المدركة وفقاُ للنوع  أ حين لا توجد فلىلىروق معنويلىلىة بلىلىين الطلىلىلاب لكلىلىل ملىلىن الهويلىلىة الذاتيلىلىة 

توجد فروق معنوية  الريادية والمعوقات الداخلية المدركة والنية الريادية وفقاع للنوع. بالإضافة إلى ذل 
بين الطلاب محل الدراسة لكل من الهوية الذاتية الريادية والمعوقات الخارجية المدركلىلىة وفقلىلىاُ لمتوسلىلىط 
دخلىلىل الأسرة  أ حلىلىين لا توجلىلىد فلىلىروق معنويلىلىة بلىلىين الطلىلىلاب لكلىلىل ملىلىن الميلىلىل إلى المخلىلىاطر والابداعيلىلىة 

ل الأسرة. كما توجلىلىد فلىلىروق معنويلىلىة بلىلىين والمعوقات الداخلية المدركة والنية الريادية وفقاع لمتوسط دخ
الطلاب محل الدراسة للمعوقات الداخلية المدركة وفقاُ لنوع الدراسة  أ حين لا توجد فلىلىروق معنويلىلىة 
بين الطلاب لكل من الميل إلى المخاطر والابداعية والهوية الذاتية الريادية والمعوقات الخارجية المدركلىلىة 

التعليم والخبرة السابقة أ العملىل  مستوى  العمر  والجنس  و راسة. وتعد والنية الريادية وفقاع لنوع الد
ملىلىن العواملىلىل التلىلىي تلىلىرثر علىلى  النيلىلىة الرياديلىلىة وملىلىن ثلىلىم السلىلىلوك الريلىلىادي وتلىلىأثير الشلىلىخص القلىلىدوة 

((Mazzarol et al., 1999.  
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10.    

 :يلي ومكانية كما  وزمانية بشرية محددات إلى الدارسة محددات تنقسم

طلاب المستويات الأخيرة من المراحل الجامعيلىلىة )الطلىلىلاب  اقتصرت الدراسة ع  جمي  :

المقيدين باستثنا  الطلاب المستجدين( وحديثي التخرج للجامعات المصرية وذللىلى  وفقلىلىا لإحصلىلىائيات 
 2018ر العربيلىلىة لعلىلىام  لىالتعليم العالي بجمهورية مصلىلى الإدارة العامة لمركز المعلومات والتوثيق لوزارة  

 حيث انها أحدث عام متوافر أ احصائيات الوزارة.

وتلىلىم الحصلىلىول علىلى   .2020إلى شلىلىهر ملىلىايو  2020 ابريلتم تجمي  البيانات خلال شهر   :

ر العربيلىلىة لىالعلىلىالي بجمهوريلىلىة مصلىلى إحصائيات الإدارة العامة لمركز المعلومات والتوثيق لوزارة التعليم  
 .2020ابريل  16أ يوم  2018لعام 

ونظرا لزيادة أعداد الطلاب والتشتت الجغراأ تم تقسيم جمهورية مصر العربيلىلىة إلى :  

خمسة مناطق رئيسية تتمثل أ منطقلىلىة القلىلىاهرة الكلىلىبرى ومنطقلىلىة الوجلىلى  البحلىلىري ومنطقلىلىة اللىلىدلتا 
السويس ومنطقة الصعيد  وتم اختيار الجامعة ذات أكبر عدد طلىلىلاب أ كلىلىل منطقلىلىة. ومنطقة قناة  

وبنا  علي  تم الاستقرار ع  جامعة علىلىين شلىلىمس )منطقلىلىة القلىلىاهرة الكلىلىبرى(  وجامعلىلىة الإسلىلىكندرية 
)منطقة الوج  البحري( وجامعة المنصورة )منطقة الدلتا( وجامعة أسيوط )منطقة الصعيد( وجامعة 

 منطقة قناة السويس(.قناة السويس )

اعتملىلىدت علىلى  فئلىلىة الشلىلىباب اللىلىذين ينتملىلىون إلى النظلىلىام   الدراسلىلىة  ومن ناحية أخرى يشلىلىير الباحلىلىث إلى أن
حيلىلىث إن الكثلىلىير   لالإدراكل و لالواق ل.  التي تفرق بينقيود  الأحد  وهي     بشكل أساسي  التعليمي الحكومي

إلى فئلىلىة المتعلملىلىين أو ملىلىن ينتملىلىون إلى النظلىلىام   امن رواد الأعمال وأصحاب المشروعات الناجحة لم ينلىلىدرجو 
. بالإضلىلىافة إلى ذللىلى   يفتقلىلىر معظلىلىم طلىلىلاب الجامعلىلىات إلى ثقافلىلىة الأعلىلىمال ويجلىلىب التعليملىلىي او الأكلىلىاديمي

ا  يمكن أن تدرس المزيلىلىد ملىلىن الدراسلىلىات العوائلىلىق التلىلىي   استكشاف ذل  بشكل أكبر أ دراسة مختلفة. أيضع
تواج  رواد الأعمال الفعليين )أي الشباب الذين بدأوا بالفعل أعمالهم التجارية الخاصلىلىة(. وهلىلىذا يمكلىلىن أن 

 يساعد أ الحد من معدل فشل الشركات الصغيرة أ مصر.

11. 

 وأ ضو  ما سبق  يوصي الباحث بما يلي:

 ا تي:العمل ع  توفير حيثيات التعليم الريادي لطلاب الجامعات الحكومية. من خلال  −

 إضافة مقررات تزيد من وعي الطلاب حول ريادة الأعمال داخل الجامعات الحكومية.  -

 توفير أعضا  هيئة تدريس تخصص ريادة الأعمال أ الجامعات التي ينقص فيها التخصص. -

 انشا  مراكز لدعم ريادة الأعمال داخل الجامعات المصرية لتوفير الدعم المطلوب للطلاب.  -
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العمل ع  تذليل المعوقات التي تواج  الطلاب وحديثي التخرج مما تقلل ملىلىن فلىلىرص ريلىلىادة الأعلىلىمال  −

 لديهم. وذل  من خلال:

 توفير مصادر تمويلية بأقل تكلفة.  -

 تقديم الدعم الفني المطلوب. -

 دور حضانات الاعمال. تفعيل -

 تفعيل دول جمعيات رجال الأعمال ودعم ريادة الأعمال. -

 .انشا  مراكز متخصصة لدعم الابتكار والابداع لدى الجامعات الحكومية −

 تدريب الطلاب ومتابعتهم أ مشروعاتهم. تسعى إلى  −

تطويرها من خلال عورة تعزيز الخصائص الريادية لدى طلاب الجامعات المصرية والعمل ع    -
توفير النظام البيئي الريادي من خلال توفير متطلبات الثانية عشر للنظام البيئلىلىي الريلىلىادي وفقلىلىا 

 .(GEM) للمنظمة العالمية لريادة الاعمال

وذللىلى    والملىلىلىشروعات الرياديلىلىلىة  عورة إيجاد وابتكار برامج تمويل ملا ة للمشروعات الصلىلىغيرة -

ريادية التي تختللىلىف علىلىن والملىلىنظمات الكبلىلىيرة والمتوسلىلىلىطة ملىلىن لخصوصية حاجات المشروعات ال
 .وأساليب السداد ومدده  حيث قيمة التمويل

اكساب الطلاب العديد من المهارات من خلال إعداد دورات تدريبية وورش عملىلىل والعملىلىل علىلى   -
 .نقل العديد من الخبرات لهم

 العمل الحر وترك مسار الو يفلىلىة نشر ثقافة ريادة الأعمال لتحفيز الطلاب ع  سرعة التوج  إلى -

 الثابتة.

إعطا  فرص استثمارية لذوي السمات الريادية من خلال توفير لهم مرسسات داعمة مالياع وفنياع   -
 وذل  بتوفير فرص شراكة م  أحد الجهات المتميزة أ مجالاتها.

بالأنظمة والقلىوانين علىن ريلىلىلىادة أن تعمد الحكومة السورية إلى الاهتمام بشكل أكبر فيما يتعلق  -
الأعمال  والتدريب والتعليم أ الجامعات السورية  لأهميتها أ تلىشجي  اللىلىلىشباب عللىلىلىى البلىلىلىد  

بمشروعات خاصة صغيرة فقد يسهم أ تخفيف العب  عن الحكومة لتأمين الو ائف للخلىريجين 
 .جامعيين الخريجينجميعهم  ومما قد يسهم أ تخفيض معدلات البطالة بين الشباب ال

من المجدي تقديم برامج أكا توجيهاع ع  مستوى المجتم  والأسرة  من أجل ضمان تشلىلىجيعهم   -
وإيجابيلىلىة ملىلىواقفهم ملىلىن الأعلىلىمال الرياديلىلىة  ملىلىما يلىلىنعكس إيجابلىلىاع علىلى  موقلىلىف الطاللىلىب ونيتلىلى  

 .الملىستقبلية للبد  بعمل ريادي من خلال تشجيعهم ل 

 :ما يليفي نوضحهاعوامل تحفيز الإبداع يمكن أن يجب ع  إدارة الجامعة توفير  -

 .هو القدرة ع  تصوير الواق  والخيال عنصر هام أ التفكير والنشاط العقلي الخيال −
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إن تشجي  الأفكار الملهمة والأفكار الجديدة التي تردي إلى حلول غلىلىير   تشجي  الأفكار الحرة −
 مسبوقة.

المبدعين والمبتكرين ورعلىلىايتهم وتلىلىذليل الصلىلىعوبات التلىلىي إن دعم    دعم المبدعين والمبتكرين  −
تواجههم وإتاحة الفرص والإمكانات المختلفة لنمو مواهبهم وتوفير المنلا والدعم الملىلىالي لهلىلىم 

 كل ذل  يساعدهم ع  تنمية قدراتهم وإبداعاتهم.

تحدياع كبلىلىيراع تحفلىلىز التجارب الجديدة والشيقة التي يتصدى لها الفرد تمثل    المغامرة والتحدي −
 .الطاقات الإبداعية

والمواهلىلىب الفرديلىلىة بصلىلىوره   ةتعتبر إتاحة الفرص لظهور القلىلىدرات الابداعيلىلى   الفرص المتكافئة  −
 .متكافئة من الأمور المحفزة للإبداع

إ هار الاهتمام بالإنجازات والمبلىلىادرات والأعلىلىمال العظيملىلىة تحفلىلىز للإبلىلىداع   الاهتمام بالإنجاز  −
 رسسات.لدى الأفراد والم

 .فريق العمل المتعاون تتولد لدية أفكار إبداعيةأي أن  التعاون بين الأفراد −

 تخصص الجوائز والمكافآت المالية هو العينية لمن يقدم إبداع.ب المكافآت والحوافز توفير  −

 لتحفيز الإبداع لدى الأفراد وتنشئ لديهم دواف  قوية ومرثرة.اللازمة  الدواف توفير  −
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1

 العبارة  م 
موافق  

 تماما 
 محايد  موافق 

غير  

 موافق 

غير موافق  

 تماما 

 الهوية الذاتية الريادية 

      أنا أعتبر نف  رجل أعمال 1

      أعتبر نف  كأن لدي خصائص رجل أعمال 2

ا من   3       أناأن تصبلا رائد أعمال ستمثل تمامع

4 
إذا اضطررت إلى التخلي عن فكرة أن أكون رجلىل أعلىمال  فسلىأعتبرها بمثابلىة 

 فشل.
     

 العوائق الخارجية المدركة 

 ما مدى تأثير هذه العوامل السياقية ع  قرارك ببد  مشروع  الجديد؟ 

 قليل جدا  قليل  متوسط  كبير  كبير جدا  العبارة  

      القروض المصرفيةارتفاع أسعار الفائدة ع   1

      ارتفاع تكاليف العمالة 2

      لوائلا بيروقراطية صارمة وجامدة 3

      عائب عالية 4

      عدم وجود دعم وطني لبد  شركة 5

      منافسين أقويا  6

      عدم كفا ة نظام العدالة المدنية 7

8 
يعمللىلىون أ مجلىلىال تنظلىلىيم علىلىدم وجلىلىود دعلىلىم ملىلىن ا بلىلىا  والأمهلىلىات اللىلىذين 

 المشاري 
     

      صعوبة الوصول إلى الائتمان 9

      عدم وجود شركا  جديرين بالثقة 10

 العوائق الداخلية المدركة 

 إلى أي مدى يمكن أن ترثر هذه العوامل الشخصية أ حيات  قرار لبد  شركة خاصة ب ؟ 

 جدا قليل   قليل  متوسط  كبير  كبير جدا  العبارة  

      لدي مشاكل خطيرة أ إدارة أولوياتي 1

      بشكل عام  أخشى الفشل 2

      لدي مهارات منخفضة أ تنظيم المشاري  3

      لديه مستويات منخفضة من الكفا ة أ التخطيط والرؤية الاسلااتيجية 4



   2020 اكتوبر – خامس العدد ال -(  57المجلد )  –  ©جامعة الإسكندرية للعلوم الإداريةمجلة 
 

 

117 

 
     

      لدي ميل منخفض للمخاطر 5

 الميل الى المخاطرة 

 العبارة  م 
موافق  

 تماما 
 محايد  موافق 

غير  

 موافق 

غير موافق  

 تماما 

      لا يهمني إذا كان الربلا صغيرعا طالما كان مضمونعا وثابتعا. 1

2 
 أنا ع  استعداد لتحمل مخاطر كبيرة من أجل تحقيق عوائد عالية.

 أنا ع  استعداد لتحمل مخاطر كبيرة من أجل تحقيق عوائد عالية.
     

3 
أنا لا أملىان  ملىن العملىل أ  لىل  لىروف علىدم اليقلىين طالملىا هنلىاك احلىتمال 

 معقول لتحقيق مكاسب من ذل  بالنسبة لي.
     

      لا أخشى استثمار أموالي أ مشروع قمت بحساب أرباح . 4

5 
٪ 60سأفكر أ المخاطرة التي يستحق أخذها فقط إذا كان احلىتمال النجلىاح  

 أو أكا.
     

      الانتقال إلى مهمة جديدة لا أعرف عنها شيئعا.أخشى  6

 الابتكارية 

 العبارة  م 
موافق  

 تماما 
 محايد  موافق 

غير  

 موافق 

غير موافق  

 تماما 

      أتجنب تغيير الطريقة المستخدمة لمعالجة الأمور. 1

      أنني قادر ع  إدراك الفرص المتاحة للعمل 2

      الصعوبات من خلال العصف الذهني والإبداعأنا قادر ع  التغلب ع   3

      أعتقد أن هناك دا عا طرق جديدة وأفضل لفعل الأشيا . 4

      أجد صعوبة أ التوصل إلى أفكار جديدة ومميزة. 5

 النية الريادية 

 العبارة  م 
موافق  

 تماما 
 محايد  موافق 

غير  

 موافق 

غير موافق  

 تماما 

      بجد حتى أصبلا رائد أعمالأنا مستعد للعمل   1

      هدأ المهني هو أن أصبلا رائد أعمال 2

ا ع  بد  شركتي الخاصة أ المستقبل 3       أنا مصمم جدع

      سأبذل قصارى جهدي لبد  وإدارة شركتي الخاصة 4

      لقد فكرت بعناية فائقة أ بد  شركتي الخاصة 5

      شركتي الخاصة أ يوم من الأيام.لدي نية قوية لبد    6
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Abstract  

This paper aims to measure the impact of entrepreneurial self-identity, 

Attitude to Risk, innovation (as Antecedents) and perceived Obstacles of 

the undergraduate and newly graduated students at public Egyptian 

university. And the impact of gender, average family income and study 

type. After that the questionnaire is prepared to measure the 

availability degree of this study variables (entrepreneurial self-identity, 

Attitude to Risk, innovation and perceived Obstacles) of the 

undergraduate and newly graduated students at public Egyptian 

university.  For Analysis Purposes Statistical Package for Social Sciences 

(SPSS) Was Used, In Addition to (AMOS). As the Study Population is 

719554 Units, A Sample Of (384) Individuals Was Drawn, However, 339 

Questionnaires From 384 Were Valid and Eligible for Analysis, 

Representing Response Rate Of (88.2%). 

Keywords: entrepreneurial self-identity, Attitude to Risk, innovation, 

perceived Obstacles and Entrepreneurial intention. 
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